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Punkt 1: Dialogmøde med Udvalget for Børn og Læring

EMN-2025-00167

Bilag

Udtalelse fra Fællesbestyrelsen



1 (ÅBEN) DIALOGMØDE MED UDVALGET FOR BØRN OG LÆRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00167
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Handicaprådet har inviteret Udvalget for Børn og Læring ind til dialogmøde.

Handicaprådet ønsker en drøftelse af følgende emner:

- Ankestyrelsen Danmarkskort 2024
D. 19. august behandlede Udvalget for Børn og Læring Ankestyrelsen Danmarkskort.
Handicaprådet ønsker en drøftelse af omgørelsessagerne og status på disse.

Specialiserede tilbud til børn-
Hvordan ser man behovet for dette?

Kompetencecenteret-
Hvor meget benyttes dette?

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
På dialogmødet blev der drøftet følgende:

Ankestyrelsen Danmarkskort 2024-
Der er udarbejdet informationsmateriale til forældre. 
Informationen omhandler hvad forældrene kan forvente når de f.eks. ansøger om tabt 
arbejdsfortjeneste og hvordan sagsbehandlingen foregår.
Der er fokus på at familierne hele tiden er orienteret om forløbet i deres sag, så de føler sig 
orienteret.

Sagsbehandlingsfristerne er tilgængelige på Varde Kommunes hjemmeside. 

Valgdebat på Sportium fra Danske Handicaporganisationer:
Flere af deltagerne har hørt borgere ytre sig at kommunen ikke overholder lovgivningen. 
Udvalget for Børn og Læring vil gerne opfordre DH til at hjælpe med at skabe en dialog med 
de borgere. 



Specialiserede tilbud til børn-
Stor stigning i børnetal i forhold til specialiserede område og det forsætter umiddelbart. 
Udviklingen er uvis men kommunen prøver at tilpasse sig efter det de kan se. 

Stigningen i børnetallet på området, er den samme i andre kommuner.

Der er vedhæftet en udtalelse fra Fællesbestyrelsen vedrørende kapacitet, 
elevsammensætning og lokalebehov på Sct. Jacobi Skole og tilknyttede afdelinger, som blev 
behandlet på mødet i Udvalget for Børn og Læring d. 17. juni 2025.

Kompetencecenteret-
Det er lykkedes rigtig godt, blandt andet fordi det er muligt for Kompetencecentret at tage ud 
på skolerne og arbejde på det fællesskab eleverne skal ud til.

Der laves altid en individuelt plan for det enkelte barn. 

Fraværende
.
Erhardt Jull

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af dagsorden



2 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Erhardt Jull

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 3: Orientering - Pejlemærker for det gode pårørendesamarbejde på
Socialområdet

EMN-2024-01719

Bilag

Pejlemærker for det gode pa°rørendesamarbejde



3 (ÅBEN) ORIENTERING - PEJLEMÆRKER FOR DET GODE 
PÅRØRENDESAMARBEJDE PÅ SOCIALOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01719
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING
På Social og Sundhedsområdet arbejdes der med reformsporet ”Serviceniveau og 
Forventningsafstemning”.
Med afsæt i dette og samt temaerne i Social og Handicappolitikken, er der i 2025 blevet arbejdet med 
at udvikle pejlemærker for det gode pårørendesamarbejde. 

Pejlemærkerne skal være med til at sætte retning for samarbejdet med pårørende på socialområdet, 
at afstemme forventninger og understøtte, at der sker en høj grad af inddragelse af såvel borgere som 
pårørende i hverdagen. De dækker hele Social og Handicap herunder Center for Voksenstøtte og 
Mestring (socialpædagogisk støtte), Samstyrken (botilbud og beskyttet beskæftigelse for 
udviklingshæmmede), Lunden (Bo og rehabiliteringscenter for senhjerneskadede) samt Social og 
Handicap Myndighed. 

Pejlemærkerne er vedlagt i bilag. De er udviklet med udgangspunkt i den ramme, der er givet i Social- 
og Handicappolitikken og de input Udvalget for Social og Sundhed gav på mødet i marts 2025. 
Derudover er der givet input fra bruger-/pårørende råd på Lunden, Samstyrken og Center for 
Voksenstøtte og Mestring, fra Handicaprådet og Udsatterådet samt fra ledere og medarbejdere på 
området.

Pejlemærkerne danner nu afsæt for det videre arbejde med at fremme det gode 
pårørendesamarbejde. De skal omsættes til konkrete, lokale handlinger og tiltag på de enkelte 
enheder i samspil med bruger-/pårørenderådene, ledere og medarbejdere. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at pejlemærkerne understøtter et velfungerende pårørendesamarbejde. 
Pejlemærkerne komplementerer desuden Socialområdets fokus på samarbejde med civilsamfundet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrådsgrundlaget om det gode lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser, samt at se et menneske 
– ikke et nummer.
Social og Handicap politikken.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Udsatterådet.

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning med de faldende bemærkninger. 



Fraværende
.
Erhardt Jull

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 21-10-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget ser positivt på tiltaget og noterer sig at samarbejdet går begge veje.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Bilag
1. Pejlemærker for det gode pårørendesamarbejde (9149645 - EMN-2024-01719)



Punkt 4: Orientering. Central udmelding om borgere med
udviklingshæmning og dom

EMN-2024-00734

Bilag

Afrapportering på SBST anmodning om fornyet behandling af CU borgere med udviklingshæmning og dom med behov
for anbringelse i sikret afdeling



4 (ÅBEN) ORIENTERING. CENTRAL UDMELDING OM BORGERE MED 
UDVIKLINGSHÆMNING OG DOM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00734
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
I 2020 udsendte Social- og Boligstyrelsen første gang en central udmelding om et øget pres på det 
sikrede tilbud Kofoedsminde og en bekymring for kommunernes forsyningsforpligtelse over for 
målgruppen.

Målgruppen på Kofoedsminde er borgere med udviklingshæmning, der har begået alvorlig kriminalitet, 
og som er anbragt efter domstype 1 og domstype 2, samt i varetægtssurrogat. 

I 2024 blev der fulgt op med en fornyet central udmelding. Dertil mente Styrelsen, at der var behov 
for at sikre forsyningen af højt specialiserede pladser med et nyt sikret tilbud placeret i Vestdanmark. 

Styrelsen anmodede kommunerne om en samlet koordineret løsning. Til udarbejdelsen af 
kommunernes afrapportering blev der på tværs af de frem rammeaftalesekretariater nedsat en 
administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. 

I kommunernes afrapportering blev det klart, at løsningen med et vestdansk tilbud, lignende 
Kofoedsminde som Social- og Boligstyrelsen lagde op til, ville koste omkring 250 mio. kr. i etablering. 
Derfor kom kommunerne med et forslag, som indebar andre løsninger til en betydelig lavere pris, men 
samtidig med den ønskede kvalitet og fleksibilitet. 

Afrapporteringen med disse forslag har været behandlet i alle landets kommuner. December 2024 og 
januar 2025 godkendte henholdsvis Udvalget for Social- og Sundhed, Handicaprådet og Byrådet i 
Varde Kommune den fælleskommunale afrapportering til Social- og Boligstyrelsen. 

Den tværkommunale styregruppe har d. 21. august 2025 modtaget Social- og Boligstyrelsens 
behandling af den fælles kommunale afrapportering. 

Social- og Boligstyrelsen bakker op om kommunernes afrapportering og deler kommunernes ønske om 
at finde en pragmatisk og realiserbar løsning på de udfordringer, der knytter sig til målgruppen. 
Samtidig understreger Social- og Boligstyrelsen, at der er behov for at følge op på flere af de 
løsningselementer, som kommunerne har fremlagt i afrapporteringen – herunder blandt andet:

 Hensigtsmæssig udslusning af borgere fra Kofoedsminde
 Udbygningsplaner på Kofoedsminde
 Oprettelse af åbne § 108-pladser målrettet borgere med en domstype 2

Ligeledes lægges der op til en ændring fra objektiv finansiering til takstfinansiering af borgere med 
domstype 2. Dette for at skabe incitament for hjemtagning af udslusningsparate borgere.

Den tværkommunale styregruppe arbejder videre med implementeringen af de foreslåede løsninger.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering at de foreslåede ændringer vil kræve et løbende og fælles fokus fra 
samtlige kommuner for at sikre udslusningen af borgere fra Kofoedsminde, så der sikres det rette flow 
i beboerne der. 

Det vurderes, at en ændring til takstfinansiering af borgere med domstype 2 ligeledes vil have en 
økonomisk påvirkning på kommunerne, idet udgiftsniveauet vil variere i forholdt til det antal borger, 
som den enkelte kommune har anbragt.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vældig

RETSGRUNDLAG
Lov om social service §13b, stk. 2 og 3

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har følgende kommentar: En ændring i takstfinansieringen kan medføre en 
stigning i udgiftsniveauet alt efter hvad den tværkommunale styregruppe anbefaler af løsning.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byrådet,
at orienteringen tages til efterretning 
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

Fraværende
Irene Fisker
Erhardt Jull

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 23-09-2025
 
Udvalget tager orienteringen til efterretning, og sagen sendes til orienteringen i Handicaprådet.

Fraværende
.

Handicaprådet
 den 01-10-2025
 
Udsættes

Fraværende
.
Marianne Kjærgaard
Helene Billeschou
Erik Rosendahl

Udvalget for Økonomi og Erhverv
 den 01-10-2025
 
Orientering blev taget til efterretning.

Fraværende
Jeremy Bo Pedersen

Byrådet



 den 07-10-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning, og sagen sendes til Handicaprådet. 

Fraværende
Jeremy Bo Pedersen
Preben Friis-Hauge

Bilag
1. Afrapportering på SBST anmodning om fornyet behandling af CU borgere med 

udviklingshæmning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling (8896086 - EMN-2024-
00734)



Punkt 5: Orientering - Styringsmodel for beskyttet beskæftigelse og
aktivitets- og samværstilbud

EMN-2023-02984

Bilag

Beskæftigelsen - Præsentation til udvalget



5 (ÅBEN) ORIENTERING - STYRINGSMODEL FOR BESKYTTET 
BESKÆFTIGELSE OG AKTIVITETS- OG SAMVÆRSTILBUD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02984
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
På socialområdet arbejdes der med reformsporet Faglig og økonomisk styring for at skabe mest mulig 
velfærd for pengene. Forvaltningen har som en del af dette, igangsat et arbejde med en ny 
styringsmodel for Samstyrkens beskyttet beskæftigelse og aktivitets- og samværstilbud.  

Samstyrken driver beskyttet beskæftigelse og aktivitets- og samværstilbud efter Servicelovens § 103 
og § 104
- Beskyttet beskæftigelse §103: har til formål at give voksne med betydelig nedsat fysisk og psykisk 
funktionsevne eller sociale udfordringer mulighed for at bruge deres evner og ressourcer i en 
arbejdssammenhæng, selvom de ikke kan deltage i ordinær beskæftigelse. 
- Aktivitets- og samværstilbud §104: har til formål at støtte voksne med betydeligt nedsat 
funktionsevne eller særlige sociale problemer, ved at skabe meningsfulde hverdage og styrke 
livskvaliteten gennem fællesskab og aktivitet.

Samstyrkens aktivitets- og samværstilbud samt beskyttet beskæftigelsestilbud er samlet set politisk 
godkendt til 97,5 pladser. I dag har modellen heltidspladser, halvtidspladser og tredjedelspladser. Med 
den nye styringsmodel er der hele og halve dage, som kan sammensættes individuelt efter borgerens 
behov for fremmøde. Med ændringen bliver der sammenhæng mellem borgerens bevilling og den 
indsats borgeren modtager. Derudover giver modellen overblik over belægningen i tilbuddet og 
understøtter en bedre anvendelse af den personalemæssige kapacitet og opretholdelse af en jævn 
personalenormering over ugen. 

Konsekvenser for borgerne:
 Alle borgere vil ud fra en konkret og individuel vurdering modtage en ny bevilling, hvor det 

fremgår hvor mange hele og halve dage, de er bevilliget. 
 Borgernes nye bevillinger vil som udgangspunkt svare til det antal timer, som de har 

fremmøde i dag. 
 Enkelte borgere skal flytte ugedage, for at sikre jævn belægning over ugen. Der vil foregå en 

dialog med borgeren og personale om at finde den rigtige løsning.

Den nye styringsmodel træder i kraft d. 1. januar 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den nye styringsmodel øger gennemsigtigheden mellem den indsats borgeren bevilliges, den indsats 
borgeren modtager og den økonomi, som tilbuddet får til opgaven. Samtidigt er den nye 
styringsmodel med til at øge den faglige og økonomiske styring. I den nye styringsmodel vil borgerne 
modtage støtte ud fra den fastsatte gennemsnitnormering i henholdsvis beskyttet beskæftigelse og i 
aktivitets- og samværstilbud. 

Den nye styringsmodel vurderes at være med til at sikre ens vilkår for borgere i beskyttet 
beskæftigelse, ligesom det skaber lige vilkår for borgere i aktivitets- og samværstilbud.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Gennem reformsporet Faglig og økonomisk styring vil vi arbejde for en øget gennemsigtighed og 
sammenhæng mellem den faglige indsats der bevilges, den indsats der leveres til borgeren og den 
økonomi der afsættes dertil. Dette er for at skabe mest mulig velfærd for pengene.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service



ØKONOMI
Økonomiafdelingen oplyser, at der hvert år beregnes takster for området, den nye ordning vil indgå i 
takstberegning for 2026.
 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet 

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

Fraværende
Irene Fisker
Erhardt Jull

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 21-10-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning og sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Bilag
1. Beskæftigelsen - Præsentation til udvalget (9087248 - EMN-2023-02984)



Punkt 6: Orientering - Takstmodel på Samstyrkens tilbud

EMN-2022-29060



6 (ÅBEN) ORIENTERING - TAKSTMODEL PÅ SAMSTYRKENS TILBUD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-29060
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Handicaprådet har bedt om en gennemgang af den nuværende takstmodel for Samstyrkens botilbud.

Socialområdet arbejder henimod Varde2030 med reformsporet faglig og økonomisk styring for at 
skabe mest mulig velfærd for pengene. Forvaltningen har løbende givet status på arbejdet med 
reformsporet, senest på møde i maj 2025. Her blev blandt andet orienteret om arbejdet med en 
takstmodel for Samstyrken botilbud, der har fokus på at øge gennemsigtigheden og sammenhængen 
mellem den faglige indsats, der bevilges, den indsats der leveres til borgeren, og den afsatte økonomi. 

Mens vi lokalt har arbejdet med en ny takstmodel, er der nationalt sat gang i arbejdet med en national 
takstmodel, som forventes at skulle implementeres i løbet af 2026 og træde i kraft 1. januar 2027. 
Det nationale arbejde er sat i værk for at imødekomme de landsdækkende udfordringer med 
manglende gennemsigtighed og sammenhæng i takster. Arbejdet er sat i værk med afsæt i 
Ekspertudvalgets anbefalinger. Heri opstilles en række anbefalinger til en fremtidig takstmodel, 
fremhæves kan at en ny takstmodel skal:

 understøtte gennemsigtighed i koblingen mellem indsats og pris med henblik på at sikre viden 
om den konkrete indsats, der betales for

 understøtte sammenlignelighed med henblik på, at kommunerne på et oplyst grundlag skal 
kunne vælge alternativer, når der findes forskellige leverandører

 tage højde for forskelle i specialiserings- og kompleksitetsniveau i indsatserne med henblik på 
at sikre, at sammenlignelige indsatser for borgere i samme målgruppe takseres efter ens forud 
sætninger

Udvalget tog på mødet i maj til efterretning, at Varde Kommunes lokale arbejde med takstmodel 
følger den nationale tidsplan, og at der videreføres en ramme som tildelingsmodel for Samstyrkens 
botilbud i 2026. Afledt heraf har handicaprådet bedt om en gennemgang af den nuværende 
takstmodel.

Der gives på mødet en orientering om den nuværende takstmodel.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at den nuværende takstmodel ikke giver den ønskede 
gennemsigtighed i sammenhængen mellem den indsats, der bevilges, den indsats der leveres og den 
afsatte økonomi.
På baggrund heraf er der igangsat et arbejde med udvikling af en ny takstmodel, som har til formål at 
bidrage med gennemsigtighed og sammenhæng samt bidrage til faglig og økonomisk styring af 
området.
Forvaltningen vurderer, at det er formålstjenstligt at følge en kommende national vejledning.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med faglig og økonomisk styring herunder takstmodel understøtter Byrådsgrundlagets 
pejlemærke ”Hverdagen er vældig”, hvor kommunens service handler om det gode liv, og at vi ser et 
menneske – ikke et nummer, samt pejlemærket ”Kommunen er 1 enhed” som er præget af 



samarbejde på tværs. Siloer er fortid, og helhed er nutid. Derudover understøtter arbejdet Social og 
Handicap politikkens temaer Det gode liv, Sammenhængende indsatser og Fremtidens tilbud.

RETSGRUNDLAG
 Bekendtgørelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service og 

barnets lov samt betaling for unges ophold i Kriminalforsorgens institutioner
 Rammeaftalen for Region Syddanmark

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

Handicaprådet modtog følgende bemærkning fra DH:
DH finder det - med henvisning til borgerens retssikkerhed - bekymrende, at der gennem en 
økonomisk rammestyring for Samstyrken ikke længere er nogen mulighed for at kontrollere om 
borgerne modtager de støttetimer der er bevilget.

Fraværende
Irene Fisker
Erhardt Jull

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 21-10-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning og sender sagen til orientering i Handicaprådet.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Bilag



Punkt 7: Indkommende henvendelser

EMN-2025-00167



7 (ÅBEN) INDKOMMENDE HENVENDELSER 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00167
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Kommende emner:
- Besøge Frivillighuset d. 20. november 2025 kl. 15-16

Opfølgning på hjælp til hovedrengøring og indvendig vinduespudsning d. 20. november 2025
Orientering - Ændring af værgemålsloven d. 20. november 2025-
Evaluering af ordblindområdet d. 17. december 2025-
Orientering - Afviklede ældre- og sundhedsfaglige tilsyn 2024-2025 (sag fra Udvalget for -
Social og Sundhed)
Ny digital platform "Din vej til sundhed, trivsel og fællesskab" (sag fra Udvalget for Social og-
Sundhed)
Status på robotstøvsugere – december 2025-
Status på handicapvenlige strande/udeområder/toiletter-
Besøg af Blåbjerg Skole-
Opfølgning på solsikkeprogrammet-

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at henvendelserne drøftes.

Beslutning
Handicaprådet drøftede henvendelserne.

Fraværende
Irene Fisker
Erhardt Jull

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Gensidig orientering

EMN-2025-00167

Bilag

Inspirationsaften - invitation



8 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00167
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- Invitation til inspirationsaften i Projekt Mere Mangfoldig

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

Status fra Sct. Jacobi Skole

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Handicaprådet tog orienteringen til efterretning. 

Fraværende
Irene Fisker
Erhardt Jull

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Inspirationsaften - invitation (9155376 - EMN-2025-00167)
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