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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Kitty Gamkinn
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Centralisering af bilfladen
EMN-2024-00471

Bilag

Finansiering af centralisering af bilfladen

Prasentation - Bilflade



2 (ABEN) CENTRALISERING AF BILFLADEN

Sagsnr. EMN-2024-00471
Sagsbh. samu

SAGSFREMSTILLING

Som led i realiseringen af Varde Kommunes klimahandlingsplan har Byradet truffet beslutning om, at
hele den kommunale bilpark skal vaere omstillet til granne braendstoffer senest i 2030. Dette
ambitigse mal forpligter kommunen til at gentaenke bade anskaffelse, drift og organisering af kgretgjer
med henblik pd at reducere CO2-aftryk og fremme en beeredygtig drift.

I forleengelse heraf blev der i budgetaftalen for 2025-2028 afsat midler til gget digitalisering, blandt
andet med et strategisk fokus pa effektiv ressourceudnyttelse og smartere arbejdsgange. Som en del
af dette investeringsspor foreslas det, at kommunens bilfldde samles under en central fladestyring.
Formalet er at skabe et tvaergdende overblik, fremme effektiv anvendelse af eksisterende kgretgjer og
realisere driftsbesparelser gennem faelles administration og koordineret indsats.

I dag er bilfldden i Varde Kommune organiseret ud fra en decentralt forankret model, hvor ansvar,
opgaver og gkonomi er spredt ud pd tvaers af institutioner og forvaltninger. Denne fragmenterede
struktur har medfgrt en raekke uhensigtsmaessigheder, bade i forhold til ressourceforbrug og
overordnet koordinering. Flere enheder Igser lignende opgaver parallelt - ofte med forskellig tilgang,
systemunderstgttelse og administrativ praksis - hvilket skaber ineffektivitet, dobbeltarbejde og
vanskeligggr feelles prioriteringer. Medarbejdere, der er ansat til andre formal, bruger i dag en
betydelig del af deres tid pa opgaver relateret til biladministration og drift, som med fordel kan
varetages centralt. Samtidig er det vanskeligt at opna et samlet overblik over bilernes anvendelse,
behov for udskiftning og de samlede driftsomkostninger, hvilket svaekker mulighederne for strategisk
planleegning og dokumentation. En mere sammenhangende organisering vurderes derfor ngdvendig
for at sikre transparens, bedre ressourceudnyttelse og understgttelse af politisk vedtagne mal pad
klima-, digitaliserings- og effektiviseringsomradet.

I en VARDE2030-kontekst, hvor effektiv drift, beeredygtighed og fokus pa kerneopgaven er centrale
pejlemaerker, anbefales det, at fliddestyringen organisatorisk forankres i Vej og Park. Det foresl3s
konkret, at der etableres en flidemanagerfunktion, at de eksisterende bilpedelroller samles, de
enkelte institutionernes gkonomi centraliseres, og at systemansvaret for fladestyringsvaerktgjet
ligeledes placeres centralt.

Den foresldede centralisering forventes at understgtte falgende strategiske méalsaetninger:

1. Fokus p3 kerneopgaven - ved at samle ansvaret for fladestyring centralt friggres tid og
ressourcer ude i organisationen, sd institutioner og forvaltninger kan koncentrere sig om deres
primaere opgaver frem for logistik og drift.

2. Beeredygtighed og klima - en helhedsorienteret tilgang til fladestyring giver bedre mulighed
for at sikre, at bilparken elektrificeres i tradd med klimamalene og minimerer antallet af
ungdvendige nyanskaffelser, hvilket samlet set reducerer kommunens miljgpavirkning.

3. @konomisk optimering - et samlet overblik og udnyttelse af data pa tveers af organisationen
vil skabe mulighed for en mere omkostningseffektiv drift. Det gaelder bade i forhold til
reduktion af vedligeholdelsesomkostninger, bedre planlaegning og fornyelse af bilparken samt
strategiske indkgb baseret pd behov og faktiske kgrselsmgnstre.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens samlede vurdering, at en centralisering af Varde Kommunes bilflade er et
ngdvendigt og strategisk skridt i retning af en mere effektiv, baeredygtig og fremtidssikret drift. En
fortsat opretholdelse af den nuvaerende fragmenterede organisering vurderes ikke at kunne
understgtte Byradets ambitioner om grgn omstilling, effektiv ressourceudnyttelse og gget digitalisering
pa tilfredsstillende vis.




Ved at samle flddestyringen under én organisatorisk enhed - med dedikeret faglig ledelse,
systemansvar og koordinationskraft - skabes de ngdvendige forudsaetninger for at optimere bade
bilernes anvendelse og de administrative arbejdsgange omkring dem. Forvaltningen vurderer, at dette
vil friggre betydelige maengder tid i de decentrale enheder, som i dag anvender
medarbejderressourcer pa opgaver, der ligger uden for deres kerneopgave. Samtidig giver
centralisering mulighed for mere databaseret og strategisk beslutningstagning i forhold til udskiftning,
investering og anvendelse af kgretgjer.

Ligeledes vurderes det, at en samlet tilgang vil veere en vaesentlig Igftestang i arbejdet med at
realisere klimamalene frem mod 2030. En central styring vil give mulighed for en mere malrettet og
planlagt elektrificering, samtidig med at ungdvendige nyanskaffelser kan undgas. Dette vil bade
reducere kommunens klimaaftryk og sikre en bedre anvendelse af de gkonomiske ressourcer.

Samlet set vurderer forvaltningen, at etableringen af en central fladefunktion placeret i Vej og Park -
med flddemanager, samlet systemansvar og koordination af bilpedeller - er den mest
hensigtsmaessige model til at sikre fremdrift, styring og malbar effekt i arbejdet med kommunens
bilflade.

P& Direktionsmgdet deltager Chef for Vej og Park, Chef for Budget, Analyse og Digitalisering,
@konomikonsulent og Analysekonsulent.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Centraliseringen af fladestyringen i Varde Kommune understgtter Byradsgrundlagets vision om, at
"Kommunen er 1 enhed, som er praeget af samarbejde pa tvaers. Siloer er fortid, og helhed er nutid”.
Herudover understgtter forslaget Varde Kommunes klimahandlingsplan, der forpligter os til at
fremtidssikre kommunen, herunder omstillingen fra fossildrevne kgretgjer til fossilfrie.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

For at styrke styringen og optimere bade administrationen og driften af kommunens samlede bilpark,
foreslds det at etablere en central fliddemanagerfunktion. Funktionen skal varetage den overordnede
koordinering af bilfldden, herunder planlaegning, drift og dataunderstgttet beslutningsgrundlag. Den
arlige Ignudgift til stillingen vurderes til ca. 550.000 kr.

I opstartsfasen vil der vaere et seerligt stort arbejdspres knyttet til elektrificeringen af bilfladen,
herunder etablering af ladestandere og implementering af et fladestyringssystem. Efter den
indledende implementeringsfase forventes driftsopgaven for flademanageren imidlertid at veere
mindre, mere stabil og af vedligeholdelsesmaessig karakter.

For at sikre tilstreekkelig understgttelse af fliddemanagerens opgaver vurderes det ngdvendigt at
investere i et IT-baseret flddestyringssystem med GPS-funktionalitet. Kommunen har modtaget et
prisoverslag for implementering i op til 300 biler, som lyder p& 490.000 kr. i etableringsomkostninger
(3r 1) samt en arlig licensudgift pa ca. 240.000 kr. Det endelige omfang af installationer er endnu ikke
fastlagt, og den samlede udgift kan derfor vise sig at blive lavere.

Det skal bemaerkes, at udgifter til anskaffelse og etablering af ladestandere ikke er en del af dette
forslag, men behandles i en saerskilt sag.

Finansiering

@konomiafdelingen foreslar, at flidemanagerfunktionen finansieres af P/L-fremskrivningen.
Raesonnementet er at afdelingerne vil opleve en reduktion i opgaver som fglge af anseettelsen af
flademanageren. Udgifterne til flidemanageren foreslas fordelt proportionelt efter antallet af kgretgjer
i de enkelte afdelinger, idet det forudsaettes, at afdelinger med flere biler vil opnd stgrre
effektiviseringsgevinster. Fordelingen af de 550.000 kr. i de respektive afdelinger er vedhaeftet sagen.



Derudover foreslar skonomiafdelingen, at IT-systemet finansieres via Digitaliseringspuljen de fgrste to
ar, hvorefter anvendelsen af systemet og flddemanagerfunktionen skal evalueres.

Der er afsat 3,5 mio. kr. i digitaliseringspuljen ved budget 2026. Heraf er der pa nuvaerende tidspunkt
disponeret ca. 250.000 til MUNI (en kommunal chat- og voicebot som bor p& kommuners
hjemmesider eller telefoner og kan besvare spgrgsmal fra borgerne).

Det forventes, at investeringen i en flddemanager og et fladestyringssystem vil generere vaesentlige
effektiviseringsgevinster og sikre reduktion i CO, i forhold til bedre udnyttelse af bilfladen, lavere
driftsomkostninger (vedligehold, braendstof mv.) samt et styrket fokus p& anvendelse af kommunens
biler frem for udbetaling af kgrselsgodtggrelse.

Herudover vurderes det, at der er potentiale for organisatoriske gevinster ved at samle opgaver, der i
dag varetages af lokale bilpedeller, under én ledelse. Dette kan medfare synergier og grundlag for
fremtidig tilpasning i opgavefordeling og ressourcer.

Sammenholdt med den forventede reduktion i behovet for administrativ drift efter elektrificeringen og
implementeringen af systemerne vurderes det, at en vaesentlig del af udgiften til bade
flidemanageren og IT-lgsningen pa sigt bgr kunne finansieres gennem disse effektiviseringer.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kommunens samlede opgaveportefglje indenfor fldestyring centraliseres og overdrages til Vej og
Park,

at der via finansiering fra P/L-fremskrivningerne, som fordeles efter antal biler, ansaettes en
flédemanager med ansvar for implementering og drift af kommunens flfidestyring,

at fladestyringssystemet finansieres via Digitaliseringspuljen de fgrste to ar, og

at sagen behandles i Udvalgene for Plan og Teknik, Udvalg for Bgrn og Laering og Udvalget for Social
og Sundhed forinden sagen behandles i Udvalget for @konomi og Erhverv og Byradet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget gnsker en evaluering cirka et ar efter igangsaetning.

Fravaerende
Kitty Gamkinn
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 06-08-2025

Direktionen indstiller anbefalingen til Byradet, samt behandling i de 3 udvalg.

Fravaerende

Udvalget for Plan og Teknik
den 20-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget gnsker en evaluering cirka et ar efter igangsaetning.



Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Peter Nielsen

Udvalget for Social og Sundhed
den 23-09-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.
Bilag

1. Finansiering af centralisering af bilfldden (9064259 - EMN-2024-00471)
2. Praesentation - Bilflade (9140727 - EMN-2022-24065)



Punkt 3: Skolernes trivselsmaling 2025

EMN-2025-01953



3 (ABEN) SKOLERNES TRIVSELSMALING 2025

Sagsnr. EMN-2025-01953
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING

Den arlige trivselsmaling i landets folkeskoler gennemfgres af Bgrne- og Undervisningsministeriet. Det
er et lovkrav, at alle folkeskoler - inklusive specialskoler og specialundervisningstilbud - hvert ar
gennemfgrer den nationale trivselsmaling blandt elever fra 0. til 9. klassetrin.

Resultaterne anvendes bade lokalt pa skolerne og centralt i forvaltningen til at understgtte arbejdet
med trivsel og laeringsmiljger. Foruden den nationale trivselsmaling anvender skolerne blandt andet
0gsd andre veerktgjer fx klassetrivsel.dk og andre data, som har til hensigt at give lzerere og
paedagoger overblik over og indsigt i elevernes/bgrnenes aktuelle trivsel og relationer.

Trivselsmalingen for skoledret 2024/2025 viser, at niveauet i Varde Kommune generelt ligger pa linje
med landsgennemsnittet. Der er ingen vaesentlige sendringer i forhold til sidste ars maling.

Ved udvalgsmgdet deltager en skoleleder, som vil give et konkret indblik i, hvordan trivselsmalingen
anvendes i praksis pa skolen - herunder hvordan data omsaettes til indsatser, der styrker elevernes
trivsel.

Trivselsméling - Varde Kommune og Landsgennemsnit

Denne visualisering viser den gennemsnitlige svarfordeling fra trivselsmalingen for bade 0.-3. klasse
og 4.-9. klasse i Varde Kommune sammenlignet med landsgennemsnittet over de seneste tre ar.
Sgjlediagrammet illustrerer, hvordan eleverne har svaret pa en skala fra 1 til 3 (for de yngste elever)
og 1 til 5 (for de eeldre elever). Et hgjere gennemsnit indikerer en mere positiv trivsel blandt eleverne.
Som det fremgar af diagrammet, ligger niveauet i Varde Kommune generelt pa linje med
landsgennemsnittet.
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FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at trivselsmalingen samt andre understgttende evalueringsvaerktgjer fortsat er
relevante og brugbare til at fglge udviklingen i elevernes trivsel. Den stabile udvikling i resultaterne
indikerer, at skolerne fortsat arbejder malrettet og vedvarende med trivsel som en integreret del af
skolens hverdag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med trivselsmalingen understgtter kommunes Bgrne- og ungepolitik med fokus pa temaet
trivsel:

eGode og trygge relationer i dagtilbud, skoler og fritidstilbud.

eMulighed for deltagelse i faellesskaber med plads til forskellighed.

eFokus pa bgrns og unges perspektiver og stemmer.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om trivselsmalingen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget anerkender det store arbejdet der ggres pa skolerne i forhold til trivselsarbejdet.



Udvalget gnsker at der fortsat er fokus pa omradet.
Fravaerende

Kitty Gamkinn
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Orientering om berne- og elevtal 5. september 2025

EMN-2025-01942
Bilag

Antal elever og bern i skoledret 2025-26

Udvikling i bernetallet i bernebyer, bernecenter m.m. 2022 - 2025



4 (ABEN) ORIENTERING OM B@RNE- OG ELEVTAL 5. SEPTEMBER 2025

Sagsnr. EMN-2025-01942
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

Elevtallet opggres en gang &rligt den 5. september for alle folkeskoler. Elevtallet har betydning for
skolernes budgettildeling jf. den vedtagne tildelingsmodel i Varde Kommune. Det samlede elevtal er
faldet fra 4816 i 2024 til 4773 pr. 5. september 2025 (0.-9.klasse). Elevtallet for de enkelte skoler ses
i bilag 1.

Byrddet har desuden fastsat en reekke overordnede kriterier for elevtallet for hhv. bgrnebyer,
Bgrnecenter, 9. klasse og 7.-8. klasse.

Kriterierne er:

e 9. klasse: Der skal veere 24 eller flere elever i overbygningens 9. klasse. Falder elevtallet
under 24 igangseettes procedure for evt. lukning af 9. klasse. For Ansager skole er antallet
reduceret til 14 elever (Beskrevet i justeret formulering 29. maj 2018 og 6.december 2023).

e 7-8. klasse: Der skal vaere 24 eller flere elever i hver af skolens 7. og 8. klasses 5rgang.
Falder elevtallet under 24 igangseettes proceduren for evt. lukning af 7. og 8. klasse. For
Ansager skole er antallet reduceret til 14 elever (Beskrevet i justeret formulering 29. maj
2018 og 6.december 2023)

e Bgrneby: Hvis en bgrneby kommer under 100 bgrn i 2 sammenhaengende ar igangsaettes
proceduren for nedlukning af bade dagtilbud og skole.

e Bgrnecenter: Hvis et bgrnecenter konstateres at komme under 150 bgrn i 2
sammenhangende 3r igangsaettes proceduren om omlaegning til bgrneby.

Hvis elevtallene ligger under de fastsatte kriterier, har udvalget de seneste &r taget initiativ til dialog
med skolebestyrelserne - blandt andet med henblik pa at afklare mulighederne for at tiltreekke elever.

FORVALTNINGENS VURDERING
Elevtallene bidrager til et Isbende overblik over skolernes udvikling. Data kan samtidig fungere som et
konkret afsaet for dialog med skolebestyrelserne om lokale behov og fremtidige indsatser.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven, dagtilbudsloven.

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Kitty Gamkinn
Henrik Kastrupsen



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Antal elever og bgrn i skoledret 2025-26 (9139310 - EMN-2025-01942)
2. Udvikling i bgrnetallet i bgrnebyer, bgrnecenter m.m. 2022 - 2025 (9140448 - EMN-2025-

01942)



Punkt 5: Frigivelse af midler - ERASMUS+ 2025-2026

EMN-2022-22049



5 (ABEN) FRIGIVELSE AF MIDLER - ERASMUS+ 2025-2026

Sagsnr. EMN-2022-22049
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune er en del af EU’s Erasmus+ program. I marts 2021 fik kommunen godkendt en 7-3rig
akkreditering med adgang til Erasmus+ midler, der skal bidrage til at styrke og understgtte lzering og
undervisning for alle bgrn og unge i dagtilbud og skoler. Udvalget skal godkende indtaegts- og
tilleegsbevilling for 2025/26.

Akkrediteringen for Varde Kommune betyder, at vii 2021-2027 har forenklet adgang til at sgge om
tilskud til mobilitetsaktiviteter via programmet for Erasmus+. I skoledret 2024/2025 havde Varde
Kommune en ramme pd 139.054 euro (1.034.464 kr.), og i skoledret 2025/2026 har Varde Kommune
en ramme p& 225.000 euro (1.674.000 kr.) til indsatser pd skoleomradet.

Varde Kommune har 3 mal for akkrediteringen:

1. PLC - To create transition from daycare to school
Gennem professionelle lzeringsfeelleskaber at skabe trygge og sammenhangende overgange for bgrn
og unge fra dagtilbud til skole.

2. Varde s access to Europe
At alle bgrn og unge far fremmedsprogs- og interkulturelle kompetencer, s de kan mestre en fremtid
som aktive deltagere pa et internationalt arbejdsmarked.

3. European citizenship - for the future generation
At skabe viden om ungdomskulturer og demokrati i bgrnehgjde, som baggrund for bgrn og unges
europaiske medborgerskab.

Folgende aktiviteter kan deekkes af midlerne:
e Mobiliteter for elever og personale
Job shadowing
Faglige efteruddannelseskurser for personale
Individuel mobilitet
Gruppemobilitet for elever
Indbudte eksperter

FORVALTNINGENS VURDERING

Via Varde Kommunes deltagelse i det europaeiske uddannelsessamarbejde Erasmus+, giver det nogle
unikke muligheder for kompetencelgft af medarbejdere. Projektet er med til at klaede skolerne pa til at
styrke indsatsen for chancelighed for eleverne, som samtidig kan give dem europaeisk udsyn.

Midlerne giver ogsa elever i kommunen mulighed for at besgge skoler og mgde jeevnaldrende rundt
om i Europa. Det indebzerer bade fagligt funderede rejser og autentiske mgder med andre kulturer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Akkrediteringen og deltagelse i Erasmus+ understgtter tematikkerne i Bgrne- og Ungepolitikken, og
seerligt tematikkerne med laering og chancelighed.

Kommunen har en ambition om, at alle bgrn skal have lige muligheder og et bredt perspektiv. Med
perspektiv menes, at eleverne skal udvikle forst3else for forskellige kulturer og livsformer samt andre
mader at taenke og handle pd

Samtidig skal eleverne i mgdet med andre kulturer opleve glaeden ved og forstaelse for forpligtende
feellesskaber gennem deres europeeiske medborgerskab. Erasmus+ programmet skal give laererne og
lederne mulighed for i langt hgjere grad at bringe Europa ind i klasselokalet til gavn for alle elever.



RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI
Varde Kommune har faet godkendt 225.000 euro (1.674.000 kr.), som skal anvendes i skoledret
2025/2026.

Byradet har tidligere godkendt fglgende indtaegt-/udgiftsbevillinger vedr. Erasmus+:
e 30. november 2021 - 121.010 euro,
e 6. september 2022 - 287.511 euro,
e 19. september 2023 - 145.654 euro,
e 1. oktober 2024 - 139.054 euro.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byré’det,

at der gives indtaegtsbevilling pd 1.674.000 kr. vedr. akkrediteringen 5. ar,

at der gives tillzegsbevilling p% 225.000 euro (1.674.000kr.) til aktiviteter indenfor Erasmus+
projektet i 2025/2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Kitty Gamkinn
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Frigivelse af midler - pulje til efteruddannelse af flere lzese- og
matematikvejledere

EMN-2025-01092



6 (ABEN) FRIGIVELSE AF MIDLER - PULJE TIL EFTERUDDANNELSE AF
FLERE LASE- OG MATEMATIKVEIJLEDERE

Sagsnr. EMN-2025-01092
Sagsbh. tsot

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune er blevet bevilliget statslige midler til efteruddannelse af flere leese- og
matematikvejledere. Udvalget skal traeffe beslutning om, der kan gives indtaegtsbevilling.

Baggrund for og formal med puljen

Regeringen har afsat midler i 2025-2027 til efteruddannelse af flere laese- og matematikvejledere i 20
kommuner. Kommunerne er udvalgt pa baggrund af data fra folkeskolens afgangsprgver i skoledret
2023/2024, og er kommuner med den laveste andel af 9. klasseelever, som bestod bdde dansk og
matematik. Varde Kommune er bevilliget midler fra puljen.

Puljens formal er at understgtte efteruddannelse af leerere, s& der kommer flere lzesevejledere og
matematikvejledere i de kommuner, som har stgrst udfordringer ift. elevernes faglige niveau i dansk
og matematik.

Varde Kommune er bevilget fglgende:

Tabel 1. Tildeling af tilskud

Kommune 2025 2026 2027 Samlet for
2025-2027
Varde Kommune 635.000 635.000 635.000 1.905.000

Tilskudsberettigede udgifter
Tilskuddet skal anvendes til udgifter forbundet med deltagerbetaling knyttet til efteruddannelse af
lerere til laese- og matematikvejledere pa8 de moduler, som udbydes af professionshgjskolerne.

Leese- og matematikvejledernes rolle pd skolerne

I samarbejde med skoleledelsen koordinerer og organiserer de faglige vejledere pa folkeskolerne
malrettede indsatser for eleverne i dansk og matematik. Det omfatter bl.a. identifikation af elever med
ordblindhed og andre laesevanskeligheder samt matematikvanskeligheder, tilrettelaeggelse af indsatser
samt vejledning af kolleger. Derudover kan de bistd gvrige lzerere ift. uformel kompetenceudvikling og
styrke det faglige netvaerk bade lokalt pa skolen og pa tvaers af kommunen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer at puljemidlerne vil understgtte det igangvaerende arbejde pa skolerne bl.a. i
relation til kommunens ordblindestrategi. Dernaest har de sammenhaeng til initiativer i ‘Aftale om
folkeskolens kvalitetsprogram’ herunder styrket indsats for de 10 % mest udfordrede elever i dansk
og matematik.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Efteruddannelse af flere lzese- og matematikvejledere haenger sammen med Bgrne- og
ungepolitikkens tematikker om laering, trivsel og chancelighed samt fokusomraderne
deltagelsesmuligheder og tidlig indsats.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven



OKONOMI
Puljens samlede gkonomiske ramme i perioden 2025-2027 udmgntes gennem én tildelingsrunde,
der gennemfgres i 2025.

Da finansloven er étarig, sker udmgntningen af tilskud i 2026-2027 med forbehold for, at
bevillingen opretholdes til formalet p& finanslovene for de naevnte &r. Tilskudsbelgbet pr.
kommune reguleres arligt svarende til bevillingen pa finanslovskontoen.

Kommunerne vil fa besked om de endelig tilskudsbelgb i 2026 og 2027 snarest muligt efter
vedtagelse af finansloven for de pageeldende &r, og der vil derefter blive sggt om bevilling som
fglge heraf.

Udbetaling af tilskud til en kommune vil ske efter gennemgang af indsendte regnskaber.
Tilskuddet udbetales svarende til de faktisk afholdte udgifter i regnskabet.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives indtaegtsbevilling pd 635.000 kr. i 2025 vedr. puljemidler til efteruddannelse af
medarbejdere til laese- og matematikvejledere, og

at der gives en tilleegsbevilling p& 635.000 kr. i 2025 til efteruddannelse af medarbejdere til laese- og
matematikvejledere.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Kitty Gamkinn
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Forlengelse af midlertidig overbelaegning i specialbernehaven
Solsikken

EMN-2024-02271



7 (ABEN) FORLANGELSE AF MIDLERTIDIG OVERBELAGNING I
SPECIALBORNEHAVEN SOLSIKKEN

Sagsnr. EMN-2024-02271
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Bgrn og Laering besluttede p& mgdet den 12. november 2024, at der skulle etableres fem
midlertidige overbelaegningspladser i specialbgrnehaven Solsikken frem til skolestart 2025.

P& baggrund af den aktuelle belaegningssituation og de forventede kommende visitationer til
Solsikken, skal udvalget traeffe beslutning om, hvorvidt den midlertidige overbelzegning skal
forleenges. Forlaengelsen s@ges frem til drsskiftet, idet der som en del af budgetforliget for 2026-2029
indgdr en permanent opnormering fra 1. januar 2026.

Specialbgrnehaven Solsikken er en del af organisationen Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, som er
kommunens specialtilbud.

Solsikken er normeret til 12 bgrn i alderen 0-6 8r, der pa grund af betydeligt og varigt nedsat psykisk-
og/eller fysisk funktionsevne har et saerligt behov for paedagogisk stgtte og behandling, som ikke kan
dzekkes i en almindelig daginstitution. Kendetegnende for bgrnene er, at de har behov for at vaere i et
skaermet specialpaedagogisk behandlingsmiljg.

Pladserne i Solsikken tildeles bgrn, der er godkendt til stgtte efter §82 jfr. Barnets Lov (tidligere §32
jfr. Serviceloven), og visiteres af Myndighedsafdelingen i samarbejde med Dagtilbud.

Belaegningen pf,—’) pladserne i Solsikken er typisk lavest lige efter en sommerferie p§ grund af
skolestart, men er herefter stigende hen over aret i lighed med bgrnehaverne pa almenomradet.

Aktuel beleegningssituation i Solsikken
Til trods for en afgang pa 6 bgrn til skole primo august 2025, er der aktuelt fortsat 13 indskrevne bgrn
i Solsikken, hvoraf 6 nu er fgrskolebgrn, der skal starte i skole til august 2026.

De seneste par maneder har der veeret flere nye visitationer af bgrn, og der forventes pa baggrund af
igangveerende §82-udredninger i Myndighedsafdelingen at veaere endnu flere pa vej de kommende
maneder.

Der er sdledes uaendret behov for flere specialbgrnehavepladser end de p.t. normerede 12 pladser i
Solsikken.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at tilgangen af bgrn med saerlige behov, der tilkendes stgtte efter Barnets Lov
8§82 og efterfglgende visiteres til specialbgrnehave, generelt er stigende, hvorfor der er et fortsat
behov for flere pladser i Solsikken.

Der indgér i budgetforliget for 2026-2029 en permanent opnormering i Solsikken med 4 pladser fra 1.
januar 2026, hvorfor naervaerende sag kun omhandler opnormering i de resterende maneder af 2025.

De nuveaerende fysiske rammer i Solsikken muligggr op til 16 pladser med mulighed for op til 17 bgrn i
kortere overlapsperioder.

Det er forvaltningens vurdering, at en forlaengelse af den midlertidige overbelaagning imgdekommer
det aktuelle og forventede behov for specialbgrnehavepladser aret ud. Forvaltningen anbefaler derfor,
at Igsningen godkendes.



RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven §4, stk. 2, Barnets Lov §82 og §83.

OKONOMI

Budgetmeessigt er der en direkte kobling mellem Solsikken (Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud) og
Handicappuljen (Dagtilbud), som principielt vedrgrer den samme gruppe af bgrn med saerlige
behov.

Finansiering af overbelaegningspladserne (ud over de normerede 12 pladser) vil derfor skulle ske
fra Handicappuljen ud fra den beregnede takst i Solsikken p& 310.000 kr. kr. &rligt (2025-pl), som
modregnes den beregnede takst for et almentilbud hhv. vuggestue 136.162 kr. &rligt (2025-pl) og
bgrnehave 68.081 kr. arligt (2025-pl). Belgbet beregnes pr. barn i indskrivningsperioden.

Eksisterende bevillinger fra Handicappuljen til de bgrn, der senere indskrives i Solsikken,
bortfalder fra indskrivningsdatoen.

Solsikken afholder inden for takstbetalingen udgifterne til personale, anskaffelse af inventar m.v.
@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at den tidligere godkendte midlertidige overbelaegning i Solsikken forlaenges frem til arsskiftet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget beder Forvaltningen fremskynde analysearbejdet med gget fokus pa Solsikken.

Fravaerende
Kitty Gamkinn
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet




Punkt 8: Kvalitetsdreftelse af dagtilbudsomradet og beslutning om nye
prioriterede indsatser

EMN-2025-01712
Bilag

Prasentationsstruktur



8 (ABEN) KVALITETSDR@GFTELSE AF DAGTILBUDSOMRADET OG
BESLUTNING OM NYE PRIORITEREDE INDSATSER

Sagsnr. EMN-2025-01712
Sagsbh. cgrd

SAGSFREMSTILLING

I henhold til Dagtilbudsloven skal udviklingen pa dagtilbudsomrddet drgftes politisk mindst hvert andet
ar. Formalet med drgftelsen er at vurdere, hvordan kommunens rammer og eventuelle prioriterede
indsatser understgtter dagtilbuddenes arbejde med at opfylde lovens krav og formal - iszer arbejdet
med at skabe paedagogiske leeringsmiljger, der fremmer bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse.

I Varde Kommune sker den politiske drgftelse jfr. beslutning i Udvalget for Bgrn og Laering den 10.
juni 2025 pa baggrund af en praesentation af relevante og overordnede data for dagtilbudsomradet,
der fremlaegges pa et udvalgsmgde.

Praesentationen vil belyse kvaliteten af dagtilbudsomradet gennem falgende tre perspektiver:

1. Strukturelle rammevilkar
Data om de organisatoriske og ressourcemaessige betingelser for dagtilbuddenes arbejde.

2. Peedagogisk lzeringsmiljg
Udvalgte forhold om den daglige paedagogiske praksis som giver et indblik i, hvordan bgrnene
trives og udvikler sig i hverdagen.

3. Indsatser og udviklingsspor
Kort status pa konkrete indsatser og centrale udviklingsinitiativer i Staerke Dagtilbud 2,0
(Varde 2030).

P& baggrund af kvalitetsdrgftelsen kan udvalget pege pa nye eller justere allerede prioriterede
indsatser og beslutte tiltag, der understgtter dagtilbuddenes arbejde med at skabe padagogiske
laeringsmiljger af god kvalitet.

Indsatsomraderne vil have et saerligt fokus i forbindelse med de lovpligtige tilsyn, som gennemfgres
pa dagtilbudsomradet.

Det foreslds i forbindelse med sagen, at udvalget godkender fglgende nye politiske indsatsomrader for
den kommende to-3rige tilsynsperiode, som Igber i 2026-2027:

e Samspil og relationer imellem bgrn og voksne

e Pzdagogiske lzeringsmiljger, hvor legen er grundlaeaggende og hvor bgrnenes
perspektiver inddrages

e Deltagelsesmuligheder for alle bgrn i feellesskaber

De foresldede indsatsomrader er i trdd med de centrale temaer i den nationale undersggelse af
rammer og kvalitet i paedagogiske laeringsmiljger i kommunale daginstitutioner for 3-5-arige bgrn
(2025).

FORVALTNINGENS VURDERING
P& baggrund af de gennemfgrte tilsyn i 2024 vurderes det, at dagtilbuddene i Varde Kommune
generelt har stor fokus pa kvalitet i indsatsen med bgrnene.

Tilsynene peger forventeligt pa forskelle i den psedagogiske praksis, som rummer muligheder for faglig
udvikling og styrket erfaringsudveksling pa tveers af dagtilbuddene.



Orientering om de lovpligtige tilsyn, der er gennemfgart i 2024, er behandlet i udvalget pa@ mgdet den
11. marts 2025.

I maj 2025 blev den nationale kvalitetsundersggelse pd 3-5 ars omradet offentliggjort. Resultaterne
heri genkendes pa flere omrader i de lokale data og tilsynsobservationer fra dagtilbuddene i Varde
Kommune.

Hermed ses der fortsat et potentiale for at styrke kvaliteten i forhold til relationer, lege- og
laeringsmiljger og bgrneperspektiver, hvilket er baggrunden for de foresldede indsatsomrader i den
kommende tilsynsperiode.

Supplerende til sagen kan oplyses, at der i efterdret 2025 gennemfgres den landsdaekkende
brugertilfredshedsundersggelse af dagtilbud (BTU), som bidrager med viden om foraeldrenes oplevelse
af kvalitet i dagtilbud. Resultaterne forventes at veere tilgaengelige i foraret 2026.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Varde Kommunes Bgrne- og Ungepolitik og Staerke Dagtilbud 2.0 (Varde 2030).

RETSGRUNDLAG

Dagtilbudsloven § 3a, stk. 5 og 6: Politisk drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet.
Dagtilbudsloven § 5 og 6: Tilsyn med dagtilbuddenes indhold og kvalitet samt sikre, at dagtilbuddene
arbejder inden for lovgivningens formal og rammer.

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at kvaliteten og udviklingen i Varde Kommunes dagtilbud p& baggrund af de fremlagte data pa mgdet
drgftes,

at de tre foresldede nye prioriterede indsatsomrader for tilsynsperioden 2026/2027 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Kitty Gamkinn
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Praesentationsstruktur (9085757 - EMN-2025-01712)



Punkt 9: Status Sct. Jacobi skole og dagtilbud - september 2025

EMN-2023-00379



9 (ABEN) STATUS SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD - SEPTEMBER 2025

Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. aaag

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har gnsket en status pa Sct. Jacobi skole og Dagtilbud.

P8 mgdet holdes et oplaeg om skoledrets begyndelse, samt opstarten af den nye specialskoleafdeling
pa Laboratorievej.

Status pa elev- og bgrnetal i skolen og Solsikken:
e Antal elever per 5. september 2025
290 (289 per 30. juni 2025)
e Antal bgrn indskrevet i Solsikken per 2. september 2025
13

Opstart af den nye afdeling pa Laboratorievej

Der er igangsat etablering af en daglig struktur samt indretning af lokalerne med henblik pd at skabe
gode rammer for trivsel og laering. Blandt de konkrete tiltag kan naevnes etablering af et lokale til
kreative aktiviteter samt fleksible grupperum, der understgtter differentieret undervisning.

Flytningen til Laboratorievej blev gennemfgrt pa kort tid, hvilket har medfgrt visse udfordringer. Fx er
internetforbindelsen endnu ikke etableret, hvilket har ngdvendiggjort omlaegning af den planlagte
undervisning, de fgrste tre skoleuger. Trods dette har hverdagen fungeret over skoleledelsens
forventning, om end det har haft konsekvenser for den daglige drift.

e Antal elever tilknyttet afdelingen pa Laboratorievej: 61
» Antal medarbejdere tilknyttet afdelingen pa Laboratorievej: 29

Udeomrader

Der arbejdes malrettet pad at udvikle aktive udearealer. Sandkasser er bestilt og forventes etableret
snarest, og der foretages indkgb af yderligere udstyr til udendgrs aktiviteter. Da det ikke er muligt at
opsaette gynger pa den lejede grund, udvikles der alternative Igsninger. Flere idéer er under udvikling
og vil gradvist udvide bgrnenes muligheder for leg og bevagelse.

Faglige og paedagogiske tilbud

For de bgrn, der modtager fysioterapeutisk behandling, er der igangsat etablering af en fast ordning,
svarende til den model, der anvendes i Tistrup-afdelingen. Derudover er der opnaet ekstra tider i
svsmmehallen, hvilket giver mulighed for indendgrs idraetsaktiviteter i vinterhalvaret. FC Jacobi er
ligeledes startet op, hvilket har vaeret til stor glaede for mange af bgrnene.

Bgrnenes trivsel og foraeldresamarbejde

Sct. Jacobi skoleledelses generelle indtryk er, at stgrstedelen af bgrnene trives i de nye rammer.
Flytningen har kraevet noget tilveenning, men bdde bgrn og personale har udvist stor
omstillingsparathed. Enkelte bgrn oplever fortsat udfordringer som faglge af skiftet, og der er iveerksat
malrettede paedagogiske indsatser for at styrke deres trivsel. Derudover er der etableret dialog med
de foraeldre, der har udtrykt bekymring, og der arbejdes pa Igsninger, der imgdekommer det.

Status for Sct. Jacobi skole og dagtilbud afholdes pa Laboratorievej, efterfulgt af en rundvisning.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den nye specialskoleafdeling pa Laboratorievej har haft en positiv effekt pa de involverede
elevgrupper. Specialskolen kan med tilfgjelsen af afdelingen pa Laboratorievej, skabe bedre




laeringsmiljger til elever der har behov for stgrre lokaler/omrader, samt behov for leeringsaktiviteter i
mindre elevhold.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Tilfgjelsen af den nye specialskoleafdeling pa Laboratorievej falger den politiske malsaetning i Bgrne-
og Unge Politikken om at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn og unge ved, at lave tilbud med
plads til alles forskelligheder, og med mulighed for, at alles potentialer kommer i spil.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI
Stigning i elevtallet til 290 elever p& Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud betyder en merudgift pd 1,1 mio.
kr. i 2025.

Belgbet er indregnet i det forventede merforbrug pa 2,7 mio. kr. pd specialundervisningsomradet og
skolekgrsel som blev behandlet pa Byradets mgde den 24. juni 2025.
Der arbejdes videre med forslag til finansiering af merforbruget.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning.

Beslutning
Status blev taget til efterretning.

Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 10: Lukket: Gensidig orientering 23.09.2025

EMN-2022-81375



Punkt 11: Underskriftsside



11 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Henrik Kastrupsen

Tidligere beslutninger

Bilag
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