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Punkt 1: Valg af formand

EMN-2026-00144



1 (ÅBEN) VALG AF FORMAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00144
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Valg af formand til Udsatterådet gælder for en 4-årig periode fra 1.1.2026 til 31.12.2029.

Ifølge forretningsorden, vælges formanden blandt politikerne indstillet af Byrådet.

Medlemmer udpeget af Byrådet:
- Mariane Holm
- Larysa Novikova

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der vælges en formand for Udsatterådet.

Beslutning
Udsatterådet valgte Mariane Holm som formand. 

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 2: Valg af næstformand

EMN-2026-00144



2 (ÅBEN) VALG AF NÆSTFORMAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00144
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Valg af næstformand til Udsatterådet gælder som udgangspunkt for en 2-årig periode fra 1.1.2026 til 
31.12.2027.

Ifølge forretningsorden, udpeges næstformanden blandt de 5 repræsentanter for lokale frivillige 
sociale organisationer og / eller bruger organisationer der repræsenterer Udsatterådets målgruppe.

Repræsentanterne:
- Allan Hansen
- Jan Christiansen
- Janni Andreasen
- Ulla Verman
- Heidi Nielsen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der vælges en næstformand til Udsatterådet

Beslutning
Punktet udskydes til næste møde.

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Godkendelse af dagsorden



3 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Ordet er frit

EMN-2026-00144



4 (ÅBEN) ORDET ER FRIT 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00144
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Dette punkt omhandler lige det medlemmerne ønsker.

F.eks.:
- De gode historier
- Emner man er optaget af
- Ønsker til kommende drøftelser

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Allan
Gav en opfølgning på en tidligere historie. om en veteran som havde mistet alt og med fælles hjælp 
kom veteranen ovenpå og flytter i egen bolig til marts. 

Jannie
Center Bøgely/KFUM har nu fået mulighed for at sende 50 unge mennesker på højskole.
Højskoleopholdet skulle blandt andet gerne resultere i at borgerne ikke skal på forsorgshjem 
efterfølgende men kan komme ud i egen bolig. 

Jan
OPLEVER AT MANGE BORGERE BLIVER TABT MELLEM TO STOLE I FORHOLD TIL AFTALEN MELLEM 
REGIONEN OG DANSKE REGIONER, OM AT GIVE PATIENTER MERE SAMMENHÆNGENDE BEHANDLING 
PÅ TVÆRS AF PSYKISKE OG SOMATISKE BEHANDLINGSTILBUD. 

JAN ER NYSGERRIG PÅ HVORFOR BORGERNE BLIVER DÅRLIGERE OG DÅRLIGERE PSYKISK? 
ANTALLET ER STEGET DE SIDSTE MANGE ÅR.

HEIDI
VED VARDE BOLIG ARBEJDES DER PÅ AT FREMME SUNDHEDEN I ALMENE BOLIGOMRÅDER. 



KOMMUNER OG ALMENE BOLIGSELSKABER KAN ANSØGE OM MIDLER TIL AT MODVIRKE ULIGHED I 
SUNDHED FOR BEBOERNE I ALMENE BOLIGER. 

LARYSA
BESKÆFTIGELSESREFORMEN FYLDER MEGET PÅ JOBCENTRET. 
NYSGERRIG PÅ OM DER ER HJÆLP INDENFOR KOMMUNEN SOM MAN KAN HENVISE DE UNGE TIL I 
STEDET FOR AT SKULLE HENTE HJÆLP UDENFOR KOMMUNEN. 

EMNER TIL KOMMENDE MØDE:
BESØGE FORSKELLIGE INSTITUTIONER SOM ARBEJDE MED UDSATTE BORGERE
OVERSIGT OVER TIDLIGERE SAGER/DRØFTELSER I UDSATTERÅDET
SUNDHEDSBEREDSKABSPLANEN
HVORDAN KAN DER LAVES DIALOGSKABENDE MØDER MED BORGERNE?

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Udsatterådets forretningsorden

EMN-2026-00144

Bilag

Forretningsorden 2026-2029 - Udsatterådet



5 (ÅBEN) UDSATTERÅDETS FORRETNINGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00144
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Udsatterådet 2022-2025 har indarbejdet deres anbefalinger til en forretningsorden for 2026-2029.

Vedhæftet forretningsorden ønskes drøftet og godkendt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at forretningsorden drøftes og godkendes.

Beslutning
Forretningsorden blev drøftet og godkendt.

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Forretningsorden 2026-2029 - Udsatterådet (9250366 - EMN-2025-02829)



Punkt 6: Mødeplan 2026

EMN-2026-00144



6 (ÅBEN) MØDEPLAN 2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00144
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Jf. forretningsorden afholdes der møder hveranden måned.
Møderne har tidligere været afholdt om mandagen kl. 14.00-15.30, ugen efter Social- og 
Seniorudvalget har afholdt møde.

Forvaltningen har udarbejdet følgende udkast til mødeplan ud fra ovenstående informationer:

Mandag d. 23. marts kl. 14.00-15.30
Mandag d. 1. juni kl. 14.00-15.30
Mandag d. 24. august kl. 14.00-15.30
Mandag d. 26. oktober kl. 14.00-15.30
Mandag d. 21. december kl. 14.00-15.30

 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at mødeplanen drøftes og godkendes

Beslutning
Mødeplanen blev godkendt med følgende ændringer:

Mandag d. 23. marts rykkes til kl. 09.00-10-30
Mandag d. 1. juni rykkes til kl. 09.00-10-30

Der kigges på om d. 21. december kan flyttes til ugen inden.

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Tidligere beslutninger



Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Orientering: Sundhedsreformen

EMN-2024-02630

Bilag

Forståelsespapir -Varde Kommune

Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg



7 (ÅBEN) ORIENTERING: SUNDHEDSREFORMEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsreformen blev lanceret i november 2024 med det formål at styrke sundhedsvæsenet og 
rykke det tættere på borgerne. 
Implementeringen af reformen sker bl.a. gennem et styrket samarbejde mellem kommuner, regioner 
og almen praksis samt en ny organisering af en række sundhedsopgaver, der flytter fra kommunerne 
til regionerne:

 Akutsygeplejen (er i dag en del af den kommunale sygepleje)
 Den patientrettede forebyggelse (varetages i dag af Center for Sundhedsfremme)
 Midlertidige pladser (70 % af pladserne overgår til regionen. De resterende pladser forbliver i 

kommunen og skal anvendes som aflastnings- og ventepladser)
 Den specialiserede rehabilitering (varetages i dag på Lunden)
 Den komplekse del af den avancerede genoptræning (varetages i dag af Center for Træning og 

Rehabilitering)
 
Reformen følger en trinvis plan frem mod implementering af en ny struktur 1. januar 2027, herunder 
vedtages lovgivningen i flere lovpakker. 
I forberedelsen af opgaveoverdragelsen har der i løbet af 2025 været en afdækning i Varde Kommune 
af de forskellige opgaver samt de tilhørende ressourcer herunder medarbejdere, bygninger, drift m.v. 
Afdækningen har tilvejebragt oplysninger til Regionen om opgaveløsning og omkostningsniveau, som 
skal indgå bodelingsaftalen, som kommunen, med frist 1. maj 2026, skal forelægge udkast til. 
Aftalen skal være indgået med Regionen 1. juli 2026.

Som led i opgaveflytningen vil kommunens ansatte, der helt eller overvejende arbejder med de 
opgaver, der overgår til Regionen, blive overført 1. januar 2027. Overførslen sker dog ikke, hvis 
kommunen fortsat skal varetage opgaven på vegne af Regionen. 

På Sundhedsrådsmødet d. 23. januar fremlægges et fælles forståelsespapir (vedlagt som bilag), der 
opsummerer status på drøftelserne mellem sygehuset og kommunen. 

Lokal implementering af Sundhedsreformen 
Der er nedsat en styregruppe og flere arbejdsgrupper, som understøtter og kvalificerer processen.
KL anerkender, at tidsplanen er utrolig stram, og at der ikke levnes megen plads til politiske drøftelser 
– et vilkår, der er fastlagt i bekendtgørelser og lovgivning.

Bygningsmasse og scenarier  
Sundhedsreformen får konsekvens for bygningsmassen, da opgaver, der i dag løses på forskellige 
matrikler, overgår til Regionen. Derfor udarbejdes scenarier for, hvordan bygningerne fremadrettet 
kan anvendes. Det politiske niveau vil løbende blive involveret i processen.

Medarbejderoverdragelse
For at sikre balance i ressourceforbrug på opgaver og antal årsværk, der overføres til Regionen, skal 
ansatte i januar tilkendegive ønske om at overgå til Regionen eller blive i kommunen. Den endelige 
fordeling forhandles mellem Regionen og Varde Kommune. MED-systemet er løbende inddraget og 
orienteret i takt med delingsprocessens faser.

Drift af opgaver
Der pågår drøftelser med Esbjerg Sygehus om kommende opgaveoverdragelse:

 Driftsansvaret for Akutsygeplejen og Sundheds- og omsorgspladser overgår til Regionen
 Der arbejdes på at indgå horisontalsamarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse



 Specialiserede rehabilitering og den komplekse del af avanceret genoptræning overgår til 
Regionen

Sundhedschefen holder oplæg om Sundhedsreformen på udvalgsmødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsreformen styrker det nære sammenhængende 
sundhedsvæsen. Dog en opmærksomhed på, at overdragelse af opgaver til Regionen kan have 
konsekvenser for kommunens økonomi, de berørte medarbejdere samt tilbageværende opgaver. Der 
skal derfor være blik for både faglig kvalitet samt bæredygtighed i implementeringen af 
Sundhedsreformen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og Overgangsloven

ØKONOMI
Økonomi bemærker: Den samlede økonomi for Sundhedsreformen er på 4,2 mia. kr., som skal overgå 
fra kommunerne til regionerne. Der er udarbejdet særskilt dagsordenspunkt om Varde Kommunes 
finansiering af opgaver, der overgår til Region Syd.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at orienteringen tages til efterretning, og
at punktet sendes til orientering i Handicaprådet, Ældrerådet og Udsatterådet. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 21-01-2026
 
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 22-01-2026
 
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.



Bilag
1. Forståelsespapir -Varde Kommune (9285415 - EMN-2024-02630)
2. Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg (9290743 - EMN-2025-02445)



Punkt 8: Gensidig orientering

EMN-2026-00144



8 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00144
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Lilian Lyngholm Bertelsen
Anni Vindbjerg
Ulla Verman

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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