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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende
Mariane Nygaard Holm

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Anmodning om udtraeden af Byradet

EMN-2025-01689



2 (ABEN) ANMODNING OM UDTRADEN AF BYRADET

Sagsnr. EMN-2025-01650
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Steen Holm Iversen (C) har den 30. juni 2025 anmodet om at udtreede af Varde Kommunes byrad
med virkning fra 2. september 2025.

Anmodningen er begrundet med helbredsmaessige forhold.

Det fremgar af lov om kommunale og regionale valg, at et medlem efter anmodning skal fritages for
sit medlemskab, hvis medlemmet pa grund af sin helbredstilstand, varetagelse af andet offentligt
hverv, forretninger eller lignende har rimelig grund til at gnske sig fritaget for medlemskabet, jf. §
103, stk. 1. Afggrelsen traeffes af Byrddet, jf. stk. 2, som afggr, om betingelserne for udtraeden er
opfyldt.

Det fremgar af § 104 i lov om kommunale og regionale valg, at nar et medlem i valgperiodens udlgb
udtraeder, indtreeder vedkommendes stedfortraeder efter § 91 i det p%gaeldende medlems sted.
Stedfortraederen er den, der ifslge valgopggrelsen star gverst pa stedfortraederlisten for den
kandidatliste som Steen Holm Iversen er valgt pd, jf. valglovens § 91.

Mariane Nygaard Holm star ifslge valgopggrelsen gverst pa stedfortraederlisten.
Steen Holm Iversen er udpeget som 2. viceborgmester og til fglgende fora:

Udvalget for @konomi og Erhverv

Udvalget for Plan og Teknik

Udsatterddet

Pro Varde - repraesentantskab

Varde Kommunes Garnisonsfond

Det Radgivende Udvalg for Vadehavet (suppleant)

Valgbestyrelsen - folketingsvalg, folkeafstemning og Europa-Parlamentet
Valgbestyrelsen - kommunal- og regionsradsvalg.

Udpegning til disse poster inkl. posten som 2. viceborgmester afventer et ekstraordineert mgde i
Byradet.

Steen Holm Iversen er desuden udpeget til:

e Den Lokale Trepart for Ringkgbing Fjord (suppleant). Denne udpegning er foretaget i Udvalget
for Plan og Teknik, og behandles derfor pa dette udvalgs naestkommende mgde

e KL's topmgde 2022-2025 - stemmeberettigede deltagere. Denne udgdr da det arlige topmgde
blev afholdt i marts 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Steen Holm Iversen opfylder betingelserne for at udtreede af Byradet, jf.
lov om kommunale og regionale valg § 103, fordi udtraeden skyldes Steen Holm Iversens
helbredstilstand.

Det er ogsa forvaltningens vurdering, at Mariane Nygaard Holm som ifglge valgopggrelsen star gverst
pd Det Konservative Folkepartis stedfortreederliste, er Steens Holms Iversens stedfortreeder i Byrddet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen



RETSGRUNDLAG
Lovbekendtggrelse 2024-12-05 nr. 1381 om kommunale og regionale valg §§ 91, 103 og 104

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Byradet tager stilling til, om Steen Holm Iversens anmodning om udtraeden skal imgdekommes, og
at Byradet, hvis Steen Holm Iversens anmodning imgdekommes, tager Mariane Nygaard Holms
indtraeden i Byradet til efterretning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Mariane Nygaard Holm
Steen Holm Iversen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 3: Andring af Styrelsesvedtaegten - Tilfejelse af det regionale
sundhedsrad

EMN-2025-00535
Bilag

Styrelsesvedtaegt pr. 1. marts 2022 - tilrettet



3 (ABEN) AENDRING AF STYRELSESVEDTAGTEN - TILFGJELSE AF DET
REGIONALE SUNDHEDSRAD

Sagsnr. EMN-2025-00535
Sagsbh. pkha

SAGSFREMSTILLING
Som den fgrste lovpakke, der har til form3l at udmgnte dele af Aftale om sundhedsreform 2024, er
forslag til lov om en ny regional forvaltningsmodel vedtaget 11. juni 2025.

I lovpakken fremgar det, at vi i den kommende styrelsesvedtaegt for Byradet skal have fastsat, hvem
der skal repraesentere kommunen i det nye sundhedsrad.

" I kommuner med under 80.000 indbyggere er kommunalbestyrelsen repreesenteret med et
kommunalt medlem i sundhedsr§det. Kommunalbestyrelsen vil ikke have instruktionsbefgjelser over
for medlemmet. Et kommunalt medlem af sundhedsrddet vil kunne vaere kommunalbestyrelsens
formand eller formanden for et st8ende udvalg.

I kommuner med under 80.000 indbyggere skal kommunalbestyrelsen fastsaette i styrelsesvedtaegten,
om det kommunale medlem, der skal repraesentere kommunalbestyrelsen i sundhedsridet, er
kommunalbestyrelsens formand eller formanden for et stende udvalg.

Kommunalbestyrelsens beslutning om, hvorvidt det eller de kommunale medlemmer af sundhedsridet
skal veere kommunalbestyrelsens formand og/eller en eller flere formaend for st8ende udvalg, vil
senest skulle fastseettes i styrelsesvedtaegten den 1. november i det 8r, der afholdes valg til
kommunalbestyrelsen. Beslutningen vil ikke kunne andres i Ipbet af den kommende funktionsperiode.
Kommunalbestyrelsens beslutning om, hvilket stende udvalg hvis formand skal vaere kommunalt
medlem af sundhedsr8det, vil senest skulle fastsaettes i styrelsesvedtaegten inden den nyvalgte
kommunalbestyrelses konstituerende mgde. Beslutningen vil alene kunne andres i Igbet af den
kommende funktionsperiode i tilfeelde af en lovlig omkonstituering.

Der foreslas fglgende rettelse i styrelsesvedtaegten, som er godkendt 11. januar 2022 og 1. februar
2022.

Ny § 7:
‘Borgmesteren repraesenterer Varde Kommune i det regionale sundhedsrdd. Udvalgsformanden med

ansvar for sundhedsomradet er stedfortraeder’.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det anbefales, at borgmesteren vaelges som repraesentant i det regionale sundhedsrad.

Det anbefales samtidigt, at udvalgsformanden med ansvar for sundhedsomradet er suppleant i det
regionale sundhedsrad.

Rettelsen skal have virkning fra 1. november 2025.
En rettelse af styrelsesvedtaegten skal godkendes af Byrddet i 2 pd hinanden fglgende byradsmgder.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsreformen

OKONOMI

Med lovforslaget foretages en raekke justeringer i den nuveerende vederlagsordning som
konsekvens af den nye struktur i regionerne, herunder etableringen af de nye sundhedsrdd. Det
er ikke afklaret, om der er vederlag for opgaven som medlem af sundhedsradet.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at styrelsesvedtaegten tilrettes med:

Ny § 7: Borgmesteren repraesenterer Varde Kommune i det regionale sundhedsrad. Udvalgsformanden
med ansvar for sundhedsomradet er stedfortreeder.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Mariane Nygaard Holm

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Styrelsesvedtaegt pr. 1. marts 2022 - tilrettet (9054105 - EMN-2025-00535)



Punkt 4: 1.-behandling af budgetforslag 2026 og budgetoverslagsiarene 2027-
2029

EMN-2024-02734
Bilag

Forslag til budget 2026-2029

Tekniske @ndringer til 1. behandling af budget 2026-2029



4 (ABEN) 1.-BEHANDLING AF BUDGETFORSLAG 2026 OG
BUDGETOVERSLAGSARENE 2027-2029

Sagsnr. EMN-2024-02734
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 29. januar 2025 budgetproceduren for
budgetlaegningen i 2025 vedrgrende budget 2026-2029. I slutningen af maj maned blev der indgaet
en aftale mellem regeringen og KL om kommunernes gkonomi for 2026. I starten af juli udmeldte
Indenrigsministeriet Varde Kommunes indtaegter for 2026.

Med afszet i ovenstdende har forvaltningen udarbejdet en forelgbig hovedoversigt for 2026-2029.
Udgangspunktet for budgettet er overslagsdrene i det vedtagne budget 2025-2028 korrigeret for nye
tekniske andringer, herunder demografiske a&ndringer, a&ndrede forudsaetninger og tidligere politiske
beslutninger mv., jf. vedheaeftede bilag.

Det bemaerkes, at hovedoversigten bl.a. er baseret pa nedenstdende forhold og forudsaetninger:

Servicerammen er i gkonomiaftalen gget med 3,2 mia. kr. (som best8r af et loft p§ 3,45 mia. kr.
fratrukket en forudsat reduktion af administrationsudgifterne p§ 0,25 mia. kr.), hvilket isoleret set
medfgrer ca. 27 mio. kr. mere i indtaegter for Varde Kommune. Det modsvares i et vist omfang af,
at indtaegterne fra den centrale refusionsordning pa landsplan stiger med ca. 1,2 mia. kr., hvilket
medfgrer et tilsvarende fald i bloktilskuddet, svarende til et fald i indtaegterne for Varde Kommune
pa isoleret set 10 mio. kr. KL forventer yderligere fald i bloktilskuddet i overslagsarene pga.
stigning i indtaegterne fra den centrale refusionsordning p& landsplan.

Anlzegsrammen er gget 1,4 mia. kr. i 2026 i faste priser, hvilket medfgrer en gget indtaegt pa 11,5
mio. kr. for Varde Kommune. Dertil kommer en yderligere finansiering til kommunerne pa 0,9 mia.
kr., da anlaegsindtaegterne pa landsplan er faldet, hvilket medfgrer en stigning i bloktilskuddet
svarende til 7,7 mio. kr. mere i indteegter for Varde Kommune.

Midlertidig finansiering: Den midlertidige finansiering fra 2025 fortsaetter med 1,8 mia. kr. i 2026.
Varde Kommune far 13,1 mio. kr. i 2026. Der er ikke aftalt finansiering i 2027 og frem.

Arbejdsmarkedsomradet: I gkonomiaftalen for 2026 er skgnnet for arbejdsmarkedsomradet
reduceret i forhold til 2025, hvilket medfgrer mindre bloktilskud til kommunerne. Skgnnet for
budgettet til arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune er ogsa reduceret til budget 2026. I Varde
Kommunes skgn til budget 2026 er er indregnet udgifter til fordrevne fra Ukraine hele ret
(ligesom til budget 2024 og 2025), imens regeringen og KL kun har medregnet udgifter til
integration af fordrevne fra Ukraine til udgangen af marts 2026, hvor szerloven udlgber. I Varde
Kommunes samlede budget er der dog ogsd indregnet en forventet positiv midtvejsregulering pa 3
mio. kr. til integration af fordrevne fra Ukraine pga. en forleengelse af saerloven.

Det lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomradet: Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, samt
Udvalget for @konomi og Erhverv skal pd udvalgsmgderne i august behandle opggrelsen af det
lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomradet, jf. saerskilt sag. Der er blevet overfgrt knap 68 mio.
kr. fra 2024, hvoraf 10 mio. kr. netto tilgar til finansiering af den negative midtvejsregulering i 2025,
saledes at der er et restbelgb pa@ 58 mio. kr. i det lukkede kredslgb. I hovedoversigten er det
forudsat, at restbelgbet fortsat bliver i det lukkede kredslgb i 2026, men det skal der tages stilling
til i den seerskilte sag.

Besparelser som fglge af beskaeftigelsesreformen er indregnet fuldt ud i budgettet til 1. behandling,
sa Jobcentret far en besparelse pa knap 5 mio. kr. i 2026 stigende til godt 16 mio. kr. i 2029.




e Der er forudsat, at budgetoverfgrslerne mellem arene udggr samlet set 90 mio. kr. arligt for drift
og anlaeg. Pt. har overfgrslerne vaeret vaesentligt hgjere, og dermed ogsa kassebeholdningen.

e Der er indregnet er effekten af selvbudgettering i 2024 og 2025, hvor der forventes en negativ
efterregulering i 2027 og 2028. Arsagen hertil er, at indkomstskatterne er steget mere p& landsplan
end i Varde Kommune, hvilket medfgrer feerre indtaegter til Varde Kommune, samt af indbyggertallet
ogsd har vaeret lavere i Varde Kommune.

e Ved budgetudarbejdelsen er anvendt KL's skgn over pris- og lgnstigninger. Omraderne er i
budgettet blevet kompenseret for Ignstigninger som fglge af overenskomsterne (OK24), samt for
trepartsaftalen fra december 2023, som medfgrer ggede Ignstigninger til isser SOSU’er og
paedagoger.

e Der er indregnet de tidligere besluttede anlaegsprojekter. Desuden er der beregningsteknisk
forudsat et anlaegsniveau pd 100 mio. kr. (ekskl. energibesparende foranstaltninger) i 2029 (og i
2030). Der er forudsat, at basisanlaeg fortseetter i 2029 og 2030.

e /Endringer som fglge af lov- og cirkulezereprogrammet (DUT) mv. er indregnet forelgbigt til 1.
behandlingen. Til 2. behandlingen vil forvaltningen have udarbejdet gkonomiske
konsekvensvurderinger af lov- og cirkulsereprogrammet.

e Der er forudsat, at skatteudskrivningen pa indkomstskat er uzendret. Budgetforslaget til 1.
behandling er sdledes baseret pa en uaendret kommuneskatteprocent pa 25,1.

e Vedrgrende grundskyldspromillen, sa blev der i 2024 vedtaget ny lovgivning, der fastsaetter et nyt
loft for grundskyldspromillerne i kommunerne. For Varde Kommune blev loftet pa
grundskyldspromillen fastsat til 17,7 promille i 2024 og frem mod tidligere en grundskyldspromille
pa 31,56 i 2023. Budgetforslaget til 1. behandling er baseret pa en grundskyldspromille pa 17,7
promille i 2026.

e Ejendomsskatter (grundskyld): I gkonomiaftalen er der en kompensation til de kommuner, som
har oplevet et tab som fglge af de nye ejendomsvurderinger. Kompensationen gives i 2026-2028,
indtil en ny udligningsreform kommer i 2029. I 2026 far Varde Kommune 12,7 mio. kr., mens
Varde Kommune fik 5,6 mio. kr. i 2025. 1 2027 og 2028 er forudsat 12,7 mio. kr., men ministeriet
vil lave en ny beregning til budget 2027.

e Vedrgrende grundskyld, sa er har KL og ministeriet inden sommerferien fremsendt nye forelgbige
skgn for ejendomsvurderingerne. Kommunerne er garanteret det udmeldte provenu i 2026,
ligesom kommunerne ikke bliver negativt efterreguleret for 2024 og 2025. Det bidrager positivt til
Varde Kommunes indtaegter til budget 2026. Der er dog vaesentlig usikkerhed omkring
vurderingerne for 2027 og fremover.

e Budgetforslaget til 1. behandling er baseret pa det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Der
skal fgrst tages endelig stilling til valget mellem statsgaranti og selvbudgettering af tilskud og
skatter ved Byrddets 2. behandling af budgettet den 7. oktober 2025.

Budgetforslaget for 2026 og budgetoverslag 2027-2029 indeholder ovennaevnte a&ndringer, men ikke
nye driftsforslag (herunder forslag om midler til at h&ndtere budgetudfordringer), finansieringsforslag
og anlaegsgnsker fra fagudvalgene mv. Disse udgifter og indtaegter indgar i prioriteringen p&d Byrddets
budgetseminar den 11.-12. september 2025 og derefter i 2. behandlingen af budgetforslaget.



Hovedoversigt for budget 2026 - 2029

Mio. kr. (- = indtaegter / + = udgifter) 2026 2027 2028 2029
Indtsegter (2026-PL) -4.101,3 -4.026,4 -3.982,5 -3.974,7
Skatter -3.019,8 -2.999,4 -2.999,4 -2.999,4
Tilskud, udligning og beskaeftigelsestilskud -1.081,4 -1.026,9 -983,0 -975,3
P/L-fremskrivning -124,0 -252,1 -384,7
Indteegteri alt -4.101,3 -4.150,3 -4.234,5 -4.359,4
Nettodriftsudgifter
Serviceudgifter i alt (2025-priser) 2.674,5  2.658,6 2.655,4 2.655,3
Aktivitetsbestemt medfinansiering 238,6 238,6 238,6 238,6
Aldreboliger -20,6 -20,6 -20,6 -20,6
/ldreboliger (lejetab og feelles udgifter) 1,9 1,9 1,9 1,9
Overfgrselsudgifter (netto) 924,1 924,1 924,1 924,1
Den centrale refusionsordning -34,6 -34,6 -34,6 -34,6
Nettodriftsudgifter i alt (2025-priser) 3.783,8 3.767,9 3.764,8 3.764,6
P/L-fremskrivning 107,7 231,6 359,7 492,4
Nettodriftsudgifter i alt (Isbende priser) 3.891,5 3.999,6 4.124,5 4.257,0
Nettorenter (ordinaere) 5,0 5,0 4,7 4,7
Nettorenter (aldreboliger) 1,8 1,8 1,7 1,7
Driftsresultat (- = overskud) -203,0 -144,0 -103,6 -96,0
Anlaeg

Anlaegsudgifter ekskl. EBF 102,9 98,6 110,2 92,4

Energibesparende foranstaltninger (EBF) 5,7 5,9 6,0 6,2

Grundkapitalindskud mv. 5,9 6,1 6,3 3,4
Lan og afdrag

Afdrag pa 18n (ordinzere) 30,2 26,8 23,6 24,0

Afdrag pa 1&n (zeldreboliger) 19,2 19,4 19,6 19,8

Nye 13n til energibesparende foranstaltninger -5,7 -5,9 -6,0 -6,2

Nye I3n til gvrige formal

Nye I13n til byfornyelse_ -11,6 -19,2
Finansforskydninger (kirkeskat) 1,0 0,0 0,0 0,0
Indbetaling til feriefonden 7,5 7,5 7,5 7,5
DUT 5,0 6,0 6,0 6,0
Kasseforbrug (+)/konsolidering (-) -42,8 20,5 69,6 38,0
Likviditet ultimo 3ret
(Ultimo 2025 = 346 mio. kr 389,1 368,6 299,0 260,9

Anm.: Likviditeten er opgjort i henhold til kassekreditreglen, som opggr likviditeten over de seneste 365 dage.
Eventuel yderligere deponering (udover det som er forudsat i budgettet) af belgb i forbindelse med garantistillelse
m.v. til selvejende institutioner skal fratraekkes i den opgjorte likviditet.




FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer overordnet set, at det er en forholdsvis god gkonomiaftale for 2026 for
kommunerne. Ifglge KL har fokus i aftalen vaeret at skabe ro og sikkerhed omkring kommunernes
gkonomi og velfaerden i en usikker tid. Der bemaerkes dog, at der er givet en raekke midlertidige
tilskud i 2026, som bortfalder i overslagsadrene, hvilket medvirker til en faldende indtaegtsprofil i
overslagsdrene.

Sanktion

Der er i gkonomiaftalen mellem regeringen og KL fastlagt rammer for bade service- og
anlaegsudgifterne. Rammerne galder for landets kommuner under ét. Det er vigtigt, at de aftalte
rammer overholdes, idet bloktilskuddet reduceres med op til 3 mia. kr. (24,6 mio. kr. for Varde
Kommune), hvis servicerammen ikke overholdes i budgetterne og i regnskaberne, samt 1 mia. kr.
(8,2 mio. kr. for Varde Kommune), hvis anleegsrammen ikke overholdes i budgettet for kommunerne
samlet. Forvaltningen vurderer, at det er afggrende, at Varde Kommune ogsa overholder
servicerammen og anlaegsrammen. KL's vejledende serviceramme udggr 2.829,2 mio. kr. for Varde
Kommune i 2026 (2026-PL), mens KL's vejledende anleegsramme udggr 142 mio. kr. for Varde
Kommune. I hovedoversigten til 1. behandlingen overholder Varde Kommunes budget til
serviceudgifter og anlaeg KL's vejledende rammer.

Byradet har i den seneste budgetleegning haft en méalsaetning om et arligt anleegsniveau pd mindst
100 mio. kr., samt en kassebeholdning pa mindst 175 mio. kr. ved budgetperiodens udigb. Her
bemaerkes, at malsaetningen for de 175 mio. kr. er baseret pd Indenrigsministeriets kassekreditregel,
som maler gennemsnittet over de 365 dage i aret. Sdledes er kassebeholdningen i slutningen af ret
vaesentligt lavere end gennemsnittet af &ret. Det vurderes, at kassebeholdningen skal have en
robusthed, hvor der bade er plads til uforudsete udgifter, uden at Byradet - fra den ene dag til den
anden - skal handle, samt at der skal vaere plads til handlefrihed. I kassebeholdningen i ovenstaende
hovedoversigt er der ikke indregnet, at der evt. tilfgres midler til omrader med budgetudfordringer,
hvilket i sa fald reducerer kassebeholdningen.

Resultatet af den ordinesere driftsvirksomhed, samt balance mellem indteegter og udgifter
Driftsresultatet skal have en sadan stgrrelse, at den bade giver mulighed for de ngdvendige
anlaegsinvesteringer i arene fremover samtidig med, at der er plads til de arlige afdrag pa
eksisterende 13n.

Folketingets reformer:
Der bemaerkes, at regeringen og KL forud for skonomiaftalen ogsd har indg3et forskellige aftaler:

e Sundhedsreformen skal implementeres fra 2027 med overdragelse af kommunale opgaver for 4,2
mia. kr. plus en opgjort DUT-andel for bygninger. Der skal ikke foretages budgetaendringer til
budget 2026. Der vil dog veere vil veere en Igbende proces med Indenrigs- og
Sundhedsministeriet, KL, Danske Regioner, samt Varde Kommune og regionen, der i sidste ende
vil medfgre aendringer til budget 2027. Der bemaerkes, at der stadig er usikkerhed om en raekke
forhold.

e Beskeeftigelsesreformen skal implementeres med besparelser op mod 3 mia. kr. mia. kr. frem
mod 2030, jf. ovenfor.

e Aftale om feelleskommunal drift af basis IT - Kommunerne skal inden 2027 etablere sig i 4-5
tveerkommunale driftsenheder

e Udmgntning af energieffektiviseringsdirektivet, hvor 1 pct. af den offentlige bygningsmasse skal
renoveres arligt frem mod 2040.

Forvaltningen bemaerker, at der stadig er usikkerhed om en raekke forhold Folketingets reformer,
herunder den endelige implementering af reformerne.



RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

I gskonomiaftalen for 2026 er der aftalt en midtvejsregulering i 2025 vedrgrende fglgende:

o Der er aftalt en negativ midtvejsregulering af overfgrselsudgifter pa arbejdsmarkedsomradet
pfé 3 mia. kr. i 2025. Det svarer til ca. 30 mio. kr. for Varde Kommune, som finansieres af det
lukkede kredslgb, samt mindreforbrug pa 20 mio. kr. p& omradet, jf. saerskilt sag til Byr&det.

o Der er aftalt en negativ midtvejsregulering i 2025 p& knap 1 mia. kr. som fglge af, at priserne
og lgnningerne har veeret lavere end forudsat. Det laegges op til, at der udmgntes de faktiske
opgjorte PL-reguleringer i 2025 og i 2026-2029.

e Der er aftalt en kompensation for 2025 pa 0,9 mia. kr. vedrgrende udgifter til fordrevne fra
Ukraine, svarende til ca. 7,4 mio. kr. for Varde Kommune.

HORING
Forslagene til budgettet fra fagudvalgene er den 13. august 2025 sendt i hgring til Hoved-MED,

Feelles-MED, Aldrerddet, Handicapradet, gvrige rad, bestyrelser i skoler og dagtilbud mv., samt pa
kommunens hjemmeside. Der er hgringsfrist den 28. august 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til 1. behandling af budget 2026 og overslagsdrene 2027-2029 godkendes, og

at fristen for andringsforslag til 2. behandling af budgettet fastseettes til 22. september 2025 k.
12.00.

Beslutning
Anbefalingerne blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingerne blev godkendt.

Fravaerende
Bilag
1. Forslag til budget 2026-2029 (9105923 - EMN-2024-02734)

2. Tekniske sndringer til 1. behandling af budget 2026-2029 (9112054 - EMN-2024-02734)



Punkt 5: Opgerelse af det lukkede kredsleb pa arbejdsmarkedsomradet

EMN-2025-01229



5 (ABEN) OPGORELSE AF DET LUKKEDE KREDSL@B PA
ARBEJDSMARKEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2025-01229
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Ifglge principperne for det lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomrddet, sd skal mindreforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet blive i det lukkede kredslgb, indtil det er afklaret, hvorvidt regeringen vil lave
en eventuel regulering pd omradet. Safremt der er et eventuelt restbelgb i det lukkede kredslgb efter,
at staten har foretaget en regulering i forbindelse med gkonomiaftalen, sa skal Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for @konomi og Erhverv og Byradet beslutte, hvad der skal
ske med restbelgbet, herunder om det skal fortsat blive i det lukkede kredslgb, eller om det skal
frigives til en bredere politisk prioritering.

I forbindelse med regnskabet for 2024 blev der overfgrt et mindreforbrug pa 67,9 mio. kr. vedrgrende
tidligere ar til det lukkede kredslgb i 2025 pa arbejdsmarkedsomradet. Den primaere arsag er, at
kommunerne i en arraekke har faet for mange midler til arbejdsmarkedsomradet, herunder 2,4 mia.
kr. for meget vedrgrende 2024 (p§ trods af, at kommunerne er blevet midtvejsreguleret undervejs). 1
gkonomiaftalen i 2025 blev der ikke foretaget en efterregulering vedrgrende 2024, hvilket betyder, at
kommunen kan beholde hele belgbet pa 67,9 mio. kr. vedrgrende tidligere ar.

Vedrgrende 2025, sa har regeringen og KL i gkonomiaftalen for 2026, som blev indgaet i slutningen af
maj 2025, aftalt en negativ midtvejsregulering i 2025, hvor kommunerne bliver modregnet i
bloktilskuddet som fglge af, at overf@grselsudgifterne er steget mindre end forventet i 2025. Den
negative midtvejsregulering medfgrer en regning til Varde Kommune pa 30 mio. kr. i 2025. Ifglge
budgetopfalgningen pr. 30/4-2025 forventes et mindreforbrug pa forsgrgelsesydelserne pa 20 mio. kr.
pa arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune i 2025. Det medfgrer samlet set en nettoudgift for
Varde Kommune pa 10 mio., som vil skulle finansieres af de overfgrte midler i det lukkede kredslgb
fra tidligere ar. Det medfgrer, at belgbet pd 67,9 mio. kr. i det lukkede kredslgb reduceres med 10
mio. kr. til 57,9 mio. kr.

Vedrgrende budget 2026, sa har forvaltningen udarbejdet et nyt skon med de seneste tilgaengelige tal
og oplysninger. Der er dog altid en vis usikkerhed omkring udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet,
bade lokalt i Varde Kommune, men ogsa pa landsplan. Det kan derfor afhaengigt af den lokale
udvikling blive behov for i 2026 at benytte midler fra det lukkede kredslgb.

Det bemaerkes, at alle driftsmidlerne i kommunen i budget 2025-2028 er fuldt udmgntede, og der er
ikke i servicebudgettet en budgetbuffer til uforudsete udgifter. Det betyder, at hvis udgifterne pa
arbejdsmarkedsomradet stiger mere end forudsat, eller kommunerne modtager en negativ
midtvejsregulering pd arbejdsmarkedsomradet, sa er der ikke frie midler i kommunens budget
generelt til at handtere dette.

Der har i en arraekke var relativt store udsving i udviklingen p& arbejdsmarkedsomradet b&de lokalt og
o . . . o s

pa landsplan. Derfor har der ofte vaeret foretaget store midtvejsreguleringer, bade positive og

negative midtvejsreguleringer, i gkonomiaftalen. Samlet set har midtvejsreguleringerne hidtil kunne

h&ndteres indenfor det lukkede kredslgb pd arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune Der bemaerkes

dog, at kommunerne samlet set har faet for mange midler til arbejdsmarkedsomradet i disse ar. Der

er usikkerhed omkring udviklingen i de kommende ar bade pa landsplan og i Varde Kommune.

P& baggrund af ovenstdende lsegger forvaltningen op til, at restbelgbet fra 2024 pa de 67,9 mio. kr.
det lukkede kredslgb fra tidligere &r handteres som falger:
e 10 mio. kr. benyttes til at handtere nettoudgiften som fglge af den negative
midtvejsregulering af arbejdsmarkedsomradet i 2025 (hvilket isoleret set medforer et
restbelpb p8 58 mio. kr.).



e 30 mio. kr. (af restbelpbet p§ 58 mio. kr.) tilgdr budgetforhandlingerne til budget 2026-2029
(hvilket reducerer restbelgbet yderligere til 28 mio. kr.)

e Det resterende restbelgb pa 28 mio. kr. bliver i det lukkede kredslgb i 2025. I forbindelse med
gkonomiaftalen i 2026 skal der foretages en ny opggrelse af det lukkede kredslgb, herunder
om der et restbelgb i det lukkede kredslgb efter, at staten har foretaget en regulering i
forbindelse med den kommende gkonomiaftale for 2027.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er usikkerhed omkring udviklingen pd arbejdsmarkedsomradet i de kommende ar. Der bemaerkes
iszer, at der kan vaere forskel pa udviklingen pa landsplan og lokalt, herunder den demografiske
udvikling, hvorfor der ved en mere negativ udvikling lokalt kan blive behov for at benytte nogle af
midlerne fra det lukkede kredslgb. Saledes er sociogkonomien blevet darligere i Varde Kommune i
forhold til pa landsplan. Der er desuden usikkerhed omkring, hvordan beskzaeftigelsesreformen vil
pavirke de enkelte kommuner i forhold til landsplan.

Forvaltningen vurderer, at i lyset af usikkerheden, sd bgr der overfgres et belgb i det lukkede kredslgb
pa arbejdsomradet pa ca. 30 mio. kr. til 2026, der kan medvirke til at handtere eventuelle udsving i
gkonomien pd kort sigt, herunder en eventuel negativ midtvejsregulering i 2026.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

I gskonomiaftalen for 2026 blev der foretaget en negativ midtvejsregulering af overfgrselsudgifterne
svarende til en regning for Varde Kommune pa 30 mio. kr. i 2025, som finansieres af det lukkede
kredslgb pd arbejdsmarkedsomradet. Ifslge budgetopfaigningen forventes et mindreforbrug pa
forsgrgelsesydelserne pd 20 mio. kr. pd arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune i 2025, som tilgar
det lukkede kredslgb ved regnskabsafslutningen. Det medfgrer samlet set en nettoudgift for Varde
Kommune p& 10 mio., som vil skulle finansieres af de overfgrte midler i det lukkede kredslgb.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at den negative midtvejsregulering af arbejdsmarkedsomradet i 2025 fra gkonomiaftalen p& netto 10
mio. kr. finansieres af de overfgrte knap 68 mio. kr. fra 2024 fra det lukkede kredslgb,

at 30 mio. kr. (af restbelgbet pa 58 mio. kr.) tilgdr budgetforhandlingerne til budget 2026-2029, og
at det resterende belgb pd 28 mio. kr. overfgres til det lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomradet i
2026, hvor der skal foretages en ny opggrelse af det lukkede kredslgb efter gkonomiaftalen naeste ar.

Beslutning
Anbefalingerne blev godkendt med tilfgjelsen fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 21-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget bemaerker, at safremt udgiften til en kommende midtvejsregulering ikke kan finansieres
inden for det lukkede kredslgb, vil kommunekassen skulle bidrage.

Udvalget ggr opmaerksom pa, at de 30 mio. kr. der tilgar budgetforhandlingerne til budget 2026-2029
er engangsmidler.



Fraveaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingerne blev godkendt.

Fravaerende

Bilag



Punkt 6: Omstrukturering hos kommunens revision BDO
EMN-2024-00122

Bilag

Redegorelse - revisionsaftale - udenfor udbud

Allonge - revisionsaftale - 3107 2025



6 (ABEN) OMSTRUKTURERING HOS KOMMUNENS REVISION BDO

Sagsnr. EMN-2024-00122
Sagsbh. kkyl

SAGSFREMSTILLING
Vores nuvaerende revisionsselskab BDO har pr. 1. juli 2025 valgt at omstrukturere deres ejer- og
koncernstruktur.

Omstruktureringen kraever, at Byradet bdde afskediger BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
A/S og derefter antager BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab P/S som ny revision for den
resterende del af kontraktperioden.

Den nye konstellation er gennemfgrt pd baggrund af aktionzerernes gnske om en mere fremtidssikret
og markedskonform ejerskabsstruktur.

Afskedigelse af revision og antagelse af ny revision kraever samtykke fra Ankestyrelsen jf.
kommunalstyrelseslovens §42.

Samtykke fra Ankestyrelsen kraever Byradets godkendelse. Byradets eventuelle godkendelse
indsendes derfor efterfglgende til Ankestyrelsen med henblik pd endelig godkendelse af det nye
revisionsselskab.

Vedhaeftet denne fremstilling findes BDO’s mere uddybende redeggrelse for omstruktureringen samt
allonge til den indgdet kontrakt.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at overdragelsen ikke andrer ved betingelserne i og opfyldelsen af vores
nuvarende kontrakt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens § 42

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at afskedige BDO Statsautoriseret Revisionsaktieselskab A/S, og

at tiltreede BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab P/S som ny revision for den resterende del
af kontraktperioden.

Beslutning
Anbefalingerne blev godkendt.

Fraveerende



Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingerne blev godkendt.

Fraveerende

Bilag
1. Redeggrelse - revisionsaftale - udenfor udbud (9100280 - EMN-2024-00122)
2. Allonge - revisionsaftale - 3107 2025 (9100281 - EMN-2024-00122)



Punkt 7: Ansegning. Lanoptagelse og huslejestigning - afd. 0112 Varde Bolig
Administration

EMN-2025-01869
Bilag

Ansggning om kloakseparering Féborg afdel. 0112 - ansggning



7 (ABEN) ANSOGNING. LANOPTAGELSE OG HUSLEJESTIGNING - AFD. 0112
VARDE BOLIG ADMINISTRATION

Sagsnr. EMN-2025-01869
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING
Varde Bolig Administration sgger pa vegne af Afdeling 0112 (24 boliger i FAborg) om godkendelse af
optagelse af nyt 1an til pabudt kloakseparering.

De bergrte adresser er Vrenderupvej 1A-C og 3A-C og 7, Klgvervang 2A-C og 4A-B, Vestervang 24A-
B, Mgllehgjen 1-10.

Udgifterne til kloakseparering er ikke henlagt i afdelingens drift og vedligeholdelsesplanerne for
afdelingen, og der sgges derfor om optagelse af et I&n. De forventede udgifter er 1,35 mio. kr.
inklusive omkostninger til uforudsete arbejder. Projektet finansieres ved optagelse af et I3n pa 1,35
mio. kr.

Den nuvaerende husleje udger gennemsnitlig pr. bolig 813,19 kr. pr. m2. Efter I8noptagelse stiger
huslejen med 300 kr. pr. maned.

For en bolig pd 75 m2 med en husleje p& 5.082 kr. i 2025 stiger huslejen til 5.382 kr. pr maned efter
I&noptagelse.

Forslaget om kloakseparering er ikke blevet forelagt et afdelingsmgde, fordi der er tale om et pabud
fra kommunen. L&noptagelsen godkendes alene af hovedbestyrelsen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der foreligger et p&bud om kloakseparering, og der er tale om
forbedringsarbejder vedrgrende veesentlige forandringer i ejendommen. Forbedringsarbejderne skal
ikke yderligere godkendelse af Byradet, jf. § 28 i lov om almene boliger.

Byradet skal derimod godkende I&noptagelsen, jf. § 29 i lov om almene boliger.

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger mv.
Bekendtggrelsen om drift af almene boliger mv.

OKONOMI
Lanet kraever ikke kommunal garanti.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at ansggningen om optagelse af et 30-3rigt realkreditldn pd 1,35 mio. kr. godkendes.

Beslutning
Sagens behandling udseettes.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Bilag
1. Ansggning om kloakseparering Faborg afdel. 0112 - ansggning (9111694 - EMN-2025-01869)



Punkt 8: Orientering om jernbaneoverkersler i Varde Kommune

EMN-2024-00471



8 (ABEN) ORIENTERING OM JERNBANEOVERK@RSLER I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-00471
Sagsbh. samu

SAGSFREMSTILLING

Der har i de seneste uger vaeret et skaerpet fokus pa jernbaneoverkgrsler i Danmark, idet der har
veeret flere alvorlige ulykker forbundet med overkgrsler, hvor der ikke har vaeret etableret bomme,
men alene sikring i form af et advarselsanlaeg bestdende af klokker og blink. Ulykkerne har givet
anledning til en landsdaekkende debat om sikkerhedsniveauet ved jernbaneoverkgrsler og om behovet
for eventuelle opgraderinger. I Varde Kommune er jernbanenettet fordelt mellem to ejere.
Banedanmark har ansvaret for statsbanenettet, herunder straekningen Esbjerg-Varde-Skjern, som er
en del af den leengere forbindelse Esbjerg—Holstebro. Denne straekning passerer gennem blandt andet
Varde og @lgod. Derudover findes Vestbanen mellem Varde og Ngrre Nebel, som ejes af Sydtrafik og
Varde Kommune. Vestbanen har indgdet kontrakt med Midtjyske Jernbaner A/S, som varetager
opgaven som infrastrukturforvalter.

Ansvaret for etablering, drift og vedligeholdelse af jernbaneoverkgrsler pd det statslige jernbanenet

o . . . . o
pahviler Banedanmark som infrastrukturforvalter. For de jernbaneoverkgrsler, der ligger pa
Vestbanen, er det Bane Danmark, der er infrastrukturforvalter pa alle de sikrede overkgrsler.
baneejers ansvar — Midtjyske Jernbaner A/S i Varde Kommune. Kommunernes rolle er begraenset til at
veere vejmyndighed, hvor en offentlig vej krydser en jernbane, men det er fortsat baneejer, der har
ansvaret for sikkerheden i selve overkgrslen.

Selvom ansvaret for sikkerheden ved jernbaneoverkgrsler ikke ligger hos Varde Kommune,
understgtter Vej og Park gennem dialog og samarbejde. Varde Kommune indgar eksempelvis i trafik-
og jernbanesikkerhedsarbejde, hvor problemstillinger omkring overkgrsler drgftes med baneejer,
infrastrukturforvalter og politiet. Derudover bidrager kommunen ved at videreformidle lokale
erfaringer og borgerhenvendelser, s de indgar i baneejeres og infrastrukturforvalters prioritering af
tiltag. P8 den m&de medvirker Varde Kommune til at styrke den samlede trafiksikkerhed, selvom det
formelle ansvar ligger hos andre myndigheder.

Varde Kommune har det seneste ar, i samarbejde med Banedanmark og Vestbanen, arbejdet med at
hgjne trafik- og jernbanesikkerheden langs overkgrslerne. I perioden 2024 til ultimo 2025
gennemfgres der en opgradering af i alt 13 jernbaneoverkgrsler. Disse overkgrsler bliver opgraderet til
moderne, fuldelektroniske anlaeg, og bliver sikret med bomme. Fem usikre overkgrsler bliver nedlagt.
Samtidig er skiltning og forvarsling forbedret pa flere straekninger.

Selvom arbejdet med at sikre overkgrslerne er i gang, er der fortsat syv (fire helt uden sikring, tre
med advarselsanlaeg og skiltning), overkgrsler pa Vestbanen mellem Varde Station og Nr. Nebel
Station uden bomanlaeg. Her er Varde Kommune nu i gang med at vurdere, om der skal iveerksaettes
yderligere tiltag sdsom rumlestriber og kampagner malrettet jernbaneoverkgrsler for at hgjne
sikkerheden.

Af de tre nuvaerende overkgrsler med advarselsanlaeg, skal den ene overkgrsel - pd sigt - nedlaegges
og de to gvrige blive opgraderet med bomme. Arbejdet med nedlaegning og opgradering kan farst
gennemfgres ndr Vestbanen far moderniseret sikringsanlaaggene pa Vestbanen til elektroniske
sikringsanlaeg.

De fire jernbaneoverkgrsler uden sikring er planlagt opgraderet i perioden januar 2026 til ultimo april
2026. To overkgrsler er planlagt udfgrt med bomme og to overkgrsler er planlagt udfgrt med
advarselsanlaeg. Sikring af disse fire overkgrsler varetages af Vestbanen, og nar
overkgrselsanlaeggene ibrugtages, overdrages disse til Banedanmark, som fremadrettet vil veere
infrastrukturforvalter pd disse overkgrsler sammen med de gvrige overkgrselsanlaeg langs Vestbanen.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de seneste ulykker ved jernbaneoverkgrsler i landet med rette har sat
fokus pa sikkerhedsniveauet, og at dette ogsa er relevant i en lokal sammenhaeng. Det er positivt, at
der allerede er igangsat et samarbejde mellem Varde Kommune, Banedanmark og Vestbanen om
opgradering af flere overkgrsler, herunder nedlaeggelse af ubevogtede overkgrsler og etablering af
bomanlaeg. Dette arbejde bidrager veesentligt til at reducere risikoen for ulykker og til at skabe
tryghed for de trafikanter, der dagligt benytter straekningen.

Forvaltningen finder det dog veesentligt at pege p3, at der fortsat er 7 overkgrsler uden bomanlaeg pa
Vestbanen. Selvom det formelle ansvar ligger hos baneejerne, vurderer forvaltningen, at kommunen
har en rolle i at fremme trafiksikkerheden gennem supplerende tiltag. Tiltag som etablering af
rumlestriber og forbedret skiltning vil kunne understgtte de igangvaerende investeringer fra
Banedanmark og Vestbanen og samtidig sende et klart signal om, at Varde Kommune prioriterer
trafiksikkerhed hgit.

Det er forvaltningens samlede vurdering, at en kombination af nationale investeringer og lokale tiltag
vil kunne bidrage til en mere langsigtet og helhedsorienteret Igsning. Samtidig vil en fortsat teet dialog
med Banedanmark og Vestbanen vare afggrende for at sikre, at lokale erfaringer og
borgerhenvendelser indgdr i prioriteringen af fremtidige tiltag. P& den made kan kommunen - uden at
have det formelle ansvar - bidrage aktivt til at gge sikkerheden ved de tilbagevaerende overkgrsler og
dermed mindske risikoen for ulykker.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ved at hgjne sikkerheden langs jernbaneoverkgrsler, understgtter det Byradsgrundlagets vision om, at
"Hverdagen er Vaeldig”, hvor fokus er pa trygge omgivelser for borgerne.

RETSGRUNDLAG
e Lovbekendtggrelse nr. 686 af 27. maj 2015 - Jernbaneloven

e Bekendtggrelse nr. 115 af 31. januar 2004 - om sikkerhedsforanstaltninger i
jernbaneoverkgrsler, der er abne for almindelige faerdsel

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at orienteringen om jernbaneoverkgrsler tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende






Punkt 9: Revision og kortleegning af borger- og foreningsrettede puljer

EMN-2024-01634
Bilag

Notat - gennemgang puljer efter udvalgene

Notat - opsamling pa anbefalinger for Varde Kommunes puljer



9 (ABEN) REVISION OG KORTLAGNING AF BORGER- OG
FORENINGSRETTEDE PULJER

Sagsnr. EMN-2024-01634
Sagsbh. joni

SAGSFREMSTILLING
Der har gennem de sidste ar vaeret mindre sggning pa de kommunale puljer, og en stigende

usikkerhed om hvor man finder oplysninger om stgttemuligheder, samt tvivl om hvad man kan sgge af
midler i de enkelte puljer.

Forvaltningen iveerksatte i efterdret 2024 en indledende undersggelse af handteringen af puljerne i
Varde Kommune. Umiddelbart understgttede analyserne af uddelingerne i 2022 og ferste halvar 2023,
politikernes antagelser.

I budgetaftalen til budget 2025-2028 har Byradet efterspurgt en oversigt over puljer i de enkelte
fagudvalg, samt et beslutningsoplaeg om en fornyet og sammentaenkt puljestruktur. I budgetaftalen
star der sdledes folgende:

"Byr8det gnsker at f§ et overblik over hvilke puljer, der arbejdes med i de enkelte fagudvalg, hvad
form8let er, hvordan forbruget har veeret i denne byr8dsperiode, hvad der er overfprt fra tidligere 8r
og til hvilke konkrete projekter, midlerne er bevilget.

Forvaltningen anmodes derfor om at udarbejde et beslutningsopleeg om en fornyet og sammentaenkt
puljestruktur samlet og for de enkelte fagudvalg.”

Der er nedenstdende midler for rene 2022 til 2024 for @konomi og Erhverv, Kultur og Fritid, Plan og
Teknik samt Social og Sundhed. Samlet gkonomi til puljer for disse udvalg:

2022 2023 2024
Overfgrt fra sidste ar 5.043.654 11.857.588 12.955.707
Minus disponeret for dret -3.523.481 -4.120.429 -1.395.328
=Reelt til radighed for sidste ar 877.241 5.620.451 8.139.605
Plus arligt budget 18.264.763  14.518.090 17.142.817
Disponibelt budget 19.142.004 20.138.541 25.282.422
Minus forbrug i aret 7.067.856 6.720.832 8.696.353
= Merforbrug eller overfgrsel til naeste ar 12.054.148  13.337.709 16.486.069

Ved udgangen af 2024 forventes der at veere 13-14 mio. kr. i ubrugte midler.

Fordelingen pa de enkelte udvalg fremgar af Notat - gennemgang af puljer efter udvalg.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningens vurderinger er samlet i bilaget “Notatet - opsamling pa anbefalinger vedrgrende Varde

Kommunes puljer”.

Af notatet fremgar anbefalinger pa kort sigt, der kan igangsaettes i efteraret 2025, og pa lsengere sigt

ud fra det nye Byrddsgrundlag i fordret 2026.

P& kort sigt:

Fra efteraret 2025 anbefales det at forenkle ansggninger til puljerne set fra borgere og foreninger, sa



det bliver nemmere at fa overblikket over puljerne, herunder hvor og hvorndr man skal sgge om
midler. Derfor er der i “Notatet - opsamling p& anbefalinger vedrgrende Varde Kommunes puljer” lagt
op til fglgende:

e Overfgrsel af 1,0 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.

e Overfgrsel af 0,5 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til en szerskilt konto til Destination
Vesterhavets ansggninger om udviklingsmidler.

e Overfgrsel af Ildsjeelepuljen fra Udvalget @konomi og Erhverv til Udvalget Plan og teknik hvor
der oprettes en ny pulje for ildsjeele og forprojekter.

e Sammenlagning af de forskellige puljer for at ggre det mere overskueligt for ansggerne.

e Etablering af én samlet side p& kommunens hjemmeside hvor alle puljer indgar, samt
etablering af et &rshjul for ansggninger til kommunens puljer.

P3 lzengere sigt:

Fra foraret 2026 anbefales det at vurdere puljerne samlet og pa tvaers af de stdende udvalg, med det
mal at fordelingen af midler skal afspejle det nye byrddsgrundlag. Derudover anbefales en dybere
revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under Udvalget for Plan og Teknik.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Under "HVERDAGEN ER VALDIG” i Byradsgrundlaget anfgres, at kommunens service handler

om det gode, lange og baeredygtige liv, samt at kommunen prioriterer frivillighed og lokal udvikling
hgijt. Det er stort set formalet med puljerne, hvorfor det ogsa er vigtigt, at det er enkelt og
overskueligt at sgge kommunens puljer.

RETSGRUNDLAG
Den kommunale styrelseslov
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Som det fremgar af anbefalingerne, sa laegges der op til:
e At der overfgres 1,0 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.
e At der overfgres 0,5 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til en saerskilt konto til Destination
Vesterhavets ansggninger om udviklingsmidler.
e At Ildsjeelepuljen fra Udvalget @konomi og Erhverv til Udvalget Plan og Teknik hvor der
oprettes en ny pulje for ildsjeele og forprojekter.
¢ Sammenlaegning af forskellige puljer indenfor de enkelte udvalg.

@konomiafdelingen udtaler: ingen bemaerkninger.

HORING

Sagen forelaegges de enkelte stdende udvalg i august maned for endelig behandling i Byrédet den 2.
september 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at det godkendes at forenkle ansggninger til puljerne i efteraret 2025 ud fra anbefalingerne i “Notatet
- opsamling p& anbefalinger vedrgrende Varde Kommunes puljer”, og

at det godkendes at puljerne fra foraret 2026 vurderes pa tveers af de stdende udvalg, sa det
afspejler det nye byradsgrundlag, samt en dybere revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under
Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning
Anbefalingerne blev godkendt og bemaerkningerne fra udvalgene tages til efterretning.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Direktionen
den 03-06-2025

Direktionen anbefaler indstillingen til Byradet med bemaerkning om, at det bgr vurderes, om der er
puljer, der med fordel kan ansgges i takt med, at idéer og behov opstar.

Byradet har bedt om et oplaeg til en ny udvalgsstruktur, som puljerne skal tilpasses.

Direktionen laegger vaegt pa, at puljestrukturen taenkes ind i et nyt byrddsgrundlag og de dagsordner,
der bliver vaesentlige frem mod 2030.

Fraveaerende

Udvalget for Kultur og Fritid
den 18-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget ser positivt pd dynamiske ansggningsfrister og opfordrer til, at der udarbejdes fx videoer i
forhold til formal og anvendelse af puljerne.

Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Udvalget for Social og Sundhed
den 19-08-2025

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraveerende

Udvalget for Plan og Teknik
den 20-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget gnsker en forenklet og samlet oversigt over kommunens puljer inklusiv et overblik over
udisponerede midler.

Fraveerende
Peter Nielsen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingerne blev godkendt med tilfgjelsen, at sagen tilrettes med gkonomiske tal og sendes retur
til orientering til Udvalgene for Kultur og Fritid, Social og Sundhed samt Plan og Teknik. Endvidere
tages bemeerkningerne fra udvalgene til efterretning.

Fravaerende



Bilag
1. Notat - gennemgang puljer efter udvalgene (9074251 - EMN-2024-01634)
2. Notat - opsamling pa anbefalinger for Varde Kommunes puljer (9074253 - EMN-2024-01634)



Punkt 10: Forpagtning af Qlgod Camping

GEO-2022-86638
Bilag

kortbilag 1
Kortbilag 2
Forpagtningsaftale for @lgod Camping

Aftale om keb af bygning og lesere



10 (ABEN) FORPAGTNING AF @LGOD CAMPING

Sagsnr. GEO-2022-86638
Sagsbh. Irna

SAGSFREMSTILLING

Forvaltningen har modtaget en opsigelse fra de nuvaerende forpagtere af @lgod Camping, og
forpagtningen ophgrer derfor med udgangen af 2025. Campingpladsen har siden 2000 veeret
bortforpagtet til tre lokale borgere fra @lgod, som Igbende har udviklet campingpladsen, sa
campingpladsen i dag ogsa bruges til lokale arrangementer som firmafester, fgdselsdage mv. i
grillhytten.

Varde Kommune skal derfor finde en ny forpagter til campingpladsen ved offentligt udbud.

Campingpladsen er beliggende i landzone og anvendes som 1-stjernet campingplads med plads til
campingvogne, autocampere og telte. Derudover er der fire hytter, tre mobile hytter samt et
ubemandet velkomsthus. Derudover er der en grillhytte + telt, som kan lejes ud til
fester/arrangementer eller benyttes af gaesterne.

Kgkken- og badefaciliteter har man adgang til i svgmmehallen, ligesom gaesterne kan benytte
svgmmehallen i 8bningstiden.

Campingpladsen er ubemandet og er ikke godkendt til vintercampering (1. november - 28. februar).
Der er ikke indlagt vand pa pladsen. Der er dog mulighed for témning af spildevand og adgang til vand
ved udhuset ved hallen.

Grunden bestar af campingplads (kortbilag 1) pd ca. 10.000 m2 og en cirkusplads (kortbilag 2) pa ca.
10.000 m2. Det skraverede areal pa cirkuspladsen kan benyttes til ti standpladser til
campister/autocampere. Den resterende del kan benyttes i spidsbelastningsperioder efter aftale med
Varde Kommune. Forpagter skal dog sikre, at cirkuspladsens fgrsteprioritet altid skal vaere afholdelse
af cirkus.

Nuvaerende forpagter oplyser, at ca. 4.500 - 5.000 personer overnatter pa campingpladsen &rligt.
Derudover har omradet vaeret benyttet til flere lokale arrangementer og fester. Grillhytten med telt
fungerer som forsamlingshus i omradet.

Den nuvaerende forpagter har selv investeret i opfgrelse af grillhytte med telte, mobile hytter og
diverse Igsgre. For at kunne fastholde antallet af overnatninger og campingpladsens betydning for
lokalomradet har forvaltningen indgdet aftale om muligt kgb af grillhytte mv. med den nuveerende
forpagter, sa det evt. kan medfglge som en del af den nye forpagtningsaftale. Aftalen kan ses
beskrevet i bilag 4 og belgber sig til 150.000 kr. ekskl. moms, og det eventuelle kgb realiseres ved
ophgr af den nuveerende forpagtningsaftale.

Forvaltningen har modtaget enkelte henvendelser fra interesserede forpagtere, dog uden at
henvendelserne har veeret konkrete.

I forbindelse med opsigelse af forpagtningsaftalen er det undersggt, om pladsen kan bruges som
handveerkerby i forbindelse med Kragerisprojektet. Det vurderes af forvaltningen, at plangrundlaget
ikke er til stede, og beliggenheden taet pa skole, indskoling og hal ikke er optimalt for omradet.

Forpagtningsaftale er vedhaeftet som bilag 3. Annoncering efter nye forpagtere skal ske i de lokale
aviser samt pa kommunens SoMe-platforme.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der skal findes en ny forpagter til campingpladsen i offentligt udbud. Det
offentlige udbud skal sikre markedsprisen for forpagtningsafgiften.




Campingpladsen skal drives ud fra den nye forpagtningsaftale. I udbudsmaterialet skal ny forpagter
opfordres til at skabe flere overnatninger for autocampere.

Forpagtningsafgiften fastsaettes til arligt 15.000 kr. + moms, og forpagter varetager alle omkostninger
til drift og vedligehold af campingpladsen.

For at driften af campingpladsen skal vaere rentabel, vurderes kgbet af grillhytte + Igsgre ngdvendigt,
da det i tidligere regnskaber medvirker til en stor del af omsaetningen.

Forvaltningen har i forbindelse med opsigelse af den nuvaerende forpagtningsaftale haft kontakt til
hallen, som oplyser, at man ikke er interesseret i at overtage forpagtningen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Campingpladsen er med til at skabe vaekst og beskaeftigelse i lokalomradet til glaede for det lokale
erhvervsliv og er samtidig et vigtigt sted for lokale arrangementer.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Der er indgaet aftale om kgb af grillhytte, hytter mv. (se bilag 4) med nuvaerende forpagter og
overtages, nar nuvaerende forpagtningsaftale udlgber. Prisen er aftalt til 150.000 kr. + moms. Kgbet
finansieres fra kontoen til indvendigt vedligehold.

Den nye forpagtningsafgift udggr arligt 15.000 kr. + moms, og den forhgjede afgift er vurderet med
baggrund i kgbet af grillhytte, hytter og Igsgre mv. I den nye aftale ydes der ikke tilskud.

@konomiafdelingens bemaerkninger:
Ved kgb af grillhytte + hytter vil Varde Kommune fa en udgift til forsikring pa ca. 5.000 kr. arligt.

Kultur og Fritid afholder nuveaerende forsikringsudgifter, som i 2024 udgjorde knap 7.000 kr.

Puljen til indvendigt vedligehold er afsat til almindelige driftsvedligeholdelsesopgaver for kommunale
bygninger. Ved at anvende midler fra puljen til kgb af grillhytte m.m. vil der vaere feerre midler til
vedligehold af kommunale bygninger.

Det anbefales, at forpligtelser samt budget fra Kultur og Fritid overgar til Ejendomscenteret.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at @lgod Camping udbydes i offentligt udbud for at finde en ny forpagter,

at den forpagtes ud pd de i forpagtningsaftalen beskrevne vilkar,

at annoncering sker i lokale aviser og pa kommunens SoMe-platforme,

at grillhytte, hytter og Igsgre kgbes af nuvaerende forpagter og finansieres af puljen for indvendigt
vedligehold under Ejendomscenteret,

at indtaegten tilgdr Ejendomscentret,

at budget til forsikringsudagifter, overgdr fra Kultur og Fritid til Ejendomscenteret, og

at Udvalget for Kultur og Fritid orienteres.

Beslutning
Anbefalingerne blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 20-08-2025




Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende
Peter Nielsen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingerne blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

kortbilag 1 (9016497 - GEO-2022-86638)

Kortbilag 2 (9016498 - GEO-2022-86638)

Forpagtningsaftale for @lgod Camping (8984038 - GEO-2022-86638)
Aftale om kgb af bygning og lgsgre (8910574 - GEO-2022-86638)

A WNH



Punkt 11: Ansager - Fremtidig anvendelse af grund

GEO-2023-03571
Bilag

Kort Preestegardsvej 7
Dagsorden 30.11.2021 Fremtidig anvendelse af arealer pa Preestegardsvej i Ansager

Dagsorden Byradet d. 08.10.2019 - Fremtidig anvendelse af 4 boliger pa Prastegardsvej 7 i Ansager2



11 (ABEN) ANSAGER - FREMTIDIG ANVENDELSE AF GRUND

Sagsnr. GEO-2023-03571
Sagsbh. pijb

SAGSFREMSTILLING

NARdemokraterne har anmodet om at f& genoptaget sagen fra Byradet den 30. november 2021
angdende den fremtidige anvendelse af grunden Praestegardsvej 7 i Ansager. Dagsordenspunkt samt
kort over omradet er vedlagt som bilag.

NARdemokraterne gnsker:

e At forvaltningen udarbejder en ny vurdering af mulighederne for salg af grunden henholdsvis
med og uden anvisningsret.

e At forvaltningen fremlaegger en anbefaling til det politisk udvalg p& baggrund af den nye
vurdering.

Baggrunden for denne sag er, at Byradet pd byradsmgdet den 8. oktober 2019 besluttede at nedrive
de eksisterende ejerlejligheder pa Praestegardsvej 7A-E med beliggenhed bag plejecentret i Ansager.

Efterfglgende besluttede Udvalget for Social og Sundhed at f& en ny vurdering af behovet for
zldreboliger i Ansager, som blev politisk behandlet i Byrddet den 30. november 2021.

Her blev det besluttet, at grunden Preestegdrdsvej 7 skulle udbydes til salg til alment stgttet byggeri
som aldrevenlige almene familieboliger uden anvisningsret.

Efterfglgende viste det sig, at boligforeningen gnskede byggeri med anvisningsret, safremt den skulle
opfgre xldrevenlige almene familieboliger. Der er derfor ikke sket yderligere i sagen.

Et salg af grunden skal ske i offentligt udbud.

Grundens stgrrelse er 1.759 m2, hvor en del af grunden er et smalt adgangsareal.
Grunden er ikke lokalplanlagt, men er beliggende i byzone udlagt til boligformal i Kommuneplanen.
Etablering af nye boliger p% grunden kan veaere lokalplanspligtigt.

FORVALTNINGENS VURDERING
Grunden vil bade kunne anvendes til 8ben-lav og taet-lav bebyggelse. Det vurderes dog, at
placeringen vil vaere oplagt til taet-lav bebyggelse. Der tillades byggeri i 12 plan pa grunden.

Det vurderes, at der kan opfgres op til fire reekkehuse pa grunden alt efter stgrrelse. Det er derfor
forvaltningens vurdering, at det kan veere sveert at tiltraekke et boligselskab til opfgrelse af raekkehuse
pa grunden, da det kan vaere sveert at fa gkonomi i et projekt med sa fa enheder sammenlignet med
stgrre projekter med mange enheder.

I Udvalget for Social og Sundhed blev en sag om tomgang i aeldreboliger pa zeldreboligcentre
behandlet p& udvalgsmgdet i april 2025. Der har i laengere tid veeret udfordringer med tomgang i
zldreboliger pa aldreboligcentre.

Kommunen betaler tomgangsleje for boliger, der ikke er efterspgrgsel pa. Der er blevet iveerksat
dbent hus-arrangementer og borgermgder omkring de tomgangsramte zeldreboliger. I de kommunalt
ejede aeldreboliger opleves tomgang p& Birgittegarden i Sig, Hybenbo i Arre og Solhgj i Nordenskov. I
zldreboliger ejet af et boligselskab er der tomgang pa Thueslund i Alslev, A£blehaven i Naesbjerg,
Baunbo i Lunde og Hornelund i Horne.

I Ansager er der fem almene zldreboliger. Boligerne er udlejet, heraf er to af boligerne udlejet til
borgere udenfor malgruppen. Der er aktuelt en enkelt borger pa venteliste til en aeldrebolig i Ansager.



Varde Kommune er i teet dialog med boligselskaberne omkring fremtidsplaner for aldreboligerne,
specielt i aeldreboligcentrene.

Forvaltningen vurderer, at der fortsat ikke er et seerligt behov for kommunale zeldreboliger, men at
der derimod fortsat er efterspgrgsel efter sdvel almene familieboliger som private lejeboliger.

Vurdering af grunden
Forvaltningen vurderer grundens salgspris til ca. 400.000 kr. ekskl. moms.

Grundkapital
Med udgangspunkt i fire boliger vil grundkapitalen udggre ca. 900.000 kr. Dette er dog afhaengig af

boligernes stgrrelse, da grundkapitalen fastsaettes procentvis ud fra boligernes samlede m2.

I dagsordenspunktet behandlet pa Byradet den 30. november 2021 er forventningen, at
salgsindtaegten for grunden kan finansiere grundkapitalslanet til opfarelse af zldrevenlige almene
familieboliger. Dette er desveaerre ikke korrekt, da der er en difference p§ ca. 500.000 kr.

Med anvisningsret

Kommunal anvisningsret betyder, at kommunen har ret til at anvise ledige aeldreboliger til borgere
med et szerligt boligbehov. Det vil sige, at nar en zeldrebolig bliver ledig, er det kommunen, der
henviser den nye beboer, og boligselskabet udlejer farst boligen, ndr kommunen har anvist en person.

S& lzenge kommunen har anvisningsretten, baerer kommunen det gkonomiske ansvar for
tomgangsleje og vedligeholdelse ved fraflytning.

Uden anvisningsret
Udlejning uden anvisningsret sker via venteliste. Ventelisten fungerer efter princippet anciennitet.
Det er boligselskabet, der har det gkonomiske ansvar i det tilfeelde, at boligerne ikke kan udlejes.

Salg af grund til privat investor (uden grundkapital)

Ved et salg af grunden i offentligt udbud med henblik pd etablering af teet-lav eller aben-lav
bebyggelse, men hvor der ikke ydes grundkapital, vil grunden kunne szelges til en privat investor. Af
udbuddet vil det fremga, at der skal opfgres taet-lav eller 8ben-lav bebyggelse pa grunden.

Da grunden Praestegdrdsvej 7 er beliggende som nabo til plejecentret i Ansager, har forvaltningen set
pa behovet for en eventuel udvidelse af det eksisterende plejecenter. Social og Sundhed har vurderet,
at en udvidelse af plejecentret i Ansager ikke har vaeret pa tale i de seneste ti ar og maske heller ikke
fgr. I denne del af kommunen er der en hgj daekning af plejecentre, hvilket taler imod en fremtidig
udvidelse af plejecentret i Ansager.

Forvaltningens samlede vurdering
Forvaltningen har set pa de tre mulige salgsscenarier; med anvisningsret, uden anvisningsret og salg
til privat investor uden grundkapital.

Grundens stgrrelse ggr det svaert for en boligforening at f& gkonomi i opfarelsen af fire boligenheder,
uanset om det er med eller uden anvisningsret.

Ud fra et gkonomisk synspunkt samt grundens stgrrelse vurderer forvaltningen, at grunden skal
saettes i offentligt udbud uden grundkapital. En privat investor har stgrre muligheder for at fa
opfarelse af boliger til at haenge sammen gkonomisk, da det ofte er en hdndvaerker, der vil byde pa
grunden.

I udbudsvilkdrene kan det vaere et vilkar, at boligerne skal opfares som aeldrevenlige boliger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Anvendelsen af grunden pa Praestegdrdsvej 7 i Ansager til boligformal understgtter Byradsgrundlaget
med gnske om gget bosasetning.

RETSGRUNDLAG
Almenboligloven



Bekendtggrelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme

OKONOMI

Kommunal grundkapital til stgttet byggeri er en gkonomisk stgtteordning, hvor kommunen
medfinansierer opfgrelsen af almene boliger. Grundkapitalen udggr en procentdel af projektets
anskaffelsessum, og bidragets stgrrelse afhaenger af det samlede boligareal.

I kommunens budget afsaettes der hvert ar en pulje til grundkapital, som prioriteres af Udvalget for
@konomi og Erhverv. Der er ikke afsat grundkapital til boliger i Ansager.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at forvaltningens vurdering tages til efterretning.

Beslutning
Byradet tiltraeder beslutningen og bemaerkningerne fra Udvalget for @konomi og Erhverv.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 20-08-2025

Udvalget besluttede p& baggrund af udtalelse fra Ansager Byudvikling og opbakning fra
Skovlund/Ansager Udviklingsradd sendringsforslag om at afvente den nye reform af zldreplejen, som
lige er pa trapperne, hvor regionen maske skal overtage ansvaret for plejehjemmene. Det er endnu
uklart, hvad det betyder for kapacitetsbehov.

Fravaerende
Peter Nielsen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Udvalget tiltraeder Udvalget for Plan og Tekniks indstilling med tilfgjelsen, at der er tale om
sundhedsreformen, som indebaerer at visse midlertidige pladser overgar til regionen.

Fravaerende

Bilag

1, Kort Praestegdrdsvej 7 (9106651 - GEO-2023-03571)

2. Dagsorden 30.11.2021 Fremtidig anvendelse af arealer pd Praestegdrdsvej i Ansager (9106822
- GEO-2023-03571)

3. Dagsorden Byradet d. 08.10.2019 - Fremtidig anvendelse af 4 boliger pa Praestegardsvej 7 i

Ansager2 (9107178 - GEO-2023-03571)



Punkt 12: Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for Oksbel m.fl
GEO-2022-76753

Bilag

Indsatsplan Oksbel m.fl. endelig

Heringssvar samlet til indsatsplan for Oksbel m.fl. vandverker-4



12 (ABEN) INDSATSPLAN FOR GRUNDVANDSBESKYTTELSE FOR OKSBOL
M.FL

Sagsnr. GEO-2022-76753
Sagsbh. magr

SAGSFREMSTILLING

Indsatsplanen for grundvandsbeskyttelse for Oksbgl m.fl. vandvaerker er den syvende plan for
grundvandsbeskyttelse i Varde Kommune. Indsatsplanen omfatter Klinting, Outrup, Jegum-Vrggum,
Janderup, Oksbgl, Greerup, Vejers Strand og Oksby & Ho vandvaerker.

Byradet godkendte 4. februar 2025 forslag til indsatsplanen. Herefter har forslaget vaeret i lovpligtig
offentlig hgring i 12 uger.

Der er indkommet hgringssvar fra Region Syddanmark, Danmarks Naturfredningsforening, DIN
Forsyning og Forsvarets Etablissements- og Terreenkommandoen (ETK). Alle bemaerkningerne blev
indarbejdet i indsatsplanen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det indholdsmaessige i planen for Oksbgl m.fl. vandveerker bygger p& principperne for Varde
Kommunes fgrste seks indsatsplaner for grundvandsbeskyttelsen, indsatsplanerne for OSD Kvong,
OSD Hindsig, OSD Forumlund, OSD Diagonalvejen, OSD Baldersbaek og OSD @lgod-Skovlund med
tilhgrende vandvaerker.

Hvis en indsatsplan indeholder direkte investeringer til grundvandsbeskyttende foranstaltninger,
afholdes disse som udgangspunkt af kommunen og/eller de bergrte vandvaerker. I denne indsatsplan
er der ikke fra kommunens side planlagt omkostningskraevende indsatser udover et begraenset ekstra
tidsforbrug i forvaltningen.

Indsatser fra vandvaerkerne i forbindelse med grundvandsbeskyttelsen inden for deres respektive
indvindingsomrader vil som udgangspunkt veere frivillige. Dog opfordrer kommunen i planen til at
udfgre konkrete indsatser, hvis der er konkrete udfordringer med pesticider og andre miljgfremmede
stoffer.

I hgringsfasen har kommunen modtaget bemaerkninger fra Region Syddanmark, som har gjort
opmaerksom pa nogle formelle preeciseringer og aktualiseringer i forbindelse med regionens indsats
overfor jordforureninger i planomradet. Disse er indarbejdet i den endelige indsatsplan.

Der er ogsa kommet bemaerkninger fra Forsvarsministeriets Etablissement- og Terreenkommandoen
(ETK), som ville sikre sig, at indsatsplanen ikke medfgrer restriktioner for den operative brug af
Forsvarsministeriets arealer. Der blev efter ETK’s gnske aendret et par formuleringer i planen.

Derudover er der modtaget bemaerkninger fra Danmarks Naturfredningsforening, som har opfordret
kommunen til at oprette grundvandsparker som en del af planen. Forvaltningen er af den opfattelse,
at grundvandsparker principielt kan vaere en god idé, men at kommunen ved at tage en sddan
beslutning vil pdlaegge omradets vandvaerker en opgave, der gkonomisk ikke star i mal med
beskyttelseshensynet.

Desuden er der kommet bemaerkninger fra DIN Forsyning om praecisering af formuleringen om
frivillige indsatser indenfor Klinting Vandvaerks indvindingsopland, hvor DIN Forsyning ogs% har
boringer. £ndringen blev indarbejdet i indsatsplanen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Denne indsatsplan til beskyttelse af grundvandet er med til at sikre grundvandet, s befolkningen i
den vestlige del af Varde Kommune ogsa i fremtiden har rent drikkevand direkte fra naturen.




RETSGRUNDLAG
Vandforsyningsloven
Miljgbeskyttelsesloven
Bekendtggrelse om indsatsplaner

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for Oksbgl m.fl. vandveerker vedtages.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 20-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende
Peter Nielsen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. Indsatsplan Oksbgl m.fl. endelig (9062722 - GEO-2022-76753)

2. Hgringssvar samlet til indsatsplan for Oksbgl m.fl. vandvaerker-4 (9104685 - GEO-2022-

76753)



Punkt 13: Frigivelse af midler til mere uddannet personale i dagtilbud -
Opkvalificeringspuljen 2025

EMN-2023-02033
Bilag

2025-tilleg til bevillingsbrev 1



13 (ABEN) FRIGIVELSE AF MIDLER TIL MERE UDDANNET PERSONALE I
DAGTILBUD - OPKVALIFICERINGSPULJEN 2025

Sagsnr. EMN-2023-02033
Sagsbh. mtof

SAGSFREMSTILLING

Med Finansloven for 2023 blev det besluttet at fastholde midlerne til opkvalificeringspuljen pa
dagtilbudsomradet frem til og med 2025. Midlerne blev oprindeligt aftalt som en del af “Aftalen om
minimumsnormeringer”, der tradte i kraft pr. 1. januar 2024, og som skal sikre flere voksne til bgrn i
vuggestuer og bgrnehaver.

Formalet med opkvalificeringspuljen er at gge fagligheden i dagtilbud ved at understgtte
kommunernes mulighed for at opkvalificere det paedagogiske personale. Opkvalificeringspuljen pa
dagtilbudsomradet skal vaere med til at understgtte et bredt Igft af kompetencer blandt det
paedagogiske personale bade i daginstitutioner og dagplejen.

Det er ambitionen, at pengene fra opkvalificeringspuljen fgrer til flere psedagogiske assistenter.
Herudover gives der mulighed for opkvalificering i bredere forstand gennem voksen- og
efteruddannelse.

Puljen udmgntes til kommunerne som en direkte statslig tildelingspulje pa baggrund af det forventede
bgrnetal i kommunen uden forudgdende ansggning.

Konkret var der i Finansloven afsat 107 mio. kr. i 2023 og 195,9 mio. kr. i henholdsvis 2024 og 2025
til opkvalificeringspuljen (Igbende priser).

Varde Kommunes andel af midlerne udggr fglgende belgb (Igbende priser):

Ar Belgb (kr.)
2023 527.000
2024 1.018.000
2025 1.030.000
Ialt 2.575.000

Varde Kommune har modtaget tilsagn om bevilling for 2025, som udggr 1.030.000 kr. (bilag).

Midlerne kan anvendes fra den 1. august 2025 til og med den 31. juli 2026. Der ma ikke opstartes nye
forlgb efter denne dato, og igangvaerende forlgb skal vaere afsluttet senest den 31. juli 2030.

Supplerende til sagen kan oplyses, at der i forbindelse med @konomiaftalen for 2026 er aftalt en
genudmgntning af opkvalificeringspuljen i 2026-2028.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& dagtilbudsomradet er der generelt set meget stor fokus pd kompetenceudvikling og opkvalificering
- bade pa landsplan og i Varde Kommune, hvor strategisk kompetenceudvikling er et af
reformsporene i Staerke Dagtilbud 2.0.

Der findes aktuelt finansieringsmuligheder til bAde kompetenceudvikling og opkvalificering for en stor
del af medarbejderne pd dagtilbudsomrédet via bl.a. den kommunale kompetencefond. Herudover er
der tilfgrt dagtilbudsomradet 0,5 mio. kr. i 2025 til kompetenceudvikling i forbindelse med
budgetforliget for 2025.



Midlerne fra opkvalificeringspuljen skal derfor ses som én af flere finansieringsmuligheder til de
opkvalificerings- og kompetenceudviklingsforlgb, der de kommende &8r szettes i gang pa
dagtilbudsomradet.

Der er i foraret 2025 foretaget en sondering via lederne pa dagtilbudsomrddet omkring antallet af
medarbejdere med gnske om opkvalificering til henholdsvis peedagogisk assistent og meritpaedagog
inden for en kortere tidshorisont. Sonderingen viser klart flest medarbejdere med gnske om
opkvalificering til paedagogisk assistent, hvorfor det er forventningen, at opkvalificeringspuljen
fortrinsvis vil blive anvendt til opkvalificering af ufaglaerte paedagogmedhjeelpere - dog uden at
midlerne som sadan er gremaerket til dette formal.

Private dagtilbud skal have mulighed for at tilgd opkvalificeringsmidlerne som de kommunale og
selvejende dagtilbud. Dette sikres i lighed med tidligere gennem en skriftlig orientering og
efterfglgende ansggningsrunde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig. Med mere uddannet personale gges mulighederne for at skabe gode
laeringsmiljger med deltagelsesmuligheder for alle bgrn, hvorved chancerne for et godt, langt og
baeredygtigt liv i trygge omgivelser gges.

Varde 2030/Staerke Dagtilbud 2.0, hvor strategisk kompetenceudvikling er et af reformsporene.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven
Finansloven

OKONOMI
Varde Kommunes bevilling i 2025 er 1.030.000 kr.

Udbetalingen af midlerne forudsaetter, at der indsendes redeggrelse og regnskab om forbrug hvert ar i
oktober. Der udbetales kun tilskudsmidler svarende til faktiske udgifter.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der gives indtaegtsbevilling pa 1.030.000 kr. i 2025 til midlerne fra opkvalificeringspuljen jf.
bevillingsskrivelse, og

at der gives tillaegsbevilling pa 1.030.000 kr. i 2025 til opkvalificering og et bredt Igft af de
paedagogiske kompetencer blandt personalet i dagtilbud.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Bgrn og Laering
den 19-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende



Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag
1. 2025-tillaeg til bevillingsbrev_1 (9100128 - EMN-2023-02033)



Punkt 14: Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 - Born og Familie

EMN-2025-01621
Bilag

Udvikling i omgerelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager



14 (ABEN) ANKESTYRELSENS DANMARKSKORT FOR 2024 - BORN OG
FAMILIE

Sagsnr. EMN-2025-01621
Sagsbh. jonk

SAGSFREMSTILLING
Ankestyrelsen offentligger hvert ar et danmarkskort over omggrelsesprocenter for alle danske

kommuner.

Byr%det skal behandle Ankestyrelsens Danmarkskort, jf. § 79b i lov om retssikkerhed og
administration pa det sociale omrade.

Omggrelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af klagesagerne der behandles i Ankestyrelsen,
som bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller aendret/ophaevet af Ankestyrelsen.
Ankestyrelsen bemaerker, at omggrelsesprocenten udelukkende forteeller noget om rigtigheden af de
afggrelser der paklages til styrelsen, og dermed ikke forteeller noget om den generelle kvalitet af
kommunernes sagsbehandling.

Ankestyrelsen udgiver 3 separate danmarkskort for hhv. social-, voksenhandicap- og
bQirnehandicapomrédet. Det er vaerd at bemaerke, at kortet for socialomradet, er et overordnet kort,
der bade indeholder omggrelsesprocenter for voksen- og bgrnehandicapomradet samt socialomradet.
Af tabel 1 nedenfor fremgdr omggrelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager for hvert af
danmarkskortene for hhv. hele landet og Varde Kommune.

Tabel 1: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen i 2024 for Varde Kommune og hele landet.

Det samlede socialomrade Voksenhandicap Bgrnehandicapomradet
Antal Omggrelses- Antal klager Omggrelses- | Antal klager | Omggrelses-
klager procent procent procent

Varde 52 46 % 3 33 % 19 68 %

Kommune

2024

Hele 6.905 45 % 532 40 % 1.881 49 %

landet

2024

Varde 60 36 % 6 33 % 17 47 %

Kommune

2023

Hele 7.913 39 % 664 37 % 2.143 48 %

landet

2023

Kilde: Ankestyrelsens talportal




Seerligt Ankestyrelsens behandling af klager pa bgrnehandicapomradet er relevant for udvalget for
Born og Lzering. Nedenfor i tabel 2 ses ankestyrelsens afggrelser for barnehandicapomradet for Varde
Kommune. For at give en indikation af hvor stor sagsbehandlings aktiviteten er i kommunerne,
indeholder ankestyrelsens danmarkskort ogsd informationer om antal ydelser pa omradet. I tabel 2
nedenfor sammenlignes antal ydelser med antal omgjorde sager pa bgrnehandicapomradet.

Tabel 2: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen pa bgrnehandicapomradet og antal ydelser p& omrddet
for Varde Kommune

Ar 2023 2024
Antal ydelser 278 281
Antal klager 17 19
- Heraf stadfaestede 9 6
- Heraf &ndrede 3 5
- Heraf hjemviste 5 8
Omggrelsesprocent 47 % 68 %
Procent omggrelser ift. ydelser 2,8 % 4,6 %

Kilde: Social og Boligministeriet, Omggrelsesprocenter pa bgrnehandicapomradet i 2024 -
Social- og Boligministeriet

Udover klager pd bgrnehandicapomradet er socialsager pa bgrneomradet 0ogsa relevante for Udvalget
for Bgrn og Laering. Disse klagesager indgar i danmarkskortet for socialomradet. Nedenfor i tabel 3
ses omggrelsesprocenten for klager pa socialomrddet der omhandler udsatte bgrn.

Tabel 3: Omggrelsesprocent ved Ankestyrelsen i 2024 socialsager pa bgrneomradet.

Socialsager pa bgrneomradet
Antal klager Omgarelses-
procent
Varde Kommune 2024 12 25 %
Hele landet 2024 1.501 42 %
Varde Kommune 2023 21 33 %
Hele landet 2023 2.250 32 %

Kilde: Ankestyrelsens talportal

Varde Kommunes omggrelsesprocent for barnehandicapomradet ligger over landsgennemsnittet, mens
omggrelsesprocenten for socialsager pd bgrneomradet er er under landsgennemsnittet.

Klagerne over afggrelser i socialsager pa bgrneomradet er bredt fordelt imellem forskellige paragraffer
i serviceloven og barnets lov. P& bgrnehandicapomradet handlede klagesagerne mest om
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste. 11 ud af de 19 behandlede klager handlede sdledes om
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste.

Det er vaerd at bemaerke, at det kun er et fatal af de afggrelser der treeffes, der paklages til
Ankestyrelsen. Som fgr naevnt indeholder ankestyrelsens danmarkskort informationer om antal
ydelser for hver kommune. I tabel 4 nedenfor sammenlignes antal ydelser pd de pdgzeldende
paragrafer med antal omgjorde sager for udvalgte kommuner.


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024

Tabel 4: Antal omggrelser ift. antal ydelser Ankestyrelsens danmarkskort bgrnehandicapomradet 2024

Antal ydelser | Antal Procent
omgjorte
Varde Kommune 281 13 4,6 %
Esbjerg 547 44 8 %
Ringkgbing-Skjern 353 7 2%

Kilde: Social og Boligministeriet, Omggrelsesprocenter pa bgrnehandicapomradet i 2024 -
Social- og Boligministeriet

Sager pa bgrnehandicapomradet behandles i Myndighed, Bgrn og Familie af Specialradgivningen.
Sagsbehandlingen i Specialrddgivningen er kompleks og praeget af mange forskellige
samarbejdspartnere. I forbindelse med en intern dataanalyse af omradet for tabt arbejdsfortjeneste,
og afrapporteringer fra borgerrddgiverne, besluttede Bgrn og Familie at ivaerksaette et
udviklingsprojekt i Specialrddgivningen.

Udviklingsprojektet er organiseret i tre overordnede temaer:
1. Kommunikation og samarbejde
2. Sagsflow og digitalisering
3. Faglig kvalitet

Udviklingsprojektet er beskrevet mere detaljeret i sagsfremstillingen; Status p§ tabt
arbejdsfortjeneste og udviklingen i Specialrdgivningen.

Derudover har specialradgivningen Bgrn og Familie i 2024 midlertidigt opnormeret for at bremse
ophobningen af ansggninger og opfglgninger der ikke blev behandlet indenfor fristerne, jf. det politisk
fastsatte serviceniveau.

Udvalget for Social og Sundhed behandler deres del af Ankestyrelsens Danmarkskort.

P& mgdet vil Udvalget for Bgrn og Laering blive praesenteret for Ankestyrelsens Danmarkskort med
omggrelsesprocenter.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de tiltag, der er gennemfgres i forbindelse med udviklingsprojektet i
Specialrddgivningen, er med til at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Tiltagene bidrager til at
forebygge eventuelle fejl og mangler, der ligner dem, der er konstateret i de paklagede sager,
Ankestyrelsen behandlede, og bidrager til den generelle faglige kvalitet i sagsbehandlingen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udviklingen af den faglige kvalitet ved behandling af Bgrnehandicapsager bidrager til
Byradsgrundlagets malssetning Hverdagen er Vaeldig hvoraf det bl.a. fremgar at kommunens service
handler om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser, hvilket sagsbehandling af hgj
kvalitet bidrager til at sikre. Dette understgtter desuden Varde Kommunes bgrnesyn Bgrn og unge gar
det s§ godt som de kan.

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING


https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2024

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 behandles, og
at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning
SAGEN BLEV BEHANDLET OG TILTRADES.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Bgrn og Laering
den 19-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning og sagen oversendes.

Fravaerende

Handicaprddet
den 28-08-2025

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.

Handicapradet noterer sig, at den reel omggrelsesprocent er ikke alarmerende i forhold til det samlede
antal afggrelser.

Fravaerende

Birger Filskov

Irene Fisker
Susanne Christensen

Bilag
1. Udvikling i omggrelsesprocent og antal realitetsbehandlede klager (9099159 - EMN-2025-
01621)



Punkt 15: Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 - Social og Sundhed

EMN-2025-00534



15 (ABEN) ANKESTYRELSENS DANMARKSKORT FOR 2024 - SOCIAL OG
SUNDHED

Sagsnr. EMN-2025-00534
Sagsbh. chzo

SAGSFREMSTILLING

Social- og Boligstyrelsen offentligggr hvert &r et danmarkskort over Ankestyrelsens
omggrelsesprocenter for alle danske kommuner. Jf. §79b i lov om retssikkerhed og administration pa
det sociale omrade, skal Byradet behandle Ankestyrelsens danmarkskort. Tidligere skulle Byradet i
denne forbindelse tage stilling til, hvorvidt der var behov for at udarbejde en handlingsplan til at
styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Dette krav er rullet tilbage ved lov nr. 1686 af 30.
december 2024.

Det betyder, at Byradet fra 1. januar 2025 alene er forpligtet til at behandle danmarkskortet pa et
byrddsmgde, inden udgangen af det ar, hvor danmarkskortet over omggrelsesprocenter er
offentliggjort.

Omggrelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af de klagesager der behandles i Ankestyrelsen,
der bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller bliver a&andrede/ophavede.
Ankestyrelsen bemaerker, at omggrelsesprocenten udelukkende fortzeller noget om rigtigheden af de
afggrelser der pdklages til styrelsen og ikke fortzeller noget om den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling.

Ankestyrelsen udgiver tre danmarkskort i forhold til henholdsvis socialomradet,
voksenhandicapomradet og bgrnehandicapomradet.

Det er veerd at bemaerke, at kortet for socialomradet er et overordnet kort, der bade indeholder
omggrelsesprocenter for voksen- og bgrnehandicapomrddet samt voksen- og bgrnesocialomradet.

Af tabel 1 nedenfor, fremgar antal realitetsbehandlede klager og omggrelsesprocent, for hvert af
danmarkskortene for henholdsvis hele landet og Varde Kommune.

Tabel 1: Omggrelsesprocent 2024 ved Ankestyrelsens danmarkskort for Varde Kommune og hele
Landet

Danmarkskor Socialomradet Voksenhandicapomradet Bgrnehandicapomradet
t
Realitets- Omggrelses | Realitets- Omggrelses- Realitets- Omggrelses-
behandled | - behandlede procent behandlede procent
e sager i procent sager i alt sager i alt
alt
Varde 52 46 % 3 33 % 19 68 %
Kommune
Hele 6.905 45 % 532 40 % 1.881 49 %
Landet

Klager over afggrelser pa socialomradet og voksenhandicapomradet, er fordelt imellem forskellige
paragraffer i serviceloven, nogle af paragrafferne er i Varde Kommune organiseret i Social og
Handicap Myndighed og nogle i £ldre og Sundhed Myndighed.

I tabel 2 herunder er tallene opstillet, som det er opdelt organisatorisk i Varde Kommune.

Ud af de 52 sager pd danmarkskortet over socialomrddet, relaterer de 21 sager sig til voksenomradet.
De 21 sager fordeler sig som vist i tabellen herunder.



Tabel 2: Omggrelsesprocent 2024 ved Ankestyrelsen, opdelt pé Varde Kommunes Social og
Sundhedsomradet

Forvaltning Fldre og Sundhed Myndighed Social og Handicap Myndighed
Realitetsbehandlede sager i alt Realitetsbehandlede sager i alt
Varde Kommune 14 6
11 sager er blevet stadfaestet 1 sag er blevet stadfaestet
3 sager er blevet hjemvist 4 sager er blevet hjemvist
1 sag er blevet endret /ophaevet

I Aldre og Sundhed Myndighed er der blevet paklaget 15 sager, ud af dem er 1 blevet afvist og der er
derfor 14 realitetsbehandlede sager. Ud af de 14 er 11 sager blevet stadfzestet, hvilket vil sige at
Ankestyrelsen er enig i Kommunens afggrelse. 3 sager er blevet hjemvist, hvilket betyder at
Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det giveri alt 3
sager der er blevet omgjort af Ankestyrelsen.

I Social og Handicap Myndighed er der blevet paklaget 6 sager og ingen er blevet afvist og der er
derfor 6 realitetsbehandlede sager. En sag er blevet aendret/ophaevet og 1 er blevet stadfaestet og 4
hjemvist ved at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen.

I Bgrn og Familie praesenterer de deres omggrelsesprocenter for Udvalget for Bgrn og Leering, efter
samme procedure.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sammenlignet med hele landet er det forvaltningens vurdering, at Varde Kommune ligger pa et paent
niveau, i forhold til antal paklagede sager. 1 af voksenparagrafferne er blevet sendret/ophaevet.
Stgrstedelen er blevet stadfaestet og under halvdelen er blevet hjemvist til yderligere afdaekning.

Det er forvaltningens vurdering, at det er brugbart at have fokus pa ankestyrelsens
omggrelsesprocenter, da Varde Kommunes afggrelser i Ankestyrelsen er med til at forbedre vores
sagsbehandling. Ankestyrelsens afggrelser fglges derfor teet og der drages leering ud af de sager, som
hjemvises eller sendres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

At have fokus pa@ omggrelsesprocenterne haenger godt i trad med Byradsgrundlaget om at
kommunens service handler om det gode, lange baeredygtige liv i trygge omgivelser. Vi skal sgrge for
kvalitet i borgernes sagsbehandling, s& borgerne fgler sig ordentligt behandlet og i trygge haender.

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed og administration
Lov om social service

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,

at orienteringen tages til efterretning, og

at sagen sendes til orientering i Handicaprddet og Aldrerddet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende



Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 19-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orienteringen i Aldrerddet og Handicapradet.

Fraveaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Orienteringen blev taget til efterretning og sagen oversendes.

Fravaerende

FEldreradet
den 27-08-2025

FEldreradet tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende

Agnes @stergard Clausen

Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth

Hanne Plesner

Handicapradet
den 28-08-2025

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.
Handicapradet noterer sig, at den reel omggrelsesprocent er ikke alarmerende i forhold til det samlede

antal afggrelser.

Fravaerende

Birger Filskov

Irene Fisker
Susanne Christensen

Bilag



Punkt 16: Lenmidler til forste linjeledere pa eldreomradet

EMN-2025-01101
Bilag

Lenanalyse 2024 - Lederne i Aldreomradet



16 (ABEN) LONMIDLER TIL FORSTE LINJELEDERE PA ZELDREOMRADET

Sagsnr. EMN-2025-01101
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

I 2024 viser Ignanalysen af ledere pa Aldreomradet, at forste linjeledere (afdelings- og
plejehjemsledere) i Varde Kommune i gennemsnit har et lavere Ignniveau end omegnskommunerne,
bdde pd grundignsindplaceringen og pa lokallgnsprocenten. Lokallgnnen er den del af Ignnen, der ikke
er bestemt af overenskomsten, men som forhandles lokalt, typisk p& baggrund af kompetencer og
seerlige funktioner.

Lederne i Aldreomradet i Varde Kommune fordeler sig pa tre overenskomstomrader, hvoraf
hovedparten hgrer under Dansk Sygeplejerdd (DSR) eller Forbundet af Offentligt Ansatte (FOA).

De forhold, der har betydning for ledernes Ignindplacering og lokallgnstillaeg ses ud af kommunens
forhandsaftaler med organisationerne. Varde Kommune har valgt at forhandle forhandsaftaler opdelt
pa afdelings- og plejehjemsledere, souschefer og omradeledere. Det tilstreebes i udgangspunktet, at
teamledere, uanset overenskomstmaessig baggrund, far en ensartet Ign for stillingen som afdelings-
og plejehjemsledere, og der gives mulighed for at differentiere med lokallgnstillaeg.

Det fremgar af forvaltningens Ignanalyse, at Varde Kommunes aflgnning af afdelings- og
plejehjemsledere pa /Aldreomradets plejeenheder kan blive en udfordring i den stzerkt stigende
konkurrence om lederne og vil ggre bade tilknytning og tiltreekningen svaerere. Samtidig vil
Ignstigninger aftalt i de offentlige overenskomstforhandlinger i 2024 (OK24) medfgre en skeaevvridning
i Ignnen via overenskomsten bade pa afdelings- og plejehjemslederniveau og pa souschefniveau, da
ledere under DSR stiger mere i Ign end ledere under FOA.

For at imgdegd denne udfordring gnsker forvaltningen at skabe et hgjere og mere ensartet Ignniveau
for afdelings- og plejehjemsledere samt et mere ensartet lgnniveau for souschefer.

Der gores opmaerksom pa, at belgbet er et gjebliksbillede med forbehold for skiftende ledere i
forbindelse med fratraedelser.

Dette finansieres fra plejecenteromradet, hvor budgettet pd Helle Plejecenter tilpasses, s
grundnormeringen pa centeret afspejler de gvrige centre, som ikke har midlertidige pladser.

I Ignudviklingen skal det tilgodeses, om den enkelte afdelings- og plejehjemsledere kommer med
mange ars erfaring eller begreenset erfaring, hvilket gnskes afspejlet i Ilgnnen.

Se Lgnanalyse 2024 i bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at et hgjere og mere ensartet Ignniveau understgtter A£ldreomradets mulighed
for at rekrutterer og fastholde dygtige ledere til de enkelte enheder. Saerligt i lyset af afdelings- og
plejehjemsledernes lavere Ignniveau sammenlignet med omegnskommunerne og i lyset af
skaevvridningen af Ignnen via overenskomsten.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Lonniveauet har indflydelse pa byrddsgrundlaget “Det er helt vildt s& mange nye, vi gerne vil se” i
forhold til tiltraekning af medarbejdere. Tiltraekning af medarbejdere er desuden en strategisk satsning
pd tveers af hele Social- og Sundhedsomradet under Varde 2030-reformsporet "Tilstreekkelig
kapacitet”

RETSGRUNDLAG




Kommunalfuldmagten
Geaeldende overenskomster

OKONOMI
@konomiafdelingen bemaerker, at der er tale om en midlertidig finansiering, hvorfor omradet selv skal
finde midlerne efter 2027.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der omplaceres 250.000 kr. i 2025 og 500.000 kr. i 2026 og 2027 fra plejecenteromradet til de
enkelte omréder til et hgjere og mere ensartet lgnniveau, og

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
Anbefalingerne blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 16-06-2025

Sagen blev udsat.
Fravaerende
Anja Karlsson

Udvalget for Social og Sundhed
den 19-08-2025

Udvalget godkendte anbefalingen.
Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Fraveerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

FEldreradet
den 27-08-2025

Aldrerddet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende



Agnes @stergard Clausen
Ole Wiil

Anette Mandahl-Barth
Hanne Plesner

Bilag
1. Lonanalyse 2024 - Lederne i £ldreomradet (9027730 - EMN-2025-01101)



Punkt 17: Efter horing - Godkendelse at Kkriterier for plejebolig

EMN-2024-01021
Bilag

Godkendelse at kriterier for plejebolig



17 (ABEN) EFTER HORING - GODKENDELSE AT KRITERIER FOR PLEJEBOLIG

Sagsnr. EMN-2024-01021
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 13. maj 2025 drgftede udvalget kriterierne for plejebolig og sendte sagen i hgring i Aldreradet.

De eksisterende kriterier for plejebolig, lyder som fglgende:

Borgere med sveere eller totale begraensninger i forhold til mentale funktioner, mobilitet og/eller
egenomsorg, som ikke kan afhjeelpes af gvrige kommunale tilbud.

Det har afggrende betydning at borger har behov for en bolig hvor der er personale til stede hele
dggnet.

Der laegges vaegt pa at:

e Borger har behov for observation og/eller hjzelp dggnet rundt.

¢ Borgers behov for hjeelp kan ikke daekkes i den nuvaerende bolig.

e Borger er ude af stand til, eller har sveert ved, at tage hand om egne behov, og dermed ikke kan bo
alene - eller at en evt. agtefeelle. ikke magter opgaven laengere.

e Borger kan ikke tilkalde hjzelp ved akut opstaet behov / bruge ngdkald.

e Borger har i den nuvaerende bolig ikke mulighed for at modtage ngdvendig hjzelp og anvende de
hjeelpemidler, der er brug for.

Det anbefales at tilfgie fglgende, i de kriterier der laegges veegt pa:

Borger har afprgvet relevante muligheder for stgtte i egen bolig uden den ngdvendige effekt, dette
kan f.eks. vaere hjzelpemidler, daghjem, aflastning, ngdkald og hjemmepleje.

[Eldrerddet havde fglgende hgringssvar.

Indledningsvis bgr det preeciseres, at tildeling af en plejebolig sker efter borgerens aktuelle tilstand,
med vaegt pa de indtil nu gaeldende kriterier og ikke den aktuelle situation pa plejeboligmarkedet -
antal ledige/venteliste.

Er et eller flere af disse kriterier opfyldt bgr tildeling af plejebolig ske, hvorfor der ikke skal ske
yderligere traening o.l. som naevnt i forslaget. Disse jo allerede vurderet.

Fldrerddet finder, at decideret afprgvning er en ungdig belastning af en svaekket borger, hvorfor
Aldrerddet ikke kan tilslutte sig tilfgjelsen til kriterierne.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer forsat, at tilfgjelsen vil give myndigheden mandat til at stille krav til afprgvning
af fagligt relevante Igsninger, inden der visiteres til plejebolig.

Dette kan have en effekt, pa det fremtidige pres pa ventelisten plejeboligomradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Velafstemte kriterier for tildeling af plejebolig og midlertidigt ophold understgtter Byradsgrundlaget;
Kommunens service handler om det gode, lange og bezeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

OKONOMI
En udvidelse af plejeboligmassen kreaever tildeling af betydelige anlaegs- og driftsmidler.
Udgifterne skal stilles i forhold til udgifterne til at pleje en borger i eget hjem.



Stikprgver viser, at det er et mindretal af de borgere der star pa venteliste til en plejebolig, der
far s& massiv hjzelp i eget hjem, at det overstiger udgiften til en plejebolig.

I denne forbindelse bgr det dog tages i betragtning, at flere borgerne kan modtage stgtte fra
pargrende.

@konomiafdelingen bemaerker, at der i 2024 har vaeret et merforbrug pa de mellemkommunale
betalinger, hvilket deekker over at flere borgere valger plejeboliger uden for Varde Kommune.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at indkomne hgringssvar drgftes

at fremhaevede tilfgjelse i sagsfremstillingen godkendes til i de kriterier der laegges vaegt pa, i
forbindelse med tildeling af en plejebolig.

Beslutning
Anbefalingerne blev godkendt med tilfgjelsen andringsforslag fra Social og Sundhed, beslutningen fra

Udvalget for Social og Sundhed tiltraedes

NARdemokraterne stillede fglgende aendringsforslag:
At eksisterende plejeboliger fastholdes uden ekstra tilfgjelse.

Andringsforslaget blev sat til afstemning.
For stemte: N
Imod stemte: V, S, F, C, I og Jeremy Bo Pedersen

AEndringsforslaget er hermed faldet.

Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti stillede fglgende
ndringsforslag:

Bemaerkningerne fra Aldrerddet tages til efterretning, og det besluttes med baggrund i hgringssvaret,
at det foresldede ekstra visitationskriterie ikke godkendes.

I stedet vedtages at supplere eksisterende kriterie nr. 2: Borger har afprgvet relevante muligheder for
stgtte i egen bolig uden den ngdvendige effekt. Borgers behov for hjaelp kan derfor ikke deekkes i den
nuvaerende bolig.

Andringsforslaget blev sat til afstemning
For stemte: V, S, F, C, I og Jeremy Bo Pedersen

Imod Stemte: N
FAndringsforslaget er hermed vedtaget, og Byradet gnsker evaluering primo 2027.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 16-06-2025

Sagen udsaettes.

Fravaerende



Anja Karlsson

Udvalget for Social og Sundhed
den 19-08-2025

NARdemokraterne stillede fglgende andringsforslag:
At eksisterende kriterier for plejeboliger fastholdes uden ekstra tilfgjelse.

Andringsforslaget blev sat til afstemning:

Navn Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen \
Kent Ager A
Per Thisted \Y
\
N
F

X X X X

Connie Hgj

Erhardt Jull

Tine Toft

Anja Karlsson C

X X

/Endringsforslaget er hermed faldet.

Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti stillede fglgende
&endringsforslag:

Bemaerkningerne fra Aldrerddet tages til efterretning, og det besluttes med baggrund i hgringssvaret,
at det foresldede ekstra visitationskriterie ikke godkendes. I stedet vedtages at supplere eksisterende
kriterie nr. 2:

Borger har afprgvet relevante muligheder for stgtte i egen bolig uden den ngdvendige effekt. Borgers
behov for hjaelp kan derfor ikke daekkes i den nuvaerende bolig.

/ndringsforslaget blev sat til afstemning:

Navn Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen \ X

Kent Ager A X

Per Thisted \Y X

Connie Hgj \Y, X

Erhardt Jull N X

Tine Toft F X

Anja Karlsson C X

Andringsforslaget er hermed vedtaget.

Udvalget gnsker en evaluering af kriterierne primo 2027.

Fravaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Sagen oversendes til behandling i Byradet.

Fravaerende



Bilag
1. Godkendelse at kriterier for plejebolig (9024828 - EMN-2024-01021)



Punkt 18: Oget medfinansiering til den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029

EMN-2025-00589
Bilag

Budget for Boligsocial Helhedsplan



18 (ABEN) OGET MEDFINANSIERING TIL DEN BOLIGSOCIALE
HELHEDSPLAN 2026-2029

Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har sammen med boligorganisationerne deltaget i samarbejdet om boligsociale
helhedsplaner. Den nuvaerende helhedsplan Igber fra 2022 til 2025. P& byradsmgdet den 13. januar
2025, godkendte Byradet at give en interessetilkendegivelse pa at sgge Landsbyggefonden om en ny
helhedsplan for 2026 til 2029.

Landsbyggefonden fastsaetter rammerne for helhedsplanerne. Der er fire indsatsomrader for perioden
2026-2029:
e Uddannelse og Livschancer: Der skal ske et fagligt Igft af bgrn og unge, s flere bliver
skoleparate, og flere tager en uddannelse
o Beskeeftigelse: Flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet
« Kriminalitetsforebyggelse: Bgrn og unge skal stgttes i et liv uden kriminalitet, og omraderne
skal opleves som trygge.
e Sammenhangskraft og Medborgerskab: Flere er en del af faellesskabet.

Den boligsociale helhedsplan i Boulevardkvarteret har i perioden 2022-2025 modtaget 125.000 kr.
arligt i kontant medfinansiering fra Varde Kommune svarende til et samlet belgb p& 500.000 kr. For
den Boligsociale Helhedsplan for 2026-2029 gnskes en gget medfinansiering fra Varde Kommune, sa
medfinansieringen er 200.000 kr. arligt, svarende til et samlet belgb p& 800.000 kr. for hele perioden.

@nsket om @get medfinansiering sker p& baggrund af flere forhold:
e Landbyggefonden har givet et noget lavere belgb end det der har vaeret ansggt om. Der er
sggt om 10 mio. kr., men kun givet tilsagn om stgtte pa 6,5 mio. kr.
e Vestparken indgdr i den nye helhedsplan. Det betyder at der kommer ca. 1/3 flere beboere ind
end pa nuvarende tidspunkt, hvilket kreever ekstra ressourcer.
Det betyder at den kontante finansiering bgr gges for at sikre nok ressourcer til at udfgre de
forventede indsatser. Teamet opnormeres med en 2 stilling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Temaerne spiller godt sammen med kommunens opgaver samt politikker og fokusomrader.
Samarbejdet med de boligsociale medarbejdere giver bedre forudsaetninger for at lykkes med at skabe
meningsfulde indsatser for borgerne i omradet.

Forvaltningen vurderer, at arbejdet i den boligsociale helhedsplan er veerdiskabende for borgerne i de
involverede omrader og samtidig er med til at bringe flere borgere i selvforsgrgelse og i bedre trivsel.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den boligsociale helhedsplan understgtter byradsgrundlaget og saerligt punktet “hverdagen er vaeldig”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Landbyggefonden bevilger midler til helhedsplanen, mens Varde Kommune og boligorganisationerne
skal medfinansiere helhedsplanen. Kommunens medfinansiering vil primaert bestd af medgaede timer,
der finansieres inden for afdelingens budget. Kommunens medfinansiering vil ogsa best8 af en kontant
medfinansiering. I denne nuveaerende periode er den kontante medfinansiering 125.000 kr. pr. &r.




@konomiafdelingen bemaerker, at der er afsat 203.000 kr. i budget pa omradet, hvorfor den ggede
udgift kan afholdes indenfor det nuvaerende budget.

Det bgr bemaerkes, at den kontante medfinansiering fra Varde Kommune ikke har vaeret pris- og
Ignreguleret igennem den foregdende periode.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,
at den ggede medfinansiering af den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029 godkendes.

Beslutning
FAENDRINGSFORSLAG BLEV FREMSAT AF A, C, 1 OG V:

Anbefalingen fglges med fglgende tilfgjelse, at der udarbejdes en evaluering af den nuvaerende indsats
med udgangspunkt i de tidligere helhedsplaner.

/ENDRINGSFORSLAGET BLEV SAT TIL AFSTEMNING.
FOR STEMTE: A, C, I, N, V, F

IMOD STEMTE: JEREMY BO PEDERSEN
Andringsforslaget vedtages hermed.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed

den 19-08-2025
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingen blev sat til afstemning med fglgende tilfgjelse; at der udarbejdes en evaluering af den
nuvaerende indsats med udgangspunkt i de tidligere helhedsplaner.
For stemte:

Mads Sgrensen (V)

Sgren Laulund (A)

Steen Holm Iversen (C)

Sandie Eis Ravn (A)

Claus Brink (V)

Peter Nielsen (I)

Imod stemte Jeremy Bo Pedersen (UP)

Fravaerende



Bilag
1. Budget for Boligsocial Helhedsplan (9107209 - EMN-2025-00589)



Punkt 19: Udpegning af Varde Byrads Kunstudvalg 2026-29 - godkendelse
af oplaeg

EMN-2022-23593
Bilag

Oplaeg til udpegning af nyt kunstudvalg



19 (ABEN) UDPEGNING AF VARDE BYRADS KUNSTUDVALG 2026-29 -
GODKENDELSE AF OPLAG

Sagsnr. EMN-2022-23593
Sagsbh. ssre

SAGSFREMSTILLING

Udpegningerne til Varde Byrdds Kunstudvalg (Kunstudvalget) fglger byradsperioden, og derfor skal
der nedsaettes et nyt kunstudvalg for perioden 2026-2029, fungerende pr. 1. januar 2026.

For at sikre et fortsat tilskud fra Statens Kunstfond i 2026 til bl.a. honorering af de kunstfaglige
medlemmer i Kunstudvalget, skal mindst halvdelen af Kunstudvalgets medlemmer udggres af
professionelle billedkunstnere og kunstkyndige med relevant baggrund.

Statens Kunstfond kraever, at de kunstfaglige medlemmer godkendes i efteraret 2025. Derfor kan en
udpegning ikke afvente konstitueringen af nyt byrdd efter kommunalvalget.

Kunstudvalget har behandlet oplaegget til den nye sammensatning i juni og har godkendt rammerne.

Kunstudvalget faerdigbehandler oplaegget i uge 32, med udvaelgelse af hvilke organisationer, der skal
udpege de kunstfaglige medlemmer.

Som en del af Fritids-, Idraets- og Kulturpolitikken gnsker Udvalget for Kultur og Fritid at gentaenke
udvalg og réd, herunder ogsa Kunstudvalget. Hensigten er at sikre nye strukturer for Kunstudvalget,
sa det stemmer overens med politikkens ambitioner, kommunens kunststrategi og andre satsninger
indenfor kunstomradet.

Kunstudvalget har i denne periode haft to medlemmer, som er faldet fra uden der kom nye til, og ét
nuvaerende medlem gnsker ikke at fortsaette i naeste periode.

Kultur og Fritid har anmodet Akademiraadet om forslag og sparring i forbindelse med
sammenseetningen af et kunstudvalg i kommunen.

Forvaltningen, Kunstudvalget og Akademiraadet anbefaler fglgende sammenszetning:

- 3 politiske medlemmer, herunder formand for Udvalget for Kultur og Fritid

- 3-4 kunstkyndige medlemmer, med flertal af skabende kunstnere, og disse udpeges af
relevante organisationer via armslaengdeprincipper.

- 1 kunstfagligt medlem udpeget af Vardemuseerne

- 1-2 medlemmer, som kan sgges af personer og ildsjeele, der i bred forstand beskaeftiger sig
med kunst og kultur. Ansggningsprocessen foregar som Open Call, og udpeges af det til den
tid nedsatte kunstudvalg.

Sammensaetningen skal til enhver tid leve op til Statens Kunstfonds pulje til Billedkunstrad.

Andringen i sammensatningen fra det nuvaerende kunstudvalg ligger i, at de kunstkyndige
medlemmer udpeges af relevante organisationer, samt at 1-2 medlemmer udpeges gennem Open
Call.

Dertil kommer 3 medlemmer, uden stemmeret, udpeget af forvaltningen og som kan deltage ad hoc.
- En sekretzer (Kultur og Fritid)
- En kunstfaglig konsulent fra Poul Erik Bech Fonden og Kultur og Fritid
- En arkitekt/landskabsarkitekt fra Varde Kommune

Formalet med kunstudvalget er:
- at sammenseette et kunstudvalg der kan understgtte den nye Fritids-, Idraets- og Kulturpolitik
og vaere med til at realisere Varde Kommunens Kunststrategi



- at lgfte Varde Kommune som fgrende kunstkommune og stgtte op om stgrre satsningerne
indenfor samtidskunst-omradet

- at understgtte kommunens samarbejdet med Poul Erik Bech Fonden og arbejdet med at ggre
Varde til en attraktiv udendgrs kunstudstilling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at timingen med at gentaenke sammensatningen og udpegningen af
Kunstudvalget er god, da en del af de nuvaerende kunstfaglige medlemmer er ophgrt eller ophgrer.
Akademiraadets anbefalinger kan veere med til at sikre et kunstudvalg, som har fokus pa hgj kvalitet
og ambition pd kunstomradet, sa det afspejler de senere &rs ambitigse tiltag pa kunstomradet med
Houseboat to Ho, Wadden Tide og samarbejdet med Poul Erik Bech Fonden.

Derfor anbefaler forvaltningen, at oplaegget godkendes med virkning fra den kommende
byrddsperiode.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En gentaenkning af kunstudvalgets strukturer ligger i direkte forlaengelse af FIK-politikkens gnske om
at skabe nye strukturer, der fglger udviklingen og ambitionen. Kunstudvalgets opgave er at arbejde
mod en implementering og udmgntning af Varde Kommunes Kunststrategi for 2021-2033.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Kunstudvalget har et arligt budget p& ca. 157.000 kr. (2025-tal).

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,
at oplaegget til udpegning af nyt Kunstudvalg godkendes med virkning fra 1. januar 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
den 18-08-2025

Anbefalingen blev godkendt
Fravaerende
Jeremy Bo Pedersen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende



Bilag
1. Oplaeg til udpegning af nyt kunstudvalg (9066000 - EMN-2022-23593)



Punkt 20: Ansegning om kommunegaranteret lan til etablering af
kunstgrasbane ved Sportium

EMN-2024-01002
Bilag

Lanebergning fra Kommunekredit

Kunstgrasbane 2 ansggning til Varde Kommune.

Droftelse af etablering af kunstgraesbane nr. 2 ved Sportium
Principper for lan til idraetsfaciliteter

Arsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018



20 (ABEN) ANSOGNING OM KOMMUNEGARANTERET LAN TIL ETABLERING
AF KUNSTGRASBANE VED SPORTIUM

Sagsnr. EMN-2024-01002
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Sportium har fremsendt ansggning om kommunegaranteret 13n til etablering af en kunstgraesbane pa
Vestjysk Bank Arena, et projekt der blev praesenteret for Udvalget pa dets mgde i maj 2024. Arsagen
er, at Varde IF og EfB har indgdet et samarbejde p& pige- og kvindefodboldsiden, og i den forbindelse
er der brug for en kunstgraesbane mere til at kunne rumme den ggede traenings- og kampaktivitet.
DBU stiller som krav for at kunne have licens til at spille i de bedste pige- og kvinderaekker, at der er
adgang til at kunne traene pa kunstgraes i vinterhalvaret.

Ansggningen behandles efter de nyligt opdaterede principper for kommunegaranterede 13n til
idraetsfaciliteter, se vedhazeftede.

Projektet omfatter fglgende:

- Anlag af ny kunstgraesbane inkl. anlzeg til at inddeemme gummigranulater
- Anlaeg af lysanlaeg pa Vestjysk Bank Arena (der er ikke et lysanlaeg i dag)
- Anlaeg til inddeemning af gummigranulater pa den eksisterende kunstgraesbane

Sportium forventer at selve kunstgraestaeppet har en levetid pa op til 15 ar, mens underlaget har en
noget laengere levetid, hvorved der kan lsegges et nyt kunstgraestseppe.

Projektet koster i alt 6,5-7 mio. kr. Sportium finansierer 3,25-3,5 mio. kr. og sgger om et
kommunegaranteret |an over 20 ar pa et tilsvarende belgb. Sportium anfgrer, at deres finansiering
kommer fra midler, de selv har genereret og Sportium dermed lever op til et af dets formal med at
generere midler til at udvikle sport og kultur i Varde Kommune.

Fra 2031 er det ikke laengere tilladt at anlaegge kunstgraesbaner med gummigranulat af hensyn til
udledning af gummigranulat i naturen. Da projektet indeholder inddeemning af gummigranulat pd
bdde den nye sdvel som den eksisterende kunstgraesbane, forventer Sportium at kunne nedbringe den
samlede udledning fra begge baner til 50-100 kg om aret mod nu 800 kg arligt pd den eksisterende
kunstgraesbane.

Hvis projektet godkendes, overdrages ansvaret for kunstgraesbanen til Sportium, akkurat som
Sportium nu har det fulde ansvar for den eksisterende kunstgraesbane. Som pa kunstgraesbanen ved
Helle Hallen og ved den eksisterende kunstgraesbane ved Sportium vil fodboldklubberne i Varde
Kommune kunne modtage tilskud til leje af kunstgraesbanen i vinterhalvaret fra 1. oktober til 31.
marts.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen har fglgende vurderinger af projektet:

Sportsligt er det et ngdvendigt projekt for at kunne understgtte samarbejdet pa pige- og
kvindefodboldsiden og dermed sikre, at der fortsat traenes og spilles pige- og kvindefodbold pd
eliteniveau i Varde Kommune. Varde har historisk set haft et meget solidt miljg for pige- og
kvindefodbold, men har ogsa i de senere ar mattet se sig distanceret i forhold til klubber i stgrre byer.
Hvis den distance skal formindskes og ikke forgges, er dette et ngdvendigt projekt.

Kunstgraesbanen erstatter en eksisterende graesbane og udvikler dermed en eksisterende facilitet. Der
er ikke ledig kunstgraeskapacitet i naeromradet.



Miljgmaessigt vurderer forvaltningen, at banen skal etableres som en 3. generations kunstgraesbane
efter Silkeborgmodellen. Dette ggres igennem innovation af baneopbygningen samt bander og “sluser
med riste” til opsamling at gummigranulatet. De miljgmaessige konsekvenser er derfor ikke sa
belastende som ved tidligere etablerede kunstgraesanlaeg.

Sportium forventer at de arlige driftsudgifter til kunstgraesbanen vil belgbe sig i 150 t.kr. arligt.

P3 nuvaerende tidspunkt varetager Kommunen vedligeholdelse af de grenne omrader, og ved
etablering af kunstgraesbanen vil vedligeholdelsen af selve banen overdrages til Sportium, sammen
med det nuvaerende budget. Budgettet der overfgres til Sportium udggr i 2025 82 t.kr.

Sportium forventer udleje for cirka 300.000 kr. om aret. Jf. de opdaterede principper (som er vedlagt
som bilag), kraeves der en positiv businesscase som er revisorpategnet, for at der kan tilbydes et
kommunegaranteret I3n.

Udover overstdende, vil der vaere en afledt effekt pa den kommercielle del af Sportium, hvor der
forventes gget omsaetning bade i cafeteriet og i Sportellet.

Hvis der tages udgangspunkt i et 13n p& 7 mio. kr., (den fulde udgift, OBS Sportium finansierer selv
halvdelen) s& vil det hos Kommunekredit betyde, at den arlige ydelse vil blive 458 t.kr. (afdrag+rente)
ved en afdragstid pa 20 ar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Varde har som ambition at vaere Danmarks bedste foreningskommune, hvor Udvalget laegger vaegt pad
at faciliteter sd vidt muligt er tidssvarende. Faciliteten vil ogsd understgtte det fokus, der er pd
pigefodbold i den eksisterende Velfeerdsalliance med DBU.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

OKONOMI

Jf. sagen som blev behandlet d. 20. november 2023 i Udvalget for Kultur og Fritid, blev det besluttet,
at der skulle oprettes en konto med et budget pa 500.000 kr. som anvendes til at finansiere tilskud til
brug af kunstgraesbaner (ved Helle Hallen og Sportium).

I 2024 var der et mindreforbrug pa 159 t.kr. pa kontoen, og derfor kan kontoen rumme udbetaling af
en del flere aktivitetstimer. Hvis budgettet fremadrettet ikke kan daekke aktivitetstimerne, vil der
veere mulighed for at flytte midler fra kontoen for genudlejningstilskud som udggr 230 t.kr. og hvor
der de senere &r har vaeret et meget lille forbrug (intet forbrug i 2024 og et forbrug pa 33 t.kr. i
2023).

Ud fra det tilsendte materiale, og revisorpdtegnede positive businesscase vurderes det, at
principperne for kommunegaranteret 1&n er opfyldt.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der ydes et kommunegaranteret |8n til Sportium pa mellem 3,25-3,5 mio. kr. til etablering af
kunstgraesbane ved Sportium og inddaemning af begge kunstgrassbaner.

Beslutning
Poul Burgaard blev erklaeret inhabil og deltog saledes ikke i sagens behandling.

Anbefalingen blev godkendt.



Fravaerende
Poul Burgaard

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
den 18-08-2025

Poul Burgaard blev erklaeret inhabil og deltog sdledes ikke i sagens behandling.
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Poul Burgaard
Jeremy Bo Pedersen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 27-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

1 L&nebergning fra Kommunekredit (9097644 - EMN-2024-01002)

2. Kunstgraesbane 2 ansggning til Varde Kommune. (9097107 - EMN-2024-01002)

3. Drgftelse af etablering af kunstgraesbane nr. 2 ved Sportium (8737402 - EMN-2024-01002)

4 Principper for I8n til idreetsfaciliteter (9042054 - EMN-2024-02409)

5 Arsrapport 2024 - Den erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 (9109307 - EMN-
2024-00637)



Punkt 21: Lukket: Tange - keb af jord

GEO-2025-04540
Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende



Punkt 22: Lukket: Gensidig orientering 02.09.2025

EMN-2022-81239
Orienteringen
blev

droftet

Fravarende



Punkt 23: Underskriftsside



23 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Anmodning om udtræden af Byrådet
	Punkt 3: Ændring af Styrelsesvedtægten - Tilføjelse af det regionale sundhedsråd
	Punkt 4: 1.-behandling af budgetforslag 2026 og budgetoverslagsårene 2027-2029
	Punkt 5: Opgørelse af det lukkede kredsløb på arbejdsmarkedsområdet
	Punkt 6: Omstrukturering hos kommunens revision BDO
	Punkt 7: Ansøgning. Lånoptagelse og huslejestigning - afd. 0112 Varde Bolig Administration
	Punkt 8: Orientering om jernbaneoverkørsler i Varde Kommune
	Punkt 9: Revision og kortlægning af borger- og foreningsrettede puljer
	Punkt 10: Forpagtning af Ølgod Camping
	Punkt 11: Ansager - Fremtidig anvendelse af grund
	Punkt 12: Indsatsplan for grundvandsbeskyttelse for Oksbøl m.fl
	Punkt 13: Frigivelse af midler til mere uddannet personale i dagtilbud - Opkvalificeringspuljen 2025
	Punkt 14: Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 - Børn og Familie
	Punkt 15: Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 - Social og Sundhed
	Punkt 16: Lønmidler til første linjeledere på ældreområdet
	Punkt 17: Efter høring - Godkendelse at kriterier for plejebolig
	Punkt 18: Øget medfinansiering til den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029
	Punkt 19: Udpegning af Varde Byråds Kunstudvalg 2026-29 - godkendelse af oplæg
	Punkt 20: Ansøgning om kommunegaranteret lån til etablering af kunstgræsbane ved Sportium
	Punkt 21: Lukket: Tange - køb af jord
	Punkt 22: Lukket: Gensidig orientering 02.09.2025
	Punkt 23: Underskriftsside

