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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Aftale om en beskeaftigelsesreform

EMN-2025-00713
Bilag

aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen



2 (ABEN) AFTALE OM EN BESKAFTIGELSESREFORM

Sagsnr. EMN-2025-00713
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en orientering om beskaeftigelsesreformen “"Mere vaerdighed, stgrre frihed og faerre
regler” og en politisk drgftelse af naeste skridt i reformprocessen i Varde Kommune.

Aftalen om en beskaeftigelsesreform er indgdet i april 2025 mellem regeringen, Liberal Alliance,
Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og Radikale Venstre.

Beskaeftigelsesreformen bestar af falgende hovedelementer:

Forenkling af malgrupper

e Reduktion fra 13 malgrupper til 5 malgrupper. Ressourceforlgb, jobafklaringsforlgb og
revalidering afskaffes.

e Unge under 30 &r uden erhvervskompetencegivende uddannelse omfattes af de samme regler
som andre kontanthjeelpsmodtagere. Regler om kontinuerlig indsats, ret til mentorstgtte samt
laese-, skrive- og regnetest for unge afskaffes. Det samme ggr uddannelsespalaeg.

e Borgere skal mgdes som jobparate. Alle kontanthjselpsmodtagere registreres som
udgangspunkt som jobparate.

Individuelt tilrettelagt indsats for borgeren

e Krav til samtaler og indsats bliver ens for dagpengemodtagere og jobparate
kontanthjaelpsmodtagere. Fremover er der krav om minimum fire samtaler og ét tilbud
indenfor de forste 6 maneder.

e Krav til samtaler og indsats for borgere laengere vaek fra arbejdsmarkedet a&ndres fra de
nuveerende 4 samtaler til én samtale indenfor de fgrste 6 maneder.

e Sygemeldte, der har et job at vende retur til, og hvor bade sygemeldte og arbejdsgivere
forventer et sygefravaer pa mindre end 26 uger, skal som udgangspunkt ikke til opfglgning i
kommunen.

¢ Kommunen er ikke lzengere forpligtiget til at etablere rehabiliteringsteams.

o Beskeaeftigelsesloven vil blive skrevet pd ny med henblik pd at ensarte regler og rettigheder.

e Opkvalificering af jobcentermedarbejdere med henblik pa at styrke beskzeftigelsesfagligheden.

Sanktioner
e Borgere laengere vak fra arbejdsmarkedet skal som udgangspunkt ikke sanktioneres. Til
gengaeld skal der veere tydeligere radighedskrav for borgere teettere pd arbejdsmarkedet.

Frihed i organisering
e Krav om, at hver kommune skal have et jobcenter bortfalder. Kommunen far frined til at
organisere beskzeftigelsesindsatsen efter lokale forhold. Der er krav om, at
beskaeftigelsesomradet forankres i ét politisk udvalg i en overgangsperiode til 2030.
¢ Den kommunale beskaeftigelsesindsats skal fortsat sikre én indgang for virksomheder og
understgtte virksomhedernes behov for arbejdskraft.
¢ Ungelgftet bliver permanentgjort, og der tilfgres flere midler.

A-kasser:
e Den nuvarende arbejdsdeling mellem a-kasser og kommuner andres ikke. Der igangseettes 2
forsgg for udvalgte dagpengemodtagere med henholdsvis frit-valg af leverandgr samt
udvidelse af a-kassernes ansvar fra tre til fire maneder.

Fra proceskrav til resultatstyring



e Skeerpet tilsyn afskaffes. Kommunen skal fremover fglge op pa resultater, dvs. om borgerne
kommer i uddannelse og arbejde samt virksomhedernes tilfredshed med den lokale
beskzeftigelsesindsats.

e Der indfgres en jobpraemie til de kommuner, som far borgere uden fodfaeste pa
arbejdsmarkedet i ordinzer beskaftigelse.

e Udgifterne til tilbuddene gvrig vejledning og opkvalificering og mentor skal nedbringes.

Reformaftalen forventes at blive udmgntet i to faser. Fase 1 med ikrafttraedelse februar / juli 2026 og
fase 2 med ikrafttraedelse januar 2027.

P& udvalgsmgdet gennemgar forvaltningen hovedlinjerne i beskaeftigelsesreformen og den kommende
proces i Varde Kommune.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at intentionerne i beskaeftigelsesreformen er i trad med Varde Kommunes
made at drive beskaeftigelsesindsats p&. Der er blandt andet fokus p& udvikling af en
beskaeftigelsesfaglighed, som Jobcenter Varde har arbejdet med gennem de seneste ar via Fremtidens
Jobcenter og samarbejdet med Center for Borgerinddragende Beskaeftigelsesindsatser (CUBB).

I beskeeftigelsesreformen fremgar det, at beskaeftigelsesindsatsen fortsat skal vaere kommunalt
forankret, og at kommunerne kan organisere beskaeftigelsesindsatsen, som det giver mening lokalt.
Forvaltningen vurderer, at det medfgrer et stort lokalpolitisk raderum til omlaegning af
beskaeftigelsesindsatsen i Varde Kommune.

Forvaltningen vurderer, at beskaeftigelsesreformen indeholder en markant besparelse pa den
kommunale beskaeftigelsesindsats, bade pa samtaler og tilbud. Det kan f& betydning for det
kommunale serviceniveau i forhold til ledige, sygemeldte borgere samt kontakten til virksomheder.
Der vil i foraret 2025 vaere en dialog mellem aftaleparterne og KL om udmgntning af den samlede
reform, herunder en realisering af de gkonomiske konsekvenser af reformen og den samlede
besparelse pd 2,6 mia. kr. i 2030. Forvaltningen afventer denne dialog for helt konkret at kunne
afdaekke reformens muligheder og konsekvenser i en Varde kontekst.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Beskaeftigelsesreformen understgtter Varde Kommunes byradsgrundlag pa flere mader, bl.a. er der
fokus pa, at kommunerne skal understgtte virksomhedernes behov for arbejdskraft. Herudover har
reformen fokus pa at skabe sammenhaengende forlgb for ledige og sygemeldte borgere, hvilket
understgtter Byradsgrundlagets intention om, at siloer er fortid og helhed er nutid.

RETSGRUNDLAG
Lov om Aktiv Beskaeftigelsesindsats.

OKONOMI
Udgifterne til beskaeftigelsesindsatsen skal reduceres med 2,6 mia. i 2030 og 2,7 mia. varigt pd
landsplan. Varde Kommunes andel svarer til ca. 22,5 mio. kr.

I takt med, at der kommer flere detaljer pd reformgkonomien, vil Jobcenter Varde sammen med
@konomiafdelingen afdeekke de gkonomiske muligheder og konsekvenser af beskaeftigelsesreformen.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning, og

at Udvalget drgfter neeste skridt i reformprocessen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget fglger udviklingen af reformen



Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. aftale-om-reform-af-beskaeftigelsesindsatsen (9015941 - EMN-2025-00713)



Punkt 3: Opsamling pa proces med Jobcenter Varde 2030

EMN-2024-01435



3 (ABEN) OPSAMLING PA PROCES MED JOBCENTER VARDE 2030

Sagsnr. EMN-2024-01435
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING

Punktet omhandler en opsamling p& Udvalgets arbejde med reformspor for Jobcenter Varde frem mod
2030 i forlengelse af, at der nu er indgdet en aftale om en beskaeftigelsesreform "Mere veerdighed,
starre frined og feerre regler”, som skal implementeres over de kommende &r.

I oktober 2024 drgftede Udvalget for Arbejdsmarked og Integration lokale reformspor for Jobcenter
Varde frem mod 2030 og blev i den forbindelse preesenteret for medarbejdernes input til Jobcenter
Varde 2030.

P& oktober-udvalgsmgdet fastsatte Udvalget seks reformspor for 2030-beskaeftigelsesindsatsen i
Varde Kommune:

e Friszettelse af beskeeftigelsesindsatsen og stgrre lokale frihedsgrader
Udvalget gnsker at videreudvikle en lokal beskaeftigelsesindsats, hvor borgeren szettes i
centrum, og virksomhederne far den arbejdskraft de har behov for. Udvalget vil std centralt i
udviklingen af en lokal tilrettelagt beskaeftigelsesindsats.

e Borgerinddragelse bgjet i neon i Jobcenter Varde
Borgerinddragelse er central indenfor beskaeftigelsesomradet i Varde Kommune.
Beskaeftigelsesindsatsen i Varde er gdet fra at informere til at involvere og samarbejde med
borgeren.

e Tilstreekkelig arbejdskraft og virksomhedsservice
Jobcenter Varde skal std staerkt i forhold til de lokale virksomheder og tilbyde én indgang for
virksomheder. Virksomhederne skal opleve Jobcenter Varde som en sparringspartner, der er
med til at sikre tilstraekkelig med kvalificeret arbejdskraft, herunder international arbejdskraft.

e Styrket ungeindsats og flere unge pa erhvervsuddannelser
Varde Kommune gnsker at udvikle alle unges potentiale, sa flest mulige unge bliver
selvforsgrgende og far et godt voksenliv. Udvalget vil bl.a. arbejde for, at flere unge
gennemfgrer en erhvervsuddannelse, samt stgtte unge pa offentlig forsgrgelse i at komme i
varigt job og uddannelse. Sidstnaevnte kan muligvis tage sit afseet i et centralt beliggende
ungehus.

e Digitalisering af beskaeftigelsesindsatsen
Jobcenter Varde skal fremadrettet arbejde malrettet pa at blive et digitalt jobcenter med flere
virtuelle samtaler og mgder, webinarer, jobformidling og vejledningsvideoer samt flere stgrre
digitale platforme, som borgere og virksomheder kan anvende til at finde et match.

e Videreudvikling af en staerk beskaeftigelsesfaglighed
Borgernes oplevelse af mening og veaerdighed i beskaeftigelsesindsatsen afhaenger af
jobcentermedarbejderens faglighed. Medarbejderen skal saette sin faglighed i spil i
samarbejdet med borgeren, hvilket kraever et steerkt fagligt fundament. Det kraever
kontinuerlig kompetenceudvikling af medarbejderne i Jobcentret.

Det videre arbejde med reformspor for Jobcenter Varde har afventet den varslede
beskaeftigelsesreform i forventning om, at den ville f3 stor betydning for den fremtidige kommunale
beskeeftigelsesindsats.



I forleengelse af, at der nu er indg3det en aftale om en beskzaeftigelsesreform, skal udvalget drgfte, om
det giver anledning til, at reformsporene skal tilpasses eller udvikles yderligere.

P& udvalgsmgdet vil forvaltningen gennemga de muligheder og udfordringer, som
beskaeftigelsesreformen giver for Jobcenter Varde 2030.

Udvalgets reformspor for beskaeftigelsesomradet i Varde Kommune skal praesenteres pd temamgde for
Byradet i juni 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Udvalgets seks reformspor, i sammenhang med beskaeftigelsesreformen
"Mere veerdighed, stgrre frihed og feerre regler”, giver spaendende perspektiver for
beskaeftigelsesindsatsen i de kommende ar i Varde Kommune, som i hgj grad giver et stort
lokalpolitisk raderum.

Forvaltningen vurderer samtidig, at den markante besparelse, der ligger i den kommunale
beskaeftigelsesindsats i beskaeftigelsesreformen, vil fa betydning for det kommunale serviceniveau i
forhold til ledige, sygemeldte borgere og kontakten til virksomheder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Reformsporene understgtter Byradsgrundlaget p& mange mader. Tiltreekning af arbejdskraft taler ind i
at "Varde Kommune vover meget for virksomhederne”, samt borgerinddragelse og udvikling af
beskaeftigelsesfagligheden understgtter oplevelsen af, at blive “mgdt som et menneske, og ikke et
nummer”. Samtidig er der en sammenhaeng mellem reformsporene og de politiske fokusomrader
2024-2026.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Byradets partier har i budgetaftalen 2025 afsat 20 mio. kr. til investering i fremtidens velfeerd fordelt
pa fire omrdder. Herudover var byradets partier enige om at afsaette forelgbig 3 mio. kr. til kommende
reformspor og investeringsforslag fra udvalgene for Plan og Teknik, Kultur og Fritid, samt
Arbejdsmarked og Integration.

@konomi i forhold til beskaeftigelsesreformen fremgar af sagen herom.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drgfter, om de seks reformspor skal tilpasses eller udvikles yderligere i forleengelse af
aftalen om en beskaeftigelsesreform, og

at Udvalget drgfter, hvorvidt der skal taenkes investeringsforslag ind til puljen pa 3 mio. kr.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget bad forvaltningen om at komme med investeringsforslag i forhold til 3 mio. kr. puljen, blandt
andet ved digitalisering.

Udvalget skal afholde temamgde for byradet, hvor der er valgt fokusomrader fra reformen som der
skal arbejdes videre med i Varde2030, kommunen som arbejdsplads, ungeindsats og samarbejde med
andre aktgrer og virksomheder.

Udvalget er positive overfor det udgangspunkt der er for Jobcenteret i forhold til reformen og de lokale
reformspor.



Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Arsrapport fra Kontrolgruppen 2024

EMN-2025-00835
Bilag

Arsrapport kontrolgruppen 2024



4 (ABEN) ARSRAPPORT FRA KONTROLGRUPPEN 2024

Sagsnr. EMN-2025-00835
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Kontrolgruppen har udarbejdet rapport for resultatet af gruppens arbejde i 2024. Alle tal er opgjort
efter den model, som KL har anvist, sa tallene kan sammenlignes med andre kommuner.

Kontrolgruppen har i 2024 samlet set ndet et resultat pd 7.514.006 kr., som fordeler sig sdledes:

Fremtidige besparelser i Varde kommune* 7.015.456 kr.
Tilbagebetalingskrav Varde kommune 267.748 kr.
Udbetaling Danmark 230.802 kr.

*Det er primaert sygedagpenge og kontanthjzelp der bidrager hertil.

Resultatet beror pa i alt 69 sager med fremtidige besparelser og 17 sager, hvor der er opstaet krav
om tilbagebetaling. I 14 af sagerne er der tale om b&de fremtidige besparelser og
tilbagebetalingskrav.

Udbetaling Danmark oplyser, at der hos dem er tale om 5 sager med fremtidige besparelser og 7
sager med tilbagebetalingskrav.

Til sammenligning kan oplyses at resultaterne for de foregdende ar var fglgende:

2022 2023
Samlet resultat 7.430.154 kr. 8.381.016 kr.
Fordelt sdledes:
Fremtidige besparelser i Varde kommune 6.320.501 kr. 7.369.694 kr.
Tilbagebetalingskrav Varde kommune 410.203 kr. 438.971 kr.
Udbetaling Danmark 699.450 kr. 572.351 kr.

I 2024 har Kontrolgruppen haft seerlig fokus pa:
Selvstaendige sygemeldte

Anmeldelser

Registersamkgring via Den Feelles Dataenhed
Virksomhedskontroller

Personer uden fast bopael

Flexjob sager

Kontrolgruppen har i 2024 aflagt besgg hos 27 sygemeldte selvstaendige. I 24 af sagerne har det givet
anledning til at 24 sager er blevet @ndret, hvilket har medfart fremtidige besparelser og/eller
tilbagebetalingskrav. Vi besgger de selvstaendige sygemeldte i deres virksomhed - aldrig privat hos
den sygemeldte.

Hvis vi ikke traeffer borgeren i virksomheden, efterlader vi en folder med information om, at vi har
veeret pa besgg, og vil komme igen en anden dag. Vi kontrollerer sygemeldte, der er 100%, 75% eller
50% sygemeldte. Vi er ogsa i 2024 blevet positivt modtaget hos langt de fleste selvstaendige.

Mange saetter pris p& muligheden for at fa vejledning, og opfatter vores besgg som en made at sikre
en ligevaerdig konkurrencesituation.

Der deltager altid to personer fra kontrolgruppen ved kontrolbesgg hos virksomheder.

I alle mgder med borgerne har vi fokus pa rdd og vejledning i forstdelse af de regler, som er aktuelle i
den pagaeldende borgers situation.



De forgangne ar har vist, at det er ovennaevnte omrader, som giver bedst mening for Kontrolgruppen
at arbejde med og det er derfor oplaegget, at vi ogsa i 2025 har fokus pa disse.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at arsrapporten fra Kontrolgruppen skal tages til efterretning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Den sociale lovgivning og Lov om Udbetaling Danmark

OKONOMI

Der er afsat 1,8 arsvaerk til den helhedsorienterede kontrolindsats. Provenuet af kontrolgruppens
indsats har i 2024 veeret 7.514.006 kr. Provenuet opggres efter KL's model, hvilket betyder, at alle
afgjorte sager opggres som en heldrsudgift og medregnes i opggrelsen med dette belgb.

Provenuet udggr en mindre udgift pa forskellige ydelsesomrader. Nogle af omraderne er der
statsrefusion pa - andre ikke.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og
Udvalget for @konomi og Erhverv,

at arsrapporten tages til efterretning,

at godkende at kontrolgruppens fokusomrader i 2025 er de selvstandige sygemeldte,
anmeldelser, registersamkgring via Den Fezelles Dataenhed, virksomhedskontroller, personer uden
fast bopeel og flexjob sager, og

at sagen sendes til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration til efterretning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen

den 07-04-2025
Anbefalingen blev godkendt.
Borgmester Mads Sgrensen deltog i mgdet.

Fravaerende
Henning Haarh Pedersen



Bilag
1. Arsrapport kontrolgruppen 2024 (9001816 - EMN-2025-00835)



Punkt 5: Opfelgning sygedagpenge og jobafklaring - maj 2025

EMN-2022-18942



5 (ABEN) OPFOLGNING SYGEDAGPENGE OG JOBAFKLARING - MAJ 2025

Sagsnr. EMN-2022-18942
Sagsbh. ebal

SAGSFREMSTILLING
Punktet er en Igbende opfglgning pa borgersager pa sygedagpenge og jobafklaring.

Sygedagpengemodtagere er borgere, der er uarbejdsdygtige pd grund af egen sygdom.
Sygedagpenge er en tidsbegraenset ydelse pa op til 22 uger med mulighed for forleengelse.

Sygedagpengemodtagere overgar til et jobafklaringsforlgb, hvis det ikke er muligt at forleenge
sygedagpengeperioden efter eksisterende forlaengelsesmuligheder, og hvis borgeren fortsat er
uarbejdsdygtig p& grund af egen sygdom.

I 2025 er der budgetteret med 815 borgere pd sygedagpenge og 215 borgere i jobafklaringsforlgb, i
alt 1.030 borgere Igbende hen over 3ret.

Udviklingen ser saledes ud:

Overblik over antal sygedagpengemodtagere
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I uge 17 er der aktuelt 757 borgere pa sygedagpenge og 255 borgere i jobafklaringsforlgb. Det giver
samlet 1012 borgere pa de to ydelser.

P& udvalgsmgdet vil forvaltningen orientere om den seneste udvikling pd sygedagpenge og
jobafklaringsforlgb med szerligt fokus pa erfaringerne med den nye aftale om forenkling og méalretning
af sygedagpengesystemet, der tradte i kraft den 1.januar 2025 og resultater og lzering fra
Sygedagpenge-afdelingens forlgb med Ballisager.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at det er vigtigt med kontinuerligt fokus pa indsatsen for sygemeldte
borgere, og forlgbet med Ballisager skal ses i det lys. Det har stor betydning for de enkelte menneskes
mulighed for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, for virksomhedernes mulighed for at fa
tilstraekkelig arbejdskraft og for samfundets udgifter til overfgrselsindkomst.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen for borgere pd sygedagpenge og i jobafklaring relaterer sig til Byradsgrundlaget for den del,
som angar god service overfor virksomhederne, for det levede liv og for oplevelsen af kommunen som
én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om sygedagpenge og lov om aktiv beskaeftigelsesindsats.

OKONOMI

@konomi gennemgds ved budgetopfalgningerne i Igbet af ret.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at opfalgningen tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget inddrager erfaringerne fra sygedagpengeafdelingen med deres indsatser for byradet til
temamgdet.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Lukket: Lukket punkt

EMN-2024-01230



Punkt 7: Underskriftsside



7 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
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