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Punkt 278: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Godkendt.



Punkt 279: Orientering om status pa Task Force forleb

19/10568
Sagsfremstilling

Prasentation af udviklings- og implementeringsplanen 2019 pa Myndighedsomrédet, Bern og Familie.

Myndighed, Bern og Familie har siden oktober 2018 indgéet i Socialstyrelsens og Ankestyrelsens Task Force forlgb. 1
april méned 2019 modtog Varde Kommune resultatet af Task Forcens screening af sagsbehandlingen pé bern- og
ungeomradet (bilag 1). Konklusionerne blev prasenteret pa udvalgsmede den 23. april 2019.

Med direkte afset i analyserapportens anbefalinger har ledelsen i Myndighed hen over foraret udarbejdet en
udviklingsplan (bilag 2).

Malet med udviklingsplanen er at efterleve de anbefalinger, der papeges i rapporten. Formalet er sdledes at understatte, at
sagsbehandlingen sker pa et solidt juridisk og fagligt grundlag.

Udviklingsplanen blev godkendt i Socialstyrelsen den 25 juni 2019, hvorved de forestdende udviklings-og
implementeringsaktiviteter nu kan praesenteres for udvalget.

Udviklingsplanen er i sin grundform opbygget ud fra Socialstyrelsens 4 pejlemerker:

Faglig udredning
Inddragelse

Valg af indsats
Opfolgning

e o o o

Hvert pejlemarke er indeholdt i planen og omsat til i alt 13 temaer (arbejdspunkter). Under hvert tema er der udarbejdet
en detaljeret tids- og handleplan, som konkret peger pa de aktiviteter, der igangsettes til udvikling af praksis. Som
eksempel kan naevnes, at der skal udarbejdes instrukser til samtlige sagsbehandlingsskridt i forbindelse med den
bernefaglige undersogelse.

Udviklingsplanen indeholder ogsa temaer om faglig ledelse, styring og tilsyn, som anses for at vere afgerende for at opna
en succesfuld udvikling af praksis. Ledelsestilsyn udger derfor ogsé et helt centralt tema i planen og er indeholdt som et
selvsteendigt og prioriteret arbejdspunkt. Fremover vil de kvantitative data, som er dannet gennem flere ar, blive suppleret
med en teet ledelsesmaessig opfelgning pé sagsniveau.

Udviklingsplanen udger samtidig det feelles styrings- og opfelgningsredskab, som anvendes mellem Varde Kommune og
Task Force teamet. Myndighed er forpligtet til lobende at fremsende resultater af ledelsestilsynet til Socialstyrelsen og
Ankestyrelsen. Supplerende hertil afrapporterer Myndighed status pé udviklingen p&d meder med Task Forcen, som
atholdes hver 8. uge frem til juni 2020.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at arbejdet med udarbejdelse af udviklingsplanen har betydet, at der er kommet fokus pa en rakke temaer,
som efter et udviklingsarbejde kan og vil hegjne kvaliteten i sagsbehandlingen i Myndighed, Bern og Familie.



Det er et meget ambitigst forleb med mange tidsfrister, hgje krav og store forventninger fra bade Socialstyrelsen og
Ankestyrelsen til medarbejdernes og ledernes forméen. Savel tidsfrister, fremdrift, afrapportering og indhold i processen
folger Socialstyrelsens plan.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om Social Service

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om status tages til efterretning

Beslutning Direktionen den 19-09-2019

Sagen udsattes, og Berit Ostergaard og Marianne Kjargaard inviteres med nar punktet behandles.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget ensker lobende at folge omrédet samt at fa en status om ca. %% ér.

Bilag
Task Force analyserapport - Varde Kommune - Analyserapport Task Force Varde Kommune.pdf

Udviklingsplan



Punkt 280: Kommunale kerneveerdier pa berne- og ungeomradet
19/10733
Sagsfremstilling

KL har taget initiativ til at formulere kommunale kernevardier pa berne- og ungeomrédet og er i den forbindelse blevet
opfordret til at konkretisere, hvad verdierne betyder i en lokal kontekst.

KL vil lebende opfordre til en dreftelse af vaerdierne og deres betydning lokalt, og i ferste omgang beder KL om en
dreftelse af folgende sporgsmal:

¢ Hvordan ser | sammenhang mellem jeres kommunes berne- og ungepolitik og de kommunale kernevardier?
¢ Hvilke muligheder giver det kommunale ejerskab i jeres arbejde med at skabe sammenhang og hej kvalitet i de
kommunale tilbud til bern og unge?

Eventuel tilbagemelding pa droftelserne skal sendes til KL senest den 1. november 2019.

Udvalget besluttede den 20. august 2019, at KL’s kommunale kernevardier skal teenkes ind i forslaget til ny berne- og
ungepolitik.

Retsgrundlag
Intet

Okonomi
Ingen

Hering

Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der gives tilbagemelding til KL’s sekretariat pa udvalgets dreftelser.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Der gives tilbagemelding til KL pa baggrund af udvalgets dreftelse pa naeste udvalgsmede.
Bilag

KL opfordrer til udvalgsdreftelse af kernevardier og deres betydning lokalt

KL's 10 kommunale kernevardier



Punkt 281: Fremtidens Skole og Kulturhus i Nerre Nebel - efter borgermeode

18/14509
Sagsfremstilling

I budget 2017-2020 besluttede Byradet at renovere Blabjergskolen, Nr. Nebel afdelingen. Samtidig blev det besluttet,
safremt der vurderes at vaere lokal opbakning, at etablere et faelles kombibibliotek og at flytte alle aktiviteter og brugere i
Kulturhuset i Nr. Nebel over pa skolen for her at etablere et Fremtidens Skole og Kulturhus, som folge af
ejendomsstrategien om ’smarte kvadratmeter’.

Den 14. maj 2018 blev Udvalget for Bern og Lering orienteret om forvaltningens Bygningsrejsehold’, som pa baggrund
af gnsket om smarte kvadratmeter havde besigtiget skoler samt lokale kommunale lejede og ejede lokaler. Udvalget
dreftede og aftalte form og indhold pa bygningsrejseholdets kommende bygningsanalyser.

Den 28. juni 2018 blev Udvalget for Bern og Laering forelagt bygningsrejseholdets analyser, som blandt andet indeholdte
forslag til kvadratmeteroptimeringer pa en lang raekke af kommunens skoler, herunder Blabjergskolen, Nr. Nebel
afdelingen. Udvalget godkendte blandt andet forslag om igangsatning af kvadratmeteroptimering pa udvalgte skoler samt
at forslag sendtes i haring ved skolebestyrelser og lokale MED-udvalg.

Den 18. september 2018 dreftede Udvalget for Barn og Laring de ovenstdende nevnte bygningsanalyser, efter disse
havde veret i hearing ved skolebestyrelser og lokale MED udvalg. Udvalget anmodede forvaltningen om at gennemgé
bygningsanalyser og heringssvar med henblik pé beslutning om kvadratmeter optimering pa nestkommende
udvalgsmade.

Den 9. oktober 2018 besluttede Udvalget for Bern og Laring at igangsaette kvadratoptimering pé udvalgte skoler. P4
andre skoler besluttede udvalget, at der var behov for yderligere analyse og dialog — heriblandt pa skolen i Nr. Nebel.

Henholdsvis den 18. og 19. marts 2019 har Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Bern og Laering vedtaget en
proces omhandlende interessentinddragelse i forbindelse med arbejdet med kvadratmeteroptimering og hermed
etableringen af Fremtidens Skole og Kulturhus i Nr. Nebel. For overblik over inddragelsesproces se bilag ’Tids- og
procesplan for asbestrenovering af Nr. Nebel Skole og etablering af kombibibliotek’ (dok. 191692-18).

Den vedtagne interessentinddragelsesproces i Nr. Nebel er efter:

¢ Et kick-off mede (30 april, ca. 80 deltagere),
¢ 2 interessent-/arbejdsgruppemeder (15. maj og 13. juni, ca. 25 deltagere)
¢ Et borgermade (9. september, ca. 80 deltagere)

afsluttet og Byradet skal traeffe beslutning om, hvorvidt etableringen af Fremtidens Skole og Kulturhus skal igangszattes.
For yderligere orientering om Fremtidens Skole og Kulturhus henvises til bilag *Fremtidens skole og kulturhus i Nr.

Nebel’ (dok. 50503-19), *Orientering — status pa Fremtidens Skole og Kulturhus i Nr. Nebel’ (dok. 128747-19) samt
’Skitsetegninger - Endelige, Fremtidens Skole og Kulturhus i Nr. Nebel’ (dok. 117970-19).

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer pa baggrund af interessentinddragelsesprocessen

at de aftholdte interessent-/arbejdsgruppemeder er afviklet pa en positiv vis, hvor interessenterne har arbejdet konstruktivt
for at skabe de bedst mulige rammer for alle i et eventuelt kommende Fremtidens Skole og Kulturhus,



at interessenterne pa de afholdte interessent-/arbejdsgruppemeder har forméet at komme med forslag til lokaler, som
generelt vil veere et lofte i forhold til de eksisterende rammer pé henholdsvis skole og kulturhus,

at borgermedet den 9. september udgjorde et godt forrum for information og dialog vedr. Fremtidens Skole og Kulturhus,
at den modstand der stadig eksisterer blandt nogle interessenter/borgere primaert beror pa
o Utilfreds med en oplevet langstrakt og uklar proces vedrerende beslutningsgrundlaget for Fremtidens Skole og
Kulturhus.
o Utilfredshed med at der ikke afseges alternativer til etablering af Fremtidens Skole og Kulturhus — herunder sarligt
bevarelse af det eksisterende kulturhus.
¢ Frygt for at det eksisterende kulturhus ikke vil blive benyttet og i stedet blive en skamplet pa byen.

* Frygt for forhejet stgjniveau pa biblioteket i forbindelse med, at et fzlles folke- og skolebibliotek skal have til huse
pa Nr. Nebel Skole.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Intet

Okonomi
Der er udarbejdet overslag pa 16.686.000 kr. til renovering og ombygning af Nr. Nebel Skole.
Byradet har pa sit made den 25. juni 2019 meddelt anleegsbevilling pa 10.286.000 kr. til renovering og ombygning af

skolen. Derudover finansieres 5 mio. kr. fra Ejendomscentrets vedligeholdelseskonto til udvendigt vedligehold af
kommunale bygninger samt 1,4 mio. kr. af tilskud fra energipuljen.

Hvis Kulturhuset rives ned og der skal etableres p-pladser og gront omrade, vil det betyde en udgift pé i alt ca. 2 mio. kr.
ex. moms udover de allerede afsatte midler.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Bern og Leering, Udvalget for Kultur og Fritid samt Byradet,

at der tages stilling til, hvorvidt der vurderes at vare lokal opbakning til etablering af Fremtidens Skole og Kulturhus i Nr.
Nebel.

I bekraftende fald anbefales,

at etablering af Fremtidens Skole og Kulturhus - med udgangspunkt i de endelige skitsetegninger (dok. 117970-19) —
godkendes,

at de i budgettet afsatte midler til formélet frigives.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Da udvalget vurderer, at der er lokal opbakning indstilles til Byradet,



at etablering af Fremtidens Skole og Kulturhus i Nr. Nebel — med udgangspunkt i de endelige skitsetegninger (dok.
117970-19) — godkendes,

at de 1 budgettet afsatte midler til formélet frigives,
at det nuvaerende Kulturhus nedrives,

at udgiften til nedrivning af det nuveerende Kulturhus medtages i budgetforhandlingerne i 2020.

Bilag

Fremtidens skole og kulturhus i Nr. Nebel

Skitsetegninger - Endelige, Fremtidens Skole og Kulturhus i Nr. Nebel

Tids- og procesplan for Asbestrenovering af Nr. Nebel Skole og etablering af kombi-bibliotek

Orientering om status pa Fremtidens Skole og Kulturhus i Nr. Nebel



Punkt 282: Status pa 'Skoler og dagtilbud for alle' i bernebyer
19/2039
Sagsfremstilling

I forbindelse med strukturbeslutningen ’Skoler og dagtilbud for alle’ blev det vedtaget at oprette 4 barnebyer fra 1. august
2018. Der er etableret berneby i:

Lunde Barneunivers (Lunde-Kvong Skole og dagtilbuddet Lundparken) — Lunde Berneunivers er filial til
Blébjergskolen

Sig (Thorstrup Skole og dagtilbuddet Trinbrattet) — Thorstrup Berneby er filial af Trane Skole og Berneby
Starup (Starup Skole og dagtilbuddet HolmeAhuset) — Starup Borneby er filial af Agerbak Skole

Horne (Horne Skole og dagtilbuddet Regnbuen) — Horne Barneby er filial til Trane Skole og Barneby

L[]

En berneby har fzlles ledelse og falles bestyrelse med den overbygningsskole den er en filial af.
Det blev ved strukturbeslutningen - gennem styrelsesvedtegten - vedtaget strukturelle og ekonomiske vilkér og rammer

for bernebyer, bl.a.om etablering af feellesbestyrelser, abningstider m.v. ligesom det blev besluttet, at der ikke er
gkonomisk minimumstildeling til dagtilbuddene i bernebyerne.

Pé skoleledermoderne har der labende veret droftelser omkring de udfordringer — strukturelt og ekonomisk — der er
oplevet i berneby strukturen efter etablering af bernebyer i forbindelse med *Skoler og dagtilbud for alle’.

Skoleleder Kenneth Bjerre, Agerbak-Starup Skole deltager under punktets dreftelse og giver orienteringen.
Forvaltningens vurdering

Pa alle skoler, hvor der er oprettet barnebyer, er der valgt og etableret faellesbestyrelser, hvor der er repraesentanter fra
béade skolerne og dagtilbud. Det er opfattelsen, at man alle steder er kommet godt i gang, men der er stadig nogle
udfordringer i forhold til for eksempel kendskab til henholdsvis skole og dagtilbud samt de tilherende mélsetninger og

opgaver.

Der er ligeledes alle steder igangsat arbejde med faelles verdier, mélsatninger osv. men det er ligeledes forskelligt, hvor
langt man er i denne proces.

Barnebyerne oplever udfordringer i forhold til gkonomien, idet tildelingen sker i henhold til bernetallet. For at sikre den
nedvendige personaletilstedeverelse i de besluttede abningstider er der behov for et taet samarbejde mellem dagtilbud og
SFO. Det samme behov ger sig geldende ved personalefravear i dagtilbuddet, f.eks. sygdom eller kursus, meder m.v.

Det er en generel opfattelse hos personalet, at man skal ’labe’ meget sterkt for at levere den enskede paedagogiske
kvalitet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

’Skoler og dagtilbud for alle’

Okonomi

Ingen

Heoring



Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status dreftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Udvalget dreftede sagen.

Et flertal i udvalget anmodede forvaltningen om at oplyse foreeldrene om tilbud og pris pa 0-2 ars pladserne samt overveje
navnet pa pladserne.

Endvidere anmodede et flertal i udvalget forvaltningen om, at forberede en temadreftelse af omradet med henblik pa at
dykke yderligere ned i problemstillingerne.

Sandie Eis Ravn (A) kan ikke tilslutte sig, at der skal settes yderligere fokus pa, hvilke pasningsmuligheder der er pa 0-2
ars omradet. Der skal noget andet til, for at lafte de udfordringer der bliver beskrevet.



Punkt 283: Forslag til dagsorden til dialogmeder i klyngerne i efteraret 2019

19/155
Sagsfremstilling

Der fremlaegges forslag til dagsorden for udvalgets dialogmeder med klyngerne i efterdret 2019. Dagsordnerne kan
suppleres med eventuelle punkter fra udvalget.

Der er aftalt folgende dialogmeder med skoler og dagtilbud:
o Torsdag den 24. oktober: Skoleklynge Ost, Dagtilbud Ost
¢ Onsdag den 13. november: Skoleklynge Nord, S/I Mgllehuset
o Tirsdag den 19. november: Skoleklynge Vest, Dagtilbud Vest, Dagplejen, Oksbal Bernehave

¢ Tirsdag den 10. december: Skoleklynge Varde, Dagtilbud Midt, S/I Sendermarken, S/I Hojgardsparken,
Ungdomsskolen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at yderligere punkter til dagsordenen for dialogmede dreftes,

at endelig dagsorden fastlaegges.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Dagsordnerne suppleres med et punkt om gkonomi.

Bilag

Program - Dialogmede i Klynge @st 24.10.2019 (Arre, Agerbak/Starup, Nordenskov/Nasbjerg, Ansager, Dagtilbud Ost)
Program - Dialogmede i Klynge Nord 13.11.2019 (Qlgod, Trane, Mgllehuset)

Program - Dialogmade i Klynge Vest 19.11.2019 (Blabjerg, Bldvandshuk, Dagtilbud Vest, Dagplejen, Oksbel Barnehave)

Program - Dialogmade i Klynge Varde 10.12.2019 (Brorson, Lykkesgérd, Jacobi, Alslev, Dagtilbud Midt, Sendermarken,
Hgjgéardsparken, Ungdomsskolen)



Punkt 284: Orientering om bernetal - Horne Skole og dagtilbuddet
Regnbuen (Borneby)

19/10708
Sagsfremstilling

I henhold til den vedtagne skole- og dagtilbudsstruktur *Skoler og dagtilbud for alle’, skal en berneby bestaende af et
dagtilbud (3—6 érige) og en skole (0.-6. klasse) have minimum 100 bern i dagtilbud og skole (gennemsnitlig 10 pr.

argang).

Safremt en barneby konstateres at komme under 100 bern i 2 sammenhangende ar igangsattes en nedlukning af bade
dagtilbud og skole.

Den besluttede procedure er saledes:

o Ar 1 pa baggrund af elevtal i skolerne pr. 5/9 og forventet gennemsnitligt bernetal i dagtilbuddet det kommende &r
pr. 5/9 orienteres bernebyen om eventuelt lavt berne- elevtal, ligesom udvalget/byradet orienteres.

o Ar 2 pa baggrund af elevtal i skolerne pr. 5/9 og forventet gennemsnitligt bernetal i dagtilbuddet det kommende &r
pr. 5/9 folges op igen og status gives til udvalget. Safremt antallet af elever/bern er under 100 laves en sag til
Byradet, hvor man politisk skal forholde sig til en evt. lukning af bernebyen under henvisning til beslutningen i
Byradet den 30. maj 2017.

Borne- og elevtallet for Regnbuen og Horne Skole (Horne Berneby) er pr. 5. september 2019 opgjort til:

Regnbuen antal 3-6 érige: 29 bern
Horne Skole antal elever 0.-6. klasse: 68 bern incl. hjemmeunderviste

Samlet: 97 bern

I henhold til ovenstdende beslutning skal Trane Skole og Berneby orienteres om lavt barne- elevtal i bernebyen i Horne.

Der gives hermed den besluttede orientering til Udvalget for Bern og Laring samt Byrddet om situationen. Efter
orientering til fagudvalget og Byrédet vil der i henhold til ovenstdende ske en orientering af Trane Skole og Barneby.

Forvaltningens vurdering

Hvis man betragter antallet af bern for i skoledistrikt Horne, sa tegner der sig et billede af et forholdsvis stabilt bernetal —
med en svag stigende tendens.

En samlet opgerelse af antal fadte bern (3-6 arige) og skoleelever (0.-6. klasse) viser saledes, at der i den omtalte gruppe
af bern — 3-arige til og med 6. klasse - er fodt 138 bern i skoledistriktet.

Til orientering er der udarbejdet en oversigt over, hvilke skoletilbud foraldre til bern i Horne Skole har valgt i stedet for
distriktsskolen — dok. 142199-19.

Hertil kommer, som ovenfor naevnt, at det ser ud til at barnetallet i skoledistriktet er svagt stigende. Det kan blandt andet
ses af at der 1 2017 (2-3 &rige) er fodt 13 bern i distriktet, mens der i 2018 er fodt 18 bern.

Forvaltningen finder det sdledes hensigtsmaessigt, at der snarest afholdes et mgde med repraesentanter for skoleledelsen,

skolebestyrelsen og eventuelle andre i Trane Skole og Berneby med henblik pa at drefte situationen og eventuelle tiltag
der kunne ivaerksattes for at gge elevtallet i barnebyen i Horne.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og *Skoler og dagtilbud for alle’
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Godkendt.
Bilag

Oversigt over antal elever bosiddende i Horne Skoledistrikt pr. 05.09.2019



Punkt 285: Orientering om elevtal i 9. klasse pr. 05.09.2019 pa Ansager
Skole og Nordenskov-Nasbjerg Skole

19/11014
Sagsfremstilling

I henhold til den vedtagne skole- og dagtilbudsstruktur *Skoler og dagtilbud for alle’ - med den indarbejdede andring
vedtaget af Byradet den 29. maj 2018 - skal der fra skoledret 2019/2020 vaere 24 elever i overbygningens 9. klasses
argang. Safremt en skole har 23 eller faerre elever i 9. klasse orienteres Udvalget for Bern og Laering samt Byradet.

Den besluttede procedure er saledes:
¢ Fra skolearet 2019/2020 skal der vare 24 elever eller flere i overbygningens 9. klasses rgang.
e Pr. 5. september 2019: Elevtallet i 9. klasserne opgeres.

Safremt en skole har 23 eller feerre elever i 9. klasse orienteres udvalget/Byradet.

Skoleéret 2019/2020: 9. klasse bestar.
e Pr. 5. september 2020: Elevtallet i 9. klasse opgares for skoledret 2020/2021

Safremt der er 24 elever eller flere i 9. klasse suspenderes proceduren.

Safremt en skole har 23 eller feerre elever i 9. klasse, far udvalget/Byréadet en sag, hvor man politisk skal forholde sig til
en evt. lukning under henvisning til beslutningen i Byradet 30. maj 2017.

¢ Beslutningen kan vere, at 9. klasse ikke lukkes (kunne f.eks. vaere begrundet i, at der er tale om et kortvarigt dyk i
bernetallet). I givet fald besluttes det, at proceduren er suspenderet og der startes forfra, nar det métte blive aktuelt
p.g.a. barnetal.

o Udvalget/Byradet beslutter, at 9. klasse skal flyttes fra det folgende skoledr, jf. processen beskrevet i strukturaftalen,
og proceduren igangsattes.

o Skolearet 2020/2021: 9. klasse bestar.

Det betyder at 9. klasse tidligst kan flyttes fra en skole i skolearet 2021/2022 (altsa med virkning fra august 2021).

P4 baggrund af ovenstéende orienteres Udvalget for Bern og Laering og Byradet om, at elevtallet i 9. klasse pa Ansager
Skole og Nordenskov-Nasbjerg Skole, opgjort pr. 5. september 2019 er saledes:

¢ Ansager Skole — 9. Klasse = 13 elever
¢ Nordenskov-Nasbjerg Skole — 9. klasse = 21 elever

Begge skolers 9. klasse er sdledes under minimumskravet pa 24 elever i skoleéret 2019/2020.

Betragter man elevtallet i 7. og 8. klasse pa de 2 skoler er tallene i indevarende skolear:
¢ Ansager Skole:

8. klasse: 19 elever (bliver 9. klasse i skolearet 2020/2021)

7. klasse: 20 elever (bliver 9. klasse i skoleéret 2021/2022)

¢ Nordenskov-Nasbjerg Skole:



8. klasse: 37 elever (bliver 9. klasse i skolearet 2020/2021)

7. klasse: 42 elever (bliver 9. klasse i skolearet 2021/2022)

Efter orientering til udvalg og Byrad vil de 2 skoler blive orienteret om situationen.

Forvaltningens vurdering

Antallet af elever i en skoles 9. klasse pévirkes udover af elevtallet i 8. klasse ogsa af hvor mange af eleverne der benytter
sig af muligheden for at opfylde undervisningspligten ved at tage 9. klasse pa efterskole. Antallet af de der vaelger denne
mulighed kan svinge meget fra ar til &r.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

’Skoler og dagtilbud for alle’ samt Byradets beslutning af 29. maj 2018

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Godkendt.



Punkt 286: Andring af anvendelse af svemmehal for Janderup Skole og
Horne Skole

18/12639
Sagsfremstilling

Eleverne i 4. og 5. klasse pé henholdsvis Janderup Skole og Horne Skole modtager i dag svemmeundervisning i Varde
Fritidscenter. I forbindelse med tilpasning af rammer og vilkar for svemmeundervisningen, ville det vare hensigtsmaessigt

at endre placeringen af den besluttede undervisning pa de 2 skoler séledes:

¢ Eleverne fra Janderup Skole modtager svemmeundervisning i Sportspark Bldvandshuk
¢ Eleverne fra Horne Skole modtager svemmeundervisning i @lgod Svemmehal

Forvaltningens vurdering

Andringen vil medfere, at eleverne fra de 2 skoler fremover vil modtage svemmeundervisning indenfor den skoleklynge,
de i forvejen tilherer. (Janderup Skole som filial af Bldvandshuk Skole i klynge Vest og Horne Skole som filial af Trane
Skole og Berneby i klynge Nord).

Kaorselsafstand og transporttid forventes at veere uendret, men der dbnes for et eventuelt samarbejde omkring
tilretteleeggelsen og afviklingen af svemmeundervisningen i de 2 klynger.

Andringen kan umiddelbart ivaerksattes fra skolearet 2020/2021.

Fra skoleéret 2021/2022 er ’Skoler og dagtilbud for alle’ fuldt implementeret, hvorfor det forventes, at der vil blive et
@ndret behov for svemmefaciliteter i Varde Fritidscenter nar Frelloskolen, Lykkesgéardskolen og den nye specialskole
tages i brug.

Nar forvaltningen ikke foreslér en @ndring af placering af svemmeundervisning for Thorstrup Skole er dette alene

begrundet i, at det vil medfere en foregelse af afstand og transporttid, hvis eleverne fra Thorstrup Skole skal anvende
Olgod Svemmehal fremfor Varde Fritidscenter

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Okonomiafdelingen oplyser: Andringen medferer ikke ggede udgifter til svemmeundervisning, men vil f4 en konsekvens
for de enkelte haller.

Heoring

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at svemmeundervisningen fra skolearet 2020/2021 for eleverne pa Horne Skole placeres i @lgod Svemmehal, og

at svemmeundervisningen fra skolearet 2020/2021 for eleverne pa Janderup Skole placeres i Sportspark Blavandshuk.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Sagen udsettes med henblik pa yderligere belysning.



Punkt 287: Andring af beslutning om budgetomplacering vedr. skolernes
brug af idraets- og svemmehaller

18/12639
Sagsfremstilling

Den 18. august 2014 fremsendte Udvalget for Bern og Undervisning en anbefaling om, at et eventuel mere eller mindre
forbrug pa kontoen for skolernes brug af idreets- og sveammehaller ved érets afslutning skulle overfores fra Udvalget for

Born og Undervisning til Udvalget for Kultur og Fritid. @konomiudvalget godkendte den 30. september 2014
anbefalingen.

Argumentet for den daverende beslutning var, at svemme- og idretshaller ved et eventuelt mindre skoleforbrug ville fa
feerre indtaegter og dermed ville kunne opleve et skonomisk pres.

Siden denne beslutning har forvaltningen arbejdet konkret pé at tilpasse skolernes forbrug af idrats- og svemmehaller,
saledes at forbruget er tilpasset de nuverende budgetterede midler p4 omradet. Der er dermed ikke leengere uforbrugte
midler pa dette omride at overfere fra Udvalget for Bern og Laering til Udvalget for Kultur og Fritid.

Forvaltningens vurdering

Siden beslutningen fra 2014 er der sket en reduktion pa ca. 400.000 kr. af tildelte midler til skolernes brug af hal- og
svemmefaciliteter. Reduktionen har medfert, at der i 2018 var et merforbrug pa 120.000 kr. i skolernes brug af idrats- og
svemmehaller. Der blev ikke overfort midler fra Kultur og Fritid, hvorfor det har varet nedvendigt at forvaltningen og

skolerne fra skolearets start, samarbejder om at tilpasse skolernes behov og forbrug til de afsatte budgetmidler pa
omradet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Okonomiregulativet

Okonomi

Okonomiafdelingen oplyser: Der er afsat i alt 4.524.410 kr. vedr. skolernes brug af haller til idraets- og
svemmeundervisning.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Barn og Laring, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at beslutningen fra 30. september 2014 @ndres, saledes at der ikke fremover overfores over/underskud fra kontoen for
skolernes brug af idraets- og svemmehaller fra Udvalget for Bern og Leering til Udvalget for Kultur og Fritid,

at sagen fremsendes til Udvalget for Kultur og Fritid til orientering forinden @konomi- og Erhvervsudvalgets behandling.

Beslutning Direktionen den 14-08-2019

Udsat til naeste made.



Beslutning Direktionen den 21-08-2019
Anbefalingen blev godkendt.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Udsattes.
Bilag

Budgetomplacering vedr. skolernes brug af idrats- og svemmehaller



Punkt 288: Orientering om status pa skoledagens laengde

17/12756

Sagsfremstilling
Byradet besluttede den 16. marts 2018, at kompetencen til beslutning om afkortning af skoledagens leengde uddelegeres
til den enkelte skoleleder, dog sadan at afgerelsen altid treeffes i samarbejde med skolebestyrelsen. Skolerne skal ved

anvendelse af § 16b indberette til forvaltningen hvert halve ar med henblik pa en orientering til Udvalget for Bern og
Leering. Forvaltningen har udarbejdet et skema, som skolerne benytter, nér der indberettes om benyttelse af § 16b.

Der gives hermed en status pa afkortning af skoledagens leengde for anden halvdel af skoleéaret 2018/2019.

Folgende skoler har pr. 30. juni 2019 benyttet sig af muligheden for at atkorte skoledagens leengde for anden halvdel af
skoledret:

Arre Barnecenter:

e (.-6 argang, alle klasser

Agerbazk Skole og Starup Barneby:

o Afdeling Agerbek:
e 4.-6. argang, alle klasser

Afdeling Starup:

4.-5. klasse (sammenlast)
6. klasse

Nordenskov-Nasbjerg Skole:
Afdeling Nordenskov:

¢ (.-6. argang, alle klasser
Afdeling Naesbjerg:

e 4.-6. argang alle klasser

Trane Skole og Berneby:
Afdeling Horne:

e 4 klasse
e 5.-6. klasse (sammenlzst)

Alle skoler har meddelt forvaltningen arsager til afkortning af skoledagens lengde for de enkelte klasser,- alle med det
sigte at forbedre, udfordre og hejne alle elevers trivsel, leering og dannelse. Skolerne har alle meddelt, at de afkorter



skoledagens lengde for hele skolearet 2018/2019.

Skolerne afkorter skoledagens leengde pé forskellig vis. Det er forskelligt, hvor mange lektioner skoledagen er afkortet pa
fra klassetrin til klassetrin. Variationen af timer/lektioner det ugentlige timetal er afkortet for de enkelte klasser, fremgér af
vedlagte samlede oversigt over skolernes anvendelse af muligheden for at afkorte skoledagens laengde.

Alle skoler har angivet, at de efter afkortning af skoledagens leengde stadig har lektioner 1 Understettende Undervisning
(UUV), sa skolerne kan opfylde lovens krav om elevens alsidige udvikling og obligatoriske emner sdsom Ferdselslare,
Sundheds- og Seksualundervisning, Familiekundskab, Uddannelse og job.

Det er de samme skoler, som har afkortet skoledagens leengde for anden halvdel som for ferste halvdel. Der er ikke
kommet flere klasser eller skoler til i forhold orienteringen til udvalget i januar 2019.

Olgod Skole deltager fortsat som forsggsskole i Undervisningsministeriets rammeforseg om skoledagens leengde for
skolearet 2018-2019, og hermed indgér de ikke i denne status. Forsgget laber frem til og med udlebet af skoleéret
2019/2020.

Forvaltningens vurdering
Skolerne lever op til Byradets beslutning og opfylder lovens krav. Forvaltningen vil fortsat veere 1 dialog med skoler, der

har afkortet skoledagens lengde, om den oplevede effekt af at afkorte skoledagens leengde, med det sigte efterfolgende at
kunne videndele skolernes erfaring med hinanden.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

I forbindelse med afkortning af skoledagen skal der tilbydes pasning for elever i 0.-3. klasse. Udgifterne hertil atholdes
indenfor skolernes budgetramme.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om status tages til efterretning,

at der tages stilling til, om udvalget fortsat gnsker status pa skolernes anvendelse af skoledagens leengde efter vedtagelse

af justering af folkeskoleloven fra 8. april 2019, der muligger, at skolerne kan afkorte skoledagens leengde pa mellemtrin
og udskoling op til 2 timer om ugen.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Orienteringen blev taget til efterretning.



Udvalget ensker ikke fremover orientering om status.

Bilag

Orientering til Born og Lering afkortning af skoledagens leengde for skoledret 2018/2019 — anden halvdel januar 2019 —
juni 2019



Punkt 289: Orientering om Dansk Byggeris erhvervsundersogelse 2019

17/7494
Sagsfremstilling

Den 25. juni 2019 offentliggjorde Dansk Byggeri deres arlige méling af kommunernes erhvervsvenlighed.

Varde Kommune forbedrede placeringen med 13 pladser, fra en 25. til en 12. plads.

Gennemgangen af den drlige maling viser folgende udsving pa mere end fem pladser (fremgang/tilbagegang):

(Fremgang) Byggesagsbehandlingstid: 2018 (plads 65) og 2019 (plads 38) — lavt er godt, hvorfor det svarer til en
forbedring pa 27 pladser. Arsagen er umiddelbart, at den gennemsnitlige sagsbehandlingstid var 40 dage i 2018 og 38
dage 1 2019. Kommuner der ikke opkraver et gebyr for byggesagsbehandlingen ligger notorisk bedre, idet mange forst
opretter sagen, nér alle oplysninger foreligger. Men med en plads nummer 38, skal der naturligvis fortsat arbejdes pa
lobende forbedringer.

(Tilbagegang) Byggesagsbehandlingsgebyrsterrelser: 2018 (plads 51) og 2019 (plads 57). Det er et fald pé 6 pladser.
Gebyret er steget med 12 kr. 1 2019.

(Fremgang) Gebyrer erhvervsaffald: 2018 (plads 92) og 2019 (plads 38), det svarer til en forbedring pa 54 pladser. Der er
metodeskift, fra man i1 2018 brugte P-numre, til man nu ger det op i forhold til antal biler.

(Fremgang) AB92: 2018 (plads 79) og 2019 (plads 25), hvilket svarer til en forbedring pa 54 pladser. Arsagen er, at vi nu
har faet indberettet benyttet praksis — at AB92 skal benyttes s& vidt muligt uden afvigelser.

(Tilbagegang) Erhvervsuddannede: 2018 (plads 13) og 2019 (plads 25), hvilket er en tilbagegang pa 12 pladser.
Zndringen skyldes, at andelen af folkeskoleelever, der sgger ind pa en erhvervsuddannelse, er faldet fra 28,2% i 2018 til
26,7% 12019.

(Fremgang) Skole-virksomhedssamarbejde: 2018 (plads 28) og 2019 (plads 1), hvilket er en stigning pa 27 pladser.
Arsagen er, at vi korrekt har afkrydset alle tre felter.

(Fremgang) Erhvervsfrekvens: 2018 (plads 26) og 2019 (plads 18), hvilket er en forbedring pa 8 pladser.
Erhvervsfrekvensen er steget fra 78% til 79,5%.

(Tilbagegang) Nyledige i arbejde: 2018 (plads 21) og 2019 (plads 33), hvilket er et fald pa 12 pladser. Arsagen er, at
andelen er steget med 0,01% til 50%, hvilket mé betyde, at andre kommuner har gjort det bedre.

Der er ikke kommet nye méalinger i 2019, men derimod udgéet en reekke malinger som;



Udvikling i deekningsafgiften, Udvikling i udlicitering pa det tekniske omrade, Administrationsafgift pa erhvervsaftfald,
Udvikling i befolkningen, BNP i kommunerne, Byggetilladelser og Udvikling i antal virksomheder.

Der henvises i gvrigt til de vedlagte bilag — herunder det samlede analysegrundlag.

Forvaltningens vurdering

Med det politiske mal, om fortsat at vaere en erhvervsvenlig kommune og ligge i top 10 i Dansk Byggeris arlige méling,
vil det vaere hensigtsmassigt:

at fortsette det lobende arbejde med at optimere byggesagsbehandlingen,

at genvurdere gebyrsterrelserne for byggesagsbehandling og affaldsgebyrer,

at der fortsat kan arbejdes med at gge andelen af unge der tager en erhvervsuddannelse,
at der fortsat er et potentiale i at arbejde med de Nyledige i arbejde.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Lov om erhvervsfremme.
Okonomi

Ingen.

Hering

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Direktionen,

at vurdere analysens resultater og beslutte om der skal ivaerksettes initiativer pa baggrund heraf.

Beslutning Direktionen den 14-08-2019

Direktionen dreftede analysens resultater, og besluttede at der ikke iveerksettes sarskilte initiativer pa baggrund heraf,
men at der fortsat holdes fokus pa de igangsatte initiativer.

Analysen sendes til Udvalget for @konomi og Erhverv til orientering, og med anbefaling om, at den efterfelgende sendes
til orientering i Udvalgene for Arbejdsmarked & Integration, Bern og Laring og Plan & Teknik.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 28-08-2019

Anbefalingen fra Direktionen blev godkendt.

Udvalget onsker fortsat fokus mélrettet en placering i TOP10 p& Dansk Byggeris maling.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Analysen blev taget til efterretning.

Bilag



Dansk Byggeri Erhvervsvenlighed 2019 - Varde

Dansk Byggeris méling 2019 - kommenteret af Varde Kommune



Punkt 290: Status pa 0-2 ars pladser i vuggestue, 0-6 ars institutioner og
dagpleje

19/10698
Sagsfremstilling

I forlengelse af udvalgets behandling af prognosen af 15. juli 2019 (dok. 17383-19) gives en status pa situationen i
forhold til pladser til bern i alderen 0-2 ar[1] i vuggestue, 0-6 &rs institutioner[2] og dagpleje i Varde Kommune.

Omrade Midt (Varde by)

Der er aktuelt en mindre underkapacitet samlet set, idet der er fyldt op alle steder og flere steder er en midlertidig
merindskrivning/opnormering i vuggestue/og 0-6 érs institutioner. Der er ingen ledige pladser i dagplejen og der er
venteliste. Der er ansat 2 nye dagplejere og det ser ud til, at der bliver behov for at ansette yderligere 2 i
januar/februar/marts 2020.

Omrade Vest

I Skovmusen i Oksbgl og i Blabjerg Berneunivers, Lundparken (herefter kaldet Lundparken) er efterspergslen pa pladser
pa nuvaerende tidspunkt sterre end normeringen/kapaciteten.

I omrédet er der mangel pa pladser i bade dagpleje og Skovmusen.

Lundparken er det eneste kommunale tilbud til 0-2 &rs bernene, da der ikke leengere er et kommunalt dagplejetilbud.

Skovmusen er normeret til 12 bern, men siden 1. juni 2019 anvises der midlertidigt efter 14 bern, da det har vist sig
vanskeligt at rekruttere nok dagplejere.

Igennem det sidste ar er der ansat 6 dagplejere og der er brug for 1-2 dagplejere yderligere, da der i november/december
er 1 dagplejer der gér pé efterlon og 2 der gér pa barsel. Samtidig er efterspergslen pd pladser i Skovmusen stor - aktuelt
star der 23 bern pa venteliste. Af disse har 13 indtil nu fiet plads i dagplejen, idet deres behovsdato ligger for september
2019. Alle 13 har indtil videre ensket at sta til overflytning til vuggestuegruppen, nar der bliver plads. Af de 13 bern som
star til overflytning, er 7 seskende i Skovmusen og forst til august 2020 vurderes det, at disse seskendebern kan fa tilbudt
en overflytning, under forudsatning af, at der fortsat anvises pladser efter 14 bern.

Lundparken, som er normeret til 4 pladser, har aktuelt 5 bern indskrevet og der er akut opstéet behov for 3-4 pladser
henholdsvis 16. september, 1. oktober og til november. Der er sagt ja til et barn 16. september. Der er séledes pr. 1 oktober
2019 6 0-2 ars barn og 23 bernehavebern i Lundparken.

Omrade Ost

I Skovbrynet i @lgod er efterspargslen pa pladser pd nuvaerende tidspunkt sterre end normeringen. I Barnehuset Agerbek,
Starup Berneby (HolmeAhuset) og Mellehuset i Tistrup er der ledige pladser.

I Olgod er der samlet set i dagpleje og Skovbrynet den nedvendige kapacitet til aldersgruppen.

Skovbrynet var oprindeligt normeret til 12 begrn, men blev i 2017 permanent opnormeret til 16 bern (dok. 143935-17) og
der er aktuelt 16 bern indskrevet.

Fra dagplejen er der 2 bern, der har valgt at sté til overflytning til Skovbrynet. De har staet pa venteliste siden 1. maj 2019
og 16. juni 2019. Desuden er der 2-3 barn til august/september der har ensket Skovbrynet, som i stedet er tilbudt dagpleje.

Der er ledige pladser i dagplejen i @lgod. Henvisning af forealdre til Tistrup eller Skovlund forekommer kun til foraeldre,
der specifikt ensker et vuggestuetilbud og klart tilkendegiver, at de ikke gnsker at benytte sig af dagplejen, eksempelvis
pga. abningstiderne.

Det er kun sgskendebern, der tilbydes Skovbrynet aret ud. I 2020 er der forst bern fra vuggestuegruppen der skal i



bernehave fra august, og der gar saledes lang tid inden de andre bern fra ventelisten, samt nye sgskendebern med enske
om vuggestuegruppe, kan tilbydes plads i Skovbrynet.

Pasningsgaranti

Alle bern fra 26 uger og til og med SFO 3. klasse skal tilbydes en plads i lebet af 3 maneder. Foraldre, der ikke har deres
barn/bern passet, er garanteret en plads i labet af 3 maneder. Med en garantiplads er barnet sikret plads til en bestemt dato
- ikke til et bestemt dagtilbud eller et bestemt omréde. Barnet har ret til en plads i den enskede institution, s&fremt der er
plads. Som hovedregel anvises bernene sdledes efter foreeldrenes enske, men grundet efterspergslen til det enkelte
dagtilbud eller s@rlige behov hos andre barn, kan ensket ikke altid opfyldes. Barnet kan altid st pa venteliste til en
enskeplads i et bestemt dagtilbud.

Retningslinjer for optagelse i dagtilbud i Varde Kommune

[1] Alle steder hvor der fremadrettet star pladser, er der tale om pladser til de 0-2 arige medmindre andet er angivet.
Ligeledes er alle angivelser af antal bern, 0-2 ars bern, medmindre andet er angivet.

[2] 0-6 &rs institutioner deekker alle institutioner, der har 0-2 arige uanset om bernene er samlet i en vuggestuegruppe eller
er fuldt integreret med bernehavebgrnene.

Forvaltningens vurdering

Der péagar en bygningsanalyse pa dagtilbudsomridet som behandles pa udvalgsmadet i oktober, hvor forvaltningens
opleeg til beregning af pladser i Varde Kommunes dagtilbud ligeledes foreligger. Derefter kan forvaltningen konkret
anvise, hvor antallet af pladser for de 0-2 arige kan opnormeres indenfor den nuvarende fysiske ramme, samt hvor vi har,
henholdsvis mangler, tilstreekkelig kapacitet.

Udover handtering af situationen i Oksbgl og Lunde (som er presserende) anbefales, at bygningsanalysen samt beslutning
om beregning af pladser afventes, for der treeffes beslutninger om pladser til de 0-2 arige for det gvrige dagtilbudsomrade.

Oksbel

I Oksbgl er der samlet set stort pres pa pladser, bade i dagplejen og i Skovmusen, og det er efterhanden vanskeligt at
rekruttere kvalificerede dagplejere.

Derfor anbefaler forvaltningen, at Skovmusen opnormeres permanent til 14 pladser.

Dette vil dog ikke vere tilstraekkeligt, hvorfor der er behov for at se pa Oksbel igen i forbindelse med bygningsanalysen.

Den fysiske kapacitet i Skovmusen til de 0-2 arige er ved kvalitetsniveau C (som er det lovpligtige minimumsniveau) er
hejst 15 bern, hvis vi alene ser pA m?, men med en indretning, hvor der kun er ét kombineret grupperum/aktivitetsrum, er
mulighederne for at skabe mere disponibelt berneareal begraenset, ligesom de ved 15 bern vil vere presset pa
garderobepladsen. 14 bern vurderes séledes at veere det antal, der reelt er plads til.

Séafremt der skal normeres til flere end 14 pladser indenfor samme bygningsramme, vil det vaere nedvendigt, at
omkonvertere bernehavepladser. Dette vil kreeve bygningsmassige @ndringer, sisom badevearelse med puslefaciliteter
samt garderobe, hvor udgifterne skal beregnes. Alternativt vil bygningsmassen skulle udvides. En opnormering pa
eksempelvis 12 0-2 ars pladser, svarende til endnu en vuggestuegruppe, indenfor nuvarende fysiske ramme vil betyde en
nednormering pa bernehavepladser med 24 bern, hvorved der kan opsté pres pé bernehavepladser i Oksbgl, ligesom
barnehavegruppen i Skovmusen kan blive uhensigtsmaessig lille.

Lunde
I Lunde mangler der aktuelt pladser til de 0-2 &rige.

Da Lundparken med sin nuvarende normering pé 4 pladser udger det eneste kommunale tilbud til 0-2 &rs bern i Lunde,
vil den optimale lgsning vaere, at antallet af pladser kan opnormeres ved behov og, at der labende kan konverteres pladser
imellem de 2 aldersgrupper 0-2 og 3-6 ar, indenfor den fysiske ramme. Derved vil behovet for pladser i hele
aldersgruppen 0-6 ér i hgjere grad kunne deekkes i lokalomradet.

Arealet i Lundparken ligger pd A niveau. Forvaltningen har lavet en beregning (dok 144986-19) der viser, at der ved A
niveau kan vere 22 begrnehavebern og 9 0-2 ars bern. Ved C niveau kan der vere 37 bernehavebern og 12 0-2 ars bern.
Der er 40 garderobepladser og der vil kunne etableres yderligere garderober ved behov. Udenfor beregningen er der
yderligere et grupperum, som anvendes af Lundparken hver dag indtil SFO bernene kommer om eftermiddagen.
Udfordringen er, at der ved flere bern vil mangle toiletfaciliteter, da institutionen allerede i forhold til det nuveerende antal


http://www.vardekommune.dk/sites/default/files/borger/familie_unge_og_boern/boernepasning/2019_retningslinjer_for_optagelse_i_dagtilbud_pr._01.04.2018.pdf

bern er udfordret pa disse faciliteter i forhold til branchevejledningens anbefalinger, som er 2 toiletter og 2 handvaske pr.
20 bern.
Ligeledes er toiletfaciliteternes placering i tilknytning til SFO lokalet ikke optimalt.

P& nuverende tidspunkt kan forvaltningen ikke anvise finansiering af en udvidelse af toiletfaciliteterne, hvorfor det
beskrevne A niveau med ca. 22 bernehavebern og 9 0-2 érs bern vurderes at vaere teet pa det maksimale bernetal.

Ved manglende pladser i Lunde, anvises i dag pladser i dagpleje og vuggestuegruppe i Tistrup eller Nr. Nebel. Serligt i
Nr. Nebel kan det medfore et gget pres pa pladserne.

Dlgod

I Blgod, hvor der samlet set er den nedvendige kapacitet til 0-2 ars aldersgruppen, kan der ses pa forholdet mellem
antallet af pladser i vuggestuen og antallet af pladser i dagplejen.

Den fysiske kapacitet ved kvalitetsniveau C er max. 34 bern og max. 23 bern ved kvalitetsniveau A og B. Med
udgangspunkt heri vil vuggestuegruppen kunne normeres til max. 34 bern, eller max. 23 bern. Forvaltningen vurderer
dog, at 34 bern i vuggestuedelen, qua dens indretning, er for mange. Det vurderes, at der reelt vil vaere plads til max. 24
bern i de eksisterende rum, idet der er 2 grupperum, som vil kunne bruges til gruppe/aktivitetsrum med max. 12 bern i
hver. Toilet -og puslefaciliteter vurderes ligeledes at kunne rumme 24 bern.

Varde by

I Varde by vurderes pé nuvarende tidspunkt, at der ogsa fremadrettet vil veere behov for et tilbud til 0-2 ars aldersgruppen
i Barnehuset Senderallé, for at opretholde den nedvendige kapacitet. Beslutning herom kan afvente bygningsanalysen
samt beslutning om beregning af pladser.

Generelt
En opnormering af pladser til 0-2 érs aldersgruppen i 0-6 ars institutionerne kan fa konsekvenser for dagplejen, svarende
til 1 dagplejer pr. 4 bern, der opnormeres med.

Ligeledes forventes, at en tilpasning af kapaciteten i henholdsvis dagpleje, vuggestue og 0-6 ars institutioner - hvor der i

hgjere grad tages udgangspunkt i foreldrenes ensker til tilbuds type — kan medfere renoverings- og/eller anlegsudgifter
de fleste steder samt yderligere omkostninger til driften.

Pladsanvisningen oplever storre efterspergsel efter vuggestuepladser end dagplejepladser i Midt (Varde by). Det samme
gor sig ikke geldende 1 Dst og Vest pa nuverende tidspunkt.

For bern i alderen 0-2 &r geelder, at vi ikke kan lave prognoser udover 1 ar frem, da der vil vaere bern, der endnu ikke er
skrevet op/endnu ikke er fodt. Status er et gjebliksbillede, idet til- og fraflytninger samt foreldres valg af tilbud, herunder
private tilbud, kan skabe store udsving fra dag til dag.

Udvalget gav 21. august 2018 dagtilbudschefen bemyndigelse til at treeffe beslutning om midlertidige merindskrivninger —
dok. 126265-18.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Dagtilbudsloven



Okonomi
Opnormering af vuggestuepladser koster differencen mellem en vuggestueplads og tildelingen til en dagplejeplads,
svarende til en nettoudgift pa pt. 26.218 kr./plads.

Okonomiafdelingen oplyser, at der ikke i budgettet er afsat midler til opnormering af vuggestuepladser samt til
renoverings- og/eller anleegsudgifter i forbindelse hermed.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen om status tages til efterretning,

at pladserne til aldersgruppen 0-2 &r i Skovmusen i Oksbgl opnormeres til 14,
at normeringen 1 Lundparken lebende kan justeres i forhold til den fysiske ramme.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Godkendt.
Bilag

Prognose for dagtilbud 2019/2020
BU-udv. 12.09.2017: Opfelgning pé etablering af midlertidige vuggestuepladser i @lgod
Beregning af max antal i Lundparken

BL-udv. 21.08.2018: Mulighed for midlertidig merindskrivning i Trane Skole og Berneby, Horne Barneby



Punkt 291: Fysisk og organisatorisk placering af Solsikken

19/11209
Sagsfremstilling

I forliget *Skoler og dagtilbud for alle’ (side 12) er folgende aftalt: Varde Kommunes specialtilbud fra Lykkesgéardskolen,
Tistrup Skole og Solsikken samles pa Sct. Jacobi Skole i Varde. Sct. Jacobi Skole og dagtilbud fér egen ledelse.

Dagtilbuddet Solsikken skulle i forlengelse heraf indarbejdes bygningsmaessigt, paedagogisk og organisatorisk, som en
del af den ny Sct. Jacobi Skole i 2021, samtidig med ibrugtagelse af Frelloskolen.

Udvalget for Barn og Laring besluttede den 21. maj 2019, at der ansattes en leder af skole med specialtilbud i efteraret
2019 med henblik pé opstart af den ny Sct. Jacobi Skole pr. 1. januar 2020 pa 2 matrikler (Trane og Lykkesgérd). Pr. 1.
august 2021 etableres den nye skole med specialtilbud pa én matrikel. Samtidig blev det besluttet, at overflytningen af
Solsikken bade fysisk, ledelsesmassigt samt bestyrelsesmaessigt skal ske pr. 1. august 2021.

Forligskredsen bag ’Skoler og dagtilbud for alle’ har efterfolgende dreftet Solsikkens fysiske, ledelsesmassige samt
organisatoriske tilknytning set i forhold til bl.a. de bygningsmaessige rammer samt ansattelse af en leder til at foresta
ledelsen af skolen med specialtilbud pr. 1. januar 2020. Forligskredsen foreslar, at Solsikken bliver i den nuvarende
bygning pa Egekrattet 8, Varde, men at Solsikken allerede ledelses- og bestyrelsesmaessigt pr. 1. januar 2020 bliver en del
af det nye specialtilbud og dermed af det samlede paedagogiske grundlag.

Forvaltningens vurdering

I konsekvens af beslutningen om at ansatte en leder af specialskolen pr. 1. januar 2020 anbefaler forvaltningen, at
Solsikken organisatorisk kobles op pa den nye skole med specialtilbud pr. januar 2020 fremfor at vente til 2021. Dette vil
give Solsikkens ledelse og personale mulighed for at veere med i processen fra start. Forvaltningen anbefaler, at Solsikken

fortsat har et teet samarbejde med det almene dagtilbud, Smerhullet (Dagtilbuddet Midt), saledes at de synergieffekter, der
er opndet mellem special og almentilbuddet, kan fortsaette.

Safremt det besluttes at anbefalingerne folges, anbefaler forvaltningen, at Solsikken inviteres til dialog herom.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven, Dagtilbudsloven, Serviceloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Dagtilbud Varde Midt’s bestyrelse og MED-udvalg i perioden 25. september — 9. oktober 2019.
Anbefaling

Pé baggrund af signalerne fra forligskredsen anbefaler forvaltningen,

at forslaget om, Solsikken forbliver pa sin nuvarende adresse pa Egekrattet 8, Varde, godkendes,



at forslaget om, at Solsikken pr. 1. januar 2020 organisatorisk tilknyttes den ny Sct. Jacobi Skole godkendes,
at forslaget sendes i hering i Varde Midt’s bestyrelse og MED-udvalg som beskrevet ovenfor,

at de indkomne heringssvar behandles pa udvalgsmede den 22. oktober 2019 med henblik pa endelig godkendelse i
Byréadet den 5. november 2019.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Godkendt.



Punkt 292: Orientering om evaluering af Kulturbernehaver

19/8113
Sagsfremstilling

Kulturbernehaver har kert som projekt i perioden 2017-2018 og var et samarbejde mellem Vardemuseerne, Musik &
Billedskolen, Bernehaven Karhegevej i Varde og Barnehaven Hedevang i Alslev.

Gennem 4 lengerevarende leringsforleb blev der arbejdet med at satte natur, musik, kunst og kulturhistorie pa bernenes
dagsorden. Laeringsforlabene tog udgangspunkt i de dengang gaeldende lereplanstemaer natur, kulturelle udtryksformer
og vardier og krop og bevagelse. Forlebene foregik bade i bernehaven, pd Museum Frello og i skoven hos

NaturKultur Varde.

Der blev aflagt i alt 14 kontinuerlige besog af musikpadagoger, naturvejledere og museumsformidlere hos hver af
bernehaverne i lgbet af ét leeringsforleb. Hvert leeringsforleb varede ca. 3 maneder.

Selve forlabene er udviklet og afviklet i fellesskab pa tveers af de reprasenterede faggrupper — musikpaedagoger,
museumsformidlere, naturvejleder og peedagoger ansat i daginstitutionerne.

Evaluering

Der er sket et felles loft af viden og nye perspektiver for alle parter i1 det daglige arbejde med bernene.

”Chancelighed” er et serligt fokusomrade i Varde Kommune, og det fremhaves netop, at nar bern meder kunst, er de pé
lige fod. Kulturen giver bern mulighed for at blive en del af et faellesskab.

Hos bernene er der set en tydeligt udvikling pa flere af de omrader, som dialogprofilerne méler pé. Barnene far rykket
deres graenser, de tror mere pa sig selv og ter mere efter forlobene. De sociale og sproglige kompetencer udvikles, og
projektet har fyldt i deres bevidsthed.

De daglige ledere fra bernehaverne Hedevang og Kaerhegevej har givet udtryk for folgende:

Projektet har skabt et leeringsmiljg, som er blevet en naturlig del af hverdagen i bernehaven og en kobling mellem de
pedagogiske kompetencer og kunst- og kulturkompetencer har lgftet kvaliteten i arbejdet med bernene. Paedagogernes
faglighed og viden er aget til stor gavn for barnene. Samarbejdet mellem padagogerne og formidlerne har kert som et
ligeveerdigt partnerskab. Det er kommet til udmentning i et ejerskab for projektet i institutionerne.

Da forlgbene fandt sted bade i bernehaven, pd museum og i skoven, har bernene haft mulighed for trygheden i egne
rammer. Samtidig har bernene leert museet og skoven at kende og feler sig nu ogsa trygge i disse rammer.

Der blev i projektets sidste fase arbejdet med at forankre de mange gode erfaringer, badde hos projektets deltagere og til
evt. nye barnehaver. Derfor er der udarbejdet et inspirationskatalog, der fungerer som verktej og vidensdeling.



Projektet far i efteraret 2019 en opfelgning i form af et nyt projekt — En spirende indsats. Det nye projekt inddrager 4 nye
bernehaver, Smorhullet (Varde), Lysningen (Varde), HolmeAhuset (Starup) og Skovmusen (Oksbgl). Baseret pa
erfaringerne fra kulturbernehaver er der udviklet temakasser, som pedagogerne kan arbejde med i forhold til inddragelse
af kulturelle aktiviteter for bernene. Som en del af temakassermne fir bernehaverne beseg af 8 formidlingsgange, hvor
eksterne formidlere besoger bernene. Inden besggene afholdes der kursusaftener for pedagogerne. Dette projekt er
finansieret af midler fra Kulturregion Vadehavet.

Forvaltningens vurdering

Kulturbernehaveidéen understotter i haj grad, at barn tager leering til sig pa forskellig vis.

Samarbejdet mellem de forskellige fagprofessioner giver gensidig inspiration til at gribe det samme tema an pa forskellige
mader og fra forskellige vinkler, og skaber ny viden pa tvers af institutionerne.

Evalueringen viser folgende positive erfaringer:
¢ Etligevardigt samarbejde mellem kulturinstitutioner og paedagoger medferer ggede kompetencer og ejerskab for et
projekt
o Egne aktorer leverer forlgb af hgj kvalitet

¢ Langerevarende forlgb skaber udvikling hos bernene
¢ Der skal arbejdes med tiltag for, under og efter forlebene, for at skabe en sammenhang og forankring.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Projektet har et budget pa 284.720 kr., hvoraf der er bevilget 142.000 kr. fra Kulturregion Vadehavet. De resterende
142.720 kr. er erlagt i form af arbejdstimer fra Vardemuseerne og kommunale institutioner.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at evalueringen tages til efterretning, og

at evalueringen fremsendes til orientering til Udvalget for Bern og Learing.
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-08-2019
Anbefalingen blev godkendt

Fravarende:

Julie Gottschalk

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Taget til efterretning.



Punkt 293: Orientering om evaluering af Vardes Kulturelle Rygszak for de
mindste

15/14715
Sagsfremstilling

Vardes Kulturelle Rygsak for de mindste har kert som projekt i perioden 2017-2019 og er afsluttet i dette forar. Det var
for alle 0-4 arige bern i hele Varde Kommune i kommunal dagpleje/vuggestue/bernehave og var resultatet af et
samarbejde mellem Kultur og Fritid, Varde Bibliotek og Born og Lering.

Formalet med den kulturelle rygsak for de mindste var at give bernene en bred referenceramme og pa laengere sigt en
dybere forstaelse af de kulturelle tilbud, nar de efterfolgende deltager i Vardes Kulturelle Rygsaek. Pé laengere sigt styrkes
berns kulturelle og sproglige kompetencer, og der skabes grobund for det gode berneliv i Varde Kommune.

De 0-3 arige bern har deltaget i en workshop med Lotte Salling med fokus pa sprog, rytmer og sang. De 3-4 rige bern
har deltaget i en workshop med ’En hemmelig klub’ i teater, bevagelse og historiefortelling.

Evaluering

Der har vearet en positiv tilbagemelding pa projektet fra dagplejen og institutionerne, hvor de var glade for at fa besog af
kunstnerne og f& mulighed for at mede nye kunstgenrer.

Afvikling af de forste forleb i 2017 viste udfordringer vedr. bernegruppernes sterrelse, lokaler og indhold i forlgbet for de
3-4 arige.

Derfor blev forlabene i 2019 tilrettet i forhold til gruppesterrelse og lokaler og koblet pa dagtilbuds “’Fra intention til
handling”, hvor de is@r blev malrettet leereplanstemaet “Kultur, astetik og fellesskab”. Som en del af forlgbene
udarbejdede arbejdsgruppen forslag til aktiviteter for og efter forlebene, for at skabe en bedre forankring i institutionernes
videre arbejde.

Huvis tiltaget skal videreudvikles, anbefaler de brug af kommunens egne kulturakterer, da disse leverer forleb af hgj
kvalitet.

Lotte Salling:

Forlabet var alderssvarende og der var sammenhang mellem forlebet og leereplanstemaet. Med forlebet fik dagplejen og
vuggestuerne et antal beger med sange og rim, som de kunne bruge hjemme, i legestuen eller i vuggestuen. De gjorde
brug af det udsendte materiale, og folte sig godt klaedt pa til at arbejde videre med Lottes materiale.

En Hemmelig Klub:

Der var delte holdninger til forlebet. Nogle mente, at det var speendende og andre mente at det ramte helt ved siden af.
Udfordringen var isar, at det var svert for barnene at holde koncentrationen under hele forlebet, fordi indholdet ikke var
alderssvarende og méske passede bedre til fx 5-6 arige. Alligevel oplevede de, at barnene blev inddraget i den
kunstneriske proces og fik kreativ erfaring. Forlgbet gav ogsd en sammenhang mellem forlgbet og laereplanstemaet.



Evalueringen har vist, at det er sveert se en effekt pé styrkelse af f.eks. bernenes motorik og sproglige kompetencer, nér
bernene kun meder kunstnerne én gang om aret. I stedet efterspurgte institutionerne lengevarende forleb, hvis bernenes
leeringskompetencer skal styrkes og prioriteres.

Forvaltningens vurdering
Evalueringen viser, at pilotprojektet blev godt modtaget og institutionerne er glade for at fa tilbudt kulturaktiviteter, der

bade kan give oplevelser og lering. Udfordringerne viser et enske om mindre grupper, alderssvarende forlab og
leengerevarende forleb.

Evalueringen viste, at der kan arbejdes med:
¢ Decentrale lokaliteter — forlabene skal hovedsageligt foregé pa institutionen, legestuen eller et sted i samme by
¢ Brug af egne akterer, da de kan levere samme hgje kvalitet

¢ Lengerevarende forlab
¢ Der skal arbejdes med tiltag for, under og efter forlgbene, for at skabe en sammenhzang og forankring.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Udgifterne til rygsaekken belgber sig til 378.437 kr. for 2017-19, hvoraf 180.000 kr. er bevilget af Kulturregion Vadehavet,
og de resterende udgifter er fordelt ligeligt mellem Kultur og Fritid, Varde Bibliotek og Bern og Leering.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at evalueringen tages til efterretning, og

at evalueringen fremsendes til orientering til Udvalget for Bern og Learing.
Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-08-2019
Anbefalingen blev godkendt

Fravarende:

Julie Gottschalk

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Taget til efterretning.
Bilag

Projektbeskrivelse



Punkt 294: Punktet gensidig orientering
18/13464
Sagsfremstilling

Pé udvalgsformandsmede den 7. december 2015 blev det besluttet, at hvert fagudvalg skal forholde sig til hvorvidt
punktet *Gensidig orientering’ skal veere dbent eller lukket pé deres dagsordener.

Udvalget for Barn og Undervisning besluttede den 18. januar 2016, at det skal vere et &bent dagsordenspunkt.

Som det er i dag, er punktet lukket pa dagsordnerne til Udvalget for Plan og Teknik samt Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration. Punktet er &bent pa dagsordnerne til alle gvrige fagudvalg.

Retsgrundlag
Styrelsesloven.
Okonomi
Ingen

Heoring

Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget tager stilling til, hvorvidt punktet *Gensidig orientering’ fremadrettet skal vaere dbent eller lukket pa udvalgets
dagsordner.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Fremover skal punktet vere lukket.



Punkt 295: Gensidig orientering

18/13464
Sagsfremstilling

Orientering ved formanden:

¢ Sammenhangende ungeindsats
¢ Uddannelsesforum Varde

Orientering ved direkteren:

¢ Budget 2020-2023
¢ Studieturen til England

Orientering ved udvalgsmedlemmer:

[ )

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-09-2019

Taget til efterretning.
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