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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Borgermeoder og dbent hus omkring tomgangsramte aldreboliger

EMN-2023-00670
Bilag

Bilag 1. Overblik over tiltal og udvikling i tomgang omkring aldreboliger hvor der er afviklet dbent hus og borgermeder



2 (ABEN) BORGERM@DER OG ABENT HUS OMKRING TOMGANGSRAMTE
FELDREBOLIGER

Sagsnr. EMN-2023-00670
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

I december 2023 blev Udvalget for Social og Sundhed orienteret om tomgangsudfordringer i nogle af
kommunens aldreboliger. Det blev i den forbindelse besluttet, at der skulle iveerksaettes dbent hus og
borgermgder omkring de tomgangsramte zldreboliger, i samarbejde med boligforeninger,
vennekredse og de lokale udviklingsrad.

I Igbet af 2024 er der afviklet 8bent hus og borgermgder omkring Hornelund, Thueslund, Bavnbo og
Ablehaven, som er de steder, der har haft de stgrste udfordringer med tomgang.

Arrangementerne var generelt velbesggte.

Der var mange input pa borgermgderne, bade til hvordan boligerne kan ggres mere attraktive,
hvordan der kan skabes mere aktivitet i faellesomrader tilknyttet boligerne, samt til alternative
anvendelser af boligerne.

En generel udfordring omkring Hornelund, Bavnbo og Ablehaven er, at der er tale om sma lejligheder
der beerer praeg af, at der er tale om tidligere plejeboliger. P& borgermgderne blev der fremlagt gnsker
om bl.a. stgrre boliger, nye kgkkener, egen indgang og generel modernisering.

Thueslund har ogsa tidligere fungeret som plejecenter, her er der dog sket en ombygning til mere
tidssvarende lejligheder. Huslejen er som fglge af ombygningen relativt hgj. I forhold til Thueslund
blev der bl.a. stillet forslag til at arbejde med at ggre udeomraderne mere attraktive og at arbejde
med lysforhold i lejlighederne, som i nogle tilfaelde kan opleves som meget mgrke.

Siden borgermgderne har der szerligt pa Hornelund og Ablehaven veeret positiv interesse for
indflytning, hvilket har resulteret i at tomme boliger er blevet udlejet. Langt de fleste udlejninger er
sket udenfor malgruppen. Det vil sige at det ikke er borgere der er visiteret til en aldrebolig der er
flyttet ind i boligerne, men borgere der har henvendt sig direkte til boligselskabet. Dette er en
mulighed, nar der er laengerevarende tomgang i boligerne og beboerne vurderes at passe godt ind
sammen med den visiterede malgruppe.

Derudover er der igangsat forskellige tiltag, for at ggre boligerne mere attraktive. Et overblik over
tiltagene og status pad tomgang p& de enheder, hvor der har veeret afholdt abent hus, ses i bilag 1.

Der opleves ogsa udfordringer med tomgang i seldreboliger pa Birgittegdrden, Hybenbo og Solhgj,
som alle er tidligere plejecentre, hvor boligerne kan opleves som utidssvarende, seerligt i forhold til
stgrrelse og begraensede kgkkenforhold. Stederne har pt. mellem tre til fire ledige boliger.
Udfordringerne med tomgang har generelt vaeret mindre udbredte, end de fire steder hvor der i fgrste
omgang er afholdt 8bent hus og borgermgder, men er pt. pa et forholdsvist hgjt niveau. Erfaringerne
fra de afholdte borgermgder og status omkring tomgangen taget i betragtning, anbefales det derfor at
der ogsa afholdes 3bent hus og borgermgder omkring Birgittegarden, Hybenbo og Solhgj.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det for de fleste enheders vedkommende kraever vaesentlige investeringer i
forbedringer, hvis boligerne skal fremsta attraktive og tidssvarende.

Forvaltningen vurderer, at der er grund til at fglge udviklingen i tomgang ngje pa alle enheder og for
hvert sted konkret vurdere effekten af afprgvede tiltag samt fremadrettede planer.

Vurderingen er, at der overordnet set er tre mulige scenarier for enhederne:
1) Forbedret udlejning via omfattende ombygning til tidssvarende boliger. Dette kraever stgtte i
form af ekstern finansiering fra f.eks. Landsbyggefonden, da det ellers vil medfgre urealistiske
huslejeforhgjelser.



2) Forbedret udlejning via mindre ad-hoc forbedringer som f.eks. nye kagkkener, gulve og
forbedring af udeomrader, som finansieres af bygningsejer. Finansieringen kan eventuel ske
med et tilskud fra boligselskabets dispositionsfond. For kommunens zldreboliger et eventuelt
tilskud fra en szerlig henlaaggelseskonto.

3) Scenarie hvor der fortsat er massiv tomgang. Her skal der, i samarbejde med evt.
boligforening findes alternative muligheder, det kan vaere andret anvendelse.

Varde Kommune er i teet dialog med boligselskaberne omkring fremtidsplaner for aeldreboligerne.
Det er bygningsejeren, der treeffer beslutning om forbedringer, ombygning eller eendret

anvendelse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En velafstemt aeldreboligmasse understgtter byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det
gode, lange og beeredygtige liv i trygge omgivelser... Og ved at tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG

Lov om almene boliger §§ 5, 27 54, 58, 85 og 133.

OKONOMI

I oversigten ses tomgangshusleje og restgzeld for de syv steder.

Restgeelden er et udtryk for et gjebliksbillede og afhanger til enhver tid af den aktuelle kurs.
Treeffes der beslutning om sendret anvendelse, skal restgaelden typisk indfries.
Dette kan medfgre indstillinger til budget 2026.

Sted Ejes af Antal Tomgangshusleje 2024 [Restgeeld
boliger
Thueslund Alslev VBA 11 395.185 kr. 6.526.000 kr.
Hornelund Horne VBA 13 729.896 kr. 3.517.000 kr.
AEblehaven Naesbjerg | VBA 10 383.079 kr. 1.814.000 kr.
Bavnbo Lunde DAB 14 274.890 kr. 1.500.000 kr.
Hybenbo Arre Varde 14 48.193 kr. 6.964.000 kr.
Kommune
Birgittegarden Sig Varde 8 39.564 kr. 2.050.000 kr.
Kommune
Solhgj Nordenskov Varde 15 108.278 kr. 5.698.000 kr.
Kommune

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at det drgftes, om der skal afholdes abent hus og borgermgder omkring Birgittegdrden, Hybenbo og

Solhgj.

at det godkendes at forvaltningen far mandat til at arbejde videre med scenarier for udvikling at
enhederne, i samarbejde med eventuelle boligselskaber, heriblandt ogsa scenarier der kan give behov

for tildeling af anlaegsmidler til budget 2026
at sagen sendes til orientering i Aldrerddet




Beslutning

Udvalget godkendte anbefalingen med den bemaerkning, at der afholdes &bent hus pa Birgittegdrden,
Hybenbo og Solhgj inden sommerferien.

Udvalget besluttede, at forvaltningen udarbejder en sag til budgetforhandlingerne.

Udvalget sender sagen til orientering i Aldreradet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Bilag 1. Overblik over tiltal og udvikling i tomgang omkring aldreboliger hvor der er afviklet
abent hus og borgermgder (8972721 - EMN-2023-00670)

2. (Lukket bilag)



Punkt 3: Orientering - Andring af indsats til borgere i job med lontilskud

EMN-2024-02038
Bilag

Forleb - Job med lentilskud
Kort beskrivelse af Job-banken og KLAP-Job

PP-prasentation



3 (ABEN) ORIENTERING - £NDRING AF INDSATS TIL BORGERE I JOB MED
LONTILSKUD

Sagsnr. EMN-2024-02038
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

I en arraekke har der i Samstyrkens tilbud om Beskyttet Beskaeftigelse (§103) ogsa vaeret et
jobcoach-tilbud, kaldet “Job i erhverv”, hvor Samstyrken har hjulpet en lille gruppe borgere ind i job
med Igntilskud. Samstyrken har etableret praktikpladser og jobs i eksterne virksomheder, stgttet
borgerne i at fastholde jobbet samt afholdt arlige sociale arrangementer. Social og Handicap
Myndighed har lavet administrativ opfglgning pa disse borgere. Det drejer sig pt. om cirka 30 borgere.

Indsatsen “job i erhverv” er bevilget fra Social og Handicap Myndighed efter §103 Beskyttet
beskaeftigelse. Social og handicap myndighed er blevet opmaerksom p3, at der ikke er lovhjemmel til
at bevilge §103 beskyttet beskaeftigelse til indsatsen. De borgere, der har faet bevilget indsatsen, er
fgrtidspensionister og i malgruppen for “job med lgntilskud”. Bevillingskompetence og opfalgning for
fgrtidspensionister i job med Igntilskud hgrer lovgivningsmaessigt under Jobcentret gennem Lov om
Aktiv Beskzaeftigelse. Derudover er det ikke lovgivningsmaessigt muligt at vaere omfattet af bade "job
med Igntilskud” og beskyttet beskzaeftigelse.

I dialog mellem de to forvaltninger er det aftalt, at alle borgere i malgruppen for job med Igntilskud
fremover fglger geeldende lovgivning og serviceniveau i Jobcentret. Samstyrkens tilbud “job i erhverv”
ophgrer dermed.

Kommunen er ikke lovgivningsmaessig forpligtet til at finde praktikpladser og job til borgere pa
fgrtidspension. Civilsamfundet tilbyder hjzelp til at finde praktikplads og jobs gennem fx KLAPjob eller
Job-banken.

I bilag er det hidtidige forlgb for "job i erhverv” skitseret, ligesom forlgbet for borgere der overgar fra
"job i erhverv” til indsats i jobcenter og civilsamfund fremgar. Endelig er kommende forlgb skitseret.

Konsekvenser for borgerne

Nuveaerende borgere forventes at bibeholde deres job efter eendringen. I den hidtidige ordning har
borgerne veaeret fulgt taet af “jobcoach” fra Samstyrken. Dette ophgrer og borgerne/virksomheder skal
fremadrettet kontakte jobcenter eller aktgr i civilsamfundet ved behov. Der kan vaere borgere, der far
behov for anden socialfaglig indsats for at kunne fastholde deres job.

Ingen nye borgere med gnske om job med Igntilskud vil laengere fa kommunal stgtte til at finde
praktikplads eller job, men vil fremover kunne benytte sig af tilbud i civilsamfundet fx Job-banken eller
KLAPjob. I begge ordninger far borgeren tilknyttet en vejleder, der hjeelper med at matche borgeren
med det rette job ud fra borgerens kompetencer, ligesom de efter henvendelse kan hjaelpe med
opfaglgning.

Da det ikke er lovgivningsmaessigt muligt at vaere omfattet af bade “job med lgntilskud” og beskyttet
beskzeftigelse, er der fem borgere, hvor det skal revurderes om tilbuddet fremadrettet skal vaere “job
med Igntilskud” eller beskyttet beskaeftigelse.

Konsekvenser for Myndighed
For Social og Handicap Myndighed vil zendringen betyde en begraenset reduktion i opgaver svarende til
2,5 timer pr. borger pr. ar.

Konsekvenser for Samstyrken
Samstyrken skal reducere i medarbejdere svarende til den reducerede indtaegt.




Den videre proces

Social og Handicap har sammen med Jobcenteret afholdt et mgde med KLAPjob med henblik pd
drgftelse af samarbejde. Efter Udvalgets behandling af sagen vil der blive arrangeret et mgde med
KLAPjob og Jobcenter med henblik pa at skabe en god overlevering af de borgere, der kan overga fra
Samstyrken. Derudover vil virksomheder og borgere modtage skriftlig orientering omkring a&ndringen,
ligesom borgerne vil blive inviteret til et feellesmgde med Social og Handicap myndighed, Jobcenter og
KLAPjob.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forelaegges en sag pa naeste udvalgsmgde
P& mgdet deltager leder af KLAPjob samt konsulent fra socialomradet

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at ca. 25 borgere vil overga til Job med Igntilskud med mulighed for stgtte
gennem civilsamfundet fx KLAPjob eller Job-banken. De sidste 4-5 borgere skal sammen med Social
og Handicap Myndighed finde den Igsning, der passer bedst for den enkelte borger ud fra en konkret
individuel vurdering.

KLAP-job indgar gerne samarbejde med Beskyttet Beskaeftigelse omkring praktikker mv. for de
borgere, hvor “job med Igntilskud” er en realistisk malsaetning. I det tilfaelde, at praktikken bliver til et
job, vil borgeren overga til Jobcentret. Denne overgang vil for borgeren veaere en bevaegelse ned ad
indsatstrappen og et skridt i retning af et mere selvstaendigt liv.

Andringen fra tilbuddet i Social og Handicap til indsatsen i Jobcenter og civilsamfund kan for nogle
borgere opleves som en serviceforringelse. Det skyldes, at Samstyrkens medarbejder tidligere har
fulgt teet op pd borgerne, ligesom der har vaeret afholdt rlige sociale arrangementer for malgruppen.
Med sendringen overgar borgerne til, at jobcenteret fglger op arligt med borgeren og virksomheden,
samt efter behov. KLAP-job/job-banken fglger alene op ved henvendelse, da de ikke har erfaringer
for, at yderligere opfglgning har effekt.

Der er andre tilbud til borgerne. I forhold til borgernes sociale relationer findes der forskellige tilbud i
civilsamfundet, ligesom stgrstedelen af borgerne vurderes i malgruppen for stgttecentrenes tilbud.

For de 25 borgere der overgar til jobcenter og civilsamfund kan der komme et gget behov for
socialpaedagogisk stgtte, tilknytning til stgttecenter eller beskyttet beskaeftigelse, dette vil blive fulgt
og vurderet af Social og Handicap Myndighed. Over halvdelen af disse borgere modtager allerede i dag
socialpaedagogisk stgtte.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

I Social og Handicap politikken beskrives, at vi ser civilsamfundet som en vaerdifuld del af
opgavelgsningen for at kunne opretholde et serviceniveau for den enkelte borger. Vi finder det
relevant og positivt, at vi kan indgd samarbejde med civilsamfundet omkring opgavelgsningen med
udgangspunkt i “det du kan selv, skal du selv”

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats
Lov om social service

OKONOMI

Job med Igntilskud bliver i dag afregnet direkte fra Myndighed til Samstyrken. Dette generer med de
nuvaerende bevillinger en arlig indtaegt til Samstyrkens “Job i erhverv” p& 331.000 kr.

Da Samstyrken ikke skal Igse opgaven mere, vil det kraeve, at de nedlaegger de stillinger, der
varetager opgaven. De 331.000 kr. vil vaere en mindreudgift i myndighed og vil understgtte et budget
i balance.

Social- og Handicap Myndighed vil opleve en begraenset reduktion i antallet af opgaver. Det ansl3s, at
opgaven vil tage cirka 2,5 time pr. borger om aret for Social- og Handicapmyndigheden.



Safremt nogle borgere far brug for andre indsatser i Social og Handicap fx beskyttet beskaeftigelse,
socialpeedagogisk stgtte, stgttecentre kan der komme afledte udgifter hertil.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicapradet

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning og forvaltningen undersgger yderligere lovgrundlaget i
forhold til de borgere der bdde har beskyttet beskaeftigelse og job med Igntilskud.

Udvalget sender sagen til orientering i Handicapradet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Forlgb - Job med Igntilskud (8946775 - EMN-2024-02038)
2. Kort beskrivelse af Job-banken og KLAP-Job (8949975 - EMN-2024-02038)

3. PP-praesentation (8971578 - EMN-2024-02038)



Punkt 4: Fldreradets arsberetning 2024

EMN-2025-00166
Bilag

Arsberetning 2024



4 (ABEN) ZALDRERADETS ARSBERETNING 2024

Sagsnr. EMN-2025-00166
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Aldrerddet skal ifglge § 2 stk. 5 i radets vedtaegter udarbejde en beretning om sin virksomhed i det
foregdende 3r. Beretningen skal ifglge vedtaegterne offentligggres.

Fldrerddets formand har i samarbejde med Sekretariatet udarbejdet forslag til arsberetning for 2024.

Arsberetningen er opdelt i folgende hovedpunkter:
e Aldrerddets lovgrundlag

e Aldrerddets repraesentant i rdd og grupper
e Mgder

e Dialogmgder

e Hgringssager

¢ Orienterings- og efterretningssager

e Temadage, kurser, konferencer m.v.

e Information om Aldreradet

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at arsberetningen godkendes og offentliggares

at arsberetningen sendes til orientering i Udvalget for Social og Sundhed

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
FEldrerddet
den 26-02-2025

Aldrerddet godkendte anbefalingen.
Fravaerende
Idgen Rose

Jette Berggreen
Hanne Plesner

Bilag
1. Arsberetning 2024 (8955774 - EMN-2025-00166)



Punkt 5: Reviderede kvalitetstandarder for 2025-2027

EMN-2024-01048
Bilag

Kvalitetsstandarder SOH 2025-2027
Andringer i kvalitetstandarderne
Kvalitetsstandarder for det specialiserede socialomra®de 2023

Brev fra Ankestyrelsen vedr. §85



5 (ABEN) REVIDEREDE KVALITETSTANDARDER FOR 2025-2027

Sagsnr. EMN-2024-01048
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommunes kvalitetsstandarder for det specialiserede socialomrdde skal sikre sammenhaeng
mellem borgerens behov, den visiterede og leverede stgtte. Kvalitetsstandarderne beskriver Varde
Kommunes serviceniveau og fungerer som arbejdsredskab til, at sikre ensartethed i behandlingen af
kommunens borgere. Kvalitetsstandarderne fungerer derudover som grundlag for samarbejdet mellem
Myndighed og de udfgrende tilbud, samt som styringsvaerktgj for administration, politisk ledelse og
forventningsafstemning mellem kommunen og vores borgere.

Kvalitetstandarderne revideres hvert andet &r og godkendes af udvalget for Social og Sundhed

I den reviderede udgave har vi tilfgjet standarder for fglgende:
- Socialt frikort efter §1 i den nye lov om socialt frikort der traeder i kraft 1.januar 2025
-  Stgttecentre efter §79 i lov om social service
- Hjemlgseindsats efter §85a i lov om social service
- Krisecenter for borgere uden bgrn efter §109 i lov om social service

Det sociale frikort har gennem en laengere periode kgrt som en forsggsordning. Ordningen har vaeret
en succes og det er derfor vedtaget ved lov at den skal ggres permanent.

Center for voksenstgtte og Mestring driver tre stgttecentre efter §79 Dalgashus, Krogen 3 og Lindely.
Stgttecentrene har ikke tidligere vaeret beskrevet i vores kvalitetsstandarder, men det er de nu.

Siden sidste revidering af kvalitetsstandarderne er der kommet en ny hjemigsereform. Reformen
understgtter at yde stgtte efter Housing Frist tilgangen. Hjemlgse indsatsen §85a er nu beskrevet i
kvalitetstandarderne.

Sager om borgere der har behov for ophold pa krisecentre har vaeret behandlet i Bgrn og Familie
Myndighed, da stgrstedelen af disse borgere 0ogsd har bgrn der skal tages hand om. Nu er malgruppen
udvidet til ogsa at omhandle maend. Derfor vil ophold pa krisecenter for borgere uden bgrn, fremover
blive behandlet i social og Handicap Myndighed, hvorfor der er beskrevet en standard for Krisecenter
for borgere uden bgrn efter §109.

Rettelserne i kvalitetstandarderne har ikke gkonomiske konsekvenser, det er en ajourfgring af det vi
ggr i dag, som Social og Sundhedsudvalget tidligere har godkendt.

De gamle og de reviderede kvalitetsstandarder er vedhaeftet samt en oversigt over hvad der er
ndret i den reviderede udgave.

Efter godkendelse vil de reviderede kvalitetsstandarder blive lagt pa Varde Kommunes hjemmeside, i
en digital udgave der er let at sld op i, sa de bliver let tilgeengelige.

Alle kommuners kvalitetstandarder er blevet gennemgaet af Ankestyrelsen over en periode pa tre ar,
som en del af retssikkerhedsinitiativerne pd handicapomradet. I den sammenhaeng har vi modtaget et
brev fra Ankestyrelsen som gnsker begrundelse for nogle specifikke formuleringer i vores standard for
servicelovens §85. Vi er ved at formulere et svar til Ankestyrelsen. Dette har givet anledning til to
rettelser i kvalitetstandarderne. Rettelserne fremgar af bilaget £ndringer i kvalitetstandarderne.

FORVALTNINGENS VURDERING



Med kvalitetsstandarderne vil vi skabe synlighed og gennemsigtighed, samt bidrage til
forventningsafstemning og et godt samarbejde med borgere og pargrende og de medarbejdere, som
bevilger og leverer stgtten.

Vi finder det positivt, at vi Isbende kan beskrive nye aktuelle paragraffer i vores kvalitetstandarder, sa
de bliver mere praecise og brugbare for hele vores omrade indenfor Social og Handicap.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Revidering af det specialiserede socialomrades kvalitetstandarder er i trad med byradsgrundlaget om
at hverdagen er veeldig, vi ser borgeren som et menneske og ikke et nummer, vi seetter ind med tidlig
hjeelp og forebyggelse, men med en tro pa at “det du kan selv, skal du selv”.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service, Lov om Socialt frikort, Sundhedsloven, Almenboligloven

OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Handicapradet og udsatterddet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byradet,

at udkastet til kvalitetstandarderne forelgbig godkendes

at Kvalitetstandarderne sendes i hgring i Handicapradet og Udsatteradet

at kvalitetstandarderne er godkendt hvis der ikke er indkommet indsigelser fra hgring
at indkommende hgringssvar drgftes og kvalitetstandarderne godkendes.

Beslutning
Udvalget bemaerker at saetningen “det du kan selv, skal du selv” skal forstds i sammenhaeng med

gvrige saetninger i visionen, som i sin helhed lyder: "Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske,
sd du foler dig set og hgrt. Det du kan selv, skal du selv. Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget
liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv”

Udvalget gnsker at indledningen i kvalitetsstandarden bliver tilrettet i sit layout, sd visionen fremgar
som en sammenhaangende vision med de balancer den samlede vision indeholder.

Udvalget ser ligesom Handicapradet at et mere praecist defineret serviceniveau pa forskellige omrader
kan veere formalstjenesteligt. Det er derfor besluttet at socialomradet skal arbejde med at udvikle
"vejledende serviceniveaubeskrivelser” som supplement til kvalitetsstandarderne i Igbet at 2025-2026.
Ledsagerordningen er et af de omrader, der vil blive praeciseret.

Udvalget har ligesom Udsatterddet et fokus pa at der sikres de rigtige faglige kompetencer i
organisationen, nar der arbejdes med udsatte borgere.

Fravaerende
Tidligere beslutninger

Udvalget for Social og Sundhed
den 21-01-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i Handicapradet og Udsatterddet.



Fravaerende
Sarah Andersen

Handicapradet
den 28-01-2025

Handicapradet gnsker, at Visionen “Det du kan selv, skal du selv” bliver nuanceret i retningen af "Det
du kan selv, skal du have mulighed for og resten far du stgtte til”.

Handicapradet gnsker, at kvalitetsstandarderne bliver mere konkretiseret, f.eks. omkring
ledsagerordningen.

Fravaerende

Birger Filskov

Vibeke Stage

Irene Fisker

Udsatterddet
den 03-03-2025

Udsatterddet ser positivt pa praeciseringen af hvorledes §85 stgtten leveres.

Udsatteradet gnsker, at Udvalget for Social og Sundhed har en opmaerksomhed pa at der er de rigtige
faglige kompetencer i organisationen, ndr man arbejder med udsatte borgere.

Fravaerende

Bilag

1. Kvalitetsstandarder SOH 2025-2027 (8907280 - EMN-2024-01048)

2. AEndringer i kvalitetstandarderne (8907278 - EMN-2024-01048)

3. Kvalitetsstandarder for det specialiserede socialomrdde_2023 (8478097 - EMN-2022-25542)
4. Brev fra Ankestyrelsen vedr. §85 (8923819 - EMN-2024-01048)



Punkt 6: Orientering — Bevillinger til COMMUNITY-projektet

EMN-2024-00081
Bilag

NotApprovedLetter



6 (ABEN) ORIENTERING - BEVILLINGER TIL COMMUNITY-PROJEKTET

Sagsnr. EMN-2024-00081
Sagsbh. mbjk

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune ansggte i samarbejde med det boligsociale team fra Varde Bolig Administration og
SDU i 2024 om midler til projektet "COMMUNITY" og et dertilhgrende Ph.d.-projekt.

COMMUNITY-projektet var todelt, hvilket resulterede i to ansggninger; én til EU’s Interreq pulje og én
til VELUX Fonden. En tredje ansggning til Landbyggefonden gik specifik pa at tilknytte en Ph.d.-
studerende til projektet med henblik pa at skabe evidens.

Formalet med projektet ved VELUX Fonden er at styrke sammenhangskraft, feellesskaber og trivsel
blandt borgere i 2-3 udvalgte land- og bysamfund i Varde Kommune. Projektet bygger pa de
erfaringer og udfordringer, der er oplevet fra den boligsociale helhedsplan i Varde.

Formalet med projektet ved Interreg-programmet var at samle 9 partnere pa tveers af Europa, som
ville arbejde sammen med et faelles gnske om at bringe en mere strategisk og ressourceorienteret
udviklingsmetode til udfordrede land- og bysamfund. Arbejdsmetoden i Varde Kommune byggede pa
projektet hos VELUX Fonden.

Varde Kommune modtog torsdag den 12. december 2024 afslag p& ansggningen til EU s Interreq
pulje. Brevet som medfulgte afslaget er vedlagt som bilag.

Den 7. januar 2025 modtog vi bevilling fra VELUX Fonden.
Den 14. januar 2025 modtog vi bevilling fra Landsbyggefonden.

Projektet, der er sggt igennem VELUX Fonden, kan gennemfgres i sin helhed uden midlerne fra
Interreg-projektet.

Neeste step er, at der indsamles data til sikre grundlaget for udvaelgelsen af de 2-3 land- og
bysamfund. Efter land- og bysamfundene er blevet udvalgt, skal der ansattes 2 sociale vicevaerter.

Midlerne fra VELUX Fonden er bevilliget til Varde Bolig Administration, mens midlerne fra
Landsbyggefonden er bevilliget til SDU.

FORVALTNINGENS VURDERING

Indholdet af COMMUNITY spiller godt sammen med kommunens opgaver samt politikker og
fokusomrader. Samarbejdet med de boligsociale medarbejdere giver bedre forudsaetninger for at
lykkes med at skabe meningsfulde indsatser for borgerne i omradet.

Forvaltningen vurderer, at arbejdet i projektet er veerdiskabende for borgerne i de involverede
omrader, og samtidig er med til at bringe flere borgere i selvforsgrgelse og i bedre trivsel.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet understgtter byradsgrundlaget og szerligt punktet “hverdagen er vaeldig”. Hertil er der ogsa
en raekke synergier med arbejdet med den boligsociale helhedsplan.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten




ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Udvalget ser positivt pa at erfaringerne fra den boligsociale helhedsplan kan bringes i anvendelse i
udvalgte land- og bysamfund.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 20-02-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende
Birger Filskov (A)

Bilag
1. NotApprovedLetter (8924306 - EMN-2024-00081)



Punkt 7: Borgerrettede forebyggelsesindsatser malrettet sldre

EMN-2025-00457



7 (ABEN) BORGERRETTEDE FOREBYGGELSESINDSATSER MALRETTET

FAELDRE
OFFENTLIG TITEL: BORGERRETTEDE FOREBYGGELSESINDSATSER MALRETTET ALDRE

Sagsnr. EMN-2025-00457
Sagsbh. kaem

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune tilbyder i dag, jf. Servicelovens § 79a, forebyggende hjemmebesgg til grupper af
ldre borgere med fglgende faste intervaller:

- /ldre, som bor alene skal have besgg det ar, de fylder 70 ar

- Alle zldre i de ar de fylder 75 ar og 80 ar

- Alle zldre arligt fra de er fyldt 82 ar

Udover de aldersbestemte forebyggende hjemmebesgg skal kommunen gennemfgre behovsbestemte
forebyggende hjemmebesgg til alle eldre i alderen 65-81 &r, som er i seerlig risiko for nedsat social,
psykisk eller fysisk funktionsevne. I Varde Kommune betyder det et fokus pa 65+ arige, der er blevet
alene fx pd grund af at segtefzelle er flyttet pa plejehjem eller segtefzelle er gaet bort samt tilflyttere til
kommunen.

Ressourceforbruget pd den samlede opgave svarer til 90 medarbejdertimer om ugen.

Derudover har Varde Kommune en Fzellesskabsbrobygger p& 20 timer om ugen, der oprindeligt var
det kommunale bidrag ind i at f3 genetableret faellesskaber efter corona, hvor aktiviteter for zldre gik
i dvale, eller skabe nye der hvor de aldrig helt var Igbet i gang.

Den nye Aldrelov, som traeder i kraft 1. juli 2025, afskaffer lovkravet om kommunale forebyggende
hjemmebesgg hos aldre mennesker, men fastholder forebyggelsesforpligtelsen:

Aldrelovens § 4.

Kommunalbestyrelsen skal med henblik pd at understgtte en alderdom med mest mulig
selvstaendighed i den daglige livsfgrelse og evne til i videst muligt omfang at tage vare pa egne behov
tilvejebringe en generel forebyggende indsats over for eldre borgere i kommunen, herunder ved
iveerksaettelse af opsggende indsatser malrettet personer, hvor der vurderes at vaere et
forebyggelsespotentiale.

Kommunerne far dermed stgrre frihed til at tilrettelaegge den forebyggende indsats, og kravet om
faste tidspunkter og alderskriterier for hjemmebesgg fjernes. Kommunerne kan fortsat vaelge at
gennemfgre forebyggende hjemmebesgg, hvis de vurderer, at det giver mening. Forebyggelsen skal
bestd af bdde generelle og malrettede, opsggende elementer. Den skal desuden ske i et teet
samarbejde med civilsamfundet.

Forvaltningen gnsker derfor:

1) At samle ressourcerne til den lovpligtige forebyggelse malrettet zldre borgere, i et team
best3ende af forebyggelseskonsulenter og en fzellesskabsbrobygger i Center for
Sundhedsfremme. Herved kan andre medarbejdere fra Center For Sundhedsfremme supplere
teamet ad hoc - fx med faglige specialer indenfor fx ernaering, treening, sgvnvejledning,
alkohol og depression.

Dvs. tilbud, der har lovhjemmel i Sundhedslovens § 119.
Teamet vil samarbejde med bl.a. Center for Traening og Rehabilitering, Zldreomradet

(Myndighed og Hjemmepleje), Socialomradet og andre relevante samarbejdspartnere.

2) At forebyggelsesindsatserne malrettet zeldre borgere har to hensigter:
For det farste at levere generel forebyggelse, der er malrettet alle zldre borgere, i
sardeleshed de borgere, der ikke allerede er tilknyttet en kommunal indsats.



Opgaverne kan veere at understgtte udbredelsen af Helpii og lignende forebyggende digitale
teknologier, understgtte civilsamfundets aktiviteter ved fx at indgd i samarbejde om etablering
af nye tilbud, understgtte eksisterende tilbud ved at bidrage med kompetencer, afholde
relevante arrangementer/forlgb (for eksempel kurser i faldforebyggelse) mv.

For det andet at levere specifik opsggende indsatser til malgrupper, som vi ved, er saerligt
udsatte. Det gaelder hjemmeboende borgere, der er er efterladte, har en aegtefzelle pa
plejehjem, 70-8rige der bor alene, aldre borgere der er fritaget for digital post eller 80-arige.
Den specifikke forebyggelse bestdr i en opsggende indsats, hvor borgeren kan tilbydes en
malrettet intervention med udgangspunkt i borgerens gnsker og behov - det kunne vaere i
form af vejledning om lokale aktivitetsmuligheder, sgvn, kost, motion, mm.

Der arbejdes med digital triagering pa baggrund af spgrgeskema, sa indsatsen fokuserer pa de
borgere med fleste risikofaktorer og laveste vurderede sundhedskompetence.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at den bedste ressourceudnyttelse opnds ved at samle den generelle
forebyggelse og de specifikke forebyggelsesaktiviteter i et team hos Center For Sundhedsfremme.
Det er ligeledes vurderingen, at Varde Kommune uden merudgifter ved denne organisering kan leve
op til den nye AEldrelov om forebyggelse ved at tilpasse de eksisterende aktiviteter til de ovenstaende
aktiviteter.

Det er ligeledes vurderingen, at ved at samle driften af Aldrelovens forebyggende indsatser med
Sundhedslovens forebyggende indsatser skabes en driftsmaessig baeredygtighed, hvor ressourcer og
kompetencer kan udnyttes bedst muligt til gavn for borgerne i Varde kommune.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen understgtter Byradsgrundlaget ved at have fokus pa at styrke det gode liv og tidlig
forebyggelse med udgangspunkt i det hele menneske. Ligeledes vaegtes kendskab og relationer til
lokale muligheder for aktivitet og samveer hgjt.

RETSGRUNDLAG
fldrelovens §4 og Sundhedslovens §119

OKONOMI

Forslaget vil medfgre at der flyttes budget svarende til 20 timer ugentlig fra indsatsen vedr.
feellesskabsbrobyggeren flyttes fra Center for Traening og Rehabilitering til Center for
Sundhedsfremme.

S& der samlet vil veere et budget svarende til 110 timer ugentligt, hvor 90 timer ugentligt kommer fra
den nuvaerende indsats Forebyggende Hjemmebesgg, og 20 timer ugentligt kommer fra
Fzellesskabsbrobyggeren.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at samle ressourcerne til forebyggelse i Center for Sundhedsfremme med henblik p3 at levere bade
generelt forebyggelse og specifikke opsggende indsatser til seerligt udsatte malgrupper.

at samle driften af /Aldrelovens forebyggende indsatser med Sundhedslovens forebyggende indsatser,
hvorved der kan skabes en driftsmaessig baeredygtighed i opgavevaretagelsen.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.



Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Orientering - Aktivitets- og samvzerstilbud pa Lunden

EMN-2025-00462



8 (ABEN) ORIENTERING - AKTIVITETS- OG SAMVARSTILBUD PA LUNDEN

Sagsnr. EMN-2025-00462
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

I forbindelse med Social og Handicap i balance i 2018/2019, blev det politisk besluttet at tilpasse
aktivitets- og samveerstilbuddet (SEL §104) pa Lunden, sa det blev afgraenset til at veere gaeldende for
borgere i eget hjem i alderen fra 18 &r og op til pensionsalderen med erhvervet hjerneskade.
Folkepensionsalderen ligger i 2025 pa 67 ar. De borgere der fortsat har behov for og gnske om et
aktivitetstilbud ved pensionsalderen overgar til et daghjemstilbud pa aeldreomradet.

Den 16. april 2024 drgftede udvalget hvorvidt aktivitets- og samvaerstilbuddet pa Lunden skulle
udvides, sa det igen var gzeldende for borgere i pensionsalderen. Det blev besluttet, at tilbuddet
fortsat skulle vaere gaeldende frem til pensionsalderen.

Efterfolgende har ankestyrelsen pdpeget, at kommunens afggrelser altid skal indeholde en konkret og
individuel vurdering af borgerens behov for et aktivitets- og samvaerstilbud. Ligeledes skal kommunen
tage stilling til og forklare, hvordan andet tilbud kan daekke borgerens behov.

Ifglge ankestyrelsen kan et aktivitets- og samvaerstilbud reduceres, hvis behovet fortsat deekkes ved
den sendrede bevilling.

Kommunen laver opfslgninger pa deres sager om aktivitets- og samveerstilbud og er berettiget til at
pege pa et andet aktivitets- og samvaerstilbud. I forbindelse med vurderingen skal kommunen kunne
finde et egnet tilbud og skal kunne forklare og begrunde, hvorfor det er egnet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der fremadrettet kun kan udvisiteres efter pensionsalderen, hvis der er
foretaget en konkret og individuel vurdering, og hvis der findes et tilbud, der deekker borgerens
behov.

Det vurderes, at daghjemstilbud bevilget efter SEL §104 typisk ville kunne deekke borgernes behov,
hvis der efter pensionsalderen er behov for et aktivitets- og samveerstilbud. Der kan veere tilfaelde,
hvor det ikke er muligt, og hvor borgerne derfor bliver i tilbuddet pd Lunden efter pensionsalderen.

Forvaltningen vurderer, at der kan forventes en merudgift, hvis behovet for pladser pa Lunden
overstiger den nuvaerende kapacitet. P& nuvaerende tidspunkt har 11 borger i aktivitets- og
samvaerstilbuddet pa Lunden en alder pa 60 ar eller derover.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig

RETSGRUNDLAG
Lov om social service § 104

OKONOMI

@konomiafdelingen oplyser, at det samlede budget for aktivitets- og samvaerstilbuddet pd Lunden
udggr 1,3 mio. kr. Dertil kommer ejendomsudgifter, udgifter til ledelse samt gvrige feellesudgifter. Der
beregnes takster for omradet.

Der er 8 heltidspladser og der er abent 4 dage om ugen. Brugerne er der 1-3 dage om ugen. Der er
pt. 16 borgere tilknyttet ordningen, sa alle pladser er besat. Der har dog veeret ledige pladser i Igbet
af 2024.



S&fremt malgruppen fremover ogsa skal omfatte borgere over 67 &r, kan der opstd en overbelaegning
eller der ma kgbes pladser i andre kommuner. Der vil sa skulle findes finansiering indenfor Social- og
Sundhedsudvalgets ramme.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprddet

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Handicapradet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 9: Udvikling af pejlemeerker for det gode parerendesamarbejde

EMN-2024-01719
Bilag

Social og Handicap politik 2023



9 (ABEN) UDVIKLING AF PEJLEMARKER FOR DET GODE
PARGRENDESAMARBEIJDE

Sagsnr. EMN-2024-01719
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Med afsaet i reformsporene for Socialomrddet samt temaerne i Social og Handicappolitikken er der
udpeget en raekke strategiske indsatser, der skal arbejdes med pa socialomradet i 2024 og 2025. En
af de strategiske indsatser er pargrendesamarbejde.

Der er under pargrendesamarbejdet peget pa tre indsatser, som socialomradet vil lykkes med i 2024
0og 2025:

1) Der er gennemfgrt pargrendeundersggelser p& Samstyrkens botilbud
2) Der er udarbejdet pejlemaerker for det gode pargrende samarbejde
3) Bruger- og pargrenderdd er videreudviklet

Pargrendeundersggelser er afsluttet. Udvalget blev orienteret om resultaterne heraf i august 2024.

Vi gnsker som det neeste at udarbejde pejlemaerker, som kan vaere med til at saette retning for
samarbejdet med pargrende pa socialomrddet, medvirke til at afstemme forventninger og vise, at vi
gnsker en hgj grad af inddragelse af savel borgere som pargrende i hverdagen.

Vi ser de pargrende som en vigtig medspiller og en ressource og vil med afszet i Social- og
Handicappolitikken udarbejdet pejlemaerker for det gode pargrendesamarbejde. Udviklingen af
pejlemaerker igangsaettes forar 2025.

Pejlemeerkerne skal daeekke hele Social og Handicap herunder Center for Voksenstgtte og Mestring
(socialpaedagogisk stgtte), Samstyrken (botilbud og beskyttet beskaeftigelse for udviklingsheemmede),
Lunden (bo og rehabiliteringscenter for senhjerneskadede) samt Social og Handicap Myndighed.

I arbejdet vil bruger-pargrenderddene, Handicaprad og Udsatterad blive inddraget.

Socialchefen vil p& mgdet orientere om de indledende overvejelser samt tidsplan.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at tilfredsheden blandt de pargrende overordnet er god og at
samarbejdet er velfungerende. Samtidig er det et omrade, hvor det er vigtigt, at vi har et steerkt
fokus p& - og bruger tid pa - at fastholde og videreudvikle et godt samarbejde til gavn for savel
borgere, pdrgrende og medarbejdere.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byradsgrundlaget om det gode lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser, samt at se et menneske
- ikke et nummer.

Social og Handicap politikken.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget kommer med input til de kommende pejlemeerker

Beslutning
Udvalget havde fglgende input:
At Social og, handicap politikken ordlyd "Pargrende inddrages i det omfang borgerne gnsker
det og de pargrende kan” szetter retningen for samarbejdet. Borgerne skal gnske det og
pargrende skal magte det.
- At der seettes fokus pa at pargrendesamarbejdet er en del af den faglige opgave.
- At de pargrende skal ses som en ressource, men 0gsa kan have behov for stgtte/vejledning i
rollen som pargrende.
- At veerdierne ordentlighed og dialog bliver indteenkt i pejlemarkerne

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Social og Handicap politik 2023 (8501908 - EMN-2023-00410)



Punkt 10: Lukket: Lukket sag

EMN-2025-00487



Punkt 11: Regnskab 2024 og budgetoverforsel til 2025 - Udvalget for Social
og Sundhed

EMN-2025-00511
Bilag

Regnskab 2024 og Budgetoverfersler - Udvalget for Social og Sundhed
Budgetoverforsler fra 2024 til 2025 - Anleg Social og Sundhed

Regnskab 2024 - Bemerkninger til Udvalget for Social og Sundhed



11 (ABEN) REGNSKAB 2024 OG BUDGETOVERF@RSEL TIL 2025 - UDVALGET
FOR SOCIAL OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2025-00511
Sagsbh. inus

SAGSFREMSTILLING

Regnskab for 2024 for Udvalgets omrade fremsendes til behandling og indstilling overfor Udvalget for
@konomi og Erhverv.

Det regnskabsmaessige resultat for driften pa udvalgets omrade udggr:

Drift Social og Sundhed (i 1.000 kr.)

Korrigeret budget 2024 1.038.634 kr.
- Heraf overfgrsler fra tidligere ar 6.544 kr.
Regnskab 2024 1.041.681 kr.
Merforbrug i forhold til bevilling -3.047 kr.
Heraf kassepavirkning 945 kr.
Heraf overfares til 2025 -3.992 kr.

Merforbruget pa udvalgsomradet er opgjort til 3,0 mio. kr., hvor det indstilles at der overfgres en
negativ budgetoverfgrsel pa -4,0 mio. kr., mens 0,9 mio. kr. tilgdr kassebeholdningen.

Sundhed og Rehabilitering - Mindreforbrug p& 11,8 mio. kr.

Myndighed: Der har seerligt vaeret et mindreforbrug pa kontoen for den eksterne leverandgr af
genoptraening.

Pa Center for Traening og Rehabilitering har der veeret et forventet forbrug af overfgrsler,
grundet flytning til Sportium.

P& ydelserne der afregnes til regioner mv. har der i 2024 veeret mindreforbrug p& 2,4 mio. kr.,
hvor seerligt vederlagsfri fysioterapi har forbedret sig i forhold til tidligere ar.

Aldreomradet - Merforbrug pa 6,4 mio. kr.

Myndighed: Merforbrug p& 8,4 mio. kr. p& mellemkommunale betalinger, da flere borgere
veelger plejebolig udenfor kommunen.

Merforbrug pa Fast vagt ordningen p& 3,2 mio. kr. grundet flere borgere med bl.a. svaere
problemstillinger og udadreagerende adfeerd.

De visiterede hjeelpemidler har et merforbrug pa 3 mio. kr., hvilket saerligt skyldes en raekke
biler som fgrst kunne leveres i 2024, samt en stgrre boligtilpasning.

Demensplejecentrene har vaeret udfordret med merforbrug pa 1 mio. kr. bl.a. grundet
sygefraveer, udskiftning af personale og lokale rekrutteringsudfordringer.

P Sygeplejen har der vaeret udfordret af sygefravaer, hvor szerligt sommeren medfgrte stort
brug af overarbejde mv.

Social og Handicap - merforbrug pa 8,4 mio. kr.



e Myndighed: Samlet merforbrug p& 9,3 mio. kr. ekskl. overfgrsler, og 7,4 mio. kr. inkl.
overfgrsler fra 2023. Der har veeret et merforbrug p& udagifter til botilbud, og som fglge heraf
er der ogsa hjemtaget vaesentligt mere i refusion i seerligt dyre enkeltsager. Derudover har
der veeret et merforbrug pa BPA-ordninger.

e Bo- og rehabiliteringscenter Lunden har et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. og det er lykkedes at
afvikle den negative overfgrsel fra 2023 p& 1,1 mio. kr. Det er iszer pd Rehabiliteringen der
har vaeret en merindtaegt, da der i 2024 har vaeret mindre tomgang.

» Center for Voksenstgtte og Mestring har et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr., som er pa niveau
med overfgrslen fra 2023.

e P38 Samstyrken har der samlet vaeret et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., men der er dog stadig
en stor negativ overfgrsel, som de i 2024 ikke er lykkedes med at nedbringe.

Anlaeg

Det regnskabsmaessige resultat for anlaeg pa udvalgets omrdde udger:
Anlzeg (i 1.000 kr.)
Korrigeret budget 2024 52.902 kr.
- Heraf overfgrsler fra tidligere ar 30.930 kr.
Regnskab 2024 20.484 kr.
Mindreforbrug i forhold til bevilling 32.418 kr.
Heraf overfgres til 2025 31.078 kr.

Pa anlaeg er mindreforbruget opgjort til 32,4 mio. kr., hvoraf 31,1 mio. kr. overfgres til 2025, mens
1,3 mio. kr. tilgdr kassebeholdningen, jfr. bilag.

Fglgende bilag er vedlagt sagsfremstillingen og skal godkendes af udvalget:
Oversigt over afvigelser og budgetoverfgrsler — bilag 1

Oversigt over afsluttede og igangvaerende anlaegsprojekter - bilag 2
Forslag til regnskabsbemaerkninger - bilag 3

FORVALTNINGENS VURDERING

I de gkonomiske principper er der fglgende regler for budgetoverfgrsler. Ved mindreforbrug pa mere
end 5% skal der foreligge en redeggrelse for formalet med opsparingen, og en plan for hvordan
midlerne

taenkes anvendt. Ved merforbrug pd mere end 5% skal der foreligge en redeggrelse til den politiske
behandling ved tilbagebetaling. Det bemaerkes dog, at der ikke angives forklaring pa belgb under
100.000 kr., og at der altid afgives forklaring p& belgb pd +/- 500.000 kr. uanset procentbelgb.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og @konomiregulativet

OKONOMI

Budgetoverfgrslerne bevilges som tilleegsbevillinger.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at opgjort merforbrug pa 3,0 mio. kr. og den negative overfgrsel pa 4,0 mio. kr. godkendes,



at der overfgres 31,1 mio. kr. vedr. anleeg til faerdigggrelse af ikke afsluttede anlaegsprojekter, samt
at mindreforbrug vedr. afsluttede projekter pd 1,3 mio. kr. tilfgres kassebeholdningen,

at omradets regnskabsbemaerkninger godkendes, og

at redeggrelse om igangvaerende anlaeg godkendes

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Udvalget har en bekymring for udviklingen af den gkonomiske situation samt hvordan den negative
overfgrsel kan indhentes i indeveaerende r.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Regnskab 2024 og Budgetoverfgrsler - Udvalget for Social og Sundhed (8982464 - EMN-2025-
00511)

2. Budgetoverfgrsler fra 2024 til 2025 - Anlaeg Social og Sundhed (8983503 - EMN-2025-00511)

3. Regnskab 2024 - Bemaerkninger til Udvalget for Social og Sundhed (8970359 - EMN-2025-

00511)



Punkt 12: Budgetprocedure 2026 - Orientering til fagudvalg

EMN-2024-02734
Bilag

B26 - Anlegsprojekter 2025-2030

Budgetprocedure 2026-2029



12 (ABEN) BUDGETPROCEDURE 2026 - ORIENTERING TIL FAGUDVALG

Sagsnr. EMN-2024-02734
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 29. januar 2025 budgetproceduren for budget 2026-
2029, jf. vedheeftede budgetprocedure. Budgetproceduren for 2026-2029 fastholder det langsigtede
fokus og arbejdet med reformspor og investeringstiltagene i Varde2030, hvor der findes Igsninger ved
hjeelp af de seks virkemidler: serviceniveau, gentaenkning af opgaven, digitalisering og
velfaerdsteknologi, struktur, klima og rekruttering.

Budgetlaegningen vil vaere praeget af, at det vil kraeve vaesentlige ressourcer at implementere de store
reformer fra folketinget pa skole-, aeldre-, social-, sundheds- og beskaeftigelsesomradet, samt en grgn
trepart. Det vil f3 vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i kommunerne.

Varde Kommune har i en arraekke haft en stabil gkonomi og en likviditet, der har gjort det muligt at
arbejde langsigtet, hvilket ogsd er udgangspunktet til budget 2026. Der forventes dog faerre indtaegter
i 2026, da skattegrundlaget er steget mindre i Varde Kommune end p& landsplan. Desuden forventes
en regning pa knap 30 mio. kr. i 2028 som fglge af, at de fleste kommuner valgte selvbudgettering i
2025.

Budgetproceduren er med afszet i ovenstdende baseret pa fglgende principper:

e Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsaet i virkemidlerne i Varde2030
komme med forslag til at hdndtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer
i bade 2025 og fremover.

o Nye driftsgnsker fra fagudvalgene skal handteres efter ‘Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye
driftsgnsker skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets omrade.

e ”Anleegsfrit &r” - Ingen nye anlaegsgnsker (udover det absolut mest akutte og ngdvendige), da
anlaegsbudgettet er fuldt udmentet pa anlaegsprojekter i perioden 2025-2028. Arlige puljer til
basisanlaeg fortsaetter i 2029 og 2030, jf. vedheaeftede oversigt.

e Eventuelle midler fra gkonomiaftalen reserveres til den vigende indtaegtsside i 2026.

o Midler fra staten til Folketingets reformer tilgar som udgangspunkt til de bergrte omrader.

e Tekniske sndringer udarbejdes som sadvanligt med frist den 18. juni.

I forhold til tidsplanen i vedhaeftede budgetprocedure bemaerkes bl.a. fglgende datoer:
e Den 2. april - Fordrsmgde mellem udviklingsradene og Byradet, hvor bl.a. processen omkring
indsendelse af budgetgnsker vil blive diskuteret.
e Den 5. maj - Y2-dags budgetseminar for Byradet.
e Den 20. august - ¥2-dags budgetseminar for Byradet
e Den 11.-12. september - Budgetseminar for Byradet i Nymindegab.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Ingen

HORING



Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 13. august 2025. Der er frist for at
komme med hgringssvar den 28. august 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Bgrn og Laering, Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Plan og Teknik,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. B26 - Anlaegsprojekter 2025-2030 (8973693 - EMN-2024-02734)
2. Budgetprocedure 2026-2029_ (8976667 - EMN-2024-02734)



Punkt 13: Evaluering af KL's Sundhedskonference d. 25. februar 2025

EMN-2022-24065



13 (ABEN) EVALUERING AF KL'S SUNDHEDSKONFERENCE D. 25. FEBRUAR
2025

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 25. februar har medlemmer af Udvalget for Social og Sundhed vaeret til KL s Sundhedskonference.

Der gnskes en evaluering af konferencen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at der laves en evaluering af konferencen.

Beslutning
Udvalget evaluerede konferencen.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet




Punkt 14: Borgerradgiverens arsberetning 2024

EMN-2023-02191
Bilag

Borgerradgiverens arsberetning 2024



14 (ABEN) BORGERRADGIVERENS ARSBERETNING 2024

Sagsnr. EMN-2023-02191
Sagsbh. yvol

SAGSFREMSTILLING

Borgerradgiverens arsberetning 2024 indeholder en opggrelse over de henvendelser, som er modtaget
og behandlet hos Borgerradgiverfunktionen i lgbet af 2024. Arsberetningen indeholder i forkortet og
anonymiseret form en gengivelse af udvalgte borgerhenvendelser og borgerrddgiverens behandling
heraf.

Arsberetningen indeholder derudover afsnit som refererer borgerrddgiverens gvrige aktiviteter i 2024,
herunder en kort gengivelse af hvilke undervisningsaktivitet der har fundet sted, hvilke Igbende
samarbejder som Borgerrddgiveren har haft med de forskellige afdelinger i forvaltningen, samt en kort
gengivelse af den Egen drift undersggelse som Borgerradgiveren har udarbejdet i 2024.

Arsberetningen giver et overblik over hvilke tendenser og overordnede konstateringer
Borgerradgiveren har gjort sig i 2024, og kan saledes medvirke til at stgtte Byradet i dets tilsyn med
den kommunale administration, og samtidig give et unikt indblik ind i borgernes oplevelser med mgdet
med kommunen.

Arsberetningen indeholder som noget nyt et afsnit “Om at klage til Ankestyrelsen” og
borgerrddgiverens betraekninger herom.

Arsberetningen 2024 indeholder, ligesom sidste &r, et afsnit hvor der kort folges op pa anbefalingerne
fra 2023.

Arsberetningen indeholder til slut borgerrddgiverens anbefalinger til to fokusomradet, hvor det
vurderes at der er potentiale for forbedringer af kommunes sagsbehandling og borgerbetjening.

Borgerradgiveren deltager under punktet pa direktionsmgdet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgerradgiverfunktionen understgtter falgende punkt i byrddsgrundlaget:

"Hverdagen er veaeldig” - Vi seetter ind med tidlig hjzelp og forebygger og ser et menneske - ikke et
nummer.

RETSGRUNDLAG

Lovbekendtggrelse nr. 69 af 23. januar 2024 om kommunernes styrelse § 65 e, Styrelsesvedtaegten
for Varde Kommune § 22 og Vedtaegten for Borgerradgiverens i Varde kommune § 6, samt notat fra
Borgerradgiveren af 14. februar 2024 om samarbejdsmodel mellem Borgerrddgiveren, byradet, de
politiske udvalg, direktionen og forvaltningen.

OKONOMI

Evaluering og oplaeg til fremtidig borgerradgiverfunktion er behandlet pd byradsmgde den 25. juni
2024, hvorunder den gkonomiske del ogsd blev behandlet. Det blev besluttet at ggre
Borgerradgiverfunktionen permanent i sin hidtidige form og medtage udgiften som en teknisk
tilretning af budgettet for 2025 og frem.

HORING

Ingen

ANBEFALING



Borgerrddgiveren anbefaler, at det indstilles til Byrddet,
at arsberetningen tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i de relevante fagudvalg.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 24-02-2025

Direktionen indstiller anbefalingen til Byradet.

Fravaerende

Bilag
1. Borgerradgiverens arsberetning 2024 (8968940 - EMN-2023-02191)



Punkt 15: Gensidig orientering

EMN-2022-24065
Bilag

Program KL’s Social- og Sundhedspolitisk Forum



15 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand
- KL’s Social- og Sundhedspolitisk Forum d. 8.-9. maj 2025

Orientering v/direktgr
- Status pa reformerne
- Sag til naeste mgde: Status pa ruteplanlaegning
- Organisationstilretning i Hemmeplejen v/Bente Brun

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Program KL s Social- og Sundhedspolitisk Forum (8977121 - EMN-2022-24065)



Punkt 16: Underskriftsside



16 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
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