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Punkt 1094: Godkendelse af tillaegsdagsorden

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 28-04-2021

Godkendt.



Punkt 1095: Ny Ejeraftale og ny Ejerstrategi for DIN Forsyningskoncern

21/4465
Sagsfremstilling

I november 2019 blev det besluttet at revidere Ejerstrategien for DIN Forsyningskoncern idet denne havde fokus pa
gennemforelse af en succesfuld fusion, der allerede var gennemfort.

Samtidigt blev det besluttet at revidere de selskabsdokumenter der regulerer selskabets virke, herunder vedtagter og
Ejeraftale. Vedtegterne for DIN Forsyning Holding A/S er et anliggende for Generalforsamlingen og indgar i
dagsordenen for denne.

Ejeraftale
Ejeraftalen for DIN Forsyning regulerer ejernes aftaler om, hvordan Ejerforholdet reguleres, herunder ogsa om
koncernens aktiviteter, kapital, generalforsamling, bestyrelse, direktion, ind- og udtreeden mm.

I Ejeraftalen er der foretaget en raekke redaktionelle endringer i forhold til, at selskabet nu har eksisteret i fire ar efter den
fulde fusion. Derudover er der foretaget eendringer i forhold til den kommunale garantistillelse, hvor den oprindelige
ejeraftale regulerede garantistillelsen efter, hvor et anleeg var placeret eller skulle anvendes. Dette har dog vist sig ikke at
vere praktisk muligt at handtere, idet der optages et samlet 14n i hvert selskab til finansiering af alle aktiviteter.

Derfor ®ndres garantistillelsen, s& der fremover stilles garanti efter den enkelte kommunes ejerandel i det respektive
selskab. Dette har ligeledes veaeret praksis i den forgangne periode.

Derudover er der foretaget en @ndring, s 1&n med kommunal garantistillelse ikke leengere skal behandles pé serskilt
generalforsamling. Andringen indferes fordi kommunerne allerede har behandlet lanoptagelsen i forbindelse med
garantistillelsen, hvorfor yderligere behandling vil vere irrationel.

Lan uden kommunal garantistillelse vil fortsat blive behandlet p& generalforsamlingen i det respektive selskab.

I forhold til bestyrelsens sammensatning, er der nu dbnet mulighed for, at der kan udpeges op til otte
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, hvoraf tre fra hver kommune skal udpeges fra byradets midte. Formalet
hermed er at 4bne mulighed for evt. ekstern reprasentation i bestyrelsen via udpegning af generalforsamlingen, hvorved
der kan indhentes yderligere kompetencer i bestyrelsens arbejde.

Der er foretaget en @ndring sd medarbejderreprasentanter og forbrugervalgte bestyrelsesmedlemmer kan indkaldes som
observaterer til deltagelse i de bestyrelser, hvori de ikke har saede. Tidligere var disse indkaldt som faste observaterer til
de ordinazre bestyrelsesmader.

Den nuvarende direktionsmodel, hvor direktionen i DIN Forsyning Holding A/S bestod af de to ejerkommuners tekniske
direkterer og den administrerende direkter i service- og driftsselskaberne, afloses af et direktionsforum.
Direktionsforummet har til formél at drefte og koordinere vasentlige forhold af betydning for sével selskab som for
kommunerne, herunder draftelse af samarbejde, plan-, drifts- og myndighedsforhold.

Malet med direkterforummet er at skabe et forbedret samarbejde, hvor deltagernes roller er klart defineret som selskab og
myndighed. Modellen har varet anvendt praksis gennem den seneste periode.

Ejerstrategi
Pa Ejermedet mellem Ejerne og DIN Forsyning i november 2019, blev det besluttet at gennemfore en revision af den
geldende Ejerstrategi, da dennes fokus er rettet mod gennemforelse af en succesfuld fusion.

Der blev i den forbindelse igangsat et arbejde med repraesentation fra Esbjerg og Varde kommuner samt fra DIN
Forsyning. Arbejdet tog sit afset i dreftelser pa Ejerkommunernes skonomiudvalg.

Revisionen blev forsinket i forhold til den oprindelige plan pga. COVID-19 pandemien.



Ejerstrategien er et udtryk for Ejernes strategiske ensker om DIN Forsynings drift og udvikling, hvor den konkrete
udmentning varetages af bestyrelsen og direktionen i de enkelte selskaber.

Der har derudover veret et enske om, at Ejerstrategien skal vare et aktivt strategisk redskab i forhold til savel ejerne som
for bestyrelsen. Konkret skal Ejerstrategien indga i direkterforummets arbejde, ligesom Ejerstrategien skal anvendes som
dialoggrundlag pé Ejermederne.

Den kommende Ejerstrategi for DIN Forsyning har sit fokus rettet mod felgende indsatsomréder, der alt sammen
understotter Ejerkommunernes arbejde med bearedygtighed og DIN Forsynings Strategi 2030:

¢ Samarbejde med Ejerkommunerne
Samarbejde med erhvervslivet

Miljo

Klima

Sektorintegration

Driftsfokus

Udvikling af DIN Forsyning
Konkurrencedygtige priser og produkter
Branding

e 6 o o o o o o

Yderligere om indsatsomraderne fremgar af Ejerstrategien.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Ejeraftalen for DIN Forsyning godkendes og

at Ejerstrategi 2021-2030 for DIN Forsyning godkendes.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 28-04-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.
Bilag

Ejerstrategi Udkast 2021 03 22 15.0.

Ejeraftale UDKAST uden mark-up.docx



Punkt 1096: Gensidig orientering

Sagsfremstilling

Orientering om “Cities race to Zero”.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 28-04-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.

Varde Kommune deltager i ”Cities race to Zero”

Bilag

Brev til DK2020 kommuner - "Cities race to Zero"



Punkt 1097: Underskriftsside
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