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Punkt 427: Godkendelse af dagsorden

Sagsfremstilling

Godkendt.



Punkt 428: Fuldtidsvejledning i SOSU-uddannelserne

20/2486
Sagsfremstilling

Fra 2020, er der labende 200 SOSU-elever under uddannelse i Varde Kommune. Dette er en stigning pé 50 elever i
forhold til 2019. Stigningen er resultatet af en to-érig praktikpladsaftale indgéet mellem parterne pé det offentlige
arbejdsmarked. Samtidig har kommunerne overtaget ansattelsesforpligtelsen for alle elever. Dette ansvar har indtil 2020
veaeret fordelt mellem kommuner og region.

Samtidig med denne stigning ses et gget behov for, at eleverne bliver s& dygtige, som muligt for at kunne varetage
opgaver med stadig stigende kompleksitet.

I SOSU-uddannelserne ses samtidig et generelt frafald pa 13% efter de tre forste maneder i uddannelsen.

Varde Kommune har indtil 2019 haft et meget lavt frafald. Frafaldet er nu stigende i Varde Kommune og har mange
arsager, bade faglige, indleringsmaessige, personlige og private.

Erfaringer fra nabokommunerne er, at teet kontakt med fagligt og padagogisk dygtige vejledere igennem hele
uddannelsen, bade skole, praktik, hurtig opfalgning og individuel planlaegning er afgerende for, at uddannelsen
gennemfores.

I samarbejdet med vores omkringliggende kommuner og Social- og Sundhedsskolen i Esbjerg indgar praktikvejledere i
rekrutteringsopgaver og i samarbejdsfora til udvikling af uddannelserne herunder SOSU-Skills. Varetagelse af disse
opgaver kraver personlige kompetencer, tid og indgaende kendskab til uddannelsesomradet. Pa nuvarende tidspunkt
indgar Varde Kommunes praktikvejledere kun i mindre grad.

I Varde Kommune varetages SOSU-elevomradet pa nuvarende tidspunkt af en uddannelseskoordinator, to administrative
medarbejdere, 11 praktikansvarlige ledere (souschefer og afdelingsledere) og 73 praktikvejledere fra eldre- og
specialomrédet.

Fremtidig plan, for at svare de @&ndrede krav, er en organisationsendring fra 2021 med oprettelse af en
uddannelsesafdeling med en uddannelsesleder, to administrative medarbejdere og 10 fuldtidsvejledere.

Den nye organisering skal vaere med til at sikre,

¢ at uddannelsesmiljoet styrkes, s eleverne bliver sa dygtige, som muligt og gennemforer uddannelsen og kan
ansettes som fremtidige medarbejdere i 2ldre- og specialomradet samt pa sygehusene.

¢ at Varde Kommune har specialister med uddannelse som kerneopgave

¢ at Varde Kommune i stigende grad kan indga i udvikling af uddannelserne sammen med nabokommuner og Social-
og Sundhedsskolen i Esbjerg.

¢ at frigare ressourcer til ledelse i omraderne.

Fuldtidsvejlederne vil fremover overtage vejlederopgaverne.

Plan for implementering — se bilag



Uddannelseskoordinator Winnie Bejder Jensen deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens forventning, at en ordning med fuldtidsvejledere vil kunne mindske frafaldet blandt SOSU-elever
markant og dermed give et positivt bidrag til lesningen af rekrutteringsudfordringerne.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Indferelse af en ordning med fuldtidsvejledere er udgiftsneutralt, idet der er tale om en opgaveflytning fra de enkelte
arbejdspladser pa ®ldre- og specialomrédet til en central funktion. Udgiften til de timer arbejdspladserne har brugt pa
praktikvejledning flyttes til den centrale uddannelsesfunktion.

Omfordelingen fremgar af bilag.

Der er pt. 73 praktikvejledere, der fér et lontilleeg pa ca. 26.900 kr. arligt for opgaven som praktikvejleder. Fremover vil
der vaere 10 personer, som fér dette tilleeg, sd det vil medfere en besparelse. Omfanget af denne vil dog athenge af den
forhandling af en forhandsaftale om lendannelse mellem varde kommune og FOA, som skal gennemferes i forbindelse
med omlaegningen. Den mindreudgift, der matte blive resultatet, kan bidrage til at finansiere ordningen med
fuldtidsvejledning.

Hering
Felles-MED.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der indferes en ordning med fuldtidsvejledning,

at udgifter til fuldtidsvejledning finansieres af de arbejdspladser der har SOSU-elever ansat, idet opgaven med
praktikvejledning falder bort for disse arbejdspladser,

at omfordelingen sker i overensstemmelse med oversigten i bilag 2.

at sagen sendes i hering hos Faelles-MED inden udvalgets endelig godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Anbefalingerne blev fulgt med folgende bemarkning:

Udvalget pointerede, at den mindreudgift, der métte blive resultatet, kan bidrage til at finansiere ordningen med
fuldtidsvejledning.

Der onskes en opfelgning pa ordningen efter 2 ar.

Bilag
Forelebig arbejdstidsplan Projekt fuldtidsvejledere SOSU

Finansiering af praktikvejledere



PP- prasentation



Punkt 429: Orientering - Region Syddanmarks revisionsredegerelse vedr.
aktivitetsbestemt, kommunal medfinansiering 2019

20/10935
Sagsfremstilling

Regionsradet skal afgive en revisionspategnet redegerelse for indberettet aktivitet p& Sundhedsomradet i 2019 til
Sundheds- og Aldreministeriet samt til kommunalbestyrelserne i Region Syddanmark. Social og Sundhedsudvalget
orienteres om redegerelsen samt revisionens konklusion.

Sundhedsdatastyrelsen har moderniseret landspatientregistret, og i starten af 2019 overgik man derfor til det nye
landspatientregister LPR3. I den forbindelse har der varet udfordringer med datakvaliteten, og data har ikke vaeret
tilgaengeligt i eSundhed. Data herfra har derfor heller ikke kunnet indgé i revisionen.

Det har ogsé betydet, at den kommunale medfinansiering har veret fastfrosset siden marts 2019. Varde Kommunes udgift
har dermed varet lig budgettet i 2019.

Regionen redeger for den kommunale medfinansiering og finansiering i form af budget, regnskab og afvigelser fra
budget. Opgerelsen bygger primaert pa aconto-betalinger og opgerelser fra Sundheds- og Aldreministerriet, men
Regionen oplyser, at der vil blive udarbejdet en endelig opgerelse, nér data foreligger. Det er regionens vurdering, at der
ikke vil veere veesentlig forskel pé det aconto afregnede og den endelige aktivitet.

Derudover beskrives indsatsen for at sikre korrekt patientregistrering i COSMIC (som er det system regionen anvender til
at administrere patienter og til den elektroniske patientjournal). Herunder indgar resultatet fra den arlige
journalgennemgang, hvor man kigger pa kvaliteten af patientdataregistreringen og betydningen af eventuelle fejl.

Resultatet viser:

at hhv. 83% (regionsgennemsnit) og 87% (SVS) af journalerne ikke havde nogen fejl

at hhv. 9% (regionsgennemsnit) og 9% (SVS) havde fejl uden klinisk betydning

at hhv. 6% (regionsgennemsnit) og 3% (SVS) havde fejl med mindre klinisk betydning

at hhv. 2% (regionsgennemsnit) og 1% (SVS) havde fejl med veasentlig klinisk betydning.

e o o o

Den afregningsmaessige konsekvens af ovenstdende fejl er ikke opgjort, da det ikke har varet mulig at traekke data fra
eSundhed og dermed sammenligne taksterne for og efter journalgennemgang. Tidligere ar har den afregningsmassige
effekt vaeret meget begranset.

Revisionen konkluderer at:

- der trods usikkerhed i data som folge af overgang til LPR3 og deraf manglende mulighed for at afstemme ift.
eSundhed er vurderingen, at aktivitetsregistreringen har vaeret underlagt tilstraeekkelige kontroller.

- fejl ifm. overforsel af data til landspatientregistret ikke umiddelbart far betydning for den kommunale
medfinansiering og finansiering og at der i Regionen lgbende sker opfoelgning pa fejlregistreringer i LPR3.

- forretningsgangen for private og udenlandske sygehuse samt hospice er hensigtsmassig.

- Der ikke er konstateret vaesentlige fejl ved registreringen af aktivitet pa sygesikringsomradet men det anbefales, at
der foretages afstemning nar data er tilgengelige i eSundhed.



Revisionen har desuden viderefort en bemerkning fra tidligere &r. Bemerkningen omhandler en revisionserklering som
modtages fra leveranderen af COSMIC.

Erkleringen omfatter en reekke it-kontroller, der skal medvirke til af afdeekke risici ved systemet samt en evt. opfoelgning

og dokumentation heraf. Revisionens vurdering er, at den nuvaerende revisionserklering ikke er fuldt dekkende, idet den
ikke tager specifikt udgangspunkt i COSMIC-systemet.

Revisionen har ikke givet anledning til yderligere bemarkninger.

Sundhedskonsulent Mai Senderby deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet.
Forvaltningens vurdering

Det fremgar af Regionens redegerelse, at der generelt er stort fokus pa kvalitetssikring af data — ogsé ude pa de enkelte
sygehuse/afdelinger. Det bemaerkes desuden udfra de gennemforte journalaudit, at andelen af korrekte registreringer 1

regionen samlet set er steget fra 82% i1 2018 til 83% 1 2019. Endvidere kan vi se, at andelen af fejl pA SVS 12019 ligger
lavt i regionen. I 2018 var data ikke opgjort for hvert sygehus.

Regionens beretning og revisionspategnelsen giver ikke anledning til konkrete initiativer for kommunen. I regi af
Sundhedsstrategisk Forum og Lokal Samordningsforum felges der labende op pa omréader, hvor der enskes mere
gennemskuelighed.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov nr. 797 af 27. juni 2011 om regionernes finansiering

Lov nr. 1731 af 27. december 2018 om @ndring af lov om regionernes finansiering.

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Region Syddanmark beretning nr. 3 Sundhed Regnskabsar 2019.pdf

Ekstraktudskrift regionsrddsmede 24-08-2020.pdf



Bilag 4 - LPR3 drift.pdf
Bilag 2 - SDS Notat Uddataplan for faste LPR3 baserede leverancer.pdf
Bilag 1 til regionsradets redegorelse vedrarende aktivitetsbestemte tilskud mv. 2019.pdf

Regionsradets redegerelse vedrerende aktivitetsbestemte tilskud mv. 2019.pdf



Punkt 430: Orientering - Kompasklubben
19/5536
Sagsfremstilling

Kompasklubbens lejemal pad Ndr. Boulevard 98 er af udlejer opsagt pr. 30.juni 2020.

Kompasklubben har haft mulighed for at veere midlertidigt i Tumlehuset pa Laboratorievej 6 i Varde, da legegrupperne
har vaeret lukket ned pa grund af corona.

Der arbejdes for en vedvarende aftale om faelles lejemal pd Laboratorievej 6

Kompasklubbens deltagere har haft gavn af at dele hus med stordagplejen. Deltagerne oplever glaede, nar de ser og herer
bernene lege. De mindes deres egen barndom, og de forteller om tiden, hvor de selv havde sma bern.

Der kan pé leengere sigt arbejdes hen mod falles aktiviteter som kekkenhave, sang, juleklip, bagning og gature.

Forskning viser, at de folelser, som mennesker med demens oplever, har stor betydning for dem i tiden efter selv om de
ikke kan huske, hvad der er sket.

Ejendomscentret inddrages i forhold til genforhandling af lejemal og deling af udgiften mellem Kompas og Stordagplejen
svarende til lokalefordelingen.

Forvaltningens vurdering
Fealles lejemal pa Laboratorievej 6 vurderes at vare den bedst mulige losning for Kompasklubben pa nuvarende
tidspunkt. Der har veret afsagt andre muligheder, men ingen lokaler/lejemal har matchet klubbens behov og ekonomi.

Lokalerne i det nuvaerende Tumlehus er egnet og i god stand, og synergierne med begrnene, som Kompas har erfaret de
sidste mineder i Tumlehuset, har skabt vaerdi for deltagerne.

Forvaltningen arbejder videre med et fzlles lejemal med stordagplejen pa Laboratorieve;j 6.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Servicelovens § 104

Okonomi

konomi oplyser, at der i 2020 er budgetteret med 92.600 kr. til husleje og 28.000 kr. til forbrugsafgifter.
Heoring

Ingen



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering hos ZAldreradet

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 431: Godkendelse af Rammeaftalen 2021-2022 - Socialomradet

20/10808
Sagsfremstilling

Kommunerne berer ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet. |
forbindelse med dette arbejde udarbejdes en rammeaftale, der skal godkendes af kommunalbestyrelserne og Regionsradet.
Rammeaftalen er kommunernes og regionens redskab til pé tveers at styre den faglige udvikling, kapacitet og ekonomi pé
det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Det overordnede fokus i Syddanmarks rammeaftale 2021-2022 er at styrke samarbejdet pa tvers af kommuner og region
for at sikre en koordineret indsats over for borgeren. Sigtet er at sikre den rette kapacitet, at gge kvaliteten i1 indsatserne,
og at indsatserne haenger sammen og understetter hinanden.

Rammeaftalen bestar af en udviklingsdel og en styringsdel. Rammeaftalen er en toarig aftale.
Den lovgivningsmessige ramme er beskrevet i Bekendtgerelsen om rammeaftaler mv. pé det sociale omrade og pé det
almene @ldreboligomrade.

Indholdet i rammeaftalen er naermere beskrevet i bilag 2.

Proces

KKR Syddanmark godkendte den 8. september 2020 Rammeaftalen for 2021-2022 og sender den til endelig godkendelse
hos de syddanske kommuner og Region Syddanmark.

Kommunerne og Region Syddanmark bedes senest den 16. november 2020 melde tilbage til Feelleskommunalt
Socialsekretariat, i forhold til godkendelse af Rammeaftalen for 2021-2022.

Rammeaftalen inkl. bilag findes pa: www.socialsekretariatet.dk.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at den nye rammeaftale vil sikre et godt samarbejde mellem kommuner og region i
Region Syddanmark i de kommende ar.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.
Retsgrundlag

Bekendtgerelse nr. 1298 af 03/09/2020 om rammeaftaler m.v. p det sociale omrade og péa det almene @ldreboligomrade

Okonomi

Okonomiafdelingen bemarker, at der i den nye rammeaftale er fokus pa styring og kapacitet herunder: ”samarbejde
omkring anvendelse af metoder, der kan holde udgifterne nede, men fortsat sikre, at borgerne tilbydes den nedvendige
stotte. Dette skal bl.a. ske ved at fastholde fokus og eget effektivisering pa de tilbud, der eksisterer samt via fokus pa
udvikling af nye og effektfulde tilbud”. Fagomradet og udvalget kan derfor med fordel have fokus pa arbejdet med
effektmaling og effektivisering.


http://www.socialsekretariatet.dk/

Okonomiafdelingen bemerker, at der som folge af ekonomiaftalen 2020 sker @ndringer i principperne for
takstafregningerne fra 2022 herunder:

1. Justering af takstmodellen med opdeling af taksten i en basis og ydelsestakst fra 1/1-2022.

2. Finansieringsmodel for sundhedslovsydelser til borgere pa botilbud sendres s& omkostninger til sundhedsfaglig
behandling, der er led i opholdet, indregnes i taksterne pé botilbud og at borgerens aktuelle opholdskommunes
udgifter til gvrige sundhedslovsydelser deekkes af den tidligere opholdskommune. Dette med forventet ikrafttraeden
hhv. 1/1-2022 (endring af serviceloven) og 1/1-2021 (endring af sundhedsloven og retssikkerhedsloven).

3. Udarbejdelse af standardkontrakt. Udmeldingen fra Regeringen og KL er, at standardkontrakten vil vare frivillig at
anvende, men at det anbefales at anvende den ved keb/salg af ydelser og indsatser pé det specialiserede
socialomrade.

konomiafdelingen bemarker, at Varde Kommune efterlever kravet om opdeling pa hhv. en basis og en ydelsestakst, og
at der i lebet af 2021 skal udarbejdes en vurdering og beregning af sundhedslovsydelser, som kan indregnes i taksterne pa
botilbud.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Rammeaftalen 2021-2022 godkendes

at sagen sendes til orientering i Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Rammeaftale 2021-2022
Indhold i Rammeaftalen 2021-2022

PP-Prasentation



Punkt 432: Tre centrale udmeldinger fra Socialstyrelsen

20/10808

Sagsfremstilling

Socialstyrelsen har udsendt tre centrale udmeldinger til landets kommunalbestyrelser og regionsrad:
1. udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug

2. borgere med udviklingshemning og dom med behov for anbringelse i sikret afdeling
3. borgere med svere spiseforstyrrelser

Formalet med den nationale koordinationsstruktur er at sikre, at der eksisterer det fornedne udbud af hejt specialiserede
indsatser og tilbud til borgere pa det mest specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Socialstyrelsen ensker en afrapportering, der indeholder folgende 4 temaer:

1. Malgruppen: (antal borgere inden for malgruppen)
2. Hojt specialiserede tilbud og indsatser

3. Koordinering og samarbejde

4. Fremadrettet tilretteleeggelse af indsatsen

De 3 centrale udmeldinger samt afrapportering pa disse er vedlagt, ligesom der er vedlagt en kort opsummerende
beskrivelse af de tre afrapporteringer.

Afrapporteringerne er udarbejdet pa baggrund af:

1) besvarelser fra de enkelte kommuner for hver af de tre malgrupper, jf. de 4 temaer ovenfor.

2) besvarelser fra de tilbud, som kommunerne har angivet som hgjt specialiserede tilbud, som de anvender til den
konkrete mélgruppe. Tilbuddene har skulle forholde sig til, hvorvidt de anser sig som hgjt specialiserede tilbud til de

konkrete mélgrupper med udgangspunkt i Socialstyrelsens kriterier. I bekreeftende fald skal tilbuddene bl.a. redegere for
borgerflow og kompetencer pa tilbuddet til den konkrete malgruppe.

Der er i hele processen et nedvendigt fokus pé dialog og koordinering med sekretariaterne fra de fire andre KKR-omrader,
sd det sikres, at rapporterne er afstemt med blik for den samlede nationale tilbudsstruktur.

Proces
KKR Syddanmark godkendte den 8. september 2020 de 3 centrale udmeldinger, og sender den til endelig godkendelse hos
kommunerne og regionerne.

Kommunerne og Region Syddanmark bedes senest den 16. november 2020 melde tilbage til Felleskommunalt
Socialsekretariat, i forhold til godkendelse af besvarelser pé de 3 centrale udmeldinger udsendt af Socialstyrelsen.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at KKRs besvarelse pa vegne af kommunerne i Regions Syddanmark pa Socialstyrelsens
tre centrale udmeldinger giver et retvisende billede af de tre malgruppers forhold.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Okonomi bemarker, at tiltagene forventes at kunne atholdes indenfor omradets ramme.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget godkender besvarelserne pa de tre centrale udmeldinger

at sagen sendes til orientering i Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Anbefalingen blev godkendt
Bilag

Afrapportering Borgere med svare spiseforstyrrelser

Afrapportering demte udviklingshemmede

Bilag 1 til "Udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug"

Afrapportering Udsatte gravide kvinder

Kort beskrivelse af de tre afrapporteringer

Central udmelding for borgere med udviklingsheemning og dom

Central udmelding for udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug

Central udmelding for borgere med svaere spiseforstyrrelser



Punkt 433: Godkendelse af rammen for udbud af madservice

15/8873
Sagsfremstilling

Den eksisterende kontrakt med Det Danske Madhus, som tradte i kraft januar 2016, udlgber med udgangen af 2021.

Kontrakten omfatter et hovedmaltid som normalkost eller digtkost, der leveres i nedkelet tilstand til beboere pa
kommunens plejecentre og som madservicetilbuddet til borgere i eget hjem.

Der skal gennemferes et nyt udbud, hvor kontrakten treeder i kraft pr. 1 januar 2022.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling p& udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering
Anbefalinger i forhold til maltidets sammensatning

I den nuveerende kontrakt er der krav om et gennemsnitligt fedtenergiindhold pa 32% i standardmaltidet. Det svarer til
definitionen for normalkost, som anbefales til velernaerede ldre.

Det er kendt at &ldre i plejebolig og eldre der modtager hjemmehjelp, er i serlig risiko for uplanlagt vaegttab og
underernzring. For i hgjere grad at imedekomme malgruppens behov, anbefales det at rammen for fedtenergiprocenten i
et nyt udbud haves til 40%.

Det vil i praksis betyde, at portionerne bliver lidt mindre og mere energitatte.

Det er kendt at mange borgere i eget hjem i dag ikke kan spise portionerne, og derfor deler dem op over to dage. Det er ud
fra et erneringsmaessigt hensyn meget uhensigtsmassig. Men mange borgere vil ud fra et skonomisk synspunkt se det
som en ulempe at portionerne bliver mindre.

Derudover anbefales det, at der stilles krav til at fedtenergiprocenten i et standardmaltid ved individuel forespergsel kan
@ndres til 50%, uden at der bliver tale om distkost, hvor der er en vasentlig merpris. Dette for at tilgodese meget
smatspisende borgeres sarlige ernaringsbehov.

Fritvalgsbevisleveranderer vil, hvis det frie valg efter udbuddet fortsat varetages efter samme ordning, skulle leve op til
samme krav til standardmaltidet, som den virksomhed der indgéas kontrakt med.

Der er desuden relevant at tage stilling til felgende rammer i udbuddet:

Okologi
Der stilles ikke krav til gkologi i den nuvarende kontrakt. Stilles der f.eks. krav om at 30% af rdvarerne skal vare

okologiske, vurderes det at det vil betyde en mindre prisstigning. For Det Danske Madhus er den oplyst at ligge pa ca. 6
%.

Lokale ravarer
Den nuvearende kontrakt rummer ikke krav om brug af lokale ravarer.

Varde Kommune tilslutter sig verdensmalene, hvor brugen af lokale ravarer er en metode til at sikre beeredygtig
fodevareproduktion. Der vurderes at kravet vil betyde en mindre prisstigning. Det Danske Madhus oplyser, at det er uvant



for dem at arbejde med lokale ravarer.

Varmholdt mad

Den nuvarende kontrakt omfatter kealemad. Fritvalgsbevisets udbredelse og borgernes tilbagemelding, indikerer at mange
borgere i eget hjem foretraekker varmholdt mad.

Varmholdt mad til borgere i eget hjem vil betyde en vaesentlig merudgift, da kelemaden leveres ugentlig, mod en daglig
levering af varmholdt mad.

Til plejecentre er varmholdt mad ikke en enskvaerdig lesning.

Placering af produktionen
Det er en del af rammen for kontrakten, at maden skal produceres i kommunalt ejede lokaler pa Carolineparken. Frafaldes
dette krav, er det muligt at flere virksomheder vil vere interesserede i at byde ind pa opgaven, og at prisen dermed kan

sankes.

Omvendt sikrer det lokale arbejdspladser og et minimum af logistik.

Nerheden i produktionen opleves dog som en meget stor fordel for plejecentrene, da det muligger en hurtig reaktion pa
akutte behov, og det anbefales derfor at det fortsat som et minimum kreeves at produktionen til plejecentre bibeholdes pa
Carolineparken.

Der er derudover ikke sikkert at produktionskekkenet kan lejes ud til anden side, og det vil kreeve en vasentlig
ombygning hvis lokalerne skal anvendes til andre formal.

Der er beskeftiget 10 medarbejdere i Det Danske Madhus Varde.

Fraviges kravet om at madservice til udeboende foregér i Varde, betyder det at 6 arbejdspladser potentielt kan bortfalde
fra kommunen.

Medejerskab
Varde Kommune ejer 40 % af Det Danske Madhus Varde.
Medejerskabet sikrer indflydelse og overskudsdeling, men kan ogsa betyde at alternative leveranderer opfatter det som

mindre attraktivt at tage del i et udbud. I det omfang de vurderer Varde Kommunes medejerskab i en anden virksomhed
der forventes at give et tilbud, som en faktor der mindsker alternative leveranderers chance for at vinde udbuddet.

Der udbetales arligt udbytte, som folge af Varde kommunes ejerskab pa 40%. 1 2019 var udbyttet pa 580.000 kr. og i 2018
pa 520.000 kr.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Madservice efter SEL §83 stk. 1, nr. 3.



Okonomi
12019 blev der indenfor kontrakten afregnet folgende beleb:
2.683.000 kr. for madservice til borgere i eget hjem

10.487.000 kr. for madservice til borgere pa plejecentre

Lejeindtagten for kekkenet pa Carolineparken er pa 443.385 kr. arligt.
Heoring
Zldreradet og Handicapradet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for Social og Sundhed drofter og tager beslutninger i forhold til rammen for det kommende udbud i forhold
til:

Standardmaltidets ernaringsmassige sammensatning
Okologi

Lokale ravarer

Varmholdt mad

Placering af produktionen

Medejerskab

at sagen sendes til hering i Aldreradet og Handicapradet inden udvalgets endelig godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Udvalget besluttede folgende itht. ovenstaende:

o Standardmaéltidets ern@ringsmessige sammensatning: standardmaltidets kvalitet skal veere med fokus pa bade
ernzringsindhold og @stetisk udtryk, med henblik pa borgerens spiselyst.

¢ (kologi og ravarer samles, og der skal i udbuddet vagtes danske ravarer.
Varmholdt mad — fortsattes som i dag
Placering af produktion — fortsattes som i dag

Medejerskab — fortsattes som i dag.

Sagen sendes til hering i Handicaprad og Zldrerad.
Bilag

PP-prasentation



Punkt 434: Sygefravarsprojekt

20/2592
Sagsfremstilling

AtldreomrA¥det i Varde Kommune har en rA'kke indsatser der sigter pA¥ at fremme trivsel og begrAlnse sygefravAlret
4€“ bl.a. supervision, BevAlgelse pA¥ Arbejdspladsen, systematisk arbejde med undervisning i forflytningsteknikker myv.
Hertil kommer det 1A bende, daglige arbejde med at forebygge fravAlr ved at udvikle et godt arbejdsmiljA , tilpasse
timetal og jobindhold til medarbejderes aktuelle situation samt en systematisk opfA lgning pA¥ sygefravA'r. Der arbejdes
altsA¥ med en bred og forskelligartet vifte at tiltag. Trods det har sygefravAlret vAlret stigende i 2018 og holdt sig pA¥ et
hA jt niveau i 2019.

A

A

Varde Kommune har derfor valgt at sA ge pulj emidler fra STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) til
analyse og arbejde med nedbringelse af sygefravAir pA¥ AjldreomrA¥det. der er modtaget midler til at gennemfA re et
projekt, som forlA ber i perioden 01-04-2020 til d. 21-12-2021. Projektet udfA res i samarbejde med RambA 11
Consulting.

A

A

AAAAAAAAA

Personale). Selve analysedelen bestA¥r af indhentning af bA¥de kvalitative og kvantitative data.

N

A

AAAAAAAAA ~

a€¢A AAAAAAAA Ifase?2 udarbejdes en strategi med henblik pA¥ politisk godkendelse, for at nedbringe/afkorte
sygefravAiret pA¥ AjldreomrA¥det. Workshops undervejs i processen skal bidrage til at kvalificere processen, forme
retning, samt sikre ejerskab hos medarbejdere og ledere.

A

A

AAAAAAAAA ~

a€¢A AAAAAAAA Analysen danner baggrund for strategien og strategien udarbejdes 1 tAjt samarbejde med den
etablerede projektgruppe. Projektgruppen er sammensat bredt med reprAjsentanter fra ledelsen (A|ldrechef,
virksomhedsleder, teamleder), medarbejdere, FTR, RambA |11 og Jobcenter.

A

A

Evt. implementeringsprojekter kan afprA ves enkelte steder eller pA¥ hele AlldreomrA¥det. Projektet sigter imod et skifte
i fokus fra procedurer til forebyggelse.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens hA¥b og forventning, at det arbejde med sygefravAlr, der sAlttes i gang med dette projekt, kan

bidrage til nye og bredere vinkler i arbejdet med at begrAinse sygefravA|ret og forbedre arbejdsmiljA et pA¥
AjldreomrA¥det.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

A”konomi

Akonomi oplyser, at det samlede tilskud fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering er pA¥ 995.504 kr., hvoraf
663.900 kr. indgA¥r i 2020.



HA ring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til ByrA¥det,

at der gives en indtA!gtsbevilling pA¥ -995.504 kr. samt

at der gives en tillAlgsbevilling pA¥ 995.504 kr.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Anbefalingen blev godkendt. Udvalget A nsker at sagen indarbejdes i procesplanen, hvor bA¥de politikere og borgere
inddrages aktivt i at tegne vejen for fremtidens tilbud til kommunens Ajldre borgere.

Bilag
Ansggningsskema til projekt nedbringelse af sygefravaer i eldreplejen

Sygefraver - opstilling aldreomrade



Punkt 435: Efter horing - Procesplan for udviklingen af fremtidens tilbud til
xldre

20/9930
Sagsfremstilling
Pa udvalgsmedet d. 18. august 2020, blev der i forbindelse med prasentation af &ldreboligananlysen, fremsat et gnske om

en sammenfletning af de demografiske og strukturelle udfordringer med plejeboligplanen, @ldreboliganalysen og
arbejdstilretteleeggelsesanalysen.

Forvaltningen vil under dette punkt praesentere en procesplan for udviklingen af fremtidens tilbud til @ldre i Varde
Kommune.

Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under sagens behandling p& udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

For at imedekomme de demografiske og strukturelle udfordringer som Varde Kommune gar i mede, er det nedvendigt at
vi teenker boliger, pleje og omsorg for e&ldre ind i nye rammer end dem vi kender.

Forvaltningen vil derfor laegge op til en proces, hvor bade politikere og borgere inddrages aktivt i at tegne vejen for
fremtidens tilbud til kommunens &ldre borgere.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Aldreradet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at procesplanen godkendes

at sagen sendes til hering i1 Fldrerddet inden Social og Sundhedsudvalgets endelig godkendelse.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 22-09-2020

Udvalget godkendte anbefalingen.

Beslutning Aldreradet den 01-10-2020



Idet Fldreradsmedet d. 1. oktober 2020 blev aflyst grundet corona-restriktioner, har punktet veret sendt i hering blandt
Zldreradets medlemmer.

Aldreradet har folgende heringssvar:

Zldreradet ser med stor tilfredshed at man vil tage den demografiske udvikling mere med i planleegningen, ikke blot
gkonomisk men ogsa pé de harde steder — bygning af plejehjem m.v.

I den demografiske udvikling ser vi ogsa i at man bliver @ldre og derved @ndrede behov rent aldersmaessigt. Man far
behov for boliger, opleve tryghed, omsorg og selvbestemmelse og en god livskvalitet. Aldrerddet mener det er vigtigt, at
en egtefelle kan bo sammen med en svaekket egtefelle i &ldrebolig og plejehjem.

Aldreradet foreslar at der atholdes borgermeder i alle 5 “ gamle kommuner “ i stedet for et stort megde og at det er vigtigt
med information / oplaeg til mederne i medier som net og ugeblade i god tid og i et letforstaeligt sprog med henblik pé at
motivere borgerne i emnet og til deltagelse i magderne.

Det er vigtigt at politikere signalerer at de agter at bruge borgernes ideer, forventninger og ensker i den efterfolgende
planleegning af @&ldreomradet i Varde kommune.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Heringssvarene blev taget til efterretning og procesplanen blev godkendt.

Udvalget peger pa at der aftholdes borgermede i hver af de 4 distrikter i Varde Kommune og at medarbejderne inddrages i
processen.

Bilag

PP-P&sentation



Punkt 436: Strategi og udviklingsplan for Trzening og Rehabilitering

20/9291
Sagsfremstilling

Traening og Rehabilitering har gennem en lengere periode arbejdet med en udviklingsplan for omrddet. Forskellige
skiftende forhold har desvaerre bevirket en forsinkelse af planen som her prasenteres til en dreftelse.

Udviklingsplanen preesenterer den historiske udvikling pa traenings- og rehabiliteringsomradet i Varde Kommune, hvor
serligt genoptraeningsopgaverne har vaeret i eksplosiv vaekst, men ogsa den rehabiliterende tilgang pa aldreomradet, hvor
Treening og Rehabilitering understetter borgernes muligheder for at varetage opgaver i eget hjem og liv, gennem et
malrettet, koordineret og tidsafgraenset forleb har varet i vakst, i forbindelse med bade de lovgivningsmaessige rammer
@ndrede tilgangen, og i kraft af den demografiske udvikling.

Traening og Rehabilitering prasenterer i planen forslag til malrettede indsatser, hvor anerkendt viden kan bidrage til at
lose nogle af de udfordringer som en stigende aldrepopulation kan presse de kommunale ressourcer med. Det drejer sig
bl.a. malrettet treening til specifikke grupper af borgere f.eks. i forbindelse med faldulykker, inkontinens, aldersrelateret
funktionstab der kan forebygges og psykiske lidelser. Disse kan indgé i en politisk prioritering af fremtidens indsatser som
understottelse af Verdighedspolitikken og Sundhedsstrategien i Varde Kommune. Herunder omsaetning af Verdensmélene
til Varde mal, og styrke Traening og Rehabilitering som et kommunalt fyrtarn indenfor Sundhedsomrédet til gavn for
borgernes selvsteendige funktionsevne.

Udviklingsplanen adresserer ligeledes vigtigheden af den sammenhangskraft til andre akterer, herunder den effekt som
Udvalgets og Byradets beslutning om, at samle pladser til Dggnrehabilitering pa Carolineparken i teet sammenhaeng med
Traening og Rehabilitering har haft pd mélretning og tidsafgransning af opholdene med en styrket mestringsevne hos
borgerne.

Sidst, men ikke mindst, adresserer Strategi og Udviklingsplanen den lokaleudfordring som Traening og Rehabilitering har
grundet veeksten, der ogsa skal ses i sammenheaeng med behovet for flere plejeboliger pa Carolineparken og andre steder.
En losning af lokaleudfordringen kan ogsé spille ind i opgavelesning af flere treningsopgaver i kommunalt regi.

For at sikre Treening & Rehabilitering et steerkt image som en faglig kompetent akter i Det Nare Sundhedsvaesen i Varde
Kommune, anbefales et navneskifte til “Center for Traening og Rehabilitering”. Centerbegrebet matcher det andet
kommunale center nemlig Center for Sundhedsfremme og skaber synlighed bade internt og eksternt pa, at Treening og
Rehabilitering er en serskilt indsats og faglig disciplin.

Leder af Treening og Rehabilitering, Vivi Altenburg deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at udviklingsplanen kan vaere med til at pege pa mulige lesninger i forhold til fremtidens
velfaerdsudfordringer pa aldreomradet, herunder mulighed for pé sigt at skabe flere plejeboliger pa Carolineparken.

Forvaltningen vurderer, at et navneskifte til Center for Traning og Rehabilitering vil medvirke til, at sikre en staerk faglig
profil og sterre synlighed for omverden som et staerkt kommunalt tilbud i Det Naere Sundhedsvasen.

Konsekvens i forhold til visionen



Strategi og Udviklingsplanen for Treening og Rehabilitering understotter flere visionspolitikker, Vardighedspolitikken, og
strategier.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udviklingsplanen for Traening og Rehabilitering draftes og der gives en indikation af indsatsomrader som der skal
arbejdes videre med.

at Udvalget for Social og Sundhed godkender navneskifte til Center for Traening og Rehabilitering
at sagen sendes til orientering i Handicapradet og Aldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Udvalget dreftede de 4 spor i udviklingsplanen.
Udvalgt ensker at der arbejdes med en rehabiliterende tilgang og mere fokuserede treeningsindsatser.

Udvalget ensker at forvaltningen udarbejder en gkonomisk beregning over scenarier for at imedekomme de akutte
pladsudfordringer.

Den gvrige del af anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Udviklingsplan Traening og Rehabilitering 2020-2025

PP-Praesentation



Punkt 437: Gensidig orientering

18/33
Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

Orientering v/direktoren

- Forvaltningen giver en kort orientering om arbejde med COVID-19.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020
Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Prasentation af arbejdet i Sundhedskrisestaben



Punkt 438: Efter horing - Tilbudsstrategi for det specialiserede socialomrade

19/13663
Sagsfremstilling

Social og Sundhedsudvalget prasenteres for indholdet i tilbudsstrategien samt for to scenarier for udviklingen af den nye
tilbudsstruktur.

Desuden presenteres Social og Sundhedsudvalget for de gkonomiske konsekvenser af udviklingen af en ny
tilbudsstruktur.

Formaél
Formaélet med at udarbejde en tilbudsstrategi er at sikre at Social og Handicap nu og i fremtiden har de tilbud og indsatser
som svarer til borgernes behov og udviklingen i mélgrupper. Samtidig er tilbudsstrategien et vigtigt led i handleplanen

Social og Handicap i Balance som skal sikre genopretning af ekonomien pé omradet samtidig med at der fortsat skal vere
hej faglig kvalitet og trivsel for borgere og medarbejdere.

I foréret 2021 indvies udvidelsen af botilbuddet Rosenvang i @lgod. Med det nye byggeri udvides Rosenvang med 18
pladser, men det er ikke tanken at kapaciteten eller det samlede budget skal udvides tilsvarende. I stedet er det tanken, at
det nye byggeri er anledningen til at gentenke hele omridet under hensyntagen til at borgerne skal kunne tilbydes
tidssvarende rammer og faciliteter, at tilbuddene skal vere akonomisk rentable og at hvert enkelt tilbud skal have de
bedste forudsatninger for at kunne levere en hej faglig kvalitet.

Den 20. januar 2020 godkendte Social og Sundhedsudvalget en rackke principper for udarbejdelse af en ny tilbudsstrategi
for det specialiserede socialomrade.

Principper for udarbejdelse af tilbudsstrategien

Varde Kommunes tilbud:
1. skal matche udviklingen i borgerbehov
2. kan levere en hgj faglig kvalitet
3. er gkonomisk rentable
4. tilbud anvendes strategisk og systematisk. Det vil sige at pladserne fyldes efter rette serviceniveau; rette tilbud til
rette borger til rette pris.
5. er i overensstemmelse med Varde Kommunes kvalitetsstandarder og princippet om mindste indgribende indsats.
6. kategoriseres efter malgruppe og takst.

7. har ogsa fokus pa vedligeholdende mal

8. har fokus pé at mindske sociale problemer.

Den 9. juni 2020 blev Udvalget for Social og Sundhed prasenteret for den nuvarende tilbudsstruktur.



I vedhaftede notat fremlegges forvaltningens opleg til en ny tilbudsstruktur og en ny tilbudsstrategi. Tilbudsstrategien
bygger pa de godkendte principper samt pa Strategien for Social og Handicap Myndighed og tilbud. Desuden vedlaegges
to scenarier for den kommende tilbudsstruktur.

Tilbudsstrategien og de 2 scenarier vil blive gennemgaet pa udvalgsmedet.

Konsulent Christina Kindt og konsulent Anne Hansen vil deltage under sagens behandling pé udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at:

Scenarie 1:

Scenarie 1 er en minimal forandring i forhold til hvordan tilbudsstrukturen ser ud i dag. Scenariet er hurtigt at
implementere, men Social og Handicap vil med scenarie 1 ikke opna en tilstreekkelig differentiering mellem tilbuddene.
Indsatstrappen vil derfor ikke afspejle sig tilstreekkeligt i tilbudsviften.

Scenarie 2:

Scenarie 2 indbefatter en storre forandringsproces end scenarie 1, men her vil der efter endt implementering vare en
stringent malgruppeinddeling og differentiering af tilbuddene, som vil afspejle indsatstrappen og styrke Social og
Handicaps samlede opgave med at bringe omradet i balance.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Serviceloven.

Okonomi

Den gkonomiske konsekvens af tilbudsstrategien athaenger af den konkrete udmentning af strategien, her tages der hensyn

til borgernes retssikkerhed, udvikling i borgernes behov mv. Der er derfor en vis usikkerhed forbundet med de
gkonomiske estimater.

Ved scenarie 1 forventes en merudgift pa ca. 2,6 millioner arligt samt en engangsudgift til at understette borgerne i
flytningen og udgifter i forbindelse med lukning af Jeegumsvej. Disse kendes ikke p& nuvarende tidspunkt.

Ved scenarie 2 forventes en merudgift pa 1,6 millioner arligt samt en engangsudgift til at understette borgerne i flytningen
og udgifter i forbindelse med lukning af Jegumsvej. Disse kendes ikke pa nuverende tidspunkt.

Merudgiften hentes ved en regulering af taksterne pa omréadet, hvor tilbudsstrategien muligger en mere fleksibel
planlagning og ressourceforbrug.

Heoring
MED-systemet, Handicapradet, Udsatteradet.

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at Social og Sundhedsudvalget godkender tilbudsstrategien og valger et scenarie for tilbudsstrukturen.

at det valgte scenarie sendes i hering i MED-systemet, Handicapradet, Udsatteradet.

at forvaltningen lebende holder Social og Sundhedsudvalget orienteret om implementeringen af tilbudsstrukturen.

at Social og Sundhedsudvalget godkender, at forvaltningen arbejder videre med en ny organisering, der understgotter
tilbudsstrukturen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-08-2020

Udvalget har behandlet sagen og peger pa scenarie 2.

Beslutningen blev sat til afstemning:

For stemte: Niels Haahr, Connie Hgj, Niels Christiansen, Stig Leerbeck, Steen Holm Iversen og Tina Agergaard Hansen

Imod stemte: A.C. Hoxcer

Beslutning Handicapradet den 27-08-2020

Punktet udsattes til naeste made.

24/9-20:

Idet medet i Handicapradet den 1/10-20 blev aflyst p.g.a. corona-restriktioner, har punktet veret sendt i hering blandt
Handicapridets medlemmer.

Handicapréadet tager orienteringen til efterretning.
Fravarende:

Erik Rosendahl

Irene Fisker

Lotte Christiansen

Beslutning Udsatterad den 02-09-2020

Udsatteradet tager orienteringen til efterretning. Radet vil gerne orienteres lebende om det videre arbejde med
Tilbudsstrategien. Radet stiller sig ogsé gerne til radighed for Udvalget, sdfremt der er spergsmal vedr. mélgruppen i
forhold til Tilbudsstrategien.

Fravarende:
Anne Hansen
Erik Hein

Carlos Salomea



Lars Ladekjeer
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 20-10-2020

Udvalget besluttede,
at scenarie 2 godkendes som tilbudsstrategi.

at der nedsettes en folgegruppe bestdende af medarbejdere, ledere og forvaltning der skal folge implementeringen, og
afrapportere til Social og Sundhedsudvalget kvartalsvis.

at Social og Sundhedsudvalget godkender, at forvaltningen arbejder videre med en ny organisering, der understotter
tilbudsstrukturen.

at der udarbejdes kommissorie for folgegruppen der foreleegges Social og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Beslutningen blev sat til afstemning:

For stemte: Niels Haahr, Connie Hgj, Stig Leerbeck, Steen Holm Iversen og Tina Agergaard Hansen

Imod stemte: A.C. Hoxcer Nielsen

A.C.Hoxcer Nielsen begarede sagen behandlet i Byradet jf. Standsningsretten § 23
Bilag

Tilbudsstrategi Social og Handicap

Scenarie 1 for de eksisterende botilbud

Scenarie 2 for de eksisterende botilbud

PP- praesentation - Tilbudsstrategi

Praesentation - [llustration scenarier tilbudsstrategi

Resume og vurdering af indkomne bemaerkning til Tilbudsstrategien og Scenarie 2
Heringssvar - Socialpsykiatri

Heringssvar - Lunden

Heringssvar - Myndighed

Heringssvar - Samstyrken



Punkt 439: Underskriftsside
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