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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende
Rigmor Jensen

Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Aldreradsvalg 2025

EMN-2024-00971
Bilag

Udgifter i forbindelse med ZAldrerddsvalg 2025

Valgregler for Aldreradsvalg 2025



2 (ABEN) ZLDRERADSVALG 2025

Sagsnr. EMN-2024-00971
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Byradet sgrger for, at der afholdes valg til £ldrerddet mindst hvert 4. 8r, og fastsaetter i samarbejde
med /ldrerddet reglerne for, hvordan valget skal afholdes, jf. lov om retssikkerhed og vedtaegterne
for Aldrerddet.

Aldrerddet har den 26. marts 2025 godkendt, at der nedsaettes en valgbestyrelse, der bestar af
folgende 5 medlemmer af /Aldreradet:

¢ Niels Jgrgen Nielsen

e Ole Wiil

e Rigmor Jensen

e Kristian Sigaard

e Ketty Bundgaard

Valgbestyrelsen har drgftet form og retningslinjer for afholdelse af Aldrerddsvalget i 2025, og
sammen med forvaltningen udarbejdet udkast til regler for valget.

Valget forberedes og ledes af ovennaevnte valgbestyrelse. Formanden for valgbestyrelsen er
Aldrerddets formand, Niels Jorgen Nielsen.
Sekreteeren for Aldrerddet bistar valgbestyrelsen med administrative opgaver.

Der skal veelges 13 medlemmer og 5 stedfortraedere ved direkte valg. Der kan ikke anvendes
listeopstillinger eller indgas valgforbund i forbindelse med valg til zeldrerad.

Valgperioden fglger Byradets valgperiode fra 1. januar 2026 til 31. december 2029.

Afstemningsmetode:

Fldrerddet har haft droftelser vedrgrende hvordan de gnsker Aldreradsvalget skal afholdes samt har
f3et tilbud fra forskellige leverandgr til at understgtte afholdelsen.

Det blev besluttet at benytte valglgsningen fra Assembly Voting - se tilbud i bilag.

Aldrerddet har besluttet at afholde brevvalg som tidligere, men hvor der tilfgjes en QR-kode i brevet
til veelgerne, som giver dem en mulighed for at kunne stemme digitalt i stedet for at sende sin
stemmeseddel retur til £ldrerddet.

Kandidater:
I valglgsningen vil kandidaterne blive registreret digitalt via Varde Kommunes hjemmeside. Dette
giver en mulighed for at veelgerne kan lezese om kandidaterne op til valgdagen.

Kandidaterne er valgt i raekkefglge efter opnaet stemmetal.
De kandidater, som ikke bliver valgt, bliver stedfortraedere i reekkefglge efter opndet stemmetal.



Opstillingsmgder:
Der afholdes opstillingsmgder i de 5 gl. kommuner med henblik pa at opstille kandidater fra alle

omrader, sa der ved valget vil veere mulighed for at stemme pd en bred kreds af kandidater.
Stemmeopteelling foregar torsdag den 24. november 2025.

Er der ikke 4 uger for valgdagen opstillet det ngdvendige antal kandidater, kan Byradet i samrdd med
AEldrerddet beslutte at aflyse afstemningen. Aflysning af valget medfgrer, at alle de opstillede
kandidater er valgt.

Der orienteres om aflysningen i lokale ugeaviser og pa kommunens hjemmeside.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed §32

OKONOMI
Aktuelt er der ikke budgetmaessig daekning pa omradet. Den manglende finansiering vil indga i
budgetlaegningen for 2026 - 2029.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at valgreglerne til £ldrerddsvalg 2025 godkendes

Beslutning
FEldreradet godkendte valgreglerne med den tilfgjelse, at deadline for indsendelse af kandidatliste er

d. 25. august 2025.
Fraveerende
Rigmor Jensen

Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Udgifter i forbindelse med Aldrerddsvalg 2025 (9016271 - EMN-2024-00971)
2. Valgregler for /Aldrerddsvalg 2025 (9007816 - EMN-2024-00971)



Punkt 3: Overblik over politiske opgaver i forbindelse med
Sundhedsreformen

EMN-2024-02630
Bilag

One page Sundhedsreform (005)



3 (ABEN) OVERBLIK OVER POLITISKE OPGAVER I FORBINDELSE MED
SUNDHEDSREFORMEN

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsreformens overordnede mal er at skabe en mere sammenhaengende og effektiv
sundhedssektor, der sikrer bedre behandling og forebyggelse hos borgerne. Det sker gennem et
styrket samarbejde mellem kommuner, regioner og almen praksis, og en mere baeredygtig
organisering af sundhedsopgaverne.

Med Sundhedsreformen kommer en ny organisering af det tveersektorielle samarbejde bade hvad
angar det politiske og det administrative niveau. Ligesom der vil ske en stor opgaveflytning og
bodeling mellem kommuner og regioner, som vil have betydning for kommunens opgavelgsning,
bygningsmasse, medarbejdere og gkonomi.

Som led i at forberede, udvikle og implementere Sundhedsreformen, er der dermed mange opgaver
hos mange aktgrer.

Udvalget for Social og Sundhed har gnsket en oversigt over de politiske opgaver og beslutninger, der
er forbundet med reformen.

I bilag 1 skitseres de for nuvaerende kendte opgaver, der har lokal politisk involvering. Af bilag 1
findes ligeledes en oversigt over de kommende lovpakker, der omhandler implementering af
Sundhedsreformen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at der kan forventes flere opgaver end de skitserede. Der vil desuden
vaere behov for Igbende orienteringer om implementeringen af Sundhedsreformen, der kan vaere
gavnlige for Udvalget for Social og Sundhed, men ikke kraever beslutninger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i ZAldrerddet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende



Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

den 08-04-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende

Anja Karlsson

Bilag
1. One page Sundhedsreform (005) (9002133 - EMN-2024-02630)



Punkt 4: Orientering - Sundhedsberedskabet pa Social og Sundhedsomradet

EMN-2023-00023



4 (ABEN) ORIENTERING - SUNDHEDSBEREDSKABET PA SOCIAL OG
SUNDHEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2023-00023
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Beredskabsstyrelsen anbefalede i juni 2024 alle private borgere at kunne klare sig selv i forbindelse
med forsyningssvigt op til tre dggn. Der er ikke kommet konkrete anbefalinger til kommunerne endnu.
Dog har Ministeren for Samfundssikkerhed og Beredskab d. 19. marts udtalt til Danmarks Radio, at
der er et behov for mere konkret og bedre vejledning til kommunerne, og at det er et arbejde,
Ministeriet er i dialog med andre ministerier og KL om. Tidshorisonten for, hvorndr kommunerne kan
forvente et resultat af dette arbejde, er ukendt.

Siden sommeren 2024 er der arbejdet med at sikre, at Varde Kommune kan tage hdnd om de
borgere, der bor pa plejecentre og botilbud i en beredskabssituation. Derudover ogsa szerligt udsatte
borgere. Arbejdet har taget udgangspunkt i Beredskabsstyrelsens anbefalinger til private borgere om
at kunne klare sig selv i tre dage samt input fra lederne pa de tre omrader. Fokus har seerligt vaeret
p‘a’n strem, varme, mad og vand.

Udsatte borgere

Beredskabet for udsatte borgere blev drgftet pd Udsatterddsmgdet d. 25. november, hvor det blev
besluttet, at der skal afholdes saerskilte mgder med Café Paraplyen og KFUM ’s soldaterhjem. Mgderne
forventes afholdt, ndr beredskabskasserne er faerdige (se nedenfor), og der foreligger en afklaring
med Det Danske Madhus. P& mgderne fortszettes dialogen om hvordan kommunen, Café Paraplyen og
KFUM “s soldaterhjem kan samarbejde om beredskabet for udsatte borgere. Herunder evt.
beredskabskasser pa& Café Paraplyen og KFUM “s soldaterhjem.

Beredskabskasse

For at sikre, at plejecentre og botilbud er forberedt pa ngdsituationer og pludselige haendelser
indkgbes og pakkes beredskabskasser med udstyr til at hdndtere forskellige ngdsituationer effektivt.
Kasserne indeholder bl.a. batteridrevet FM-radio, lommelygter, pandelamper, batterier, powerbanks
og folietaepper.

Strgm

Udover beredskabskasserne er der undersggt batteritider pd diverse elektrisk udstyr, hjaelpemidler og
medicinsk udstyr pd plejecentre og botilbud. Derudover er der i Sundhedsberedskabsplanen beskrevet
kompenserende handlinger ift. leengerevarende stremafbrydelser samt indkgbt diverse i
beredskabskasserne.

Medicinsk udstyr, udleveret af Regionen, som fx hjemmerespiratorer eller iltapparater vil vaere
Regionens ansvar i en beredskabssituation.

Der er ingen plejecentre eller botilbud i kommunen, der har generatorer eller stik til transportabel
generator.

Varme
Der er beskrevet kompenserende handlinger i Sundhedsberedskabsplanen samt indkgbt folieteepper til
beredskabskassen.

Der er ingen alternative varmekilder pa plejecentre og botilbud.

Mad
Alle plejecentre og botilbud er blevet bedt om at have en gasgrill og minimum to gasflasker pa lager.



Kommunen er i dialog med Det Danske Madhus omkring muligheden for sammen at sikre mad i en
beredskabssituation.

Vand

Det er besluttet at alle plejecentre og botilbud skal have 1 L vand per beboer pd lager. Herved sikres
vand til at klare de fgrste timer i en beredskabssituation. Derudover etableres et centralt lager med
drikkevand. I en beredskabssituation kgres vandet ud. Der vil vaere en responstid pa nogle timer. Det
centrale lager af drikkevand kan aktiveres dggnet rundt.

Specialkonsulent fra Social- og Sundhedsafdelingen deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at plejecentre og botilbud vil vaere udsatte i en beredskabssituation.
Det vurderes, at de beskrevne tiltag gger organisationens robusthed i en beredskabssituation. Et
laengerevarende forsyningssvigt vil dog fortsat veere en alvorlig situation, som vil kraeve en
ekstraordinaer indsats.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsberedskabsplanen 2023-2027

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §210.
Bekendtggrelse om planlaegning af sundhedsberedskabet nr. 971 af 28/6 2016.

OKONOMI

Midler til beredskabskasse og drikkevand er afholdt indenfor omrédernes eksisterende ramme

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Aldreradet, Handicapradet og Udsatteradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 08-04-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Anja Karlsson



Bilag



Punkt 5: Orientering - Aldrereformen

EMN-2025-00745
Bilag

Bilag - Status pa elementer i ®ldrereformen
Udkast til tidsplan
procesplan

PP-prasentation



5 (ABEN) ORIENTERING - ALDREREFORMEN

Sagsnr. EMN-2025-00745
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

Regeringen og aftalepartierne; Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre indgik d. 18. april 2024 aftale om en reform af
aldreomradet.

Fldrereformen bestar af flere centrale lovgivninger herunder blandt andet Aldreloven, Lov om
eldretilsyn og Lov om lokalplejehjem, som alle blev vedtaget af Folketinget d. 19. december 2024.

Ffldrelovens bzerende vaerdier er:
e selvbestemmelse for den zeldre
o tillid til medarbejdere og ledelse
e teet samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Helhedsplejen er et af Aldrelovens baerende principper. Helhedspleje indebzerer, at hjaelpen og plejen
til den zeldre skal tilbydes som et sammenhangende pleje- og omsorgsforlgb, der kan tilpasses efter
borgerens aktuelle behov.

Forberedelse, udvikling og implementering af Aldrereformen involverer derfor mange aktgrer pa hele
aldreomrddet. Organiseringen omkring arbejdet med Aldreloven er for nuvaerende struktureret i en
styregruppe og flere arbejdsgrupper, der arbejder med implementeringen af de forskellige elementer.

Udvalget for Social- og Sundhed har gnsket en status pa arbejdet med Aldrereformen samt et
overblik over de politiske beslutninger, der er forbundet med opgaverne.

I bilaget skitseres de igangvaerende opgaver samt en vurdering af de fremtidige lokalpolitiske
beslutninger, der skal traeffes i forbindelse med implementeringen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er tale om en stram tidsplan. Implementeringen af Aldreloven kommer
i sig selv til at kraeve et intensivt arbejde, hvor ogs8 prevehandlinger og tilpasninger forventes at
straekke sig vaesentligt ud over ikrafttraedelsesdatoen d. 1. juli 2025.

Forvaltningen vurderer, at der kan forventes flere opgaver end de skitserede i bilaget. Udvalget for
Social- og Sundhed vil Igbende blive orienteret og inddraget, nar der skal traeffes beslutninger i
forbindelse med implementeringen. Dette forventes saerligt at vaere gaeldende op til Aldrelovens
ikrafttraedelsesdato d. 1. juli 2025.

I forbindelse med implementeringen er der en reekke opmaerksomhedspunkter. Med Aldreloven
skiftes fokus fra enkeltydelser til en mere behovsbaseret tilgang. Dette skifte pavirker maden hvorpa
stgtten tildeles, og det er forvaltningens vurdering, at det far betydning for serviceniveauet og for
styringen af gkonomien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig

RETSGRUNDLAG
FAldreloven

Lov om Lokalplejehjem
Lov om Aldretilsyn




OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at der i budgetaftalen for 2025-2028 er afsat 4 mio. kr. i 2025 og 4
mio. kr. i 2026 til implementering af Aldreloven. Foruden dette, sa er der afsat puljemidler til
implementering af faste teams i seldreplejen, hvor Varde Kommune er blevet tildelt 3,76 mio. kr. i
perioden 2024 til 2027.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Aldrerddet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 08-04-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Anja Karlsson

Bilag

1. Bilag - Status p& elementer i zldrereformen (8996690 - EMN-2025-00745)
2. Udkast til tidsplan (8996779 - EMN-2025-00745)

3. procesplan (8996780 - EMN-2025-00745)

4 PP-praesentation (8994743 - EMN-2025-00745)



Punkt 6: Tilbagekonvertering af demensplejeboliger pa Lyngparken til
almene plejeboliger

EMN-2022-10680



6 (ABEN) TILBAGEKONVERTERING AF DEMENSPLEJEBOLIGER PA
LYNGPARKEN TIL ALMENE PLEJEBOLIGER

Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

I budgetaftalen for 2023-2025 blev det fastsldet at der skal opfgres otte permanente
demensplejeboliger ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.
Byggeriet forventes at veere indflytningsklart til januar 2026.

For at imgdekomme et akut stigende behov for demensplejeboliger, besluttede Udvalget for Social og
Sundhed i december 2022 at foretage en midlertidig konvertering af fire almene plejeboliger pa
Lyngparken til demensplejeboliger, for at sikre et tilstraekkeligt antal demensplejeboliger, indtil de nye
boliger star feerdige.

I december 2023 blev der truffet beslutning om midlertidigt at konvertere yderligere fire almene
plejeboliger p& Lyngparken til demensplejeboliger.

Situationen omkring efterspgrgsel efter demensplejeboliger har i et stykke tid vaere sdledes, at
ventelisten til demensplejeboliger er meget begraenset, men over tid har behovet for pladser vaeret
svingende. Pt. star der fire borgere pa venteliste til en demensplejebolig p& Lyngparken og Skovhgj,
og samtidig er der to ledige demensplejeboliger pa Skovparken.

Forvaltningen indstiller derfor til, at der opstartes en tilbagekonvertering af de midlertidigt
konverterede demensplejeboliger, efterhanden som de bliver ledige, for at tilpasse antallet til
efterspgrgslen.

FORVALTNINGENS VURDERING

De borgere der aktuelt star pa venteliste til en demensplejebolig, gnsker alle en bolig pa Lyngparken.
Og det er en generel tendens, at det primaert er Lyngparken, der er venteliste til i forhold til
demensplejeboliger. Den lokale kapacitet med demensplejeboliger i Varde by kan dermed siges at
veere utilstraekkelig, men samlet set vurderes kapaciteten pt. at veere tilstraekkelig. Og det forventes
ikke at pavirke ventelisterne vaesentligt, at tilbagekonverteringen opstartes inden de nye boliger star
klar. Den gennemsnitlige opholdstid i en plejebolig i Varde Kommune er ca. 2,5 &r, der kan herudfra
forventes at ca. tre af de otte midlertidigt konverterede demensplejeboliger bliver ledige og
tilbagekonverteres inden de otte nye boliger star feerdige.

Ventelisten til en almen plejebolig p8 Lyngparken har gennem det sidste ar konstant veeret hgjere end
ventelisten til en demensplejebolig pd Lyngparken.

Normeringen til demensplejeboliger er hgjere end til almene plejeboliger, og driften derfor vaesentligt
dyrere.

Samlet set vurderes opstarten pa tilbagekonverteringen derfor at veere rettidig. Opstartes den ikke
nu, risikerer Varde Kommune at std med en vaesentlig overkapacitet af demensplejeboliger, nar de
otte nye boliger star klar til januar. Borgerne i de konverterede boliger kan tilbydes flytning til de nye
boliger og herefter kan de tilbagekonverteres, men denne Igsning vurderes ikke at veere
hensigtsmaessig for borgere med demens, som har behov for et stabilt miljg. Det ma derfor forventes
at de konverterede demensplejeboliger tilbagekonverteres efterhdnden som de bliver ledige ved
naturlig afgang.

I forbindelse med konverteringen, blev der etableret demenssikring indendgrs og omkring
udeomraderne, pa den boenhed med i alt 13 boliger hvor boligerne er blevet konverteret. Der er



derfor ved behov, mulighed for p& et senere tidspunkt igen at konvertere boligerne til
demensplejeboliger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En afstemt balance mellem almene plejeboliger og demensplejeboliger understgtter Byradsgrundlaget;
Kommunens service handler om det gode, lange og bzeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

OKONOMI
Udgifterne til den ngdvendige opnormering forbundet med en konvertering til demensplejebolig,
antages til at vaere 140.000 kr. pr. bolig pr. ar.

Den midlertidige konvertering er i 2025 finansieret af overfgrte midler pd Aldreomradets
feellesomrade.

@konomiafdelingen bemazerker, at der afsat budget til at drifte de midlertidigt konverterede
demensplejeboliger i hele 2025. En tidligere opstart af tilbagekonvertering vil kunne medfgre ikke
forbrugte budgetmidler, der vil kunne benyttes til at daekke afledte udgifter ved de boliger som fgrst
kan tilbagekonverteres senere.

HORING
fEldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der forelgbig godkendes en opstart af en tilbagekonvertering af de otte midlertidigt konverterede
demensplejeboliger, efterhdnden som de bliver ledige.

at sagsfremstillingen sendes i hgring i Aldrerddet

Efter hgring
at sagsfremstillingen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring
at sagsfremstillingen genbehandles med indkomne hgringssvar.

Beslutning
Aldrerddet havde ingen bemaerkninger.

Fravaerende

Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 08-04-2025

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i Aldrerddet.
Fraveaerende

Anja Karlsson



Bilag



Punkt 7: Orientering - Opsagt driftsaftale Dansk Diakonhjem og Varde
Kommune

EMN-2025-00487
Bilag

Brev til Varde Kommune 20.12.24



7 (ABEN) ORIENTERING - OPSAGT DRIFTSAFTALE DANSK DIAKONHJEM OG
VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2025-00487
Sagsbh. ties

SAGSFREMSTILLING
Danske Diakonhjem har 20. december 2024 varslet opsigelse af driftsaftale med Varde Kommune
vedrgrende Bl&bjerg Pleje- og Aktivitetscenter med udgangen af 2025.

Danske Diakonhjem begrunder opsigelsen med, at de ikke finder mulighed for at drifte plejecentret
indenfor nuvaerende afsatte gkonomiske ramme. Gennem de seneste ar har de oplevet tiltagende
rekrutteringsudfordringer og sammen med et hgijt sygefraveer blandt personalet pa plejecentret
udfordres de af, at overholde gkonomien.

Generelt er der, bade fra Danske Diakonhjem og Varde Kommune stor tilfredshed med samarbejdet.

Danske Diakonhjem og Varde Kommune har primo februar 2025 mgdtes og drgftet opsigelsen og evt.
muligheder for et fortsat samarbejde. Danske Diakonhjem fastholder imidlertid opsigelsen af
ovennavnte grunde og fglgende er aftalt til videre forelgbig proceshdndtering.

-Der udarbejdes fzelles drejebog for virksomhedsoverdragelse med virkning fra udgangen af 2025
-Der udarbejdes faelles kommunikationsplan for virksomhedsoverdragelse med virkning fra udgangen
af 2025

-Social- og Sundhedsudvalget orienteres pa@ mgdet i marts om virksomhedsoverdragelsen og forelgbig
procesplan herfor

-Byradet orienteres p& mgde d. 1. april 2025

-Personale- og samarbejdspartnere orienteres d. 2. april 2025

-Eldreradet orienteres d. 23. april om virksomhedsoverdragelsen og forelgbig procesplan herfor
-Blabjerg pleje og aktivitetscenter drives pr. 1. januar 2026 af Varde kommune.

FORVALTNINGENS VURDERING

Danske Diakonhjem har siden 2019 akkumuleret et merforbrug p& driften af Blabjerg Pleje- og
Aktivitetscenter. Forvaltningen har, af flere omgange, vaeret i dialog med Danske Diakonhjem og
tilbudt sparring pa gkonomi og drift tilrettelaeggelse med afszet i sammenlignelige kommunalt drevne
plejecentre. Eksempelvis Aktivitetscentret @lgod og Helle Plejecenter.

Rekrutteringsudfordringerne samt udfordringerne med sygefravaeret blandt personalet pa Bldbjerg
Pleje- og Aktivitetscenter er kendte udfordringer pa Varde Kommunes gvrige plejecentre, som der her
arbejdes med kontinuerligt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens plejeboliger understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Driftsaftale mellem Danske Diakonhjem og Varde Kommune

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at der for 2025 er fastlagt et driftstilskud pa 24 mio. kr. til Bldbjerg
Pleje og Aktivitetscenter. Det vurderes desuden, at tilskuddet ligger p& niveau med Varde Kommunes
gvrige plejecentres udgifter.

HORING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Rigmor Jensen

Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Brev til Varde Kommune_20.12.24 (8962533 - EMN-2025-00487)



Punkt 8: Orientering - Udmeontning af midlertidige budgettilforte lenmidler
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8 (ABEN) ORIENTERING - UDM@NTNING AF MIDLERTIDIGE
BUDGETTILFORTE LONMIDLER

Sagsnr. EMN-2022-20188
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

1 2024 viste forvaltningens Ignanalyse, at lokallgnnen for SOSU-medarbejdere i Varde Kommune er
lav sammenlignet med omegnskommunerne. Lokallgnnen er den del af Ignnen, der ikke er bestemt af
overenskomsten, men som forhandles lokalt — typisk pa baggrund af kompetencer og szerlige
funktioner

Forvaltningen sa to muligheder for at opna flere midler til lokallgn:
e Reducere de updregnelige szerydelser gennem sygefravaersindsats og ledelsesopmaerksomhed.
Uparegnelige saerydelser udbetales for akut tilkald, mer- og overarbejde og inddragelse af
frihed.

o Tilfére midler til lokallgnspuljen suppleret med ovenstdende indsats for at reducere de
uparegnelige saerydelser. 1% stigning i lokallgnnen blev i 2024 beregnet til at ville koste
2.400.000 kr. I belgbet blev der ikke taget forbehold for den nedgang i lokallgnsprocenten,
som skyldes OK24, hvor en stigning af SOSU-medarbejdernes grundlgnnen vil medfgre en
nedgang i lokallgnsprocenten.

Udvalget for Social og Sundhed besluttede d. 11. juni 2024, at der skal arbejdes pa at minimere de
uparegnelige saerydelser med henblik pa at finde flere midler til lokallgn og dermed forhgje
lokallgnsprocenten. Det blev ogsd besluttet at en tilfgrsel af midler skulle drgftes i forbindelse med
budget 2025.

Med budgetaftalen for 2025-2028 afseaettes 2. mio. kr. &rligt i 2025 og 2026 til en gentaenkning af
Isnsammensaetningen primaert pa social- og sundhedsomradet med henblik pa at forberede
implementeringen af Aldrereformen og imgdegd rekrutteringsudfordringer. Fra 2027 skal omraderne
selv finde midlerne.

Til udmgntning af de midlertidige budgettilfgrte midler er der udarbejdet en proces for hdndtering af
lokallgnsforhandlingen. Midlerne fordeles mellem Hjemmeplejen, Demensplejecentrene og Plejecentre
ud fra antal medarbejdere.

Der er imellem aeldreomradet og FOA aftalt temaer og kriterier for lgnforhandlingen.
Fglgende temaer er aftalt:

e Faglighed/Feelles faglig referenceramme

e Arbejdsmiljg

e Individuelle kompetencer

Ud fra de fastsatte temaer kan der sgges om varige lgntrin, der forhandles i uge 12 mellem Varde
Kommune, Aldreomraderne og FOA.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de tilfgrte midler far en effekt pa lokallgnsprocenter, som imidlertid forst
forventes at kunne ses efter ca. tre maneder i lgndata/KRL. Forvaltningen vil fglge lgndata og de
tilferte midlers effekt pa lokallgnsprocenten.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Udmgntning af Ienmidlerne understgtter byradsgrundlaget “Det er helt vildt s8 mange nye, vi gerne vil
se” i forhold til tiltreekning af medarbejdere. Tiltraekning af medarbejdere er desuden en strategisk
satsning pa tveers af hele Social- og Sundhedsomradet under Varde 2030-reformsporet "Tilstraekkelig
kapacitet”

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten og gaeldende overenskomster

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at de afsatte budgetmidler er geeldende for 2025 og 2026, og derved
er det ngdvendigt at omrdderne fra 2027 og fremefter selv er i stand til at indhente en gkonomisk
besparelse pa seerydelserne for at den fremtidige gkonomi ved tiltaget haenger sammen.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Aldrerddet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 08-04-2025

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fraveerende

Anja Karlsson

Bilag



Punkt 9: Gensidig orientering
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9 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-00166
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Orientering v/formand
- Mail vedr. "Treening pa plejecentre”
- Kgrsel til Nyborg Strand

Orientering v/naestformand

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende
Rigmor Jensen

Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger

Bilag
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