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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Ældrerådsvalg 2025

EMN-2024-00971

Bilag

Udgifter i forbindelse med Ældrerådsvalg 2025

Valgregler for Ældrerådsvalg 2025



2 (ÅBEN) ÆLDRERÅDSVALG 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00971
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Byrådet sørger for, at der afholdes valg til Ældrerådet mindst hvert 4. år, og fastsætter i samarbejde 
med Ældrerådet reglerne for, hvordan valget skal afholdes, jf. lov om retssikkerhed og vedtægterne 
for Ældrerådet.
 
Ældrerådet har den 26. marts 2025 godkendt, at der nedsættes en valgbestyrelse, der består af 
følgende 5 medlemmer af Ældrerådet:

 Niels Jørgen Nielsen
 Ole Wiil
 Rigmor Jensen
 Kristian Sigaard
 Ketty Bundgaard

 
Valgbestyrelsen har drøftet form og retningslinjer for afholdelse af Ældrerådsvalget i 2025, og 
sammen med forvaltningen udarbejdet udkast til regler for valget.
 
Valget forberedes og ledes af ovennævnte valgbestyrelse. Formanden for valgbestyrelsen er 
Ældrerådets formand, Niels Jørgen Nielsen. 
Sekretæren for Ældrerådet bistår valgbestyrelsen med administrative opgaver. 
 
Der skal vælges 13 medlemmer og 5 stedfortrædere ved direkte valg. Der kan ikke anvendes 
listeopstillinger eller indgås valgforbund i forbindelse med valg til ældreråd.
 
Valgperioden følger Byrådets valgperiode fra 1. januar 2026 til 31. december 2029.
 
Afstemningsmetode:
Ældrerådet har haft drøftelser vedrørende hvordan de ønsker Ældrerådsvalget skal afholdes samt har 
fået tilbud fra forskellige leverandør til at understøtte afholdelsen.
Det blev besluttet at benytte valgløsningen fra Assembly Voting – se tilbud i bilag.

Ældrerådet har besluttet at afholde brevvalg som tidligere, men hvor der tilføjes en QR-kode i brevet 
til vælgerne, som giver dem en mulighed for at kunne stemme digitalt i stedet for at sende sin 
stemmeseddel retur til Ældrerådet.

Kandidater:
I valgløsningen vil kandidaterne blive registreret digitalt via Varde Kommunes hjemmeside. Dette 
giver en mulighed for at vælgerne kan læse om kandidaterne op til valgdagen.

Kandidaterne er valgt i rækkefølge efter opnået stemmetal. 
De kandidater, som ikke bliver valgt, bliver stedfortrædere i rækkefølge efter opnået stemmetal.



Opstillingsmøder:
Der afholdes opstillingsmøder i de 5 gl. kommuner med henblik på at opstille kandidater fra alle 
områder, så der ved valget vil være mulighed for at stemme på en bred kreds af kandidater.
 
Stemmeoptælling foregår torsdag den 24. november 2025.
  
Er der ikke 4 uger før valgdagen opstillet det nødvendige antal kandidater, kan Byrådet i samråd med 
Ældrerådet beslutte at aflyse afstemningen. Aflysning af valget medfører, at alle de opstillede 
kandidater er valgt. 
Der orienteres om aflysningen i lokale ugeaviser og på kommunens hjemmeside. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed §32

ØKONOMI
Aktuelt er der ikke budgetmæssig dækning på området. Den manglende finansiering vil indgå i 
budgetlægningen for 2026 – 2029.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at valgreglerne til Ældrerådsvalg 2025 godkendes

Beslutning
Ældrerådet godkendte valgreglerne med den tilføjelse, at deadline for indsendelse af kandidatliste er 
d. 25. august 2025.

Fraværende
.
Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Udgifter i forbindelse med Ældrerådsvalg 2025 (9016271 - EMN-2024-00971)
2. Valgregler for Ældrerådsvalg 2025 (9007816 - EMN-2024-00971)



Punkt 3: Overblik over politiske opgaver i forbindelse med
Sundhedsreformen

EMN-2024-02630

Bilag

One page Sundhedsreform (005)



3 (ÅBEN) OVERBLIK OVER POLITISKE OPGAVER I FORBINDELSE MED 
SUNDHEDSREFORMEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. hjos

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsreformens overordnede mål er at skabe en mere sammenhængende og effektiv 
sundhedssektor, der sikrer bedre behandling og forebyggelse hos borgerne. Det sker gennem et 
styrket samarbejde mellem kommuner, regioner og almen praksis, og en mere bæredygtig 
organisering af sundhedsopgaverne. 

Med Sundhedsreformen kommer en ny organisering af det tværsektorielle samarbejde både hvad 
angår det politiske og det administrative niveau. Ligesom der vil ske en stor opgaveflytning og 
bodeling mellem kommuner og regioner, som vil have betydning for kommunens opgaveløsning, 
bygningsmasse, medarbejdere og økonomi.
Som led i at forberede, udvikle og implementere Sundhedsreformen, er der dermed mange opgaver 
hos mange aktører.

Udvalget for Social og Sundhed har ønsket en oversigt over de politiske opgaver og beslutninger, der 
er forbundet med reformen. 
I bilag 1 skitseres de for nuværende kendte opgaver, der har lokal politisk involvering. Af bilag 1 
findes ligeledes en oversigt over de kommende lovpakker, der omhandler implementering af 
Sundhedsreformen. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at der kan forventes flere opgaver end de skitserede. Der vil desuden 
være behov for løbende orienteringer om implementeringen af Sundhedsreformen, der kan være 
gavnlige for Udvalget for Social og Sundhed, men ikke kræver beslutninger.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen 

RETSGRUNDLAG
kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.



Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-04-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Bilag
1. One page Sundhedsreform (005) (9002133 - EMN-2024-02630)



Punkt 4: Orientering - Sundhedsberedskabet på Social og Sundhedsområdet

EMN-2023-00023



4 (ÅBEN) ORIENTERING - SUNDHEDSBEREDSKABET PÅ SOCIAL OG 
SUNDHEDSOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00023
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Beredskabsstyrelsen anbefalede i juni 2024 alle private borgere at kunne klare sig selv i forbindelse 
med forsyningssvigt op til tre døgn. Der er ikke kommet konkrete anbefalinger til kommunerne endnu. 
Dog har Ministeren for Samfundssikkerhed og Beredskab d. 19. marts udtalt til Danmarks Radio, at 
der er et behov for mere konkret og bedre vejledning til kommunerne, og at det er et arbejde, 
Ministeriet er i dialog med andre ministerier og KL om. Tidshorisonten for, hvornår kommunerne kan 
forvente et resultat af dette arbejde, er ukendt.

Siden sommeren 2024 er der arbejdet med at sikre, at Varde Kommune kan tage hånd om de 
borgere, der bor på plejecentre og botilbud i en beredskabssituation. Derudover også særligt udsatte 
borgere. Arbejdet har taget udgangspunkt i Beredskabsstyrelsens anbefalinger til private borgere om 
at kunne klare sig selv i tre dage samt input fra lederne på de tre områder. Fokus har særligt været 
på strøm, varme, mad og vand. 

Udsatte borgere
Beredskabet for udsatte borgere blev drøftet på Udsatterådsmødet d. 25. november, hvor det blev 
besluttet, at der skal afholdes særskilte møder med Café Paraplyen og KFUM´s soldaterhjem. Møderne 
forventes afholdt, når beredskabskasserne er færdige (se nedenfor), og der foreligger en afklaring 
med Det Danske Madhus. På møderne fortsættes dialogen om hvordan kommunen, Café Paraplyen og 
KFUM´s soldaterhjem kan samarbejde om beredskabet for udsatte borgere. Herunder evt. 
beredskabskasser på Café Paraplyen og KFUM´s soldaterhjem.

Beredskabskasse
For at sikre, at plejecentre og botilbud er forberedt på nødsituationer og pludselige hændelser 
indkøbes og pakkes beredskabskasser med udstyr til at håndtere forskellige nødsituationer effektivt. 
Kasserne indeholder bl.a. batteridrevet FM-radio, lommelygter, pandelamper, batterier, powerbanks 
og folietæpper. 

Strøm
Udover beredskabskasserne er der undersøgt batteritider på diverse elektrisk udstyr, hjælpemidler og 
medicinsk udstyr på plejecentre og botilbud. Derudover er der i Sundhedsberedskabsplanen beskrevet 
kompenserende handlinger ift. længerevarende strømafbrydelser samt indkøbt diverse i 
beredskabskasserne.

Medicinsk udstyr, udleveret af Regionen, som fx hjemmerespiratorer eller iltapparater vil være 
Regionens ansvar i en beredskabssituation. 

Der er ingen plejecentre eller botilbud i kommunen, der har generatorer eller stik til transportabel 
generator. 

Varme
Der er beskrevet kompenserende handlinger i Sundhedsberedskabsplanen samt indkøbt folietæpper til 
beredskabskassen. 

Der er ingen alternative varmekilder på plejecentre og botilbud. 

Mad 
Alle plejecentre og botilbud er blevet bedt om at have en gasgrill og minimum to gasflasker på lager. 



Kommunen er i dialog med Det Danske Madhus omkring muligheden for sammen at sikre mad i en 
beredskabssituation.

Vand
Det er besluttet at alle plejecentre og botilbud skal have 1 L vand per beboer på lager. Herved sikres 
vand til at klare de første timer i en beredskabssituation. Derudover etableres et centralt lager med 
drikkevand. I en beredskabssituation køres vandet ud. Der vil være en responstid på nogle timer. Det 
centrale lager af drikkevand kan aktiveres døgnet rundt.

Specialkonsulent fra Social- og Sundhedsafdelingen deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at plejecentre og botilbud vil være udsatte i en beredskabssituation. 
Det vurderes, at de beskrevne tiltag øger organisationens robusthed i en beredskabssituation. Et 
længerevarende forsyningssvigt vil dog fortsat være en alvorlig situation, som vil kræve en 
ekstraordinær indsats. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsberedskabsplanen 2023-2027

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §210. 
Bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet nr. 971 af 28/6 2016. 

ØKONOMI
Midler til beredskabskasse og drikkevand er afholdt indenfor områdernes eksisterende ramme

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-04-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Anja Karlsson



Bilag



Punkt 5: Orientering - Ældrereformen

EMN-2025-00745

Bilag

Bilag - Status på elementer i ældrereformen

Udkast til tidsplan

procesplan

PP-præsentation



5 (ÅBEN) ORIENTERING - ÆLDREREFORMEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00745
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
Regeringen og aftalepartierne; Danmarksdemokraterne, Socialistisk Folkeparti, Liberal Alliance, Det 
Konservative Folkeparti og Radikale Venstre indgik d. 18. april 2024 aftale om en reform af 
ældreområdet. 

Ældrereformen består af flere centrale lovgivninger herunder blandt andet Ældreloven, Lov om 
ældretilsyn og Lov om lokalplejehjem, som alle blev vedtaget af Folketinget d. 19. december 2024. 

Ældrelovens bærende værdier er:
 selvbestemmelse for den ældre
 tillid til medarbejdere og ledelse
 tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund.

Helhedsplejen er et af Ældrelovens bærende principper. Helhedspleje indebærer, at hjælpen og plejen 
til den ældre skal tilbydes som et sammenhængende pleje- og omsorgsforløb, der kan tilpasses efter 
borgerens aktuelle behov. 

Forberedelse, udvikling og implementering af Ældrereformen involverer derfor mange aktører på hele 
ældreområdet. Organiseringen omkring arbejdet med Ældreloven er for nuværende struktureret i en 
styregruppe og flere arbejdsgrupper, der arbejder med implementeringen af de forskellige elementer.  

Udvalget for Social- og Sundhed har ønsket en status på arbejdet med Ældrereformen samt et 
overblik over de politiske beslutninger, der er forbundet med opgaverne. 
I bilaget skitseres de igangværende opgaver samt en vurdering af de fremtidige lokalpolitiske 
beslutninger, der skal træffes i forbindelse med implementeringen. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er tale om en stram tidsplan. Implementeringen af Ældreloven kommer 
i sig selv til at kræve et intensivt arbejde, hvor også prøvehandlinger og tilpasninger forventes at 
strække sig væsentligt ud over ikrafttrædelsesdatoen d. 1. juli 2025.

Forvaltningen vurderer, at der kan forventes flere opgaver end de skitserede i bilaget. Udvalget for 
Social- og Sundhed vil løbende blive orienteret og inddraget, når der skal træffes beslutninger i 
forbindelse med implementeringen. Dette forventes særligt at være gældende op til Ældrelovens 
ikrafttrædelsesdato d. 1. juli 2025. 

I forbindelse med implementeringen er der en række opmærksomhedspunkter. Med Ældreloven 
skiftes fokus fra enkeltydelser til en mere behovsbaseret tilgang. Dette skifte påvirker måden hvorpå 
støtten tildeles, og det er forvaltningens vurdering, at det får betydning for serviceniveauet og for 
styringen af økonomien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vældig

RETSGRUNDLAG
Ældreloven
Lov om Lokalplejehjem
Lov om Ældretilsyn



ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der i budgetaftalen for 2025-2028 er afsat 4 mio. kr. i 2025 og 4 
mio. kr. i 2026 til implementering af Ældreloven. Foruden dette, så er der afsat puljemidler til 
implementering af faste teams i ældreplejen, hvor Varde Kommune er blevet tildelt 3,76 mio. kr. i 
perioden 2024 til 2027.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-04-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Bilag
1. Bilag - Status på elementer i ældrereformen (8996690 - EMN-2025-00745)
2. Udkast til tidsplan (8996779 - EMN-2025-00745)
3. procesplan (8996780 - EMN-2025-00745)
4. PP-præsentation (8994743 - EMN-2025-00745)



Punkt 6: Tilbagekonvertering af demensplejeboliger på Lyngparken til
almene plejeboliger

EMN-2022-10680



6 (ÅBEN) TILBAGEKONVERTERING AF DEMENSPLEJEBOLIGER PÅ 
LYNGPARKEN TIL ALMENE PLEJEBOLIGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I budgetaftalen for 2023-2025 blev det fastslået at der skal opføres otte permanente 
demensplejeboliger ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.
Byggeriet forventes at være indflytningsklart til januar 2026.

For at imødekomme et akut stigende behov for demensplejeboliger, besluttede Udvalget for Social og 
Sundhed i december 2022 at foretage en midlertidig konvertering af fire almene plejeboliger på 
Lyngparken til demensplejeboliger, for at sikre et tilstrækkeligt antal demensplejeboliger, indtil de nye 
boliger står færdige.

I december 2023 blev der truffet beslutning om midlertidigt at konvertere yderligere fire almene 
plejeboliger på Lyngparken til demensplejeboliger.

Situationen omkring efterspørgsel efter demensplejeboliger har i et stykke tid være således, at 
ventelisten til demensplejeboliger er meget begrænset, men over tid har behovet for pladser været 
svingende. Pt. står der fire borgere på venteliste til en demensplejebolig på Lyngparken og Skovhøj, 
og samtidig er der to ledige demensplejeboliger på Skovparken. 

Forvaltningen indstiller derfor til, at der opstartes en tilbagekonvertering af de midlertidigt 
konverterede demensplejeboliger, efterhånden som de bliver ledige, for at tilpasse antallet til 
efterspørgslen.

FORVALTNINGENS VURDERING
De borgere der aktuelt står på venteliste til en demensplejebolig, ønsker alle en bolig på Lyngparken. 
Og det er en generel tendens, at det primært er Lyngparken, der er venteliste til i forhold til 
demensplejeboliger. Den lokale kapacitet med demensplejeboliger i Varde by kan dermed siges at 
være utilstrækkelig, men samlet set vurderes kapaciteten pt. at være tilstrækkelig. Og det forventes 
ikke at påvirke ventelisterne væsentligt, at tilbagekonverteringen opstartes inden de nye boliger står 
klar. Den gennemsnitlige opholdstid i en plejebolig i Varde Kommune er ca. 2,5 år, der kan herudfra 
forventes at ca. tre af de otte midlertidigt konverterede demensplejeboliger bliver ledige og 
tilbagekonverteres inden de otte nye boliger står færdige.

Ventelisten til en almen plejebolig på Lyngparken har gennem det sidste år konstant været højere end 
ventelisten til en demensplejebolig på Lyngparken. 
Normeringen til demensplejeboliger er højere end til almene plejeboliger, og driften derfor væsentligt 
dyrere.

Samlet set vurderes opstarten på tilbagekonverteringen derfor at være rettidig. Opstartes den ikke 
nu, risikerer Varde Kommune at stå med en væsentlig overkapacitet af demensplejeboliger, når de 
otte nye boliger står klar til januar. Borgerne i de konverterede boliger kan tilbydes flytning til de nye 
boliger og herefter kan de tilbagekonverteres, men denne løsning vurderes ikke at være 
hensigtsmæssig for borgere med demens, som har behov for et stabilt miljø. Det må derfor forventes 
at de konverterede demensplejeboliger tilbagekonverteres efterhånden som de bliver ledige ved 
naturlig afgang.

I forbindelse med konverteringen, blev der etableret demenssikring indendørs og omkring 
udeområderne, på den boenhed med i alt 13 boliger hvor boligerne er blevet konverteret. Der er 



derfor ved behov, mulighed for på et senere tidspunkt igen at konvertere boligerne til 
demensplejeboliger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En afstemt balance mellem almene plejeboliger og demensplejeboliger understøtter Byrådsgrundlaget; 
Kommunens service handler om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

ØKONOMI
Udgifterne til den nødvendige opnormering forbundet med en konvertering til demensplejebolig, 
antages til at være 140.000 kr. pr. bolig pr. år.

Den midlertidige konvertering er i 2025 finansieret af overførte midler på Ældreområdets 
fællesområde.

Økonomiafdelingen bemærker, at der afsat budget til at drifte de midlertidigt konverterede 
demensplejeboliger i hele 2025. En tidligere opstart af tilbagekonvertering vil kunne medføre ikke 
forbrugte budgetmidler, der vil kunne benyttes til at dække afledte udgifter ved de boliger som først 
kan tilbagekonverteres senere.

HØRING
Ældrerådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at der foreløbig godkendes en opstart af en tilbagekonvertering af de otte midlertidigt konverterede 
demensplejeboliger, efterhånden som de bliver ledige.
at sagsfremstillingen sendes i høring i Ældrerådet

Efter høring
at sagsfremstillingen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra høring
at sagsfremstillingen genbehandles med indkomne høringssvar.

Beslutning
Ældrerådet havde ingen bemærkninger. 

Fraværende
.
Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-04-2025
 
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til høring i Ældrerådet.

Fraværende
.
Anja Karlsson



Bilag



Punkt 7: Orientering - Opsagt driftsaftale Dansk Diakonhjem og Varde
Kommune

EMN-2025-00487

Bilag

Brev til Varde Kommune_20.12.24



7 (ÅBEN) ORIENTERING - OPSAGT DRIFTSAFTALE DANSK DIAKONHJEM OG 
VARDE KOMMUNE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00487
Sagsbh. ties

SAGSFREMSTILLING
Danske Diakonhjem har 20. december 2024 varslet opsigelse af driftsaftale med Varde Kommune 
vedrørende Blåbjerg Pleje- og Aktivitetscenter med udgangen af 2025.

Danske Diakonhjem begrunder opsigelsen med, at de ikke finder mulighed for at drifte plejecentret 
indenfor nuværende afsatte økonomiske ramme. Gennem de seneste år har de oplevet tiltagende 
rekrutteringsudfordringer og sammen med et højt sygefravær blandt personalet på plejecentret 
udfordres de af, at overholde økonomien.

Generelt er der, både fra Danske Diakonhjem og Varde Kommune stor tilfredshed med samarbejdet.

Danske Diakonhjem og Varde Kommune har primo februar 2025 mødtes og drøftet opsigelsen og evt. 
muligheder for et fortsat samarbejde. Danske Diakonhjem fastholder imidlertid opsigelsen af 
ovennævnte grunde og følgende er aftalt til videre foreløbig proceshåndtering. 

-Der udarbejdes fælles drejebog for virksomhedsoverdragelse med virkning fra udgangen af 2025
-Der udarbejdes fælles kommunikationsplan for virksomhedsoverdragelse med virkning fra udgangen 
af 2025
-Social- og Sundhedsudvalget orienteres på mødet i marts om virksomhedsoverdragelsen og foreløbig 
procesplan herfor
-Byrådet orienteres på møde d. 1. april 2025 
-Personale- og samarbejdspartnere orienteres d. 2. april 2025
-Ældrerådet orienteres d. 23. april om virksomhedsoverdragelsen og foreløbig procesplan herfor
-Blåbjerg pleje og aktivitetscenter drives pr. 1. januar 2026 af Varde kommune.

FORVALTNINGENS VURDERING
Danske Diakonhjem har siden 2019 akkumuleret et merforbrug på driften af Blåbjerg Pleje- og 
Aktivitetscenter. Forvaltningen har, af flere omgange, været i dialog med Danske Diakonhjem og 
tilbudt sparring på økonomi og drift tilrettelæggelse med afsæt i sammenlignelige kommunalt drevne 
plejecentre. Eksempelvis Aktivitetscentret Ølgod og Helle Plejecenter. 

Rekrutteringsudfordringerne samt udfordringerne med sygefraværet blandt personalet på Blåbjerg 
Pleje- og Aktivitetscenter er kendte udfordringer på Varde Kommunes øvrige plejecentre, som der her 
arbejdes med kontinuerligt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kommunens plejeboliger understøtter Byrådsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode, 
lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Driftsaftale mellem Danske Diakonhjem og Varde Kommune

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der for 2025 er fastlagt et driftstilskud på 24 mio. kr. til Blåbjerg 
Pleje og Aktivitetscenter. Det vurderes desuden, at tilskuddet ligger på niveau med Varde Kommunes 
øvrige plejecentres udgifter.

HØRING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Brev til Varde Kommune_20.12.24 (8962533 - EMN-2025-00487)



Punkt 8: Orientering - Udmøntning af midlertidige budgettilførte lønmidler
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8 (ÅBEN) ORIENTERING - UDMØNTNING AF MIDLERTIDIGE 
BUDGETTILFØRTE LØNMIDLER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-20188
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
I 2024 viste forvaltningens lønanalyse, at lokallønnen for SOSU-medarbejdere i Varde Kommune er 
lav sammenlignet med omegnskommunerne. Lokallønnen er den del af lønnen, der ikke er bestemt af 
overenskomsten, men som forhandles lokalt – typisk på baggrund af kompetencer og særlige 
funktioner

Forvaltningen så to muligheder for at opnå flere midler til lokalløn:
 Reducere de upåregnelige særydelser gennem sygefraværsindsats og ledelsesopmærksomhed. 

Upåregnelige særydelser udbetales for akut tilkald, mer- og overarbejde og inddragelse af 
frihed.

 Tilføre midler til lokallønspuljen suppleret med ovenstående indsats for at reducere de 
upåregnelige særydelser. 1% stigning i lokallønnen blev i 2024 beregnet til at ville koste 
2.400.000 kr. I beløbet blev der ikke taget forbehold for den nedgang i lokallønsprocenten, 
som skyldes OK24, hvor en stigning af SOSU-medarbejdernes grundlønnen vil medføre en 
nedgang i lokallønsprocenten.

Udvalget for Social og Sundhed besluttede d. 11. juni 2024, at der skal arbejdes på at minimere de 
upåregnelige særydelser med henblik på at finde flere midler til lokalløn og dermed forhøje 
lokallønsprocenten. Det blev også besluttet at en tilførsel af midler skulle drøftes i forbindelse med 
budget 2025. 

Med budgetaftalen for 2025-2028 afsættes 2. mio. kr. årligt i 2025 og 2026 til en gentænkning af 
lønsammensætningen primært på social- og sundhedsområdet med henblik på at forberede 
implementeringen af Ældrereformen og imødegå rekrutteringsudfordringer. Fra 2027 skal områderne 
selv finde midlerne.

Til udmøntning af de midlertidige budgettilførte midler er der udarbejdet en proces for håndtering af 
lokallønsforhandlingen. Midlerne fordeles mellem Hjemmeplejen, Demensplejecentrene og Plejecentre 
ud fra antal medarbejdere.

Der er imellem ældreområdet og FOA aftalt temaer og kriterier for lønforhandlingen. 
Følgende temaer er aftalt:

 Faglighed/Fælles faglig referenceramme
 Arbejdsmiljø
 Individuelle kompetencer 

Ud fra de fastsatte temaer kan der søges om varige løntrin, der forhandles i uge 12 mellem Varde 
Kommune, Ældreområderne og FOA. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de tilførte midler får en effekt på lokallønsprocenter, som imidlertid først 
forventes at kunne ses efter ca. tre måneder i løndata/KRL. Forvaltningen vil følge løndata og de 
tilførte midlers effekt på lokallønsprocenten.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Udmøntning af lønmidlerne understøtter byrådsgrundlaget ”Det er helt vildt så mange nye, vi gerne vil 
se” i forhold til tiltrækning af medarbejdere. Tiltrækning af medarbejdere er desuden en strategisk 
satsning på tværs af hele Social- og Sundhedsområdet under Varde 2030-reformsporet ”Tilstrækkelig 
kapacitet”

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten og gældende overenskomster

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at de afsatte budgetmidler er gældende for 2025 og 2026, og derved 
er det nødvendigt at områderne fra 2027 og fremefter selv er i stand til at indhente en økonomisk 
besparelse på særydelserne for at den fremtidige økonomi ved tiltaget hænger sammen.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning 
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-04-2025
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Bilag



Punkt 9: Gensidig orientering
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9 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00166
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- Mail vedr. ”Træning på plejecentre”
Kørsel til Nyborg Strand-

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Rigmor Jensen
Ejner Frost
Hanne Plesner

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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