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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tom @hlenschlaeger

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Lebende konvertering til demensplejeboliger ved behov pa den
demenssikrede almene afdeling pa Lyngparken

EMN-2022-10680



2 (ABEN) LOBENDE KONVERTERING TIL DEMENSPLEJEBOLIGER VED
BEHOV PA DEN DEMENSSIKREDE ALMENE AFDELING PA LYNGPARKEN

Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har i alt 72 demensplejeboliger malrettet borgere der pga. demenssygdomme har et
seerligt behov for tilpasset pleje og afskaermning.

Varde Kommunes demensplejeboliger adskiller sig fra de almene plejeboliger, ved at boligerne er
demenssikrede og at der en hgjere personalenormering.

De 72 demensplejeboliger er inkl. 8 boliger, der midlertidigt i 2022 blev konverteret til
demensplejeboliger.

De konverterede boliger er en del af den almene plejeboligmasse pa Lyngparken, beliggende pa en
enhed med i alt 14 plejeboliger, hvor der i forbindelse med konverteringen er foretaget demenssikring
af klyngen.

Selvom kapaciteten inden for demensplejeboliger blev udvidet i 2022, har der siden december 2025
veeret et stigende pres pa omradet.

Borgere pa venteliste har ofte et akut og komplekst plejebehov, som er vanskeligt at imgdekomme i
eget hjem eller i midlertidige boliger, der ikke er demenssikrede, og hvor rammerne ikke understgtter
behovet for afskaermning og stabile, genkendelige omgivelser.

Til budget 2026 besluttede forligspartierne at udarbejde en kapacitetsanalyse af plejeboliger i Varde
Kommune. Formalet er at understgtte de politiske beslutninger, herunder at sikre en baeredygtig
boligstruktur for seldre, pd baggrund af et solidt datagrundlag. Analysen skal tage hgjde for den
demografiske udvikling og de zndringer, som Sundhedsreformen medfgrer — herunder overgangen af
midlertidige pladser til Regionen, som forventeligt vil efterlade ledige lokaler i kommunen.

Indtil der er truffet beslutning om hvordan plejeboligstrukturen skal indrettes efter
Sundhedsreformen, indstilles der til at de resterende 6 almene plejeboliger pa den demenssikrede
almene enhed Lyngparken ad hoc kan konverteres, efterhdnden som der opstar ledige boliger og der
er borgere der har et akut behov for en demensplejebolig.

Nar en bolig konverteres til en demensplejebolig, betyder det i praksis at personalenormeringen til
boligen stiger, for at kunne imgdekomme de seerlige behov borgere der er visiteret til en
demensplejebolig har.

Efter hgring vil sagen blive genbehandlet i Social- og Seniorudvalget og derefter til endelig
godkendelse i Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Gennem den seneste tid ses en stigning i antallet af borgere pa venteliste, til en demensplejebolig i
Varde Kommune. Senioromradet star derfor i en situation, hvor det er tiltagende vanskeligt at tilbyde
borgere med demens en demensplejebolig indenfor et tidsrum der set fra et fagligt og
borger/pargrende perspektiv er ideelt.

Det vurderes derfor pa den korte bane at veere rettidig omhu, at forholde sig til hvordan den aktive
plejeboligmasse kan anvendes mest hensigtsmaessigt og fleksibel, for at sikre at borgernes behov
samlet set kan imgdekommes bedst muligt, uden at udvide det samlede antal af plejeboliger i Varde
Kommune.

Det er et sandsynligt scenarie, at der pa sigt vil blive behov for permanent at konvertere hele
boenheden til demensplejeboliger, da forventningen er, at efterspgrgslen efter demensplejeboliger vil



stige fremadrettet pga. den demografiske udvikling. Tendensen er, at borgere med stort plejebehov
pga. fysiske funktionsnedsaettelser i hgjere grad foretraekker at blive i eget hjem. Denne tendens ggr
sig ikke pd samme made gaeldende, nar plejebehovet skyldes demenssygdomme.

Der har gennem laengere tid vaeret meget begraenset venteliste til almene plejeboliger i Varde
Kommunen. En konvertering af op til yderligere 6 almene plejeboliger til demensplejeboliger vurderes
derfor ikke at have betydning for Varde Kommunes mulighed for at opfylde borgernes behov for
almene plejeboliger. Dog vil det have den betydning, at faerre borgere kan tilbydes en almen
plejebolig p& Lyngparken.

Pt. star ingen borgere pa venteliste til en almen plejebolig pa Lyngparken.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et tilstraekkeligt antal demensplejeboliger understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler
om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

OKONOMI

@konomi bemaerker:

En omkonvertering af en somatisk (almen) plejebolig til en demensplejebolig har en arlig merudgift pa
159.000 kr. i 2026.

I punktet "Regnskab 2025 og budgetoverfgrsel til 2026 - Udvalget for Social og Senior” er der forslag
om at der overfgres engangsmidler til at daekke udgiften pa 1,0 mio. kr. Dette svarer til udgiften af at
omkonvertere 6,3 boliger i et ar.

Forslaget indfgres successivt, nar der er ledige boliger pa Lyngparken.
Dermed forventes, at der vil veere finansiering til omkonvertering af boliger i 2026 og muligvis delvis i
2027. Herefter skal der findes ny finansiering til omkonverteringen.

HORING
fldreradet og Handicapradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det forelgbig godkendes at de resterende 6 almene boliger pd den demenssikrede afdeling pa
Lyngparken midlertidigt kan konverteres til demensplejeboliger, hvis der er borgere der har akut
behov for en demensplejebolig, ndr en bolig bliver ledig.

at Udvalget Igbende orienteres om udviklingen i behovet for demensplejeboliger.

at sagen sendes til hgring i Aldrerddet og Handicapradet

Beslutning
Fldreradet havde ingen bemaerkninger til sagen.

Fravaerende
Tom @hlenschlzeger
Tidligere beslutninger

Social- og Seniorudvalget
den 18-03-2026



Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til hgring i A£ldreradet og Handicapradet.

Fravaerende

Bilag



Punkt 3: Serviceinformation for plejehjem

EMN-2025-00599
Bilag

Serviceinformation for &ldreloven - plejehjem



3 (ABEN) SERVICEINFORMATION FOR PLEJEHJEM

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

D. 1. juli 2025 tradte Aldreloven i kraft, hvilket betyder, at kommunerne skal tilbyde helhedspleje i
form af f&, sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb til zeldre borgere over 67 ar
samt borgere med behov for pleje og omsorg, som svarer til det behov aeldre personer over
folkepensionsalderen kan have. Det betyder i praksis at alle beboere pa Varde Kommunes plejehjem i
dag modtager hjeelp efter Aldreloven, idet de alle falder ind under malgruppen for Aldreloven.

FAldreloven stiller krav om, at kommunen sikrer tilgaengelige oplysninger om rammerne for og
indholdet af kommunens pleje- og omsorgsforlgb, en sakaldt serviceinformation.

Serviceinformationen er /Aldrelovens pendant til kvalitetsstandarder, som kendes fra mange omrader i
forhold til Serviceloven og som fungerer som et pejlemaerke for, hvad borgeren kan forvente og hvilke
vilk3r indsatsen modtages under.

Der er derfor blevet udarbejdet en serviceinformation for plejehjem, som erstatter den hidtidige
kvalitetsstandard for plejehjem under Serviceloven.

Der er i serviceinformationen lagt vaegt pa at beskrive, hvad borgerne kan forvente som modtagere af
et pleje- og omsorgsforlgb nar de bor pa plejehjem, men ogsa hvad der forventes af borgerne, der
modtager stgtten.

Efter hgring vil sagen blive genbehandlet i Social- og Seniorudvalget og derefter til endelig
godkendelse i Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

I praksis har overgangen til £ldreloven ikke haft betydning for beboere p& Varde Kommunes
plejehjem, da hjzelpen p& kommunens plejehjem i forvejen var tilrettelagt som helhedspleje leveret af
et fast team tilknyttet boenheden, hvor stgtten leveres med et forebyggende, rehabiliterende og
vedligeholdende sigte og hvor der hele tiden har vaeret fokus pa borgerens selvbestemmelse og
inddragelse af pargrende og civilsamfund.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grundpillerne i A£ldreloven, som bl.a. er selvbestemmelse og mal om at stgtten skal leveres med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, er i god overensstemmelse med Social- og
Sundhedsudvalgets vision:

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s8 du faler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Fldreloven § 9.

OKONOMI

Godkendelse af serviceinformationen for plejehjem har ingen gkonomiske konsekvenser.

Den gkonomiske ramme for Igsningen af opgaven under Aldreloven er lig den gkonomiske ramme for
den hidtidige Igsning af opgaverne under Serviceloven.

Derudover har @konomiafdelingen ingen bemaerkninger.



HORING
fEldreradet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at den fremlagte serviceinformation til pleje- og omsorgsforigbene forelgbig godkendes
at sagen sendes i hgring i £ldrerddet

Beslutning
/LDRERADET HAVDE F@LGENDE BEMARKNINGER:

Aldrerddet ser gerne, at der kigges p& om videresendelse af ens klage til Ankestyrelsen kan ske
tidligere end 4 uger, da Ankestyrelsen ogsa har en sagsbehandlingstid og det kan ende med at vaere
en lang ventetid for borgerne.

Tilfgje Aldrelinjens telefonnummer til serviceinformationen.

Udover det ser Aldrerddet positivt pa sproget og indholdet af serviceinformationen.

Fravaerende
Tom @hlenschlzeger
Tidligere beslutninger

Social- og Seniorudvalget
den 18-02-2026

Udvalget besluttede, at sagen udsaettes til naeste magde.

Fravaerende

Social- og Seniorudvalget
den 18-03-2026

Udvalget godkendte anbefalingen med fglgende tilfgjelse:
Serviceinformationen tilfgres en overbliksskabende indholdsfortegnelse og oplysning om hvor man kan
sgge vejledning.

Udvalget sender sagen til hgring i Aldreradet.

Fravaerende

Bilag
1. Serviceinformation for aldreloven - plejehjem (9162118 - EMN-2025-00599)



Punkt 4: Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomradet

EMN-2022-12024
Bilag

Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomrédet i Varde Kommune marts 2026



4 (ABEN) KVALITETSSTANDARD FOR SENIOR- OG SUNDHEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsstandarden for Senior- og Sundhedsomradet, samt madservice for Socialomradet

skal sikre sammenhang mellem det politisk fastsatte serviceniveau og de indsatser, der leveres til
borgerne af kommunale og private leverandgrer.

Kvalitetsstandarden fungerer som et dagligt arbejdsredskab for Myndighed og leverandgrerne, og
praeciserer hvem der kan fa indsatserne, hvad indsatserne indeholder og hvilke vilkdr de skal leveres
under.

Ifglge lovgivningen skal Byrddet hvert &r godkende kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjzelp
m.v. efter Serviceloven §83 samt kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraening efter
Servicelovens §86. stk. 1 og 2.

Kvalitetsstandarden er derfor blevet gennemgaet af Myndighed og leverandgrerne.

Der er sket enkelte smajusteringer der sikrer sammenhang mellem kvalitetsstandard og praksis. Det
handler f.eks. om snitflader mellem Sundhedslov og Servicelov, og praciseringer af sammenhange
mellem indsatser indenfor Serviceloven. Dette er andringer der ikke har betydning for borgerens
serviceniveau, men udelukkende interne arbejdsgange i kommunen.

Derudover indstilles der til godkendelse af fglgende praeciseringer/sendringer, der har betydning for
borgerens serviceniveau:

e For traeningsindsatser er det tilfgjet at de kan tilbydes digitalt / teknologisk hvor det vurderes
relevant.

e Borgere pa botilbud er nu indskrevet i kvalitetsstandarden omfattet af Madservice. Der er tale
om forskellige malgrupper, og der stilles ikke ens krav til madservice pd henholdsvis botilbud,
plejecentre og til borgere i egen bolig, da maden produceres pa forskellige mader.

¢ Permanent plejebolig er helt taget ud af kvalitetsstandarden, idet borgere der visiteres til en
plejebolig enten er over 67 ar eller har behov svarende til eldre borgere. Her henvises i stedet
til serviceinformation for plejehjem.

Efter hgring vil sagen blive genbehandlet i Social- og Seniorudvalget samt Kultur- og
Sundhedsudvalget for derefter at skulle til endelig godkendelse i Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Myndighed og leverandgrer har vurderet, at den reviderede udgave af kvalitetsstandard og
indsatskatalog er i overensstemmelse med galdende lovgivning, og generelt kan fungere i praksis.

Med ikrafttreedelse af Aldreloven pr. 1 juli 2025 er borgere over 67 ar og borgere der har behov
svarende til zeldre, deekket af serviceinformation for helhedspleje hvad angdr personlig og praktisk
hjeelp, rehabilitering og traening. Omlaegningen til Eldreloven er stadig i proces, der vil derfor indtil
omlzaegningen forventes afsluttet til juli 2027, fortsat vaere borgere over 67 ar og borgere med behov
svarende til zeldre, der er omfattet af Serviceloven hvad angar disse indsatser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kvalitetsstandarden skal understgtte Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven



OKONOMI

AEndringerne har ingen gkonomiske konsekvenser.

HORING
Aldrerddet og Handicapradet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomrddet samt madservice for Socialomradet forelgbig

godkendes
at sagen sendes til hgring i £ldreradet og Handicapradet.

Beslutning

Aldreradet havde ingen bemaerkninger til sagen.
Fravaerende

Tom @hlenschlzeger

Tidligere beslutninger

Social- og Seniorudvalget
den 18-03-2026

Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen i hgring i A£ldrerddet og Handicapradet.

Fravaerende

Kultur- og Sundhedsudvalget
den 19-03-2026

Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende
Bilag
1. Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomrédet i Varde Kommune marts 2026 (9170628 -

EMN-2022-12024)



Punkt 5: Aldreradets arsberetning 2025

EMN-2025-02737
Bilag

Arsberetning 2025



5 (ABEN) ZELDRERADETS ARSBERETNING 2025

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Aldrerddet skal ifglge § 2 stk. 6 i Aldreradets vedtaegter udarbejde en beretning om sin virksomhed i
det foregdende &r. Beretningen skal ifslge vedtaegterne offentligggres.

Fldrerddets formand har i samarbejde med Sekretariatet udarbejdet forslag til arsberetning for 2025.

Arsberetningen er opdelt i folgende hovedpunkter:
e Aldrerddets lovgrundlag

e Aldrerddets repraesentant i rdd og grupper
e Mgder

e Dialogmgder

e Hgringssager

¢ Orienterings- og efterretningssager

e Temadage, kurser, konferencer

e Information om Aldreradet

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at arsberetningen godkendes og offentliggares
at arsberetningen sendes til orientering i Social- og Seniorudvalget

Beslutning
Aldrerddet godkendte anbefalingen med tilfgjelse af en preecisering af hvilke besgg de har haft i 2025.

Fraveerende

Tom @hlenschlzeger



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Arsberetning 2025 (9328690 - EMN-2025-02830)



Punkt 6: Manglende op- og nedkeorsler ved gadehjorner

EMN-2025-02737



6 (ABEN) MANGLENDE OP- OG NEDK@RSLER VED GADEHJ@RNER

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Fra Ejner Frost:

I forbindelse med mit frivillige arbejde som skubber ved plejecentret i Ansager, er jeg blevet
opmaerksom pa, at der mangler op-/nedkgrsler ved gadehjgrnerne mellem fortov og kgrebane.

Mange opkgrsler til husene er for stejle. De sma sikkerhedshjul bag p& kegrestolen gar imod og
blokerer for op/nedkgrslen. Sikkerhedshjulene er der, for at kgrestolen ikke vipper bagover, ndr man
kgrer over en stigning, der er for stejl.

Det betyder, at jeg kun med besvaer kan kgre en kort tur med en beboer fra plejecentret.

Jeg har drgftet problemet med de andre skubbere. De har ogsd problemer med at komme op og ned
fra fortovene. Dette gaelder ogsa for pargrende til beboerne pa plejecentret.

Det samme problem har de sma el-kgretgjer, som anvendes af en del eldre borgere. Disse sma
kgretgjer med max. hastighed pa 6 km/t bliver af faerdselsloven betragtet som fodgaengere. Derfor
skal de kgre pa fortovet. Det er dog ikke muligt, ndr man ikke kan kgre op pa fortovet.

Jeg oplever en del zldre rollatorbrugere, som gar ude pa vejbanen. Jeg har kontaktet nogle af disse
borgere, ndr jeg set dem pd vejbanen og spurgt, hvorfor de ikke benytter fortovet. Alle svarer, at det
er fordi de ikke kan komme op og ned fra fortovet pa sikker vis. Jeg har samlet en zeldre borger op,
som var styrtet med sin rollator i forbindelse med nedkgrsel fra fortovet. Det var en grim oplevelse.
Hun blgdte meget.

N&r jeg kerer ad Ndr. Boulevard i Varde, kan jeg se at rendestenen er noget lavere og der er lange
flade opkgrsler ved hvert gadehjgrne. Det er fint og sadan skal det vaere i hele Varde kommune.

Vi har et stigende antal aldre. Derfor er det vigtigt, at der bliver rettet op pd problemerne med
fortovene, saledes at det bliver muligt at feerdes sikkert pa fortovene, sa de kan kgbe ind, komme til
laegehus m.v.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at op- og nedkgrsler i Varde Kommunes drgftes.

Beslutning



FEldrerddet oplever betydelige problemer med op- og nedkgrsler rundt om i kommunen og anbefaler
derfor, at teknisk forvaltning kortlaegger, hvor udfordringerne findes, og sikrer, at de ngdvendige
udbedringer gennemfgres til gavn for borgerne.

Fldrerddet vil gerne opfordre Varde Kommunes borgere til at benytte sig af “Giv et praj” pd Varde
Kommunes hjemmeside eller via app, hvis man oplever udfordringer.

Fraveerende
Tom @hlenschlaeger

Tidligere beslutninger
FEldreradet 2026 - 2029

den 25-02-2026
Sagen blev udsat.
Fraveerende
jette Berggreen

Jonna K. Lauritsen

Bilag



Punkt 7: Dialogmede med Social- og Seniorudvalget

EMN-2025-02737



7 (ABEN) DIALOGM@DE MED SOCIAL- OG SENIORUDVALGET

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 20. maj skal der afholdes dialogm@de med Social- og Seniorudvalget.

Hvilke emner gnsker I at drgfte med udvalget?

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at emner til dialogmgdet drgftes.

Beslutning
Fldrerddet drgftede fglgende emner:

Decentralisering contra centralisering
- Aldreboliger i lokalomradet
- Seniorbofzllesskaber
- Placering af midlertidige pladser som ikke overgar til Regionen
- Genoptraening
- Forebyggelse for zeldre
- Pargrenderdd pa plejecentre

Emnerne szettes pd naeste mgde til yderligere droftelse.
Fravaerende

Tom @hlenschlzeger

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Aldreradet 2026-2029

EMN-2025-02737
Bilag

Folder til print - Aldreradsfolder

Input til Aldrerddet 2026-2029



8 (ABEN) ALDRERADET 2026-2029

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Der gnskes en drgftelse af hvordan AEldreradet skal arbejde de nzeste 4 3r.

Aldrerddet de naeste 4 ar:

Hvordan formidles Aldreradets arbejde ud til borgerne?
Hvordan styrkes samarbejdet med Social- og Seniorudvalget?
Hvordan indbringes emner p& dagsordenen?

Se vedhaeftet input fra sidste mgde.

Tidligere tiltag:

- Folder om Aldreradet - se vedhzeftede.

- Besggsture til institutionerne i kommunen

- Dialogmgder med Social- og Seniorudvalget

Kommende arrangementer:
Danske /ldrerads repraesentantskabsmgde og Aldrepolitiske konference d. 4.-5. maj 2026

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at Aldreradets arbejde droftes.

Beslutning

Drgftes pa naeste made.

Fraveerende

Tom @hlenschlzeger

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Folder til print - Aldrerddsfolder (948985 - EMN-2022-23630)



Input til Aldrerddet 2026-2029 (9328621 - EMN-2025-02737)



Punkt 9: Gensidig orientering
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9 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand
- Evaluering af temadag i Fredericia d. 16. marts 2026

Orientering v/naestformand

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende

Tom @hlenschlaeger

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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