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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Løbende konvertering til demensplejeboliger ved behov på den
demenssikrede almene afdeling på Lyngparken

EMN-2022-10680



2 (ÅBEN) LØBENDE KONVERTERING TIL DEMENSPLEJEBOLIGER VED 
BEHOV PÅ DEN DEMENSSIKREDE ALMENE AFDELING PÅ LYNGPARKEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har i alt 72 demensplejeboliger målrettet borgere der pga. demenssygdomme har et 
særligt behov for tilpasset pleje og afskærmning.
Varde Kommunes demensplejeboliger adskiller sig fra de almene plejeboliger, ved at boligerne er 
demenssikrede og at der en højere personalenormering.

De 72 demensplejeboliger er inkl. 8 boliger, der midlertidigt i 2022 blev konverteret til 
demensplejeboliger. 
De konverterede boliger er en del af den almene plejeboligmasse på Lyngparken, beliggende på en 
enhed med i alt 14 plejeboliger, hvor der i forbindelse med konverteringen er foretaget demenssikring 
af klyngen. 

Selvom kapaciteten inden for demensplejeboliger blev udvidet i 2022, har der siden december 2025 
været et stigende pres på området.
Borgere på venteliste har ofte et akut og komplekst plejebehov, som er vanskeligt at imødekomme i 
eget hjem eller i midlertidige boliger, der ikke er demenssikrede, og hvor rammerne ikke understøtter 
behovet for afskærmning og stabile, genkendelige omgivelser.

Til budget 2026 besluttede forligspartierne at udarbejde en kapacitetsanalyse af plejeboliger i Varde 
Kommune. Formålet er at understøtte de politiske beslutninger, herunder at sikre en bæredygtig 
boligstruktur for ældre, på baggrund af et solidt datagrundlag. Analysen skal tage højde for den 
demografiske udvikling og de ændringer, som Sundhedsreformen medfører – herunder overgangen af 
midlertidige pladser til Regionen, som forventeligt vil efterlade ledige lokaler i kommunen. 

Indtil der er truffet beslutning om hvordan plejeboligstrukturen skal indrettes efter 
Sundhedsreformen, indstilles der til at de resterende 6 almene plejeboliger på den demenssikrede 
almene enhed Lyngparken ad hoc kan konverteres, efterhånden som der opstår ledige boliger og der 
er borgere der har et akut behov for en demensplejebolig.
Når en bolig konverteres til en demensplejebolig, betyder det i praksis at personalenormeringen til 
boligen stiger, for at kunne imødekomme de særlige behov borgere der er visiteret til en 
demensplejebolig har.   

Efter høring vil sagen blive genbehandlet i Social- og Seniorudvalget og derefter til endelig 
godkendelse i Byrådet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Gennem den seneste tid ses en stigning i antallet af borgere på venteliste, til en demensplejebolig i 
Varde Kommune. Seniorområdet står derfor i en situation, hvor det er tiltagende vanskeligt at tilbyde 
borgere med demens en demensplejebolig indenfor et tidsrum der set fra et fagligt og 
borger/pårørende perspektiv er ideelt.
Det vurderes derfor på den korte bane at være rettidig omhu, at forholde sig til hvordan den aktive 
plejeboligmasse kan anvendes mest hensigtsmæssigt og fleksibel, for at sikre at borgernes behov 
samlet set kan imødekommes bedst muligt, uden at udvide det samlede antal af plejeboliger i Varde 
Kommune.

Det er et sandsynligt scenarie, at der på sigt vil blive behov for permanent at konvertere hele 
boenheden til demensplejeboliger, da forventningen er, at efterspørgslen efter demensplejeboliger vil 



stige fremadrettet pga. den demografiske udvikling. Tendensen er, at borgere med stort plejebehov 
pga. fysiske funktionsnedsættelser i højere grad foretrækker at blive i eget hjem. Denne tendens gør 
sig ikke på samme måde gældende, når plejebehovet skyldes demenssygdomme.

Der har gennem længere tid været meget begrænset venteliste til almene plejeboliger i Varde 
Kommunen. En konvertering af op til yderligere 6 almene plejeboliger til demensplejeboliger vurderes 
derfor ikke at have betydning for Varde Kommunes mulighed for at opfylde borgernes behov for 
almene plejeboliger. Dog vil det have den betydning, at færre borgere kan tilbydes en almen 
plejebolig på Lyngparken. 
Pt. står ingen borgere på venteliste til en almen plejebolig på Lyngparken.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et tilstrækkeligt antal demensplejeboliger understøtter Byrådsgrundlaget; Kommunens service handler 
om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

ØKONOMI
Økonomi bemærker:
En omkonvertering af en somatisk (almen) plejebolig til en demensplejebolig har en årlig merudgift på 
159.000 kr. i 2026.

I punktet ”Regnskab 2025 og budgetoverførsel til 2026 – Udvalget for Social og Senior” er der forslag 
om at der overføres engangsmidler til at dække udgiften på 1,0 mio. kr. Dette svarer til udgiften af at 
omkonvertere 6,3 boliger i et år.

Forslaget indføres successivt, når der er ledige boliger på Lyngparken.
Dermed forventes, at der vil være finansiering til omkonvertering af boliger i 2026 og muligvis delvis i 
2027. Herefter skal der findes ny finansiering til omkonverteringen.

HØRING
Ældrerådet og Handicaprådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at det foreløbig godkendes at de resterende 6 almene boliger på den demenssikrede afdeling på 
Lyngparken midlertidigt kan konverteres til demensplejeboliger, hvis der er borgere der har akut 
behov for en demensplejebolig, når en bolig bliver ledig. 
at Udvalget løbende orienteres om udviklingen i behovet for demensplejeboliger.
at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet

Beslutning
Ældrerådet havde ingen bemærkninger til sagen.

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 18-03-2026
 



Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

Fraværende
.

Bilag



Punkt 3: Serviceinformation for plejehjem

EMN-2025-00599

Bilag

Serviceinformation for ældreloven - plejehjem



3 (ÅBEN) SERVICEINFORMATION FOR PLEJEHJEM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
D. 1. juli 2025 trådte Ældreloven i kraft, hvilket betyder, at kommunerne skal tilbyde helhedspleje i 
form af få, sammenhængende og rummelige pleje- og omsorgsforløb til ældre borgere over 67 år 
samt borgere med behov for pleje og omsorg, som svarer til det behov ældre personer over 
folkepensionsalderen kan have. Det betyder i praksis at alle beboere på Varde Kommunes plejehjem i 
dag modtager hjælp efter Ældreloven, idet de alle falder ind under målgruppen for Ældreloven. 

Ældreloven stiller krav om, at kommunen sikrer tilgængelige oplysninger om rammerne for og 
indholdet af kommunens pleje- og omsorgsforløb, en såkaldt serviceinformation.
Serviceinformationen er Ældrelovens pendant til kvalitetsstandarder, som kendes fra mange områder i 
forhold til Serviceloven og som fungerer som et pejlemærke for, hvad borgeren kan forvente og hvilke 
vilkår indsatsen modtages under. 

Der er derfor blevet udarbejdet en serviceinformation for plejehjem, som erstatter den hidtidige 
kvalitetsstandard for plejehjem under Serviceloven.

Der er i serviceinformationen lagt vægt på at beskrive, hvad borgerne kan forvente som modtagere af 
et pleje- og omsorgsforløb når de bor på plejehjem, men også hvad der forventes af borgerne, der 
modtager støtten.

Efter høring vil sagen blive genbehandlet i Social- og Seniorudvalget og derefter til endelig 
godkendelse i Byrådet.

FORVALTNINGENS VURDERING
I praksis har overgangen til Ældreloven ikke haft betydning for beboere på Varde Kommunes 
plejehjem, da hjælpen på kommunens plejehjem i forvejen var tilrettelagt som helhedspleje leveret af 
et fast team tilknyttet boenheden, hvor støtten leveres med et forebyggende, rehabiliterende og 
vedligeholdende sigte og hvor der hele tiden har været fokus på borgerens selvbestemmelse og 
inddragelse af pårørende og civilsamfund. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grundpillerne i Ældreloven, som bl.a. er selvbestemmelse og mål om at støtten skal leveres med et 
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, er i god overensstemmelse med Social- og 
Sundhedsudvalgets vision: 
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Ældreloven § 9.

ØKONOMI
Godkendelse af serviceinformationen for plejehjem har ingen økonomiske konsekvenser. 
Den økonomiske ramme for løsningen af opgaven under Ældreloven er lig den økonomiske ramme for 
den hidtidige løsning af opgaverne under Serviceloven. 

Derudover har Økonomiafdelingen ingen bemærkninger. 



HØRING
Ældrerådet

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at den fremlagte serviceinformation til pleje- og omsorgsforløbene foreløbig godkendes 
at sagen sendes i høring i Ældrerådet

Beslutning
ÆLDRERÅDET HAVDE FØLGENDE BEMÆRKNINGER:

Ældrerådet ser gerne, at der kigges på om videresendelse af ens klage til Ankestyrelsen kan ske 
tidligere end 4 uger, da Ankestyrelsen også har en sagsbehandlingstid og det kan ende med at være 
en lang ventetid for borgerne. 

Tilføje Ældrelinjens telefonnummer til serviceinformationen.

Udover det ser Ældrerådet positivt på sproget og indholdet af serviceinformationen. 

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 18-02-2026
 
Udvalget besluttede, at sagen udsættes til næste møde. 

Fraværende
.

Social- og Seniorudvalget
 den 18-03-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen med følgende tilføjelse:
Serviceinformationen tilføres en overbliksskabende indholdsfortegnelse og oplysning om hvor man kan 
søge vejledning.

Udvalget sender sagen til høring i Ældrerådet.

Fraværende
.

Bilag
1. Serviceinformation for ældreloven - plejehjem (9162118 - EMN-2025-00599)



Punkt 4: Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsområdet

EMN-2022-12024

Bilag

Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsområdet i Varde Kommune marts 2026



4 (ÅBEN) KVALITETSSTANDARD FOR SENIOR- OG SUNDHEDSOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Kvalitetsstandarden for Senior- og Sundhedsområdet, samt madservice for Socialområdet
skal sikre sammenhæng mellem det politisk fastsatte serviceniveau og de indsatser, der leveres til 
borgerne af kommunale og private leverandører. 

Kvalitetsstandarden fungerer som et dagligt arbejdsredskab for Myndighed og leverandørerne, og 
præciserer hvem der kan få indsatserne, hvad indsatserne indeholder og hvilke vilkår de skal leveres 
under.

Ifølge lovgivningen skal Byrådet hvert år godkende kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjælp 
m.v. efter Serviceloven §83 samt kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning efter 
Servicelovens §86. stk. 1 og 2.

Kvalitetsstandarden er derfor blevet gennemgået af Myndighed og leverandørerne.
Der er sket enkelte småjusteringer der sikrer sammenhæng mellem kvalitetsstandard og praksis. Det 
handler f.eks. om snitflader mellem Sundhedslov og Servicelov, og præciseringer af sammenhænge 
mellem indsatser indenfor Serviceloven. Dette er ændringer der ikke har betydning for borgerens 
serviceniveau, men udelukkende interne arbejdsgange i kommunen.

Derudover indstilles der til godkendelse af følgende præciseringer/ændringer, der har betydning for 
borgerens serviceniveau:

 For træningsindsatser er det tilføjet at de kan tilbydes digitalt / teknologisk hvor det vurderes 
relevant.

 Borgere på botilbud er nu indskrevet i kvalitetsstandarden omfattet af Madservice. Der er tale 
om forskellige målgrupper, og der stilles ikke ens krav til madservice på henholdsvis botilbud, 
plejecentre og til borgere i egen bolig, da maden produceres på forskellige måder. 

 Permanent plejebolig er helt taget ud af kvalitetsstandarden, idet borgere der visiteres til en 
plejebolig enten er over 67 år eller har behov svarende til ældre borgere. Her henvises i stedet 
til serviceinformation for plejehjem. 

Efter høring vil sagen blive genbehandlet i Social- og Seniorudvalget samt Kultur- og 
Sundhedsudvalget for derefter at skulle til endelig godkendelse i Byrådet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Myndighed og leverandører har vurderet, at den reviderede udgave af kvalitetsstandard og 
indsatskatalog er i overensstemmelse med gældende lovgivning, og generelt kan fungere i praksis.

Med ikrafttrædelse af Ældreloven pr. 1 juli 2025 er borgere over 67 år og borgere der har behov 
svarende til ældre, dækket af serviceinformation for helhedspleje hvad angår personlig og praktisk 
hjælp, rehabilitering og træning. Omlægningen til Ældreloven er stadig i proces, der vil derfor indtil 
omlægningen forventes afsluttet til juli 2027, fortsat være borgere over 67 år og borgere med behov 
svarende til ældre, der er omfattet af Serviceloven hvad angår disse indsatser.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kvalitetsstandarden skal understøtte Byrådsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode, 
lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven



ØKONOMI
Ændringerne har ingen økonomiske konsekvenser.

HØRING
Ældrerådet og Handicaprådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsområdet samt madservice for Socialområdet foreløbig 
godkendes 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet.

Beslutning
Ældrerådet havde ingen bemærkninger til sagen. 

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 18-03-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen i høring i Ældrerådet og Handicaprådet. 

Fraværende
.

Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 19-03-2026
 
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Bilag
1. Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsområdet i Varde Kommune marts 2026 (9170628 - 

EMN-2022-12024)



Punkt 5: Ældrerådets årsberetning 2025

EMN-2025-02737

Bilag

Årsberetning 2025



5 (ÅBEN) ÆLDRERÅDETS ÅRSBERETNING 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Ældrerådet skal ifølge § 2 stk. 6 i Ældrerådets vedtægter udarbejde en beretning om sin virksomhed i 
det foregående år. Beretningen skal ifølge vedtægterne offentliggøres. 
 
Ældrerådets formand har i samarbejde med Sekretariatet udarbejdet forslag til årsberetning for 2025. 
 
Årsberetningen er opdelt i følgende hovedpunkter:

 Ældrerådets lovgrundlag

 Ældrerådets repræsentant i råd og grupper

 Møder

 Dialogmøder

 Høringssager

 Orienterings- og efterretningssager

 Temadage, kurser, konferencer

 Information om Ældrerådet

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at årsberetningen godkendes og offentliggøres 
at årsberetningen sendes til orientering i Social- og Seniorudvalget

Beslutning
Ældrerådet godkendte anbefalingen med tilføjelse af en præcisering af hvilke besøg de har haft i 2025.

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Årsberetning 2025 (9328690 - EMN-2025-02830)



Punkt 6: Manglende op- og nedkørsler ved gadehjørner

EMN-2025-02737



6 (ÅBEN) MANGLENDE OP- OG NEDKØRSLER VED GADEHJØRNER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Fra Ejner Frost:

I forbindelse med mit frivillige arbejde som skubber ved plejecentret i Ansager, er jeg blevet 
opmærksom på, at der mangler op-/nedkørsler ved gadehjørnerne mellem fortov og kørebane.  

Mange opkørsler til husene er for stejle. De små sikkerhedshjul bag på kørestolen går imod og 
blokerer for op/nedkørslen. Sikkerhedshjulene er der, for at kørestolen ikke vipper bagover, når man 
kører over en stigning, der er for stejl.
Det betyder, at jeg kun med besvær kan køre en kort tur med en beboer fra plejecentret.

Jeg har drøftet problemet med de andre skubbere. De har også problemer med at komme op og ned 
fra fortovene. Dette gælder også for pårørende til beboerne på plejecentret.
Det samme problem har de små el-køretøjer, som anvendes af en del ældre borgere. Disse små 
køretøjer med max. hastighed på 6 km/t bliver af færdselsloven betragtet som fodgængere. Derfor 
skal de køre på fortovet. Det er dog ikke muligt, når man ikke kan køre op på fortovet.

Jeg oplever en del ældre rollatorbrugere, som går ude på vejbanen. Jeg har kontaktet nogle af disse 
borgere, når jeg set dem på vejbanen og spurgt, hvorfor de ikke benytter fortovet. Alle svarer, at det 
er fordi de ikke kan komme op og ned fra fortovet på sikker vis. Jeg har samlet en ældre borger op, 
som var styrtet med sin rollator i forbindelse med nedkørsel fra fortovet. Det var en grim oplevelse. 
Hun blødte meget.

Når jeg kører ad Ndr. Boulevard i Varde, kan jeg se at rendestenen er noget lavere og der er lange 
flade opkørsler ved hvert gadehjørne. Det er fint og sådan skal det være i hele Varde kommune.
Vi har et stigende antal ældre. Derfor er det vigtigt, at der bliver rettet op på problemerne med 
fortovene, således at det bliver muligt at færdes sikkert på fortovene, så de kan købe ind, komme til 
lægehus m.v.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at op- og nedkørsler i Varde Kommunes drøftes.

Beslutning



Ældrerådet oplever betydelige problemer med op- og nedkørsler rundt om i kommunen og anbefaler 
derfor, at teknisk forvaltning kortlægger, hvor udfordringerne findes, og sikrer, at de nødvendige 
udbedringer gennemføres til gavn for borgerne.

Ældrerådet vil gerne opfordre Varde Kommunes borgere til at benytte sig af ”Giv et praj” på Varde 
Kommunes hjemmeside eller via app, hvis man oplever udfordringer. 

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger

Tidligere beslutninger
Ældrerådet 2026 - 2029
 den 25-02-2026
 
Sagen blev udsat.

Fraværende
.
Jette Berggreen
Jonna K. Lauritsen

Bilag



Punkt 7: Dialogmøde med Social- og Seniorudvalget

EMN-2025-02737



7 (ÅBEN) DIALOGMØDE MED SOCIAL- OG SENIORUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 20. maj skal der afholdes dialogmøde med Social- og Seniorudvalget.

Hvilke emner ønsker I at drøfte med udvalget?

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at emner til dialogmødet drøftes.

Beslutning
Ældrerådet drøftede følgende emner:

Decentralisering contra centralisering
- Ældreboliger i lokalområdet

Seniorbofællesskaber-
Placering af midlertidige pladser som ikke overgår til Regionen-
Genoptræning-
Forebyggelse for ældre-
Pårørenderåd på plejecentre-

Emnerne sættes på næste møde til yderligere drøftelse. 

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Ældrerådet 2026-2029

EMN-2025-02737

Bilag

Folder til print - Ældrerådsfolder

Input til Ældrerådet 2026-2029



8 (ÅBEN) ÆLDRERÅDET 2026-2029 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Der ønskes en drøftelse af hvordan Ældrerådet skal arbejde de næste 4 år.

Ældrerådet de næste 4 år:
Hvordan formidles Ældrerådets arbejde ud til borgerne?
Hvordan styrkes samarbejdet med Social- og Seniorudvalget?
Hvordan indbringes emner på dagsordenen?

Se vedhæftet input fra sidste møde.

Tidligere tiltag:
- Folder om Ældrerådet – se vedhæftede.
- Besøgsture til institutionerne i kommunen
- Dialogmøder med Social- og Seniorudvalget

Kommende arrangementer:
Danske Ældreråds repræsentantskabsmøde og Ældrepolitiske konference d. 4.-5. maj 2026

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Ældrerådets arbejde drøftes.

Beslutning
Drøftes på næste møde.

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Folder til print - Ældrerådsfolder (948985 - EMN-2022-23630)



2. Input til Ældrerådet 2026-2029 (9328621 - EMN-2025-02737)



Punkt 9: Gensidig orientering

EMN-2025-02737



9 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- Evaluering af temadag i Fredericia d. 16. marts 2026

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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