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Punkt 479: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Godkendt.



Punkt 480: Stordagpleje i Varde by

20/10567
Sagsfremstilling

P& baggrund af, at Byrddet i budgettet for 2021-2024 har afsat midler til den &rlige merudgift ved 10 bern i stordagpleje
kontra 12 bern i dagpleje, havde udvalget den 20. oktober 2020 en dreftelse af stordagpleje, hvor blandt andet
lovgivningen om etablering af dagpleje og finansiering af et eventuelt lejemal for fortsattelse af stordagpleje blev dreftet
—bilag 1 (dok. 157437-20).

Forvaltningen har arbejdet videre med lovgivningsgrundlaget for etablering af pasningsordninger under dagtilbudsloven
og har i den forbindelse i flere omgange veret i kontakt med Kommunernes Landsforening (KL), som ogsa har veret i
kontakt med ministeriet.

P& den baggrund kan forvaltningen pege pé felgende scenarier:

1. Vimmerby kan fortsatte som kommunal stordagpleje i eget hjem, hvor dagplejen varetages af flere personer. Her
kan kommunen beslutte, at der 1 dagplejen kan modtages op til 10 bern. Lovgrundlaget er dagtilbudsloven (DL)
§21. Typisk etableres stordagpleje i eget hjem, hvor 2 personer fra samme husstand begge er ansat som dagplejere
med op til 5 bern hver. Der er ingen merudgifter ved dette scenarie.

2. Vimmerby kan fortsatte pd nuverende adresse som en midlertidig satellit til en kommunal vuggestueafdeling.
Vimmerby bliver derved et pasningstilbud efter DL §19 og bernene indskrives i Dagtilbuddet Midt i fx afdeling
Isbjergparkens Vuggestue. Satellitten kan eventuelt ophere, nar de nuvarende bern starter i bernehave. Alternativt
kan der sattes en dato for afslutning, hvor de bern, der matte vere indskrevet pa dette tidspunkt, far plads i en
vuggestueafdeling i Dagtilbuddet Midt eller i en dagpleje.

Udover de midler der er afsat til drift af stordagplejen 1 2021, vil dette scenarie vere forbundet med en merudgift,
der athanger af dbningstiden og antallet af bern. Merudgiften vil minimum vere 162.000 kr./ar (ved 10 bern med
en abningstid pa 48 timer.) og maksimum 223.000 kr./ar (ved 12 bern med en &bningstid pa 52,5 timer).

3. Vimmerby kan drives som privat pasningsordning. Private pasningsordninger skal godkendes af kommunen. Varde
Kommune har ingen private dagplejere efter DL §21 stk.3. Varde Kommune har kun private pasningsordninger
efter DL §78. Heriblandt er der 3, der er godkendt som stordagpleje til op til 10 bern, hvoraf 1 ligger i Varde by.
For begge ordninger gelder det samme regler for antal bern, lokaler mv. som under punkt 1. Udgiften til privat
pasningsordning er mindre end til en kommunal dagpleje. Forudsat alle 10 pladser er besat, vil der vare en
mindreudgift for kommunen pé 400.000 kr./ar.

4. Der kan etableres gastehus efter DL § 21, stk. 1, 2. pkt.
Der er her tale om en ordning, hvor bern kan komme i gaestepleje i andre lokaler end dagplejerens hjem som folge
af midlertidigt fraveer af kortere varighed hos barnenes faste dagplejer. Der kan ikke optages og indskrives bern i
dagpleje, der er etableret til midlertidig pasning af bern. Ved 100% udnyttelse af pladserne er der en merudgift pa
259.000 kr./&r. Ved 75% udnyttelse er der en merudgift pa 419.000 kr./ar. Hertil kommer udgift til husleje.

Udover ovennavnte alternative scenarier, kan bernene i Vimmerby folge de 2 dagplejere fra Vimmerby, som begge er
godkendt som dagplejere i eget hjem i Varde by pr, 1. januar 2021. Der er ingen merudgifter ved denne omleagning til
almindelig dagpleje efter DL§21.

Fakta tal for Vimmerby i 2021 uden indskrivning af nye bern:

Januar — april 9 bern

Maj 7 bern

Juni — september 6 bern

Oktober - november 5 bern



December 3 bern

Forvaltningen har haft mede med dagplejerne i Vimmerby den 13. november 2020 og med forzldrene til barnene i
Vimmerby den 17. november 2020. Pa disse mader blev scenarierne gennemgaet og fordele og ulemper dreftet. Under
dialogen kom der ogsa et par nye forslag frem, som TR for dagplejen har dreftet med FOA og forvaltningen efterfelgende
har undersegt juridisk. Desverre har ingen af forslagene vist sig mulige at realisere inden for lovgivningens rammer. Der
vil pé udvalgsmedet blive refereret fra de 2 meder og tilbagemeldingerne fra FOA.

Forvaltningens vurdering

Det er ikke muligt, indenfor rammerne af dagtilbudslovens §21, at fortsatte driften af Vimmerby uandret. Forvaltningen
peger pa baggrund af tilbagemeldingerne fra KL, ministeriet og kommunens jurister, pa de 4 oplistede scenarier som
alternativer til omlaegning til almindelig dagpleje efter DL §21.

Man kan overveje politisk at forsgge nationalt at pavirke en lovendring i forhold til omrédet.

Lukning af stordagplejen Vimmerby vil f& den konsekvens, at de bern der gar i stordagplejen skal have et andet
pasningstilbud fra den 1. januar 2021.

Ved omlagning til almindelig dagpleje i1 eget hjem efter Dagtilbudslovens §21 vil de 9 bern, der pé dette tidspunkt er i
Vimmerby, alle vaere garanteret en plads hos en af de to dagplejere fra Vimmerby. Der ingen ekstraudgifter forbundet med
denne losning.

I scenarie 1 er det en forudsatning, at der er en dagplejer, der vil l&egge hjem til og, at hjemmet kan godkendes til 10 bern.
Dagplejeren, hvis hjem er godkendt til de 10 bern, ansattes pa overenskomst, den dagplejer der ansettes i hjemmet
ansattes pa kontrakt. Dette scenarie har nogle udfordringer indbygget i forhold til blandt andet ferie og sygdom, hvor det
er vanskeligt at praktisere, at den kontraktansatte dagplejer kan arbejde i den overenskomstansatte dagplejers hjem, nér
denne har forfald.

Der er ingen merudgifter i dette scenarie.

I Scenarie 2 skal reglerne for oprettelse af institution, herunder frokostordning, bestyrelse og foraeldrebetaling overholdes.
Saledes skal:

o foraldrene betale vuggestuetakst. Pr. 1. januar 2020 er en vuggestueplads 420 kr. dyrere i maneden end en
dagplejeplads, hvis taksten godkendes i Byradet (der kan ikke dispenseres herfra med mindre det galder alle bern i
samme aldersgruppe under samme §).

o tildelingsmodellen for daginstitutioner anvendes og herved fremkommer en merudgift, udover de 188.000 kr. der er
afsat til driften af stordagplejen, pd minimum 162.000 kr. ar og maksimum 223.000 kr./ar.

¢ mad indgé i ordningen som i vuggestuerne.

Der ber desuden tages stilling til, om der skal indskrives nye bern og hvor langt ned i bernetal man eventuelt vil ga. Som
det fremgar af fakta tallene, vil Vimmerby uden ny indskrivning falde til 3 bern ved udgangen af 2021. Derudover skal
der indgas en lejeaftale pa Laboratorievej 6. Medarbejderne vil som udgangspunkt gé ned i len ved overgang til denne
ordning. Det kan forhandles individuelt, at de ikke gar ned i len, men det kan danne preecedens i fremtidige forhandlinger.
At drive en vuggestueafdeling med kun 10 bern som en satellit, vil gere det vanskeligt at sikre tilstreekkelig
personaledaekning i den fulde &bningstid. Vuggestuegrupper i aldersintegrerede dagtilbud er typisk pa 12 bern og her
abnes og lukkes blandt andet feelles med bernehavedelen. Det ber derfor overvejes, om der skal vare flere end 10 pladser
i dette scenarie. Der er beregnet udgifter ved 10 og 12 pladser. Forvaltningen undersager pt. om det er muligt at beholde
abningstiden pa 48 timer under denne ordning.

I scenarie 3 med en privat pasningsordning, geelder de samme regler som ved en kommunal ordning. En privat
pasningsordning kan ikke etableres af kommunen. Kommunen skal godkende en privat pasningsordning ud fra gaeeldende



godkendelseskriterier pa baggrund af en konkret henvendelse. Der er en privat pasningsordning i Varde by, som er
godkendt til 10 bern. Der er aktuelt 1 barn i denne pasningsordning.

I scenarie 4 er der tale om et gaestehus som det Byradet nedlagde med udgangen af 2019 (Tumlehuset). Gastehuset
dengang var til 20 bern og belegningen var for lav i forhold til omkostningerne. Ved eventuel etablering af et gestehus er
det derfor forvaltningens anbefaling, at antallet af pladser fastsettes til 10. Udgiften til et geestehus med 10 pladser er
forholdsvis lige s& omkostningstungt som et geestehus til 20 pladser i forhold til huslejen pa Laboratorievej. Der kan ikke
indskrives bern i gaestehuset. Gaestehuset kan alene modtage bern, der er opskrevet hos en dagplejer i eget hjem.

Fadselstal og kapacitet

Fadselstallet for Varde by pr. 16. november 2020 viser, at der er fodt 115 bern mod 148 bern i 2019. Fadselstallet i 2020
bliver séledes lavere end i 2019 og de foregaende ar.

Fra januar 2021 - og sa langt vi kan se prognosemaessigt — er der tilstraekkelig kapacitet samlet set i dagpleje og vuggestue
uden stordagplejen. Der kan i perioder blive tale om 5. berns placeringer i dagplejen, hvis der er foreldre, der ensker
dagpleje frem for ledige vuggestuepladser, men 5. barns placeringer anvendes primeert til gaestedagpleje.

I forhold til kapaciteten af pladser for de 0-2 -arige i Varde by, er det vanskeligt at sige om nedsattelsen af takten for en
vuggestueplads, hvor forskellen til en dagplejeplads kommer ned pa 420 kr./mdr., far indflydelse pa foraldrenes valg af
henholdsvis dagpleje eller vuggestue. Prognoserne er kortsigtede, idet bernene skal vere fodt, for de kan indgé i
prognosen og billedet kan derfor endre sig med kommende prognoser, ligesom der tages forbehold for til- og fraflytning.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

I forhold til scenarie 1 vil der ikke veere merudgifter, idet udgifterne vil vaere pa samme niveau som den almindelige
tildeling i dagplejen. Det samme gelder for omlaegning til almindelig dagpleje.

I forhold til scenarie 2 vil der vaere en merudgift som felge af at tildelingen skal ske som vuggestuebern. Dette vil betyde
en merudgift i forhold til udgiften pé stordagplejen pa 162.000 kr. i 2021 ved 10 bern og 195.000 kr. ved 12 bern med en
abningstid pa 48 timer. Safremt dbningstiden skal veere 52,50 timer pr. uge som gvrige institutioner vil merudgiften i
forhold til udgiften til stordagpleje vaere pd 186.000 kr. ved 10 barn og 223.000 kr. ved 12 barn. Desuden vil der vaere en
udgift til husleje.

I forhold til scenarie 3 vil der, forudsat alle 10 pladser er besat, vere en mindreudgift for kommunen pa 400.000 kr./ar.

I forhold til scenarie 4 er der med udgangspunkt i 10 pladser og ved 100% udnyttelse af pladserne en merudgift pa
259.000 kr./ar. Ved 75% udnyttelse er der en merudgift pa 419.000 kr./ar. Hertil kommer udgift til husleje.

Okonomiafdelingen oplyser, at der i forbindelse med budgettet blev afsat 188.000 kr. til fortsat drift af stordagpleje, men
er der ikke afsat udgifter til scenarie 2 og 4, og der vil skulle anvises finansiering af driftsudgifter og huslejeudgiften.

Hering
Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til stordagpleje i Varde by fra 1. januar 2021.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Udvalget ser, at der er to faser i forhold til afklaring omkring Stordagpleje.

Der er en hastende opgave i forhold til de bern, foreldre og medarbejdere der lige nu er tilknyttet Stordagplejen. Udvalget
besluttede at veelge lgsningen, hvor barnene folger dagplejerne hjem i eget hjem.

I forhold til de fremadrettede muligheder for stordagpleje rettes der henvendelse til KL og ministeriet i forhold til at
pavirke mulighederne for at oprette stordagpleje fremadrettet, herunder sarligt i forhold til lovgivningen.

Det undersages ligeledes hos andre kommuner, hvordan de har tolket reglerne og ageret inden for disse.

Bilag

BL-udv. 20.10.2020: Dreftelse af stordagpleje



Punkt 481: Udmentning af midler til nerledelse

20/11123
Sagsfremstilling

I budgetaftalen for 2021-2024 har Byrédet afsat 1,5 mio. kr. hvert &r til mere nerledelse 1 dagtilbud og skoler.

Udvalget for Bern og Laring besluttede den 20. oktober 2020, at forvaltningen skulle udarbejde forskellige forslag til
udmentning af de 1,5 mio. kr. med sarlig fokus pé skoleomréadet, da behovet her blev vurderet til at vaere storst.

Pé skoleomrédet viste evalueringen:

¢ at for meget skoleledelsestid gar med administrative opgaver, og derfor ber den administrative tildeling til skolerne
oges, sé skoleledelsen kan prioritere anderledes,

o at der er for store spring i den elevtalsathengige trintildelingsmodel til ledelse, som betyder, at nogle skoler oplever
tildeling til ledelse og administrative opgaver som urimelig, da de oplever store udsving i den tildelte ledelsestid,
fordi deres elevtal fra ar til ar beveeger sig mellem 2 trin.

o at tildelingsmodellen ogsé kunne indeholde elementer som antal medarbejdere eller tildeling ud fra sociogkonomi.

Derudover blev der specifikt peget pa en serlig udfordring i forhold til ledelsestildelingen til Arre Bornecenter.

Efter den nuvarende ledelsestildelingsmodel far Arre Bornecenter 35 timer til skoleledelse, 10 timer til ledelse af SFO og
12 timer til ledelse af dagtilbud. Ledelse af bade undervisning-, SFO- og dagtilbudsomradet er komplekst, idet det bade
kraever, at skoleledelsen p& Arre Bornecenter skal kunne lose en raekke selvsteendige skolelederopgaver, og at man har
ekstra administrativ indsigt i 2 lovomrader (folkeskoleloven og dagtilbudsloven). Ledelsesopgaven i Arre Bornecenter
kraever endvidere sarligt fokus pa samarbejdet med det lokale samfund i forhold til at bevare og udbygge samskabelses-
og udviklingsprojekter.

Forvaltningen har i forhold til at & et sammenligningsgrundlag kontaktet Glejbjerg Barne og Skolecenter i Vejen.
Glejbjerg Borne- og Skolecenter rummer dagtilbud, SFO og skole fra 0.-6. klasse, som er nasten identisk med Arre
Bemecenter - ogsa elevtalsmessigt. I Vejen tildeles Glejbjerg Barne- og Skolecenter 37 timer til en bernecenterleder og
27 timer til en souschef.

Hvis Arre Bornecenter sidestilles med Glejbjerg Berne- og Skolecenter betyder det, at de skal tildeles 7 timer ekstra til
ledelse.

Der er taget udgangspunkt i en sammenligning med Alslev Skole og har undtaget Arre Bornecenter fra de ovrige midler i
modellerne.

Med afsat i evalueringsnotat — bilag 1 (dok. 99350-20) — preesenterer forvaltningen 3 forskellige modeller til udmentning
af midlerne og en mulighed for evt. at inddrage udvalgte parametre fra kvalitetsrapporten.

Formélet i alle modellerne er, at midlerne kan bruges til at frigere mere ledelsestid, sa lederne kan komme teettere pa
kerneydelsen undervisning.

Model 1



Der tages udgangspunkt i, at Arre Bornecenter sidestilles med Alslev Skole, og der tildeles saledes 220.000 kr. til Arre
Bornecenter som grundbelob. Belabet der skal frigares til Arre Bornecenter er tidligere beregnet til ca. 220.000 kr. — bilag
2 (dok. 119822-20).

Herefter fordeles 1.280.000 kr. til alle almenskoler, specialskolen og 10iCampus i forhold til den enkelte skoles samlede
lonsum. Midlerne vil blive tildelt som én samlet pulje til alle skoler med undtagelse af Arre Bornecenter. Midlerne kan
herefter bruges til mere ledelsestid eller administrativ hjelp. Modellen imgdekommer et generelt enske om, at tildelingen
kan anvendes bredt og Arre Bornecenter fir mulighed for at opretholde det nuvarende ledelsesniveau. @nsket haenger
sammen med, at skolerne er forskelligt organiseret, og derfor kan veere nedt til at gere noget forskelligt for at komme
tettere pa kerneydelsen.

Forslaget vil betyde 137.000 kr. pr. ar for Blavandshuk Skole inkl. Janderup, og 45.000 kr. pr. ar for Ansager Skole.

Model 2

Der tages udgangspunkt i, at Arre Bornecenter sidestilles med Alslev Skole, og der tildeles saledes 220.000 kr. som
grundbeleb, og der anvendes 300.000 kr. til indferelse af en ekstra sociogkonomiskafthaengig faktor til ledelsesmodellen.
Konkret foreslés det i forhold til den sociogkonomiske del, at tildele en ekstra faktor til de skoler, der er i gruppe 2 og 3,
som har de sterste sociogkonomiske udfordringer Herefter fordeles 980.000 kr. til alle almenskolerne, specialskolen og
10iCampus i forhold til den enkelte skoles samlede lensum med undtagelse af Arre Bornecenter. Midlerne kan herefter
bruges til mere ledelsestid eller administrativ hjelp. Model 2 vil siledes give Arre Bornecenter mulighed for at bevare det
nuvarende ledelsesniveau, supplere den generelle tildelingsmodel til skolerne, sa ogsa ledelsestildelingen spejler de
sociogkonomiske udfordringer i Varde kommune og sikre skolerne en pulje til styrkelse af naerledelse.

Forslaget vil betyde 141.000 kr. pr. ar for Blavandshuk Skole inkl. Janderup, og 46.000 kr. pr. ar for Ansager Skole.

Model 3

Der tages udgangspunkt i, at Arre Bornecenter sidestilles med Alslev Skole, og der tildeles saledes 220.000 kr. til Arre
Bernecenter som grundbeleb.

Der tildeles 672.000 kr. til indferelse af en @ndret elevtalsathaengig trintildelingsmodel til ledelse. Midlerne fordeles, s&
der kan indfores et ekstra trin i tildelingen til ledelse — bilag 3 (dok. 124655-20). Trinindplaceringen athaenger af, hvor
meget budget den enkelte skole har. Modellen imgdekommer en tilbagemelding i evalueringsnotatet (bilag 1).
Problematikken handler om, at der i den nuvearende trintildelingsmodel arbejdes med et spand péa 250 elever, og at det
vurderes som vaerende for stort. Endvidere befinder en del skoler sig pa vippen mellem 2 trin p& grund af det generelt
faldende elevtal i kommunen. Konkret forer en indplacering af et ekstra trin til udarbejdelsen af en @ndret trinmodel, hvor
elevspandet senkes mellem trinnene. Andringen betyder, at en del skoler undgér at vippe mellem 2 trin fra ar til ar og
dermed kan fa sterre sikkerhed i disponeringen af ledelsestid.

Model 3 giver Arre Barnecenter mulighed for at bevare det nuvarende ledelsesniveau, &ndrer den elevtalsafhangige
trintildelingsmodel til ledelse, sé flere skoler undgéar at vippe mellem 2 trin og sikrer skolerne en pulje til styrkelse af
narledelse.

Forslaget vil betyde 65.000 kr. pr. ar for Blavandshuk Skole inkl. Janderup, og 21.000 kr. pr. &r for Ansager Skole. Den
@ndrede skalainddeling vil pt. kun have betydning for skolerne i Varde by ud fra nuvarende elevtal.

Andre overvejelser

Man kunne ogsé overveje at styrke den understattende ledelse omkring udvalgte parametre fra *’Kvalitetsrapporten
2018/19 for Varde skoleveasen’ - bilag 4 (dok. 186800-19). Det kunne f.eks. vaere i forhold til det socioskonomiske
omréade i forbindelse med afleeggelse af afgangsprever eller i forhold til inklusionsomradet.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at alle 3 modeller imedekommer forhold, der blev identificeret i forbindelse med evaluering af
ledelsestildelingsmodellen.



Nér Arre Bornecenter gar igen i alle 3 modeller, s& skyldes det en anerkendelse af, at den nuvarende
ledelsestildelingsmodel ikke i tilstraekkelig grad tilgodeser, at skoleledelsen pa Arre Bernecenter skal kunne lose en raekke
selvsteendige skolelederopgaver samtidig med, at kompleksiteten i ledelsesopgaven bade indebzarer ledelse af en skole,
et dagtilbud og forskellige samskabelsesprocesser med lokalsamfundet. Det har ogsé indgéaet i forvaltningens vurdering, at
Arre Bornecenter igennem en &rrekke har brugt overfort overskud, der ca. svarer til ledelsestildelingen til Alslev Skole,
ligesom vurderingen har veret, at Arre Bornecenter loser flere opgaver i forhold til samskabelse med lokalsamfundet end
Glejbjerg Berne- og Skolecenter i Vejen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og dagtilbudsloven

Okonomi

Der er i budget 2021 og fremover afsat 1.500.000 kr. til mere narledelse i skole og dagtilbud.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, hvordan midlerne til narledelse skal udmentes.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Det vedtoges at godkende model 2.

Det beleb der tildeles Sct. Jacobi Skole fordeles forholdsmaessigt mellem Frelloskolen og Lykkesgardskolen fra 1. august
2021.

Bilag

Evalueringsnotat ledelsestildelingsmodel dagtilbud og skole juni 2020
Tildeling som grundskole til Arre Bornecenter

Evt. @ndret skalainddeling ved ledelsestildeling pa skoleomrade 2021

KVALITETSRAPPORT for Varde Kommunes skolevasen 2018/2019



Punkt 482: Finansiering af inventar til Frelloskolen

20/10067
Sagsfremstilling

Da man 1 2017 pébegyndte arbejdet med Frelloskolen, blev det vurderet, at man kunne flytte storstedelen af inventaret
med fra hhv. Brorsonskolen og Sct. Jacobi Skole. Derfor blev der i budgettet til Frelloskolen kun afsat en begranset
gkonomi til indkeb af nyt inventar i forbindelse med skolebyggeriet.

Ved en opgerelse af inventarbehovet samt en gennemgang af det inventar, der kan flyttes med fra de 2 fornavnte skoler,
fremkommer et storre behov for inventar end det, der kan finansieres af de til inventar afsatte midler. Arsagen til det storre
behov skyldes primaert:

1. Radgiver, der udarbejder udbuddet for Frelloskolen, overser, at faglokaler — hvilket vil sige stort set alle
undervisningsrum pa mellemtrinnet og i udskolingen, i alt 28 - skal indrettes til 28 elever og ikke til
klassegennemsnittet pa 24. Dette er nedvendigt, fordi alle faglokaler benyttes af alle klasser — og at der vil
forekomme klasser med op til 28 elever.

2. Radgiver, der udarbejder udbuddet for Frelloskolen, er ikke opmerksom p4, at der pa Brorsonskolen ikke er
opholdsmebler mm. omkring klasserne, som kan tages med til Frelloskolen til meblering af feellesbaserne, hvor
eleverne skal opholde sig ved gruppearbejder og i pausesituationer.

3. Det tekniske servicepersonale gennemgik meblerne pa Brorsonskolen og Sct. Jacobi Skole tilbage 1 2017/2018, da
udbuddet pa Frelloskolen blev udarbejdet. Det har vaeret nedvendigt med en ny gennemgang, som er lavet i
efteraret 2020. Her har det tekniske servicepersonale métte kassere en del af meblerne pga. slitage.

4. Der har pagéet en peedagogisk proces siden beslutningen om at opfere en ny skole i Varde by blev truffet — denne
proces pagar til stadighed. Som en del af denne proces er det besluttet, at Frelloskolen i hgj grad skal arbejde med
projektbaseret leering og individuelle leringsstile. Dette fordrer, at rumlighederne kan understette arbejdet, blandt
andet ved at lokalerne er indrettet med fleksibelt meblement. Konkret betyder det, at man ikke blot kan flytte borde
og stole, men at der arbejdes med forskellige mebler i klasselokalerne, herunder stillearbejdspladser, gruppeborde,
blgde mabler mm.

Det er det tekniske servicepersonales vurdering, at hele indskolingen pa Frelloskolen kan mableres med inventar fra
Brorsonskolen og Sct. Jacobi Skole, safremt der anskaffes 200 taburetter til eleverne. 3 ud af 4 SFO-baser kan ligeledes
mebleres med eksisterende inventar.

En del af de abne arealer pé Frelloskolen, samtlige medelokaler og enkelte faglokaler kan ligeledes mebleres med
inventar fra de 2 skoler.

Brorsonskolen er i efteraret 2020 i gang med salg af kommunalt lgsere (designinventar, gamle geografikort mm.)
Brorsonskolens midler fra dette salg anvendes til at indkebe lererarbejdspladser, s& der ogsa kan indrettes arbejdspladser
til hele personalet pa Frelloskolen med henholdsvis inventar fra Brorsonskolen, Sct. Jacobi Skole og nyindkeb finansieret
af midlerne fra salget af lgsere.

Der fremkommer behov for at indkebe inventar til 38 lokationer pa Frelloskolen. Det drejer sig om:

16 *almindelige’ undervisningslokaler

9 undervisningslokaler i &bne miljoer

7 opholdsarealer til pause og samvaer

3 klassesaet med gruppemgblement

2 opholdsarealer til pause, samvar og leg

1 opholdsareal til gruppearbejde og personale
200 taburetter til indskolingen

e o o o o o o



Der er indhentet referencepris hos en leverander af undervisningsmebler. Her er der indrettet 2 forskellige klasselokaler
med 28 pladser. Gennemsnitsprisen pé de 2 tilbud efter rabat er 63.000 kr. for et lokale, mens det billigste lokale koster
55.000 kr. at indrette.

Udbuddet af inventar laves som et udbud med praekvalifikation.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at 2,7 mio. kr. kan dekke det mest basale behov for inventar til Frelloskolen.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Der er i budgettet afsat i alt 425.000 kr. til inventar pa Frelloskolen. Belgbet er opdelt i 2 poster, hhv. 125.000 kr. til
kontorinventar og 300.000 kr. til elevinventar.

I forbindelse med nedskalering af skoletorvsprojektet ved Dalgasvej fra 2,4 mio. kr. til 1,5 mio. kr. er der opstéet et
okonomisk raderum pa 900.000 kr. Belgbet afsettes til inventar pa foranledning af styregruppen for Frelloskolen.

Der afsaettes 1.375.000 kr. til inventar fra budgettet for Frelloskolen fra tilkebskontoen. I alt afsattes dermed 2,7 mio. kr.
til inventar fra Frelloskolens budget.

Herudover reserveres ikke disponerede midler pa 775.000 kr. fra overferte driftsmidler pa skolernes faellesomrade som en
buffer for budgettet for Frelloskolen, safremt inventarindkebet udfordrer den samlede ekonomiske ramme.

Hering

Nearverende sagsfremstilling har veeret fremlagt styregruppen for Frelloskolen. Styregruppen anbefaler, at indstillingen
godkendes.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at det godkendes, at der indkebes inventar til Frelloskolen for 2,7 mio.kr.,

at inventaret finansieres inden for det samlede afsatte budget til byggeri af Frelloskolen, og

at der reserveres 775.000 kr. af de overforte driftsmidler fra skolernes faellesomrade som en buffer for budgettet for
Frelloskolen, safremt inventarindkebet udfordrer den samlede skonomiske ramme.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Anbefalingen blev godkendt.



Det bemarkes, at den i sagsfremstillingen anferte udbudsform (preekvalifikation) ikke kan gennemfores pa nuvarende
tidspunkt. I stedet anvendes en direkte tildeling pa SKI-aftalen.



Punkt 483: Orientering: Forunderseogelser vedr. eventuel reetablering af
lukket fodgaengertunnel under Ndr. Boulevard

17/3695
Sagsfremstilling

Pa foranledning af et spergsmal fra styregruppen for Frelloskolen, har forvaltningen undersagt fordele og ulemper ved en
eventuel reetablering af en lukket fodgeengertunnel under Ndr. Boulevard (ved Egernvej), Varde.

Forvaltningen har udarbejdet et notat, som beskriver fordele og ulemper ved at reetablere fodgaengertunnelen, som blev
lukket efter beslutning i Udvalget for Plan og Teknik primo 2003 — se bilag 1 (dok. 157864-20).

Den primare arsag til fodgengertunnelens lukning var, at den var utryg grundet dens udformning.

I Boulevard-Kvarteret arbejdes der med en helhedsplan for hele omrédet. Her er der et gnske om at abne tunnelen, dog
ikke i den udformning den har i dag.

Da repraesentanter fra Boulevard-Kvarteret tilkendegiver, at bern og unge fra Isbjergparken og Vestparken seger ud mod
Ortenvej og ikke Ndr. Boulevard, vil hastighedsdempende foranstaltninger her sikre en bedre skoleve;j til Frelloskolen for
kvarterets bern. Der anlegges bump pa Ortenvej efter bevilling i budget 2021, s& bernene kan krydse denne og cykle op
til lysreguleringen ved Ortenvej/Ndr. Boulevard, hvorfra de kan cykle lige ud til Frelloskolen pa Ortenve;.

En eventuel senere undersggelse af, om fodgengertunnelen ber genabnes i forbindelse med en ny helhedsplan for
Boulevard-Kvarteret ber derfor indgé i netop arbejdet med denne helhedsplan fremadrettet.

Sydjyllands Politis forebyggelsesafdeling har besigtiget tunnelen sammen med skolechefen og chefen for Vej & Park og
udtaler, at de ikke kan anbefale, at tunnelen abnes i den udformning, den har i dag, da den ikke er tryghedsskabende. Dette
skyldes dens udformning, der ikke muligger at se hele tunnelens forlgb, inden man er helt nede i den. Hvis den skal
genabnes, er det politiets anbefaling, at tunnelens forleb &ndres, siledes den bliver helt lige og desuden, at nedkerslen
bliver flad, sa den er handicapvenlig. Forvaltningen har ikke udarbejdet et prisoverslag herpa.

Forvaltningens vurdering

Forholdene vedrerende en eventuel reetablering er undersegt til bunds, og pé baggrund af undersegelsen er det ikke
meningsfuldt at 8bne tunnelen for fodgaengere i forbindelse med at sikre en sikker skoleve;j til Frelloskolen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Forvaltningen vurderer, at en reetablering af fodgaengertunnelen koster cirka 630.000 kr. Denne pris inkluderer opsatning
af lys og spejle, men ikke en @ndret udformning eller nedgang til tunnelen som det er anbefalet af Sydjyllands Politi.



Okonomiafdelingen oplyser, at der ikke er afsat midler i budgettet evt. reetablering af lukket fodgaengertunnel under Ndr.
Boulevard, og der vil skulle anvises finansiering af udgiften, séfremt fodgengertunnelen enskes reetableret.

Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning, og
at sagen oversendes til orientering i Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagen forelegges Udvalget for Plan og Teknik til orientering.
Bilag

Notat omhandlende fordele og ulemper ved at genabne lukket fodgaengertunnel under Nordre Boulevard



Punkt 484: Dispensationsansegning til Frelloskolen

20/11960
Sagsfremstilling

I forbindelse med @ndring af skoledistriktsomriderne i Varde, lukningen af Sct. Jacobi og Brorsonskolen samt
etableringen af Frelloskolen, er der modtaget en dispensationsansggning fra en familie med tilknytning til Sct. Jacobi
Skole, som gnsker at deres 2 bern kan blive optaget pa Frelloskolen frem for pa Lykkesgérdskolen, som bliver bernenes
nye distriktsskole. Ansggningen drejer som om €t barn i udskolingen, og ét barn pa mellemtrinnet — bilag 1 (dok. 163818-
20).

Dispensationsanseggningen pointerer, at afstanden til Brorsonskolen er kortere end til Lykkesgardskolen, hvilke
konsekvenser den nye distriktsgreense har for familien, og hvorfor det vil gavne barnene at blive optaget pa Frelloskolen
frem for Lykkesgardskolen. Desuden er ansggers hjemmeadresse meget teet pa distriktsgraensen — bilag 2 (dok. 168269-
20).

Dispensationsansggninger er tidligere imegdekommet af udvalget pa baggrund af afstand til distriktsgreensen og afstand til
den enskede skole i forhold til distriktsskolen — bilag 3 (dok. 872148-12).

Det foreslas, at de gaeldende retningslinjer fra 2011 for, hvorledes henvendelser om justering/endring af
skoledistriktsgranser skal handteres — bilag 4 (dok. 168940-20) — @ndres, saledes at dispensationsansggninger
fremadrettet behandles/afgeres af udvalgsformanden og direkteren for Bern, Laring og Job. Dispensationsansggninger vil
derfor fremadrettet ikke blive henstillet til skolebestyrelser, Udvalget for Barn og Laring eller Byradet.

Forvaltningens vurdering

En dispensationsansggning anvendes af familier, nér det ikke er muligt at anvende det frie skolevalg til at fi bernene
optaget pa den enskede skole.

Hvis dispensationsansggningen imegdekommes, vil dispensationen kun gelde for de bern som ansegningen drejer sig om.
En sddan imedekommelse er derfor alene knyttet an pa en konkret elev og evt. dennes sgskende og vil saledes ikke
fa/have effekt ved evt. senere til-/fraflytning til den bopaelsadresse dispensationen gives til.

Hyvis dispensationsansggningen afvises, vil bernene enten skulle ga pa deres nye distriktsskole, eller foreldrene kan gore
brug af det frie skolevalg, og veelge en vilkérlig skole med tilgengelige elevpladser.

Hvis ansvaret for behandlingen af dispensationsansggninger uddelegeres til formanden og direkteren, vil ansggningerne
blive behandlet hurtigere, og i takt med at ansagningerne modtages af forvaltningen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Nugeldende retningslinjer for hvorledes henvendelser om justering/eendring af skoledistriktsgraenser skal handteres —
bilag 5 (dok. 157984-20)

Okonomi

Hyvis tilfejelsen af 1 ekstra elev i den padgaldende klasse pa mellemtrin eller udskolingen forer til oprettelsen af 1 eller 2
nye klasser vil det betyde ekstra gkonomisk tildeling til Frelloskolen pa 627.000 kr. pr. klasse (ren klassetildeling).



Det er ikke muligt at atklare, da opgerelsen for elevtal forst vil begynde, nér nuveerende skoledr nermer sig sin afslutning.

Der er ikke afsat midler til oprettelse af flere klasser som folge af dispensationsansggninger.

Okonomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, om dispensationsansggningen skal imgdekommes,

at forslag til nye "Retningslinjer i forbindelse med henvendelser om justering/endring af skoledistriktsgranser’
godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Udsettes pa grund af nye oplysninger i sagen.

Bilag
Distriktsgraense Varde by - Godkendt af Byradet 08.01.2019
Forslag til nye 'Retningslinier i forbindelse med henvendelser om justering/aendring af skoledistriktsgranser’

Retningslinier for hvorledes henvendelser om justering/endring af skoledistriktsgreenser skal handteres (2011)



Punkt 485: TEMA: Erfaringer fra brugen af digital understeottelse i
dagtilbuddene og skolerne under Covid-19

20/3849
Sagsfremstilling
I forlengelse af, at udvalget den 23. juni 2020 blev orienteret om forvaltningens patenkte tilbagemelding til KL om

skoler og dagtilbuds forelebige Covid-19 erfaringer, har udvalget ensket en temadreftelse med fokus péd brugen af digital
understottelse i dagtilbud og skoler.

Efter méneder med pludselig lukning og gradvis genébning af dagtilbud og skoler, blev digital understottelse et vaesentligt
element ind i handteringen af det paedagogiske arbejde og samarbejdsopgaven pa dagtilbudsomradet samt i undervisnings-
og samarbejdsopgaven pa bade skole- og sfo-omradet.

Pé dagtilbudsomradet danner en intern temadreftelse mellem dagtilbudsledere, daglige ledere og medarbejdere baggrund
for den foreliggende erfaringsopsamling i forhold til brugen af primeert virtuel atholdelse af diverse meder og
samarbejdsopgaver pa dette omrade. Temadreftelsen foregik over teams. Overordnet var der fokus pé erfaringer med den
digitale afvikling af meder i forhold til personale, foreldre og bernenes trivsel.

Pa skoleomradet er der foretaget en intern kvalitativ undersogelse blandt skoleledere, medarbejdere, foreldre og elever,
som danner baggrund for den foreliggende erfaringsopsamling i forhold til atholdelse af virtuel undervisning pa
skoleomradet. Undersogelsen er gennemfort som en rekke interviews, hvor spergerammen har varet delvis aben dog
med fokus pa, hvilken leering, der pa det digitale omrade ber drages af Corona-perioden.

Tilbagemeldingerne fra deltagerne i undersggelsen kan sammentfattes i folgende hovedomréder:
e Laring

o Trivsel
¢ Samarbejde/moder

Der er lavet en samlet erfaringsopsamling for dagtilbud og skoler i bilag 1 (dok. 133182-20).

Erfaringerne og mulige opmerksomhedspunkter vedrerende brugen af digital understettelse belyses under temadreftelsen.

Forvaltningens vurdering

Pa dagtilbudsomradet bekraefter den interne temadreftelse, at der er opnéet gode erfaringer med digital understettelse i
forhold til samarbejdet imellem personalet og med foraldrene, samt om barnenes trivsel.

Eksempler pa pointer fra droftelsen:
Virtuel understettelse begranser spildtid i forhold til transport

1)  Virtuel understottelse gor det nemmere for personalet at samarbejde og dele erfaringer pa tvers af
afdelinger/institutioner

2) Virtuel understettelse er til gavn for de hurtige og meget konkrete informationer og orienteringer fra ledelse til
medarbejderne

3) Virtuelt samarbejde med foraldrene gavner bernenes trivsel og tilstedevarelse i institutionerne
4)  Virtuelt samarbejde gor det nemmere for foreldrene at deltage i mader

5) Virtuelt samarbejde fungerer godt med eksterne samarbejdspartnere som blandt andet visitationsmeder, meder med
psykologer og sagsbehandlere



6) MS365 blev rullet ud under covid-19 uden implementering, hvilket har veret rigtig godt, seerligt i forhold til teams
meder, men der er et stort behov for undervisning i MS365 for at realisere det fulde potentiale i den digitale understottelse

7)  Virtuel understettelse er et supplement, men kan ikke sté alene

Pé skoleomréadet bekrafter den interne undersogelse ligeledes, at der er gjort en raekke gode erfaringer med digital
understottelse i forhold til leering, trivsel og samarbejde.

Eksempler pa pointer fra undersogelsen:

1)  Virtuel hjelp med opgaver og lektier gennem virtuel kontakt eller instruktionsvideoer opleves understettende i
forhold til leering.

2) Virtuel undervisning giver faerre elevkonflikter og mere ro omkring undervisningssituationen og kan saledes fremme
trivsel.

3) Virtuelt samarbejde giver flere muligheder.

4)  Virtuel undervisning er et supplement og kan ikke sté alene.

Primo november 2020 indkebte Barn og Leaering forsegsvis 2 avancerede web-kameraer, som giver mulighed for at filme
undervisning til virtuel brug pa en ny méde. Kameraerne kan fungere som stationare kameraer, der filmer en
tavleundervisning eller en forsggsopstilling i undervisningen. Kameraerne kan ogsa indstilles til at rotere efter lyd i
lokalet og séledes filme den talende fx leereren eller spejle et Smartboard. Kameraerne er udlint til Agerbaek Skole og
Dlgod Skole. Kameraerne ses som et godt supplement og AD-On til Teams, og den nye kameralgsning kan vaere med til
bedre virtuelt at levendegere undervisningen i klassen eller i grupper for de elever, som modtager hjemmeundervisning.
Udfordringerne handler bl.a. om GDPR-regler, som betyder, at foreldre skal give tilladelse til, at deres bern bliver filmet i
skoletiden og nogle mindre tekniske udfordringer.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven og folkeskoleloven
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at erfaringer fra brugen af digital understottelse under Covid-19 dreftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Leering den 24-11-2020

Droftet.



Forvaltningen anmodes om at arbejde videre med videreudviklingen af brugen af digitale lgsninger til bl.a. virtuel
undervisning og teams-meder.

Endvidere at man fortsaetter og bruger de gode eksempler pa pointer fra undersggelsen.

Udvalget ansker en status i marts 2021 med henblik pa udarbejdelse af eventuelt budgetenske.
Bilag

Erfaringer fra brugen af digital understettelse under Covid-19 pa skole og dagtilbudsomradet



Punkt 486: Nedsattelse af folgegruppe vedr. kerselsbehov

20/11912

Sagsfremstilling

Det fremgér af forligsteksten om budget 2021 for Varde Byrad, at forligspartierne ensker at sikre et ensartet optimeret

serviceniveau for berns adgang til skolekersel i hele Varde Kommunes landomréder. Til det formal skal det undersoges,
om det er muligt at optimere Varde Kommunes service til det samme niveau som ved &ben kersel.

Af forligsteksten fremgér det ligeledes, at der skal nedsattes en folgegruppe fra de 3 udvalg, der dekker omrader med et
karselsbehov.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Budgetaftale for 2021

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Plan og Teknik, Udvalget for Bern og Laering samt Udvalget for Social og Sundhed,

at udvalgene hver udpeger 1-2 personer til folgegruppen, og

at udpegelserne forelegges Byradet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 12-11-2020

Udvalget indstiller til Byradet, at Preben Friis-Hauge og Peter Nielsen udpeges til at deltage i folgegruppen.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 17-11-2020

Udvalget indstiller til Byradet, at Tina Agergaard Hansen og Steen Holm Iversen udpeges til at deltage i folgegruppen
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Det indstilles til Byradet,

at Holger Grumme Nielsen og Peder Foldager udpeges til folgegruppen.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 25-11-2020

Udvalget indstiller udpegningerne til Byradets godkendelse.



Punkt 487: Gensidig orientering

19/12752
Sagsfremstilling

Orientering ved formanden:

Orientering ved direkteren:

e Prakvalifikation til ny boligsocial helhedsplan i Boulevardkvarteret — @EU 25.11.2020
¢ Status pa Covid-19

Orientering ved udvalgets medlemmer:

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 24-11-2020

Taget til efterretning.



Punkt 488: Underskriftsside
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