REFERAT Udvalget for Bern og Leering d. 22-08-2023

Meadedato Tirsdag d. 22. august 2023 kl. 13:00

Meodested Radhuset - lokale 'Adalen’



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas
Orientering - Budget 2024 = 2027......oouiieeeieeeiee ettt et e et teesteeessteesseeesnaeessaeesnseeennseesseeens
Genberegning af anlaeg 1 EJendOmSCENTIEt.........cccuiiiiiiieciieeciie e aee e e
Frigivelse af resterende anlegsbudget og ekstra bevilling til anleegsprojekt "Ny integreret daginstitu
Frigivelse af puljemidler til mere padagogisk personale 1 daginstitutioner med mange bern i udsatt
Frigivelse af midler til mere uddannet personale i dagtilbud - opkvalificeringspuljen........................
Omprioritering af budgetmidler til PigeCamp og 0-2 ars pladser ved Arre Bornecenter.....................
Status Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud august...........cceeeviiiieiiiiiiiieciie e
Udvidelse af specialpadagogisk Kompetencecenter pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud.....................
Orientering om national undersoggelse af kvalitet 1 dagtilbud for 0-2 arige.........cccoveevivriiiniincnnenn.
Orientering lovpligtigt tilsyn med dagtilbud 2022...........cccooviiiiiiiiiieeee e
Status pa drift af busser pa dagtilbudsomradet 2022...........cocievieeiiienienieeeecee et

Lukket: Gensidig OTICNTETING. ....cc.ueieiiieeiieeeiie et eeiee et et te ettt e st e e sateestaeesabeeeseeesnteeenseeesnseeenneeesnneas
UNAEISKITIISSIAE. ...ttt ettt ettt et sbe e s eanes



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Budget 2024 - 2027

EMN-2022-26215
Bilag

Lov- og cirkulereprogrammet 2024 - 2027 - Udvalget for Born og Lering

Budgettilretninger efter udvalgsbehandling i juni 2023 vedr. Bern og Laring



2 (ABEN) ORIENTERING - BUDGET 2024 - 2027

Sagsnr. EMN-2022-26215
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har den 13. juni 2023 behandlet budgetforslag 2024-2027, herunder godkendt de tekniske
tilretninger til budgettet.

Budgettet for 2023 kan opggres saledes:
1.000 kr. (23-pris)

Udgangspunkt budget 2024 873.202
Demografiske a&ndringer -1.739
Andringer i forudsaetninger 2.415
I alt budgetforslag 2024 873.878

Andringer efter 13. juni 2023:

Minimumsnormeringer (sendring fra statstilskud til bloktilskud fra 1.1.24) 14.231
Tandplejen — momsaflgftning vedr. tandregulering -417
I alt budgetforsiag 2024 887.692

Derudover er der a&ndringer som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet som har gkonomiske
konsekvenser for udvalgets omrade.

Fndringerne vedr. tildeling til Dagtilbud, SFO og fritidstilbud som fglge af yderligere 8bningsdag i
forbindelse med afskaffelse af St. Bededag.

Desuden merudgifter som fglge af barnets lov som implementeres fra 1. januar 2024.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og kommunens styrelsesvedtaegt.

OKONOMI

HORING
I henhold til den godkendte budgetprocedure

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Lov- og cirkuleereprogrammet 2024 - 2027 - Udvalget for Bgrn og Laering (8502215 - EMN-
2022-26215)

2. Budgettilretninger efter udvalgsbehandling i juni 2023 vedr. Bgrn og Lzering (8518505 - EMN-
2022-26215)



Punkt 3: Genberegning af anlaeg i Ejendomscentret
GE0-2023-03400

Bilag

Overslagséir budget2023-2026

Genberegning af anlaegsprojekter - Budget 2024-2027



3 (ABEN) GENBEREGNING AF ANLAG I EJENDOMSCENTRET

Sagsnr. GEO-2023-03400
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har i forbindelse med licitationen pa daginstitutionen Egekrattet oplevet en vaesentlig
stigning i prisen pa byggeriet i forhold til den beregnede pris inden licitationen. Stigningen var pa ca.
30 %. Pa baggrund af denne stigning igangsatte Ejendomscentret sammen med Udvalget for Bgrn og
Leering en analyse af arsager til stigningerne, s& Udvalget kunne traeffe en beslutning om
igangsaetning af byggeriet af Egekrattet.

Ejendomscentret har p@ baggrund af denne analyse vurderet, at overskridelsen pd Egekrattet skyldtes
meget usikkerhed i branchen, den aktuelle inflation (februar 2022-februar 2023: 7,6 %) og isaer
kraftigt stigende priser pa beton og andre byggematerialer indenfor en kort periode fra 2022 til
vinteren 2022/23, hvor licitationen blev gennemfgrt.

Derudover sl8r geofaktoren ikke igennem p& samme made som tidligere. Geofaktoren anvendes i
forhold til prisniveau og afhanger af geografi. Den tager udgangspunkt i erfaringspriser fra Sjaelland
til en faktor 1,0. Geofaktoren for Jylland er 0,9. Det har sdledes vist sig, at geofaktoren ikke er
geeldende i samme omfang i det nuvaerende markedsniveau.

I forhold til ovenstdende kan det ogsa konstateres, at prisstigninger ikke er et saerkende for Varde
Kommune, fordi det kan konstateres, at stigende omkostninger til nybyggeri ogsa ses i andre
kommuner, hvor der er eksempler pa lignende stigninger pd 30-40 % pa afgivne tilbud i forhold til
tildelte budgetter. En raekke kommuner har pa baggrund af dette valgt at udsaette, genberegne eller
stoppe deres anlaeg.

FORVALTNINGENS VURDERING

Ejendomscentret er pa baggrund af ovenstdende blevet bedt om at vurdere eksisterende og
kommende anlaegsprojekter samt overslagsdrene for 2024-2026 for eventuelt at imgdegd udfordringer
med prisstigninger pa anlaegsprojekter.

Ejendomscentret vurderer de enkelte projekter sdledes:

Projekter: Budget (kr.) Vurdering (kr.) Evt. bemaerkning
Mgllehuset - udvidelse af 3.894.000 | Budget forventes
eksisterende institution at holde
Skovmusen - udvidelse af 5.101.000 5.640.000 | Projektet Igser den
eksisterende institution oprindelige udfordring, men

der kan veere behov for
yderligere tiltag. Det
afggres i Udvalget for Bgrn

og Laering
Nedrivning af Brorson skolen 11.000.000 | Budget forventes Er igangsat
at holde
Flytning af sygeplejen 1.018.000 1.802.500 | Projektet er finansieret
Renovering af 3.228.319 5.400.000 | Projektet har veeret i
varmvandsbassin pé Lunden licitation, men er i fgrste

omgang blevet stoppet pga.
pris og omfang af




Projekter:

Budget (kr.)

Vurdering (kr.)

Evt. bemaerkning

renoveringen. Der
udarbejdes pt. rapport i
forvaltningen omkring det
fremtidige behov

CTR - Om-og tilbygning pa 10.000.000 13.000.000 | Er ikke faerdig projekteret.

Fritidscentret

Lunde-Kvong Skole - 4.317.000 5.952.000 | Dertil kommer

renovering brandforhold, som
finansieres via puljen for
nye brandtiltag

BCV - renovering 53.672.000 65.000.000 | Renoveringen af BCV
behandles som selvstaendigt
punkt i Udvalget for
@konomi og Erhverv.

Udvidelse af 7.159.000 | Budget forventes Der er et maksimumsbelgb

demensdaghjemmet at holde for stgttet boligbyggeri.

lyngparken Skal ikke genberegnes

Plantagevej

Hjeelpemiddeldepotet 1.825.000 | Budget forventes Er igangsat
at holde
Stgjvaeg - Sgndermarksvej 679.000 | Budget forventes Er igangsat
at holde
Cykelsti Strellev - @lgod via 7.900.000 | Budget forventes Er igangsat
Mejlvangvej at holde
Cykelsti - forlengelse af 2.494.897 | Budget forventes Afsluttet og afventer
Debelvej at holde endelig afregning
Cykelsti Praestegardsvej/FLUGT 1.252.000 | Budget forventes Er igangsat
at holde
Cykelsti Tane Hedevej 5.689.000 | Budget forventes Under projektering
at holde
Sprinklerstik Lyngparken og Restbudget | Ukendt budget Afventer tilpasning af
Poghgj 1.443.880 plejebehovet i £ldreomrade
Sydvest. Evt. merforbrug
forventes daekket af pulje til
nye brandkrav.
Cykelsti Roustvej 2.600.000 Afventer beslutning om Al1l
Banekrydsning Engdraget - 4.529.000 Afventer projekt fra Bane

Danmark

Forvaltningen vurderer, pd baggrund af ovenstdende, at der er behov for, at der traeffes beslutning
om finansiering af de projekter, der vurderes dyrere end oprindeligt budget.

For BCV og renoveringen af varmvandsbassinet pa Lunden vurderes det, at der er behov for
selvstaendige beslutninger om disse projekter. For de resterende projekter, der er genberegnet,
vurderes det, at de kan finansieres via puljen til stigende priser.

Forvaltningen vurderer, at der er et samlet behov for 5.174.000 kr. fra puljen til stigende priser. Det
fordeler sig med 539.000 kr. til Skovmusen, 3 mio. kr. til CTR og 1.635.000 kr. til renovering af

Lunde-Kvong Skole.

Der er dog en usikkerhed omkring Skovmusen, fordi der er opstdet yderligere behov i Skovmusen.
Sagen behandles i Udvalget for Bgrn og Leering. Ligeledes afventer CTR endelig projektering.




Udover ovenstdende har Ejendomscentret, som tidligere naevnt ogsd vurderet pa overslagsarene for
2024-2026. I det vedhaeftede bilag fremgar vurderingen for overslagsarene. Det er forvaltningens
vurdering, at prisstigningen i overslagsarene medtages pa de kommende budgetforhandlinger.
Prisstigningerne fordeler sig med fglgende belgb for overslagsarene:

2024: 1.574.000 kr.

2025: 3.689.000 kr.

2026: 1.464.000 kr.

RETSGRUNDLAG
Ingen

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Under @konomiudvalget er der afsat budget til Puljen til imgdegdelse af stigende priser samt skaerpet
lovgivning. I puljen er der afsat 9,6 mio. kr. i 2023 samt 5,2 mio. kr. i 2024 - i alt 14,9 mio. kr. Der
er allerede disponeret 5,7 mio. kr. af puljen. Samlet for budgetarene 2023 og 2024 er der 9,2 mio.
kr., som endnu ikke er disponeret.

Det samlede merbehov, jf. genberegningen af igangvaerende anlaegsprojekter, er beregnet til 5,2
mio.kr. Dette forventes at kunne afholdes indenfor budgettet afsat af puljen til stigende priser.

For anlaegsprojekterne i overslagsdrene viser beregningen et merbehov pa 6,7 mio.kr. Heraf kan 4
mio. kr. afholdes af de resterende midler fra puljen til stigende priser. Der er derved et resterende
budgetbehov pa 2,8 mio.kr., som indstilles til at medtages til de kommende budgetforhandlinger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at renoveringen af BCV afventer beslutning i Udvalget for @konomi og Erhverv,

at de resterende projekter, der er genberegnet og vurderet dyrere end det oprindelige budget
(Skovmusen, Lunde-Kvong Skole og CTR) finansieres via puljen for stigende priser,

at udvalget indstiller til Udvalget for @konomi og Erhverv at godkende, at udgiften pd 5.174.000 kr.
finansieres via puljen til stigende priser,

at sagen sendes til orientering i udvalgene for Bgrn og Laering og Social og Sundhed samt til
behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv, og

at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv, at budgetbehovet for overslagsarene pa 2,8 mio.
kr. medtages som budgetgnske ved de kommende budgetforhandlinger.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
den12-06-2023

Anbefalingen blev godkendt.



Fraveerende
Steen Holm Iversen

UDVALGET FOR GKONOMI OG ERHVERYV
den 21-06-2023

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende
Steen Holm Iversen

UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 22-08-2023

Beslutning foreligger ikke endnu.
Bilag

1. Overslagsar budget2023-2026 (8477531 - GEO-2023-03400)
2. Genberegning af anlaegsprojekter - Budget 2024-2027 (8481917 - GEO-2023-03400)



Punkt 4: Frigivelse af resterende anlagsbudget og ekstra bevilling til
anleegsprojekt 'Ny integreret daginstitution pa Egekrattet'

GEO-2022-87091



4 (ABEN) FRIGIVELSE AF RESTERENDE ANLAGSBUDGET OG EKSTRA
BEVILLING TIL ANLAGSPROJEKT 'NY INTEGRERET DAGINSTITUTION PA
EGEKRATTET'

Sagsnr. GEO-2022-87091
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING

Byradet besluttede med budgetaftalen 2021-2024 at afsaette anlaegsmidler til opfgrelse af ny
integreret daginstitution i Varde i 2023. Den 16. august 2022 blev der anmodet om frigivelse af 1,5
mio.kr. af de, pa daveerende tidspunkt, afsatte anlaegsmidler pd 18,8 mio.kr. til udgifter i 2022.
Udvalget godkendte forvaltningens anmodning.

Ekstra bevilling

Licitationen pd Egekrattet i fordret 2023 viste et behov for yderligere tilfgrsel af midler til
igangsaetning af byggeriet pa grund af stigende priser og generel usikkerhed i markedet. Behovet blev
den 28. marts 2023 drgftet i udvalget. Efter indstilling fra styregruppen for Egekrattet og
Ejendomscentret blev det besluttet i udvalget, at byggeriet af Egekrattet skulle tilfgres yderligere
midler.

Udvalget for Bgrn og Leering besluttede at indstille til Udvalget for @konomi og Erhverv samt Byradet,
e at der tilfgres projektet vedr. opfgrelse af Egekrattet 5,5 mio.kr.,
e atde 500.000 kr. heraf tilgdr styregruppen vedr. Egekrattet til vurdering af, hvilke tilbagekgb
der skal foretages for at forbedre projektet,
e at belgbet finansieres af restpuljen fra skolestrukturen ‘Skoler og Dagtilbud for alle’.
Indstillingen blev den 11. april 2023 godkendt i Byradet.

Byggeriet af Egekrattet er pdbegyndt og forvaltningen anmoder, som fglge heraf om frigivelse af det
resterende budget samt ekstrabevilling pa 5,5 mio.kr.

Endvidere er der tidligere reserveret 4 mio.kr. til projektet fra puljen til imgdegdelse af stigende
priser. Belgbet sgges frigivet og overfgrt til projektet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det vurderes, at byggeriet af Egekrattet forlgber planmaessigt og at der derfor vil vaere behov for at fa
frigivet de resterende anlaegsmidler fra anlaegspuljen ‘Ny Integreret Daginstitution pa Egekrattet’ pd
18,1 mio.kr. (23-priser) og 5,5 mio.kr. fra puljen ‘Skoler og dagtilbud til alle’ samt 4 mio.kr. fra puljen
til imgdegaelse af stigende priser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Samlet anlaagssum udggr i alt 29.098.000 kr. (23-priser):
Anlagsbevilling 19.598.000 kr.

Pulje stigende priser 4.000.000 kr.

Pulje skolestruktur 5.500.000 kr.



Anlzegsbudget udggr 19,6 mio.kr. (23-priser). Dertil er der givet bevilget 5,5 mio.kr. fra puljen fra
skolestrukturen ”"Skoler og Dagtilbud for alle” samt reserveret 4 mio.kr. fra puljen til imgdegdelse af
stigende priser.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at anlaegsbevillingen p% 19,6 mio.kr. frigives fra anlaagspuljen '‘Ny Integreret Daginstitution p%
Egekrattet’, og

at anlaegsbevillingen pa 5,5 mio.kr. frigives fra anlaegspuljen Skoler og dagtilbud til alle”,

Samtidig anbefales, at Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet,
at anlaegsbevillingen pa 4 mio.kr. frigives fra puljen til imgdegaelse af stigende priser samt flyttes til
anleegsprojektet Daginstitution Egekrattet.

Beslutning
FORELAGGES BYRADET MED ANBEFALING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Frigivelse af puljemidler til mere paedagogisk personale i
daginstitutioner med mange born i udsatte positioner

EMN-2022-25384
Bilag

DAGS8111 Mere padagogisk personale bevillingsbrev C 1

Vejledning om pulje til mere padagogisk personale 2023-2025 rev.221104



5 (ABEN) FRIGIVELSE AF PULJEMIDLER TIL MERE PAEDAGOGISK
PERSONALE I DAGINSTITUTIONER MED MANGE BORN I UDSATTE
POSITIONER

Sagsnr. EMN-2023-01986
Sagsbh. ANBR

SAGSFREMSTILLING

Varde kommune har faet bevilget midler fra ‘Puljen til mere paedagogisk personale i daginstitutioner
med mange bgrn i udsatte positioner’. Det fremgar af bevillingsbrevet - bilag - at bevillingen for 2023
udggr 2.094.430 kr.

Puljen er en sammenlaegning af 2 tidligere puljer:
e Puljen til flere paedagoger og paedagogiske assistenter i institutioner med mange 0-2-3rige
sarbare og udsatte bgrn (fra 1000 dages programmet fra finansloven 2019)
e Puljen til flere paedagoger til institutioner med mange bgrn i udsatte positioner (fra aftalen om
Steerke Dagtilbud af 9. juni 2017)

Puljens formal er at give et malrettet lgft af det paedagogiske arbejde i daginstitutioner, hvor
bgrnegruppens sociale baggrund ggr, at der i hgjere grad er behov for naervaer og tid med det
paedagogiske personale. Det politiske gnske er sdledes, at midlerne resulterer i forbedrede
normeringer i de daginstitutioner, hvor bgrnegruppen har et stgrre behov for naervaer og tid med det
paedagogiske personale, end hvad der er muligt med de normeringer, der generelt ggr sig gaeldende i
daginstitutionerne. Puljen skal understgtte, at der er trygge og stimulerende padagogiske
laeringsmiljger i daginstitutionerne og medvirke til, at alle bgrn uanset baggrund kan trives, lzere,
udvikles og dannes samt fa en god start pa livet og videre skolegang.

Puljemidlerne i 2023-2025 fordeles til ansaettelse af mere paedagogisk personale i kommunale,
selvejende og udliciterede daginstitutioner samt privatinstitutioner og puljeordninger med mange bgrn
i udsatte positioner.

Kriterierne for at ansgge om midler fra puljen er, at der i institutionen pr. 1. oktober 2022 var
minimum 25% indskrevne bgrn, hvor foraeldrene modtager mindst 80% gkonomisk fripladstilskud jf.
dagtilbudslovens §43, stk. 1, nr.2.

Varde Kommune har pa baggrund af ovennaevnte kriterie sggt om og faet midler til 6 institutioner:
« Bl3bjerg Bgrnehave (privat institution)
e Bgrnehaven Naturligvis, Ansager
e Bgrnehaven Vestervold, Varde
e Bgrnehuset Lysningen, Varde
e Hgjgardsparken, Varde (selvejende)
e Kvong (privat bgrnehave)

FORVALTNINGENS VURDERING

Det vurderes at ansaettelsen af mere personale for tilskudsmidlerne vil ggre en positiv forskel for
bgrnene, idet de omfattede daginstitutioners muligheder for at imgdekomme bgrnenes behov for
naervaer og tid og for at etablere trygge og stimulerende paadagogiske leringsmiljger gges. Den tidlige
indsats og forebyggelse styrkes gennem tildelingen. Samtidig er det vigtigt, at personalet har de
ngdvendige faglige kompetencer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Hverdagen er veeldig. Ekstra personaleressourcer til mere naerveer og dermed bedre muligheder for at
skabe trygge omgivelser for bgrn i udsatte positioner gger disse bgrns chancer for et godt, langt og
baeredygtigt liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

OKONOMI

I henhold til vejledningen om puljen - bilag - skal tilskuddet anvendes til lan- og pensionsudgifter til
anseettelse af padagoger eller paedagogiske assistenter, medmindre der er givet dispensation for
uddannelseskravet. Varde Kommune har ikke faet dispensation.

Lenniveauet ma ikke vaere hgjere end det, der er aftalt i de relevante overenskomster for tilsvarende
arbejde.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives indtaegtsbevilling pd 2.094.430 kr. til ansaettelse af mere paedagogisk personale i de 6
naevnte daginstitutioner.

at der gives tillaegsbevilling pa 2.094.430 kr. til ansaettelse af mere paedagogisk personale i de 6
naevnte daginstitutioner.

Beslutning
FORELAGGES BYRADET MED ANBEFALING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. DAG8111 Mere paedagogisk personale_bevillingsbrev C_1 (8512743 - EMN-2023-01986)
2. Vejledning om pulje til mere paedagogisk personale 2023-2025_rev.221104 (8512740 - EMN-

2023-01986)



Punkt 6: Frigivelse af midler til mere uddannet personale i dagtilbud -
opkvalificeringspuljen

EMN-2023-02033



6 (ABEN) FRIGIVELSE AF MIDLER TIL MERE UDDANNET PERSONALE I
DAGTILBUD - OPKVALIFICERINGSPULJEN

Sagsnr. EMN-2023-02033
Sagsbh. ANBR

SAGSFREMSTILLING

Med finansloven for 2023 blev det besluttet at fastholde midlerne til opkvalificeringspuljen pa
dagtilbudsomradet, som oprindeligt blev aftalt som en del af Aftalen om minimumsnormeringer. Nu er
rammerne for udmgntningen fastlagt.

Konkret er der afsat henholdsvis 107 mio.kr. i 2023 og 195,9 mio. kr. arligt i 2024-2030 til
opkvalificeringspuljen. De afsatte midler skal ses i sammenhang med det kommende lovkrav om
minimumsnormeringer i daginstitutioner, som traeder i kraft den 1. januar 2024 og sikrer flere voksne
til bgrn i vuggestuer og bgrnehaver.

Kommunerne far tilsagn om midler fra opkvalificeringspuljen i Igbet af efterdret 2023. Udbetalingerne
af midler forudsaetter, at kommunerne indsender regnskab om forbrug. Kommunerne kan pa
baggrund af vedlagte oversigt over bevillingsfordeling pdbegynde anvendelsen af midlerne fra 1.
august 2023.

Af bevillingsfordelingen fremgar, at Varde Kommunes andel for farste tildelingsrunde er 527.000 kr. i
2023 0g 964.000 kr. i 2024 og 2025.

Formalet med opkvalificeringspuljen er at gge fagligheden i dagtilbud ved at understgtte
kommunernes mulighed for at opkvalificere det paedagogiske personale. Opkvalificeringspuljen pa
dagtilbudsomrddet skal vaere med til at understgtte et bredt Igft af kompetencer blandt det
paedagogiske personale bdde i daginstitutioner og dagplejen. Det er ambitionen, at pengene fra
opkvalificeringspuljen fgrer til flere pesedagogiske assistenter og psedagoger. Herudover gives der
mulighed for opkvalificering i bredere forstand gennem voksen- og efteruddannelse.

Puljen udmgntes til kommunerne som en direkte statslig tildelingspulje pa@ baggrund af det forventede
bgrnetal i kommunen uden forudgdende ansggning. Puljen udmgntes i 2 tildelingsrunder, hvor den
fgrste omfatter bevillingerne i perioden 2023-2025 og anden runde omfatter bevillingerne for perioden
2026-2030. Udmgntningen sker med forbehold for puljens viderefgrelse pd de arlige finanslove.

Midlerne i fgrste tildelingsrunde kan anvendes til aktiviteter, der igangsaettes i perioden 1. august
2023

til 31. juli 2026, og hvor de lzengerevarende uddannelsesforigb forudszettes afsluttet senest 31. juli
2030.

Sadan bliver rammerne for opkvalificeringspuljen pa dagtilbudsomradet | Bgrne— og
Undervisningsministeriet (uvm.dk)

FORVALTNINGENS VURDERING

Opkvalificeringspuljen bliver en vaesentlig understgttelse af reformsporet Steerke Dagtilbud - god
kvalitet 2.0, hvor gget faglighed er en forudseetning for at lykkes. Midlerne fra puljen betyder dertil, at
vi optimerer muligheden for at opnd den politisk besluttede fordeling af peedagoger og paedagogiske
assistenter og mulighederne for at opkvalificere vores ansatte yderligere gennem voksen- og
efteruddannelse. Herunder vil nogle af midlerne kunne anvendes til specialisering i relevante
paedagogiske temaer ind i reformsporet, som bgrnefallesskaber (deltagelsesmuligheder), arbejdet
med bgrn i udsatte positioner og sprog.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/jun/230629-saadan-bliver-rammerne-for-opkvalificeringspuljen-paa-dagtilbudsomraadet&data=05%7C01%7Cbilc@varde.dk%7C1162648411dd4a42785008db9cc004c0%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638276120764617139%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qxCq37JEgEg9FmtZevP+03X5FVsW75FSSSM/6qpvY+k=&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/jun/230629-saadan-bliver-rammerne-for-opkvalificeringspuljen-paa-dagtilbudsomraadet&data=05%7C01%7Cbilc@varde.dk%7C1162648411dd4a42785008db9cc004c0%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638276120764617139%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qxCq37JEgEg9FmtZevP+03X5FVsW75FSSSM/6qpvY+k=&reserved=0

Hverdagen er veeldig. Med mere uddannet personale gges mulighederne for at skabe gode
lzeringsmiljger med deltagelsesmuligheder for alle bgrn, ogsd bgrn i udsatte positioner og derved gges
deres chancer for et godt, langt og beeredygtigt liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

OKONOMI
Varde Kommunes andel i fgrste tildelingsrunde er 527.000 kr. i 2023 og 964.000 kr. i 2024 og
2025.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der gives indtaegtsbevilling p& 527.000 kr. i 2023 til flere paedagogiske assistenter og psedagoger
og et bredt Igft af de paedagogiske kompetencer blandt det paedagogiske personale,

at der gives tillaegsbevilling pa 527.000 kr. til flere paedagogiske assistenter og paedagoger samt et
bredt Igft af de paedagogiske kompetencer blandt det paedagogiske personale.

Beslutning
FORELAGGES BYRADET MED ANBEFALING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Omprioritering af budgetmidler til PigeCamp og 0-2 ars pladser
ved Arre Bernecenter

EMN-2022-26215



7 (ABEN) OMPRIORITERING AF BUDGETMIDLER TIL PIGECAMP OG 0-2 ARS
PLADSER VED ARRE BORNECENTER

Sagsnr. EMN-2022-26215
Sagsbh. ANBR

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Bgrn og Leering har i forbindelse med drgftelse af budget 2024-2027 p& udvalgsmgdet
den 13. juni 2023, bedt forvaltningen komme med forslag til finansiering af:

e 0-2 3rs pladser i Arre Bgrnecenter indenfor bgrnecentrets fysiske rammer (scenarie 2).

e Pige Camp.

0-2 &rs pladser i Arre Bgrnecenter
Etableringsudgifterne p& 534.150 kr. til barnevognsrum, barnevogne, mgbler mv. foresl3s finansieret
af afsatte midler vedrgrende ejendomsudagifter (restbelgb fra etablering af Fzelles Ejendomscenter).

Driftsudgifterne pa 149.000 kr./ar ved drift af 6 pladser, fores|3s finansieret af restbudgettet pa 2
mio.kr. puljen.

0-2 3rs pladserne forventes klar i oktober/november 2023.

Pige Camp
Campen afholdes af Ungdomsskolen. Det bestar af 2 moduler af 3 dages varighed og efterfglgende

opfelgningsdage. Malgruppen er piger i 7.-10. klasse. Der deltager ca. 15 piger pa hvert forlgb.

Den arlige udgift til PiceCampen er 270.000 kr. Udgiften foreslds finansieret af mindre forbrug pa
budget vedr. skolernes brug af haller med 240.000 kr. arligt. Den resterede del finansieres inden for
Ungdomsskolens eksisterende budget.

FORVALTNINGENS VURDERING

Med en udvidelse af kapaciteten i Arre Bgrnecenter med 4 faste og 2 ‘buffer’ 0-2 &rs pladser inden for
Arre Bgrnecenters fysiske rammer, kan det aktuelle behov for 0-2 &rs pladser i Arre imgdekommes for
en mindre éngangsudagift til anlaeg pa 534.150 kr. og en arlig driftsudgift pa 149.000 kr.

Der er et stort fokus pa bgrn og unges trivsel, fordi mange undersggelser viser, at der er en stigende
mistrivsel og at seerligt de unge piger er udfordrede. Erfaringerne fra PigeCampen har vist, at
indsatsen har en positiv effekt pa deltagernes trivsel. Ungdomsskolen oplever stor tilslutning til
forlgbene og har kun under Corona haft vanskeligt ved at fylde et hold.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
0-2 &rs pladser og PigeCamp bidrager szerligt ind i ‘Hverdagen er vaeldig’, det gode lange og
baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven.

OKONOMI

Arre 0-2 &rs pladser:

Etableringsudagifterne p& 534.150 kr. (barnevognsrum og etablering) kan finansieres af afsatte
midler vedr. ejendomsudgifter (restbelgb fra etablering af faelles Ejendomscenter). Der er afsat i alt
581.000 kr. i det vedtagne budget, hertil kommer overfgrsel pa 1.418.000 kr. sa der i 2023 i alt er




afsat 1.999.000 kr. Heraf er der i 2023 disponeret 430.000 kr. vedr. leje af pavilloner ved Sct. Jacobi
Skole og Dagtilbud.

Driftsudgifterne — 149.000 kr. arligt (svarende til forskellen mellem udgiften til 6 0-2 3rspladser og 6
dagplejepladser) kan finansieres af restbudget p& 2 mio. kr. puljen. Der vil herefter ikke veere flere
midler i 2 mio.kr. puljen.

PigeCamp

Den arlige driftsudgift pa 270.000 kr. til PigeCamp forslas finansieret af et forventet arligt mindreforbrug
pa skolernes brug af haller med 240.000 kr. og 30.000 kr. finansieres af Ungdomsskolens driftsbudget.

Der forventes et mindreforbrug pa skolernes brug af haller som fglge af faldende elevtal og dermed
faerre klasser. Afregning til hallerne sker i henhold til rammeaftalen.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at der etableres 4 0-2 &rs pladser og 2 ‘bufferpladser’ ved Arre Bgrnecenter,

at driftsudgifterne finansieres af restbelgb pd 2 mio.kr. puljen indenfor Bgrn og Leering,

at der afsaettes 534.150 kr. til barnevognsrum og etableringsudgifter,

at etableringsudgifterne finansieres af afsatte ejendomsudgifter under Bgrn og Lzering,

at der afsaettes 270.000 kr. til PigeCamp,

at udgiften til PigeCamp finansieres af mindreforbrug p& 240.000 kr. pd skolernes brug af haller, og
30.000 kr. indenfor Ungdomsskolens driftsbudget.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Status Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud august

EMN-2023-00379



8 (ABEN) STATUS SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD AUGUST

Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Der gives en kort status pa indsatser pa Sct. Jacobi og specialundervisningsomradet.

Antal elever: Pr. 9. august 2023 er der 278 elever pa Sct. Jacobi skole. Hertil er der 2-4 elever i
Super10 og 8-10 pa Kraftvaerket. Faldet pa Sct. Jacobi skole og usikkerheden pa Super10 og
Kraftvaerket skyldes elevers mulig opstart pa efterskole.

Kraftveerket: Planlaeagningen er opstarten og indretningen af lokalerne er opstartet. Eleverne starter 1.
september 2023. Fokus vil i fgrste omgang vaere pa at indrette elevernes arbejdsstationer og sikre en
god overgang fra Sct. Jacobi.

Super10: Underviserne er startet sammen med de gvrige undervisere pa Campus og der er skolestart
i uge 33 som for de gvrige elever. Opstarten tilpasses elevernes behov.

Plads: Det faldende elevtal og beslutning om at etablerer pavilloner betyder, at skolen ikke aktuelt
oplever pladsudfordringer. Pavillonerne er ankommet og forventes at kunne tages i brug 1.
september.

Kgrsel: Alle elever er visiteret til kgrsel, men skal tilkendegive at de gnsker at indga i kgrselsordningen
til korselskontoret. P8 nuveaerende tidspunkt er der 20 elever som ikke har tilkendegivet et
kgrselsbehov. I det nye skoledr er der planlagt efter en ny kgrselsstruktur med 5
hjemkgrselstidspunkter. P& nuvaerende tidspunkt forventes en besparelse pa 8.200 kr. pr. skoledag.
Belgbet er behaeftet med usikkerhed, da der kan se andringer i elevernes kgrselsbehov.

Antallet af forgaeves kgrsler opleves som faldende p& kgrselskontoret.

Opfglgning pd analysen:

Der har pa baggrund af analysen vaeret nedsat arbejdsgrupper som har arbejdet med mulighederne
for at differentiere tilbudsviften og gge den gkonomiske fleksibilitet. Udvalget praesenteres pa mgdet
for et forslag til udvidelse af Kompetencecentret pd Sct. Jacobi som blandt andet traekker pd
arbejdsgruppernes input. I samarbejde med @konomi gennemfgres beregninger pa skonomiske
modeller p& baggrund af input fra arbejdsgruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

HORING

Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN OM STATUS BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 9: Udvidelse af specialpaedagogisk Kompetencecenter pa Sct. Jacobi
Skole og Dagtilbud

EMN-2023-02032
Bilag

Beskrivelse af Taskforce under Kompetencecenteret



9 (ABEN) UDVIDELSE AF SPECIALPADAGOGISK KOMPETENCECENTER PA
SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD

Sagsnr. EMN-2023-02032
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
I februar 2022 blev udvalget praesenteret for en analyse af specialskoleomradet i Varde Kommune.
Analysen viste:
- En stigning i antallet af bgrn med behov for specialundervisning enten i den almene folkeskole
eller som en del af et specialundervisningstilbud.
- En stigning i antallet af bgrn, som aldrig prever at g3 i et alment skoletilbud fordi de visiteres
direkte fra dagtilbud.
- Elever som er visiteret til specialundervisningstilbud, kommer ikke retur til den almene
folkeskole tilbud.

P& baggrund af analysen har en arbejdsgruppe bestdende af skoleledere og repraesentanter fra Sct.
Jacobi Skole og Dagtilbud drgftet, hvordan man kan udvide kommunens tilbudsvifte. Arbejdsgruppen
peger pa, at det er centralt at udvikle de almene feellesskaber til at kunne rumme flere bgrn og unge.
De peger pa at kompetenceudvikling og decentral kapacitetsopbygning er centralt for at imgdegd
udviklingen pd omradet.

I det paedagogiske program for Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud fremgar en ambition om, at der pa
baggrund af skolens szerlige kompetencer og for at udvikle den faglige praksis, etableres et
specialpadagogisk videnscenter - i daglig tale Kompetencecentret. I falgende beskrives et forslag til
hvordan Kompetencecentret pa Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud kan udvikles til at deekke alle
kommunale skoler og kommunale og selvejende dagtilbud. Det svarer til 921 medarbejdere pa
skoleomradet og 407 pa dagtilbudsomradet.

Fokus for Kompetencecentret er p& medarbejdernes forudsaetninger for at lykkes med at skabe
rummelige faellesskaber. Kompetencecenteret understgtter arbejdet i reformsporene Fremtidens Skole
og Steerke dagtilbud - God kvalitet 2.0 under Varde 2030.

Malszetningen for kompetencecenteret er:

- Kompetencecentret bidrager til at udvikle rummelige faellesskaber med udgangspunkt i
medarbejdernes faglige praksis.

- Kompetencecentret bidrager til at kapacitetsopbygge og udvide medarbejdernes
handlemuligheder.

- Kompetencecentret tager udgangspunkt i hverdagen i dagtilbuddet/pa skolen.

- Kompetencecentret arbejder med medarbejderne — de arbejder ikke som stgttepaedagoger for
bgrnene.

Kompetencecentret vil bestd af 2 elementer:

- Kompetenceudvikling: Der udbydes kompetenceudvikling til skoler og dagtilbud inden for
specialpaedagogisk praksis, diagnoseforstaelse mv. Der samarbejdes med Rad og Vejledning
nar det er relevant. Kompetencecenteret udbyder i dag et ‘specialpaedagogisk kgrekort’. Dette
koncept justeres, sd det kan tilbydes lokalt pd alle skoler og dagtilbud over den kommende
arraekke.



- Taskforce: Hands-on forlgb med sidemandsoplaering for medarbejderne pa skoler og dagtilbud
af medarbejdere fra Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud samt Rad og Vejledning. Forlgbene tager
udgangspunkt i, hvad medarbejderne skal udvikle for at kunne lykkes med bgrnegruppen/det
enkelte barn. Taskforcen arbejder i udgangspunktet med: skolestart, operation retur,
mestringsforlgb og kvalificering af handleplan. Grundlaget for taskforcen uddybes i vedlagt
bilag. Grundlaget beskriver en prototype, som der vil veere behov for at justere i forhold til
hvad der efterspgrges fra dagtilbud og skoler.

Udagift til udvidelse
Der afsaettes 500.000 kr. i engangsmidler til kompetenceudvikling, hvor der udbydes en justeret
udgave af det specialpaedagogiske kgrekort.

Taskforcen kraever medarbejderressourcer. Disse kan findes enten ved at frikgbe medarbejdere i hhv.
Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud samt Rad og Vejledning eller gennem eksterne nyansaettelser.

Nedenfor beskrives 2 forslag i begge forslag afsaettes 500.000 til kompetenceudvikling. Beregningerne
er baseret pad de nuvaerende gennemsnitslgnninger i R&d og Vejledning og i tildelingsmodellen til Sct.
Jacobi Skole og Dagtilbud.

Forslag 1 Forslag 2
Lgnressource 1,2 mio.kr 2,3 mio. kr.
Diverse (kgrsel, materialer 0,1 mio. kr. 0,2 mio. kr.
mv.)
Ialt 1,3 mio.kr 2,5 mio. kr.
Forslag 1:

Der afsaettes 1,2 mio. kr. til lgnressourcer. Det daekker et team pa 6 personer, der indgdr i Taskforcen
i 2/2,5 dage pr. uge. Teamet indeholder lzerere, paedagoger, fysioterapeut og psykolog.

Der afsaettes ligeledes 100.000 kr. til diverse som daekker kgrsel, arbejdsskadeforsikring og materialer
mv.

Forslag 2:

Der afsaettes 2,3 mio. kr. til lanressourcer. Det daekker et team pa 6 personer, der er indgar i
Taskforcen i ca. 3-4 dage pr. uge. Teamet indeholder laerere, peedagoger, fysioterapeut og psykolog.
Der afsaettes ligeledes 200.000 kr. til diverse som daekker kgrsel, arbejdsskadeforsikring og materialer
mv.

Omfanget af Taskforcen kan justeres mellem forslag 1 og forslag 2. Lanressourcen skal daekke en
medarbejdergruppe som sikrer en bred repraesentation af fagligheder med fokus pa den
specialpaedagogiske faglighed i Taskforcen. Den konkrete fordeling af medarbejdere og andelen af
frikgbt tid eller nyansaettelser vil skulle tilpasses til medarbejderens gvrige skema, Ignniveau mv.

Effekt
Etableringen af Kompetencecentret forventes at give fglgende effekter:
- Medarbejderne oplever tilgeengelig understgttelse, s& de kan sikre bgrn og unge
deltagelsesmuligheder i alle aktiviteter i dagtilbud og skole.
- Bgrnene/eleverne oplever gget trivsel — fordi den paedagogiske praksis/undervisning tilpasses
til de eksisterende behov i bgrnegruppen/klassen.

Det vil p8 sigt betyde:
- Feerre visiterede til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud
- Feerre visiterede direkte fra dagtilbud til Sct. Jacobi skole
- Flere retur til almen skole fra Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud
- Flere indsatser kan hdndteres inden for almenomradet (niveau 1).



Data om Taskforcens aktiviteter vil ligeledes gge overblikket over, hvilke udfordringer medarbejderne
efterspgrger stgtte til at hdndtere. Det vil pa sigt kvalificere de strategiske indsatser p& omradet.

Implementering
August-september: Justering af specialpaedagogisk kgrekort og planlaegning af udrulning
Medio oktober: Opstart af Taskforce

FORVALTNINGENS VURDERING

Kompetencecentret understgtter en decentral kapacitetsopbygning, som forvaltningen vurderer, er
afggrende i forhold til at hndtere den stigende efterspgrgsel pa specialundervisning og
specialpadagogisk indsats.

Analysen af specialundervisningsomradet viste, at Varde Kommunes tilbudsvifte er enstrenget.
Kommunens store geografi og en decentral og varieret struktur pd bade dagtilbuds- og skoleomradet
betyder, at der behov for at taenke i fleksible og lokale Igsninger i forhold til at opbygge en
differentieret tilbudsvifte. Kompetencecentrets opbygning er udtryk for en strukturel Igsning, som
tager hgjde for de forskellige forudsaetninger og behov i Bgrn og Laering. Taskforcen bidrager med
faglige ressourcer til alle skoler og dagtilbud og ressourcerne kan anvendes fleksibelt i forhold til de
aktuelle behov. Det er centralt, at Taskforcen er tilgaengelig og der ikke opleves lange ventetider pa at
igangseette forlgb. Dette vurderes at veere mest sandsynligt med forslag 2.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kompetencecentret er en forebyggende indsats som med fokus pa lokal udvikling skaber trivsel og
trygge tilbud for bgrnene. Dette understgtter byrddsgrundlaget ‘Hverdagen er vaeldig’.
Kompetencecentret understgtter Bgrn og Unge Politikken ved at arbejde med at skabe
laeringsfeellesskaber som tilgodeser forskellige udgangspunkter og differentierede behov og ved at
saette fokus pa deltagelsesmuligheder for alle.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven og dagtilbudsloven

OKONOMI

Udvidelsen af specialpaedagogisk kompetencecenteret finansieres af strukturmidlerne fra ‘Skole og
Dagtilbud for alle’.

I budgettet for 2023 er der afsat i alt 3.492.000 kr. vedr. strukturmidler fra S’kole og Dagtilbud for
alle’. Hertil kommer overfgrsel fra 2022 pa 217.000 kr. saledes, at der i 2023 er 3.709.000 kr. der
ikke er disponeret.

Den arlige driftsudgift til Taskforcen pa 1,3 mio.kr. (forslag 1) eller 2,5 mio.kr. (forslag 2) finansieres
af strukturmidlerne.

Engangsudgiften pa 500.000 kr. til kompetenceudvikling (specialpaedagogisk kgrekort) finansieres
ligeledes af strukturmidlerne (uforbrugte midler januar-juli 2023).

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udvidelsen af Kompetencecentret efter forslag 2 med en &rlig udgift pd 2,3 mio.kr. godkendes,
at der afszettes et éngangsbelgb pa 500.000 kr. til kompetenceudvikling,

at udgifterne finansieres af strukturmidlerne.



Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

UDVALGET VIL L@BENDE BLIVE ORIENTERET OM STATUS.
UDVALGET @NSKER EN F@RSTE EVALUERING PA UDVALGSM@DET I JUNI 2024,

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Beskrivelse af Taskforce under Kompetencecenteret (8518089 - EMN-2023-02032)



Punkt 10: Orientering om national undersogelse af kvalitet i dagtilbud for 0-
2 arige

EMN-2022-26058
Bilag

Invitation til Partnerskab om udvikling af kvalitet i dagplejen



10 (ABEN) ORIENTERING OM NATIONAL UNDERS@GELSE AF KVALITET I
DAGTILBUD FOR 0-2 ARIGE

Sagsnr. EMN-2022-26058
Sagsbh. ANBR

SAGSFREMSTILLING

Den 14. maj 2023 blev resultatet af den nationale kvalitetsundersggelse for 0-2 &rs omradet indenfor
dagtilbud offentliggjort. Undersggelsen er foretaget af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det
Nationale forsknings- og Analysecenter for velfzerd (VIVE) pa vegne af Bgrne- og
Undervisningsministeriet.

Hovedpointer fra undersggelsen:

e Resultaterne for daginstitutionerne (0-2 &r) viser, at 13% har god kvalitet, 49% har
tilstraekkelig kvalitet, mens 38% har utilstraekkelig kvalitet, og faerre end 3 stuer har ringe
kvalitet.

e For dagplejen (0-2 &r) er resultaterne, at 8% har god kvalitet, 39% har tilstraekkelig
kvalitet, mens 46% har utilstraekkelig kvalitet og 6% har ringe kvalitet.

e Resultaterne for bade daginstitutioner og dagplejen viser, at de vurderes hgjere i kategorien
‘Relationer’ end i de gvrige kategorier, som er ‘Leg og aktiviteter’ og 'Fysiske omgivelser’.

e Undersggelsen viser 0gsa, at der kan vaere forskel pa kvaliteten pd de enkelte stuer i den
samme daginstitution.

Kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger er undersggt med observationsredskabet KIDS
Daginstitutioner fra Dansk Psykologisk Forlag.

Undersggelsen er gennemfgrt pa baggrund af en repraesentativ stikprgve bestdende af henholdsvis 99
kommunale dagplejere og 97 kommunale daginstitutioner med 0-2 &rige bgrn fordelt over hele landet
- resultaterne er anonymiseret, hvorfor resultaterne skal betragtes ud fra et nationalt niveau.
Undersg@gelsen viser i grove traek, at 38% af daginstitutioner og 46% af dagplejerne har utilstraekkelig
kvalitet, og mange steder kan det paedagogiske laeringsmiljg kun til en vis grad forventes at
understgtte de yngste bgrns udvikling og trivsel.

Kvalitetsundersggelsen er opsummeret i udgivelser p& EMU: Kvalitetsundersggelse i dagtilbud |
emu danmarks leeringsportal

Bgrne- og undervisningsministeren har den 15. maj 2023 udsendt brev der preeciserer kommunernes
ansvar for dagtilbuddene: BUV 12.05.2023 vedr. ansvar for dagtilbuddene, herunder for
kvaliteten af dagtilbuddenes leeringsmiljger

Der vil i 2024 blive foretaget en tilsvarende undersggelse for de 3-5-3rige.

KL har i forleengelse af undersggelsen inviteret kommunerne til at deltage i Partnerskab om udvikling
af kvalitet i dagplejen. Varde Kommune er tilmeldt partnerskabet - bilag.

Hovedpunkter fra undersggelsen praesenteres for udvalget pa mgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Undersggelsen giver os vigtig viden og peger blandt andet pa de dele af lseringsmiljget, der har brug
for gget opmaerksomhed. Forvaltningen ser undersggelsen ind i 2030 sporet i forhold til reform og
indsatser for dagtilbudsomradet, Staerke Dagtilbud - God kvalitet 2.0. Der har veeret en indledende
orientering og drgftelse pa udvidet ledermgde for dagtilbud i maj 2023 og pa ledermgde i juni 2023. I



https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/kvalitetsundersoegelse-i-dagtilbud?b=t436-n23&data=05%7C01%7Canbr@varde.dk%7Cef42891aca934f6439da08db52d1a48f%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638194832582248380%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pRsjndfkxD5Hpiz92Tq2qHxq9UaxkRJpZRKCln5Pm/M=&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/kvalitetsundersoegelse-i-dagtilbud?b=t436-n23&data=05%7C01%7Canbr@varde.dk%7Cef42891aca934f6439da08db52d1a48f%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638194832582248380%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pRsjndfkxD5Hpiz92Tq2qHxq9UaxkRJpZRKCln5Pm/M=&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://go.vardekommune.dk/cases/EMN376/EMN-2022-26058/Dokumenter/BUV%252012.05.2023%2520vedr.%2520ansvar%2520for%2520dagtilbuddene,%2520herunder%2520for%2520%2520kvaliteten%2520af%2520dagtilbuddenes%2520l%25C3%25A6ringsmilj%25C3%25B8er.pdf&data=05%7C01%7Canbr@varde.dk%7C805691b0992e48bf682e08db52bd5a7b%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638194746163386062%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=4B3YcWOuvCyqbgNO6ycwtWX+XNctJRBByrjKLuLmPb8=&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://go.vardekommune.dk/cases/EMN376/EMN-2022-26058/Dokumenter/BUV%252012.05.2023%2520vedr.%2520ansvar%2520for%2520dagtilbuddene,%2520herunder%2520for%2520%2520kvaliteten%2520af%2520dagtilbuddenes%2520l%25C3%25A6ringsmilj%25C3%25B8er.pdf&data=05%7C01%7Canbr@varde.dk%7C805691b0992e48bf682e08db52bd5a7b%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638194746163386062%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=4B3YcWOuvCyqbgNO6ycwtWX+XNctJRBByrjKLuLmPb8=&reserved=0

materialet fra EMU/VIVE er der god understgttelse til kommunerne, som forvaltningen vil tage
udgangspunkt i, under det fremadrettede arbejde med at afdaekke og udvikle kvaliteten i Varde
Kommunes dagtilbud. Dette arbejde forankres i styregruppen ‘Staerke Dagtilbud’ (bestdende af en
repraesentativ gruppe ledere samt Feellestillidsrepraesentanten for BUPL).

Direktgr, dagtilbudschef og udvalgsmedlem deltog den 8. juni 2023 i KL's fyraftensmgde om
kvalitetsundersggelsen.

Forvaltningen og dagplejen er tilmeldt Partnerskabet om udvikling af kvalitet i dagplejen som starter i
efteraret 2023. Vi forventer at vi igennem deltagelsen far kvalificeret Varde Kommunes strategi for
udvikling af kvaliteten i dagplejen.

I det lovpligtige tilsyn i efteraret 2023 vil vi, for sdvel 0-2 &rs som 3-5 rs omradet, have samme
hovedfokus i tilsynsfgrendes observationer og dialog med dagtilbuddene som i undersggelsen:
e Relationer: sensitivitet i relationerne, bgrnefaellesskaber og deltagelsesmuligheder
e Fysiske omgivelser: legetgj i bernehgjde, inviterende indretning og legeomrader inde og ude
e Leg og aktivitet: alsidigt tilbud af aktiviteter, vilkar for leg, stgtte til legen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vaeldig. Dagtilbud af god kvalitet er afggrende for at bgrn i Varde Kommune far et
godt, langt og baeredygtigt liv i trygge omgivelser. Dagtilbud af god kvalitet er i hgj grad tidlig
forebyggelse. Henfart til Barnesynet “Barn og unge gar det s§ godt, som de kan” og

Bgrn og Unge politikken, understgttes og styrkes bgrns trivsel, leering og chancelighed, og derved
deres deltagelsesmuligheder, i et dagtilbud med god kvalitet.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Invitation til Partnerskab om udvikling af kvalitet i dagplejen (8512645 - EMN-2023-01977)
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Bilag

BL-udv. 14.03.2023 - Orientering: Lovpligtigt tilsyn i dagtilbud 2022
Retningslinjer med private pasningsordninger

Retningslinjer for tilsyn med kommunale, selvejende og private dagtilbud i Varde Kommune
Tilsynsrapport 2022 - Dagplejen

Tilsynsrapport for Solsikken 2022

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, privatinstitution Blabjerg bernehave
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, privatinstitution Billum Fribernehave
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, privatinstitution Svalereden
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, privatinstitution Skovlund Bernehus
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, privatinstitution Naturbernehaven Engen
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022 bernehaven Engen

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, privatinstitution Kvong Bernehave
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Sendermarken

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Arre Bernehave

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Trinbreettet

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Regnbuen

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Outrup Bernehave

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Mzlkevejen

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Oksbol Bornehave

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Mgollehuset

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Hojgardsparken

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Skovbrynet

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Teglhuset

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Naturligvis

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Kastanjehaven

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Agerbaek Bernehus

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Svalehuset

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Skovmusen

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Barnehaven Kaerhgheve;j



Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Hedevang

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022 Holmedhuset, Starup bernehave
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Lunde bernehave
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Lysningen

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Vestervold

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Smerhullet

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Ostervang

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Vuggestuen Isbjergparken
Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022, Senderallé

Tilsynsrapport til offentliggerelse 2022 - Dagplejen herunder puljer
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Sagsnr. EMN-2023-00066
Sagsbh. ANBR

FORVALTNINGENS VURDERING

Kommunale og selvejende dagtilbud

Alle tilsyn for kommunale, selvejende og private dagtilbud er gennemfgrt i sidste halvdel af 2022. Der
er fgrt uanmeldt tilsyn i dagtilbuddet @st, Midt og Vest, mens tilsyn i Dagplejen, de selvejende
institutioner, dagtilbud under bgrnebyerne og de 6 private institutioner er fgrt som anmeldte
tilsynsbesgg - dette vil, jf. seneste sendring i dagtilbudsloven og retningslinjer for tilsyn i Varde
Kommune, vaere omvendt for tilsyn i 2023.

Alle daglige ledere/dagtilbudsledere har modtaget en tilbagemelding umiddelbart efter de enkelte
tilsynsbes@g. Dette har givet mulighed for refleksion i personalegruppen forud for de anmeldte
tilsynsmgder, hvor der er givet en kort gennemgang af hovedpunkterne i tilsynene.

Der har ikke vaeret kritiske bemaerkninger/anmaerkninger, men i enkelte dagtilbud er der noteret
fokusomrdder, som dagtilbuddet skal arbejde videre med frem til nzeste tilsyn. Dette er eksempelvis i
forhold til rutiner og struktur ved microovergange, det kan veaere overgangen fra en aktivitet til
spisning, morgen rutiner, fordeling af personale i dagtilbuddet, relationer blandt bgrn/blandt bgrn og
personale, den anerkendende tilgang, herunder principperne for ICDP1 og optimering af arbejdet med
de nye styrkede lzereplaner.

Det vurderes, at dagtilbuddene har genfundet strukturen fra for corona, men med fokus p3, at de
positive erfaringer dagtilbuddene har gjort sig under corona-restriktionerne er fastholdt, f.eks.
e (@get brug af uderummet.
e Reduktion i brug af eksempelvis puderum/tumlerum, da legepladser i hgjere grad anvendes til
tummel og fysisk udfoldelse.
e Flere fastholder morgenrutinen, hvor det fx er én paedagog som modtager alle bgrn, tager
imod beskeder, vinker med barnet og guider barnet til denne grupperum. Herved undgas
ungdig forstyrrelse af de bgrn, som allerede er i grupperummene, da forzeldrene ikke gar ind i
rummet.
e Der er en generel bevidsthed om ikke at have for meget legetgj fremme ad gangen, da dette
skaerper bgrns kreativitet.
e Der arbejdes mere i mindre grupper til gavn for alle bgrns, og seerligt for de mere sarbare
bgrns trivsel og udvikling.

Kvaliteten i det paedagogiske arbejde observeres hgjest i dagtilbud hvor andelen af paedagogisk
uddannet personale er hgijt. Der observeres en positiv effekt pd bade proceskvaliteten i dagtilbuddet,
bgrnenes tidlige tekstsproglighed og bgrnenes sociale kompetencer.

Som et nyt tiltag, er redskabet ‘Spgrge Bgrge’ (et talende og interaktivt spgrgeskema malrettet de
eeldste bgrn i dagtilbud) anvendt til de aldste bgrn i bgrnehaverne, hvormed bgrnenes perspektiv i
hojere grad er blevet inddraget. Resultaterne har givet flere dagtilbud stgrre opmaerksomhed p3

bgrn som har svaret negativt pa spgrgsmalene, eksempelvis bgrn der har svaret nej til om de kan lide
at komme i bgrnehave, og om de har en god ven. Stort set alle bgrn har svaret ‘ja’ til at der er en
voksen i dagtilbuddet, som kan lide dem.

1 ICDP er et teori — og evidensbaseret program, der sigter mod at gge kvaliteten af samspillet mellem
bgrn og voksne, og ggre voksne mere lydhgre overfor bgrns behov og mgde dem pa deres praemisser.



Enkelte dagtilbud har haft stor udskiftning i personalegruppen, hvilket har haft betydning for
kvaliteten i det paedagogiske arbejde. Indtrykket er dog, at dagtilbudslederne og de daglige ledere ggr
en stor indsats i forhold til hurtigt at sikre feelles retning for personalet til gavn for bgrnene.

Flere dagtilbud oplever vanskeligheder med at rekruttere psedagogisk uddannet personale, hvilket er
en generel udfordring pa landsplan.

Flere dagtilbud oplever en stigning af b@rn der befinder sig i udsatte positioner.

Herunder ses fortsat en del bgrn med forskellige sproglige udfordringer. Personalet i sdvel
daginstitutionerne som dagplejen vurderes at have gode faglige forudsaetninger for at give bgrnene
den rette sprogstimulering. For kommunale og selvejende dagtilbud, herunder dagplejen, fglges der
blandt andet Igbende op med kurser og understgttende tiltag med henblik pd at opnd hgj kvalitet i
arbejdet med bgrnenes sproglige udvikling. Aktuelt deltager alle dagplejere og personale i alle
dagtilbud i et 3-3rigt centralt finansieret forlgb ‘Sprogklar’.

Dagtilbud som ved sidste tilsyn fik noteret opmaerksomhedspunkter, har sidenhen arbejdet malrettet
og konstruktivt hermed, hvilket ses i det paedagogiske arbejde.

Private pasningsordninger og puljeordninger

I de private pasningsordninger og puljeordninger har der ikke veeret anledning til kritiske
bemaerkninger.

Der er dog et fortisbende fokus p&, at ansatte i de private pasningsordninger og puljeordninger gger
den sproglige understgttelse i interaktionen mellem barnet og bgrnegruppen. Hertil er der seerligt
fokus p& arbejdet med den paedagogiske lzereplan i puljeordningerne.

Forvaltningen vurderer at tilsynet understgtter den fortsatte udvikling af dagtilbuddenes kvalitet, hvor
synlige og fagligt dygtige ledere og medarbejdere arbejder malrettet pa at skabe trygge rammer, hvor
bgrn trives, leerer og deltager pd deres preemisser.

National undersggelse af kvalitet i dagtilbud for de 0-2-3rige

Resultaterne af den nationale undersggelse af kvalitet i dagtilbud for de 0-2-3rige betyder, at
forvaltningen ved tilsynet i 2023 vil have szerligt fokus p& vurdering af kvaliteten i forhold til
relationer, fysiske omgivelser samt leg og aktivitet.

Undersggelsen peger blandt andet pa fglgende udviklingspunkter indenfor relationer:
e behov for mere sensitivitet i relationerne
e behov for mere arbejde med bgrnefaellesskaber
e behov for at skabe deltagelsesmuligheder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
‘Hverdagen er veeldig’ Tilsynet understgtter dagtilbuddene i at sikre kommunens bgrn det gode, lange
og baeredygtige liv i trygge omgivelser og den ngdvendige tidlige indsats og forebyggelse.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,



at orienteringen om tilsyn i dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. BL-udv. 14.03.2023 - Orientering: Lovpligtigt tilsyn i dagtilbud 2022 (8063394 - EMN-2023-
00066)

2. Retningslinjer med private pasningsordninger (7339480 - EMN-2023-00066)

3. Retningslinjer for tilsyn med kommunale, selvejende og private dagtilbud i Varde Kommune
(8347829 - EMN-2023-00066)

4. Tilsynsrapport 2022 - Dagplejen (8347904 - EMN-2023-00066)

5. Tilsynsrapport for Solsikken 2022 (8339510 - EMN-2023-00066)

6. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, privatinstitution Bldbjerg bgrnehave (8339235 - EMN-
2023-00066)

7. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, privatinstitution Billum Fribgrnehave (8339234 - EMN-
2023-00066)

8. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, privatinstitution Svalereden (8339232 - EMN-2023-
00066)

9. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, privatinstitution Skovlund Bgrnehus (8339229 - EMN-
2023-00066)

10. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, privatinstitution Naturbgrnehaven Engen (8339228 -
EMN-2023-00066)

11. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022 bgrnehaven Engen (8339227 - EMN-2023-00066)

12. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, privatinstitution Kvong Bgrnehave (8339226 - EMN-
2023-00066)

13. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Sgndermarken (8339206 - EMN-2023-00066)

14. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Arre Bgrnehave (8339203 - EMN-2023-00066)

15. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Trinbraettet (8339202 - EMN-2023-00066)

16. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Regnbuen (8339195 - EMN-2023-00066)

17. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Outrup Bgrnehave (8339186 - EMN-2023-00066)

18. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Maelkevejen (8339183 - EMN-2023-00066)

19. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Oksbgl Bgrnehave (8339180 - EMN-2023-00066)
20. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Mgllehuset (8339178 - EMN-2023-00066)

21. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Hgjgardsparken (8339176 - EMN-2023-00066)

22. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Skovbrynet (8339174 - EMN-2023-00066)

23. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Teglhuset (8339172 - EMN-2023-00066)

24, Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Naturligvis (8339170 - EMN-2023-00066)

25. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Kastanjehaven (8339167 - EMN-2023-00066)

26. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Agerbaek Bgrnehus (8339166 - EMN-2023-00066)
27. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Svalehuset (8339164 - EMN-2023-00066)

28. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Skovmusen (8339162 - EMN-2023-00066)

29. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Bgrnehaven Kaerhghevej (8339089 - EMN-2023-
00066)

30. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Hedevang (8339088 - EMN-2023-00066)

31. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022 Holmedhuset, Starup bgrnehave (8339085 - EMN-

2023-00066)



32. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Lunde bgrnehave (8339084 - EMN-2023-00066)

33. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Lysningen (8339076 - EMN-2023-00066)

34. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Vestervold (8339074 - EMN-2023-00066)

35. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Smgrhullet (8339072 - EMN-2023-00066)

36. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, @stervang (8339069 - EMN-2023-00066)

37. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Vuggestuen Isbjergparken (8339067 - EMN-2023-
00066)

38. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022, Sgnderallé (8339066 - EMN-2023-00066)

39. Tilsynsrapport til offentligggrelse 2022 - Dagplejen herunder puljer (8486760 - EMN-2023-

00066)



Punkt 12: Status pa drift af busser pa dagtilbudsomradet 2022

EMN-2022-13695
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SAGSFREMSTILLING

Pa baggrund af udvalgets gnske om en status pa busdriften i 2023, er institutionerne forespurgt til
deres brug af busserne via en spgrgeskemaundersggelse. Af besvarelser svarer 88%, at de benytter
busserne i hele tidsrummet, som institutionen har til radighed. Hertil svarer 88% at de gerne ville
have flere dage til radighed, hvis dette var muligt.

Hvis en institution ikke benytter de dage, som institutionen har til radighed, sgrger 86% for at friggre
tiden i planlaegningskalenderen og giver dermed andre institutioner mulighed for at benytte busserne.

Institutionerne oplever busserne som en god mulighed for at tilbyde bgrnene forskellige kultur- og
naturoplevelser, som ikke ngdvendigvis ville kunne opleves i institutionens naeromrade. Det har stor
betydning for institutionerne, at de ikke er afhaengige af offentlig transport, nar de skal pa ture.
Samtidig tillader busserne spontane ture, som institutionerne ogsa ggr brug af.

Institutionerne angiver at ture med bussen har stor vaerdi for bade bgrn og voksne. Turene abner op
for andre laeringsmiljger, som isaer er gavnlig for de bgrn, som via hjemmet ikke normalt har
adgang til denne type oplevelser. Bgrnene tilkendegiver ogsa gnske om ture med busserne via deres
glaede ved de planlagte dage og den efterfglgende fortaellelyst om turen.

Derudover giver busserne gode muligheder for at udbygge de psedagogiske aktiviteter, sa det bliver
vedkommende. F.eks. ndr man taler om havet, sa giver det mening at tage ud og se det.

Nogle af institutionerne i omrade vest har overbelaegning af bgrn. En daglig leder i omradet har
ansvaret for at lave et busskema der giver mening for omradets institutioner i forhold til hvilke der har
overbelaegning. Dermed anvendes omradets bus til at tage en gruppe bgrn med ud af institutioner der
er pressede pa plads.

Forvaltningen har nogle afledte opgaver i forbindelse med busdriften. I opstarten var der et relativt
stort tidsforbrug, som herefter er stabiliseret og estimeret til samlet set ca. 37 timer pa arsplan. Hvert
ar tildeles institutionerne et antal dage bussen kan benyttes pa baggrund af deres aktuelle bgrnetal.
Tildelingen udarbejdes manuelt af medarbejdere i forvaltningen. Der oprettes &rligt hold til
buskgrekort. Forvaltningen koordinerer ligeledes skift fra sommer til vinterdaek, serviceeftersyn mv.

Udforsk

‘Udforsk’ er resultatet af Gentaenkningen af 'Vardes Kulturelle Rygsaek’ og Vi i Naturskolen’. Her er der
udviklet og vil fortsat udvikles, nye forlgb til bgrn og unge i alderen 0-15 ar. Forlgbene skal
repraesentere alle kroge af kommunen. I forbindelse med dagtilbuddenes transport til diverse forlgb
under ‘Udforsk’ er tanken, at de skal bruge busserne, sa transportudgiften holdes pa et minimum.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& baggrund af data fra spgrgeskemaundersggelsen vurderes, at buskapaciteten udnyttes og at
institutionerne er glade for busordningen. Besvarelserne fra institutionerne viser, at brugen af
busserne szerligt bruges pa naturoplevelser og pa at understgtte bgrnene i deres mulighed for lzering,
neervaer, fordybelse og oplevelser.

Vilkdrene for et malrettet paadagogisk arbejde for de bgrn, der er med p3a tur, optimeres. Med en
gruppe ude af huset, vil der blandt andet vaere et ledigt grupperum, hvilket giver mulighed for en
bedre organisering og tilrettelaeggelse af laeringsmiljger og for opdeling i mindre grupper for de bgrn,



der er tilbage i institutionen. Dermed vil bgrnenes trivsel, udvikling og laering i hgjere grad kunne
tilgodeses og understgttes.

Busserne understgtter institutionernes arbejde med den styrkede paadagogiske laereplan, herunder
hvordan dagtilbuddet kan inddrage lokalsamfundet i arbejdet med etableringen af psedagogiske
laeringsmiljger for bgrn, jf. dagtilbudsloven.

Herunder bliver institutionernes geografiske placering ikke en hindring, f.eks. i forbindelse med
samarbejde omkring Udforsk.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er valdig -busordningen medvirker til det gode, lange og baeredygtige liv i trygge

omgivelser for bgrn i Varde Kommune. Samtidig kan vi suge flere borgere hertil ved at plapre
om bgrns naturoplevelser i dagtilbud, jf. Det er helt vildt, s§ mange nye, vi gerne vil se.

Vi i naturen - bgrn i udsatte positioner kommer mindst ud i deres dagligdag, derfor er de en gruppe,
der far szerlig glaede af busordningen:
e Grgnne omrader er gode restituerende og urodeempende omgivelser for bgrn. Variationen i det
paedagogiske arbejde i granne omgivelser virker trivselsfremmende for bgrn.
e Lege i naturomrader er ofte praeget af andre samvaersformer end lege inde i institutionerne (pa
tvaers af kgn og med nye relationer) og styrker derved bgrns deltagelsesmuligheder.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

OKONOMI

I budgettet er der afsat midler til faelles busdrift for kommunale og selvejende dagtilbud, herunder
bgrnebyer, pd 601.000 kr. arligt. Udvalget for Bgrn og Laering besluttede den 13. november 2018 en
model med 10-3rig leasing af 3 minibusser til brug for kommunale og selvejende dagtilbud samt
dagtilbuddene i bgrnebyerne. Busserne kom i drift i juli maned 2019.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Vanget

EMN-2023-01358
Bilag

Procesplan til udvalget



13 (ABEN) VAENGET

Sagsnr. EMN-2023-01358
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING

Samstyrken i Varde Kommune har en raekke forskellige tilbud til udviklingshaemmede. Blandt andet
tilbyder Samstyrken aflastning til hjemmeboende unge og voksne. Formalet med et aflastningstilbud
er at aflgse eller aflaste pargrende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne i hjemmet. Samt sikre at borgeren kan blive boende laengst muligt i egen bolig med
mindst mulig indgribende indsats.

Vaenget er en del af Samstyrken og tilbyder weekend- og ferieaflastning. Borgerne pa Vaenget
kommer fra Varde, Esbjerg og Ringkgbing-Skjern kommuner. Fordelingen fremgar af skemaet:

Borgere
Kommune Under 18 &r Over 18 &r Under 18 ar Over 18 &r
Pr. 15/5-2023 Pr. 15/5-2023 Fra 1/8-2023 Fra 1/8-2023
Varde 7 4 5 4
Esbjerg 4 4
Ringkgbing/Skjern 1 1
Ialt 7 9 5 9
Dggn samlet 638 225
Belaegning 1,75 0,62

Vaenget er normeret til 4 fuldtidspladser, men har gennem flere ar kgrt med underskud grundet lav
belaegning. Som det fremgar af skemaet ovenfor, er der i fgrste halvar 2023 kun anvendt 1,75 af de 4
pladser. Fra 1. august 2023 falder belaegningsgraden yderligere til 0,62 ud af 4 pladser.

P& Vaenget er der ansat 2 socialpaedagoger og 3 omsorgs- og peedagogmedhjzelpere, hvoraf den ene
varetager renggringen og kun er ansat pa 4 timer pr. uge. De gvrige medarbejdere er ansat pd 30-37
timer pr. uge. Derudover er der afsat 1/3 fuldtidsstilling til ledelse.

Efterspgrgslen har vaeret for nedadgdende gennem laengere tid. Der er gennem arene reduceret i
antal pladser og i gjeblikket er der tilknyttet en minimumsnormering - i forhold til at kunne drifte
tilbuddet. Dette har medfgrt underskud pa driften af Vaenget de seneste ar. Forvaltningen har
afdaekket mulighederne for en fremtidig gget efterspgrgsel savel internt som eksternt. Afdaekningen
viser ikke et fremtidigt behov for denne type aflastning.

P& baggrund af dette er der udarbejdet en procesplan for lukning af Veenget. Der har undervejs vaeret
dialog med Bgrn og Familie i Varde Kommune, som ggr brug af Vaenget til borgere under 18 &r. I
procesplanen indgdr hgring af borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere forud for den endelige
politiske beslutning.

Safremt tilbuddet lukkes, vil det, ifglge procesplanen, lukke d. 31. december 2023 og der skal
efterfglgende findes en fremtidig Igsning for ejendommen, hvilket varetages af Ejendomscentret.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Vaenget ikke kan opretholdes som et rentabelt tilbud. Derfor er det
vurderingen, at Vaenget bgr lukkes, og de bergrte borgere tilbydes alternativer. Det tilstraebes at
tilbyde omplacering i Samstyrken til de medarbejdere fra Vaenget, der matte gnske det.




KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udvalget for Social og Sundhed godkendte den 20. januar 2020 en raekke principper for udarbejdelse
af tilbudsstrategien pa Socialomradet. Et af disse principper er, at botilbud skal vaere gkonomisk
rentable.

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service § 44 og § 84

OKONOMI

Vaenget har veeret praeget af vigende belaegning de seneste r. Dette har resulteret i nedskrivninger
pd budgettet samt forhgjede takster for de tilbagevaerende borgere. For at reducere merforbruget i
2023 har man forhgjet taksten med 35 % i forhold til taksten for 2022.

Den relativt hgje pris betyder at fx Esbjerg har trukket nogle af deres borgere hjem, og at Varde
kommune formentligt vil kunne kgbe aflastningstilbud billigere i anden kommune.

Vanget er i dag godkendt hos tilsynet til 4 pladser, man har i 2023 solgt hvad der svarer til 2,3
pladser. For 2024 er prognosen, at der vil kunne szlges 0,62 pladser.

Afdelingens budget er i 2023 blevet nedreguleret med -512.587 kr. som fglge af den vigende
belzegning.
I 2022 leverede Vaenget et underskud pa -539.697 kr. inkl. Vaengets overfarsel fra tidligere ar.

Vaenget er et aflastningstilbud og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen pa omradet. Derfor er det
ikke muligt at videresende en lukkeopggrelse til de kommuner, der har haft placeret borgere pa
Vaenget de seneste to ar. Dermed er det Varde Kommune der haefter for underskuddet samt
eventuelle lukkeomkostninger. Lukkeopggrelsen forventes pa baggrund af budgetopfglgning pr.
30.04.2023 at lande pd 0,5 mio. kr., hvilket vil blive ligeligt fordelt mellem Bgrn og Familie og
Samstyrken, da tilbuddet kgrer en weekend med voksne og en weekend med bgrn.

En evt. lukning vil ske ved arets udgang og den endelige lukkeopggrelse vil blive behandlet i Udvalget
for Social og Sundhed, samt Udvalget for Bgrn og Leering ved regnskabsafslutning for 2023.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at lukning af Vaenget godkendes forelgbigt,

at sagen sendes til hgring i Handicapradet,

at lukning af Vaenget er godkendt, hvis der ikke er kommet indsigelser fra hgring,

at sagen sendes til Udvalget for Bgrn og Leering, nar den endelige lukkeopggrelse foreligger.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger



Udvalget for Social og Sundhed
den 13-06-2023

Anbefalingen blev godkendt, idet det praeciseres, at sagen sendes til Udvalget for Bgrn og Laering til
orientering.

N&r endelig lukkeopggrelse foreligger, kommer der ny sag til Udvalget for Social og Sundhed samt
Bgrn og Leering.

Fravaerende

Handicapradet
den 22-06-2023

Handicapradet havde gerne set, at Varde Kommune kunne beholder et sddan tilbud. Men med den
belaegningsprocent er det svaert at opretholde et sddan tilbud med det rigtige personale. Ogsa nar
andre kommuner traekker deres borgere hjem til egen kommune.

Handicapradet ser positivt pd, at beboerne fortsat far stgtte og aflastning til parsrende som hidtil.
Fravaerende

Vibeke Stage

Else Marie Fog

Irene Fisker

Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Bilag
1. Procesplan til udvalget (8456880 - EMN-2023-01358)



Punkt 14: Afrapportering vedr. punktskriftindsatser og tegnsprogsindsatser
EMN-2023-01898

Bilag

Afrapporteing punktskrift

Afrapporteing tegnsprog



14 (ABEN) AFRAPPORTERING VEDR. PUNKTSKRIFTINDSATSER OG
TEGNSPROGSINDSATSER

Sagsnr. EMN-2023-01898
Sagsbh. suac

SAGSFREMSTILLING

‘Afrapportering punktskriftindsatser til bgrn og unge med alvorlige synnedsaettelse’ (bilag) og
"Afrapporteringen tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med et varigt hgretab’ (bilag) er godkendt pd
mgder i Socialdirektgrforum, K22 og KKR Syddanmark i maj/juni 2023 og sendt til Social- og
Boligstyrelsen ultimo juni 2023 med forbehold for politisk godkendelse i de enkelte kommuner i
Syddanmark.

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at udmelde malgrupper og szerlige indsatser til
kommunerne, hvis det vurderes, at der er behov for gget koordination eller planlaagning pa tvaers af
kommuner og regioner for at sikre og videreudvikle den mest specialiserede indsats.

Social- og Boligstyrelsen kan komme med en sakaldt central udmelding, hvis det vurderes, at der er
risiko for en uhensigtsmaessig afspecialisering i kommuner og regioner, eller hvis det vurderes, at de
nedvendige indsatser og tilbud til en malgruppe ikke eksisterer.

Social- og Boligstyrelsen udsendte den 27. september 2022 Central Udmelding til landets
kommunalbestyrelser. En vedr. punktskriftindsatser til barn og unge med alvorlig synsnedseettelse og
én vedr. tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med et varigt hgretab.

Hovedkonklusioner fra afrapporteringen

I forhold til tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med et varigt hgretab er hovedkonklusionen,

at malgruppen er meget lille. Opgaverne omkring bgrn og unge med varigt hgretab varetages af PPR
funktionen som samarbejder med de hgjt specialiserede tilbud Center for Hgretab, Fredericiaskolen
(CFH) og Center For Dgve samt Hgreklinikkerne pd AUH og OUH.

Det er vigtigt at fastholde specialiserede tilbud til malgruppen og at tilbuddene fortsat kan
tilrettelaegge indsatserne og tilpasse kapaciteten. Der er i de syddanske kommuner ingen planer om at
aendre pa tilrettelaeggelsen af indsatserne for bgrn og unge med tegnsprogsbehov.

I forhold til punktskriftindsatser til bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse er hovedkonklusionen,
at der i kommunerne i Syddanmark er en stor tilfredshed med de eksisterende og velfungerende
samarbejder sdvel kommunalt, regionalt og med de landsdaekkende institutioner. 4
kommunikationscentre lgser opgaven for kommunerne i Syd- og Sgnderjylland og ét center lgser
opgaven for kommunerne pa Fyn og omkringliggende ger.

Malgruppen for punktskriftindsatser er meget lille og derfor er det ngdvendigt med en samlet
koordineret indsats, der sikrer et fagligt miljg med kritisk masse. P& nationalt plan skal de
lokale/regionale indsatser og praksis kunne suppleres med ydelser fra en eller flere hgjt specialiserede
leverandgrer, der i samarbejde med de lokale aktgrer kan bidrage til udredning, afprgvning, tildeling
og undervisning af bgrn, unge og voksne. Tilbuddet skal kunne levere undervisningsforlgb for blinde,
pargrende og fagpersoner.

For begge malgrupper finder Socialdirektgrforum, at der aktuelt er tilstraekkelig grad af koordination
og samarbejde i forhold til anvendelse og opretholdelse af det forngdne udbud af hgjt specialiserede



indsatser. Der henvises til relevante lands-/landsdelsdaekkende tilbud, hvis barnet/den unge har
behov for indsatsen.

Varde Kommune har 1 elev i malgruppen for tegnsprogsindsatser og ingen elever i malgruppen for
punktskriftsindsatser. Behovet for tegnsprogsindsatser har veeret p& samme niveau over en tidrig
periode, dette skyldes i hgj grad den teknologiske udvikling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen er enige i afrapporteringen, og at det er vigtigt at fastholde de specialiserede tilbud.

For bgrn med hgretab, benytter Varde kommune sig af konsulentbistand fra Center for Hgretab (CFH).
De giver god vejledning til foraeldre, dagtilbud, skoler og fagfolk fra PPR-funktionen. Man er meget
tilfreds med denne bistand. For bgrn med et meget svaert hgretab, hvor en Coclear Implantation ikke
har en forngden virkning eller hvor hgreresten er meget lille, vil bgrnene vaere afhangig af Tegnsprog,
for at kunne kommunikere, hvad de har pd hjerte. Her er det af stor betydning, at talen/gvelsen af
talen foregar i et tegnsprogsmiljg, forst herved giver kommunikationen mening. Som fglge af dette, vil
det ikke give meget mening at etablere et tegnsprogs tilbud i eks. Varde Kommune, da der ikke vil
veere nok brugere, s& man vil veere ‘tvunget til samvaer’. Resultatet er, at Fredericia og de
omkringliggende kommuner far en stgrre gruppe af familier med Tegnsprog. Herved sikres et stgrre
grundlag og dermed mere tvangs fri kommunikation med andre.

Vedrgrende synsomradet benytter Varde Kommune sig af et samarbejde med Esbjerg Kommune om
deres synskonsulent, der vurderer de enkelte bgrn og deres behov. Varde Kommune er som sadan
ikke involveret i det daglige arbejde, men modtager en arlig tilbagemelding. Synskonsulenten tager
stilling til, hvordan man padagogisk kan kompensere for det begreensede/det manglende syn.
Punktskriften er stadig et godt fundament og der arbejdes ligeledes med forskellige
computerassisterede tilgange. Kommunikationsplatformen er vaesentlig for at hjalpe disse
bgrn/familier.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De specialiserede tilbud til bgrn og unge med varigt hgretab og alvorlige synsnedseettelse, bidrager til
Bgrne- og ungepolitikkens fokusomrader trivsel, laering og chancelighed.

Desuden bidrager det til, at de bergrte bgrn og unge, far et godt liv i trykke omgivelser, og dermed
Byraddsgrundlagets malsaetning; hverdagen er valdig.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven/specialundervisningsbekendtggrelsen og Serviceloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at ‘Afrapportering punktskriftindsatser til bgrn og unge med alvorlige synnedsaettelse’ og
‘Afrapporteringen tegnsprogsindsatser til bgrn og unge med et varigt hgretab’ godkendes

Beslutning
AFRAPPORTERINGERNE BLEV GODKENDT.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Afrapporteing punktskrift (8501562 - EMN-2023-01898)
2. Afrapporteing tegnsprog (8501561 - EMN-2023-01898)



Punkt 15: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2022-81375



Punkt 16: Underskriftsside



16 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
RADETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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