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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Orientering - Budget 2024 - 2027

EMN-2022-26215

Bilag

Lov- og cirkulæreprogrammet 2024 - 2027 - Udvalget for Børn og Læring

Budgettilretninger efter udvalgsbehandling i juni 2023 vedr. Børn og Læring



2 (ÅBEN) ORIENTERING -  BUDGET 2024 - 2027
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26215
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har den 13. juni 2023 behandlet budgetforslag 2024-2027, herunder godkendt de tekniske 
tilretninger til budgettet.

Budgettet for 2023 kan opgøres således:
1.000 kr. (23-pris)

Udgangspunkt budget 2024 873.202
Demografiske ændringer -1.739
Ændringer i forudsætninger 2.415
I alt budgetforslag 2024 873.878

Ændringer efter 13. juni 2023:

Minimumsnormeringer (ændring fra statstilskud til bloktilskud fra 1.1.24) 14.231
Tandplejen – momsafløftning vedr. tandregulering -417
I alt budgetforslag 2024 887.692

Derudover er der ændringer som følge af lov- og cirkulæreprogrammet som har økonomiske 
konsekvenser for udvalgets område.
Ændringerne vedr. tildeling til Dagtilbud, SFO og fritidstilbud som følge af yderligere åbningsdag i 
forbindelse med afskaffelse af St. Bededag.
Desuden merudgifter som følge af barnets lov som implementeres fra 1. januar 2024. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og kommunens styrelsesvedtægt.

ØKONOMI
---.

HØRING
I henhold til den godkendte budgetprocedure

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Lov- og cirkulæreprogrammet 2024 - 2027 - Udvalget for Børn og Læring (8502215 - EMN-
2022-26215)
 Budgettilretninger efter udvalgsbehandling i juni 2023 vedr. Børn og Læring (8518505 - EMN-
2022-26215)



Punkt 3: Genberegning af anlæg i Ejendomscentret

GEO-2023-03400

Bilag

Overslagsår budget2023-2026

Genberegning af anlægsprojekter - Budget 2024-2027



3 (ÅBEN) GENBEREGNING AF ANLÆG I EJENDOMSCENTRET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2023-03400
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har i forbindelse med licitationen på daginstitutionen Egekrattet oplevet en væsentlig 
stigning i prisen på byggeriet i forhold til den beregnede pris inden licitationen. Stigningen var på ca. 
30 %. På baggrund af denne stigning igangsatte Ejendomscentret sammen med Udvalget for Børn og 
Læring en analyse af årsager til stigningerne, så Udvalget kunne træffe en beslutning om 
igangsætning af byggeriet af Egekrattet.

Ejendomscentret har på baggrund af denne analyse vurderet, at overskridelsen på Egekrattet skyldtes 
meget usikkerhed i branchen, den aktuelle inflation (februar 2022–februar 2023: 7,6 %) og især 
kraftigt stigende priser på beton og andre byggematerialer indenfor en kort periode fra 2022 til 
vinteren 2022/23, hvor licitationen blev gennemført.

Derudover slår geofaktoren ikke igennem på samme måde som tidligere. Geofaktoren anvendes i 
forhold til prisniveau og afhænger af geografi. Den tager udgangspunkt i erfaringspriser fra Sjælland 
til en faktor 1,0. Geofaktoren for Jylland er 0,9. Det har således vist sig, at geofaktoren ikke er 
gældende i samme omfang i det nuværende markedsniveau.

I forhold til ovenstående kan det også konstateres, at prisstigninger ikke er et særkende for Varde 
Kommune, fordi det kan konstateres, at stigende omkostninger til nybyggeri også ses i andre 
kommuner, hvor der er eksempler på lignende stigninger på 30-40 % på afgivne tilbud i forhold til 
tildelte budgetter. En række kommuner har på baggrund af dette valgt at udsætte, genberegne eller 
stoppe deres anlæg.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Ejendomscentret er på baggrund af ovenstående blevet bedt om at vurdere eksisterende og 
kommende anlægsprojekter samt overslagsårene for 2024-2026 for eventuelt at imødegå udfordringer 
med prisstigninger på anlægsprojekter. 

Ejendomscentret vurderer de enkelte projekter således:
Projekter: Budget (kr.) Vurdering (kr.) Evt. bemærkning

Møllehuset – udvidelse af 
eksisterende institution

3.894.000 Budget forventes 
at holde

Skovmusen – udvidelse af 
eksisterende institution

5.101.000 5.640.000 Projektet løser den 
oprindelige udfordring, men 
der kan være behov for 
yderligere tiltag. Det 
afgøres i Udvalget for Børn 
og Læring

Nedrivning af Brorson skolen 11.000.000 Budget forventes 
at holde

Er igangsat

Flytning af sygeplejen 1.018.000 1.802.500 Projektet er finansieret 
Renovering af 
varmvandsbassin på Lunden

3.228.319 5.400.000 Projektet har været i 
licitation, men er i første 
omgang blevet stoppet pga. 
pris og omfang af 



Projekter: Budget (kr.) Vurdering (kr.) Evt. bemærkning
renoveringen. Der 
udarbejdes pt. rapport i 
forvaltningen omkring det 
fremtidige behov  

CTR - Om-og tilbygning på 
Fritidscentret

10.000.000 13.000.000 Er ikke færdig projekteret. 

Lunde-Kvong Skole – 
renovering

4.317.000 5.952.000 Dertil kommer 
brandforhold, som 
finansieres via puljen for 
nye brandtiltag

BCV - renovering 53.672.000 65.000.000 Renoveringen af BCV 
behandles som selvstændigt 
punkt i Udvalget for 
Økonomi og Erhverv.

Udvidelse af 
demensdaghjemmet 
lyngparken 

7.159.000 Budget forventes 
at holde

Der er et maksimumsbeløb 
for støttet boligbyggeri. 
Skal ikke genberegnes

Hjælpemiddeldepotet 1.825.000 Budget forventes 
at holde

Er igangsat

Støjvæg – Søndermarksvej 679.000 Budget forventes 
at holde

Er igangsat

Cykelsti Strellev - Ølgod via 
Mejlvangvej

7.900.000 Budget forventes 
at holde

Er igangsat

Cykelsti - forlængelse af 
Debelvej 

2.494.897 Budget forventes 
at holde

Afsluttet og afventer 
endelig afregning

Cykelsti Præstegårdsvej/FLUGT 1.252.000 Budget forventes 
at holde

Er igangsat

Cykelsti Tane Hedevej 5.689.000 Budget forventes 
at holde 

Under projektering

Sprinklerstik Lyngparken og 
Poghøj

Restbudget
1.443.880

Ukendt budget Afventer tilpasning af 
plejebehovet i Ældreområde 
Sydvest. Evt. merforbrug 
forventes dækket af pulje til 
nye brandkrav.

Cykelsti Roustvej 2.600.000 Afventer beslutning om A11
Banekrydsning Engdraget - 
Plantagevej

4.529.000 Afventer projekt fra Bane 
Danmark 

Forvaltningen vurderer, på baggrund af ovenstående, at der er behov for, at der træffes beslutning 
om finansiering af de projekter, der vurderes dyrere end oprindeligt budget.

For BCV og renoveringen af varmvandsbassinet på Lunden vurderes det, at der er behov for 
selvstændige beslutninger om disse projekter. For de resterende projekter, der er genberegnet, 
vurderes det, at de kan finansieres via puljen til stigende priser. 

Forvaltningen vurderer, at der er et samlet behov for 5.174.000 kr. fra puljen til stigende priser. Det 
fordeler sig med 539.000 kr. til Skovmusen, 3 mio. kr. til CTR og 1.635.000 kr. til renovering af 
Lunde-Kvong Skole. 

Der er dog en usikkerhed omkring Skovmusen, fordi der er opstået yderligere behov i Skovmusen. 
Sagen behandles i Udvalget for Børn og Læring. Ligeledes afventer CTR endelig projektering.  



Udover ovenstående har Ejendomscentret, som tidligere nævnt også vurderet på overslagsårene for 
2024-2026. I det vedhæftede bilag fremgår vurderingen for overslagsårene. Det er forvaltningens 
vurdering, at prisstigningen i overslagsårene medtages på de kommende budgetforhandlinger. 
Prisstigningerne fordeler sig med følgende beløb for overslagsårene:
2024: 1.574.000 kr.
2025: 3.689.000 kr.
2026: 1.464.000 kr. 

RETSGRUNDLAG
Ingen   

ØKONOMI
Økonomiafdelingen udtaler:

Under Økonomiudvalget er der afsat budget til Puljen til imødegåelse af stigende priser samt skærpet 
lovgivning. I puljen er der afsat 9,6 mio. kr. i 2023 samt 5,2 mio. kr. i 2024 – i alt 14,9 mio. kr. Der 
er allerede disponeret 5,7 mio. kr. af puljen. Samlet for budgetårene 2023 og 2024 er der 9,2 mio. 
kr., som endnu ikke er disponeret. 

Det samlede merbehov, jf. genberegningen af igangværende anlægsprojekter, er beregnet til 5,2 
mio.kr. Dette forventes at kunne afholdes indenfor budgettet afsat af puljen til stigende priser.

For anlægsprojekterne i overslagsårene viser beregningen et merbehov på 6,7 mio.kr. Heraf kan 4 
mio. kr. afholdes af de resterende midler fra puljen til stigende priser. Der er derved et resterende 
budgetbehov på 2,8 mio.kr., som indstilles til at medtages til de kommende budgetforhandlinger.

HØRING
Ingen   

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at renoveringen af BCV afventer beslutning i Udvalget for Økonomi og Erhverv, 
at de resterende projekter, der er genberegnet og vurderet dyrere end det oprindelige budget 
(Skovmusen, Lunde-Kvong Skole og CTR) finansieres via puljen for stigende priser, 
at udvalget indstiller til Udvalget for Økonomi og Erhverv at godkende, at udgiften på 5.174.000 kr. 
finansieres via puljen til stigende priser, 
at sagen sendes til orientering i udvalgene for Børn og Læring og Social og Sundhed samt til 
behandling i Udvalget for Økonomi og Erhverv, og
at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv, at budgetbehovet for overslagsårene på 2,8 mio. 
kr. medtages som budgetønske ved de kommende budgetforhandlinger.   

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
 den 12-06-2023
 
Anbefalingen blev godkendt.



Fraværende
.
Steen Holm Iversen

UDVALGET FOR ØKONOMI OG ERHVERV
 den 21-06-2023
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Steen Holm Iversen

UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 22-08-2023
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
 Overslagsår budget2023-2026 (8477531 - GEO-2023-03400)
 Genberegning af anlægsprojekter -  Budget 2024-2027 (8481917 - GEO-2023-03400)



Punkt 4: Frigivelse af resterende anlægsbudget og ekstra bevilling til
anlægsprojekt 'Ny integreret daginstitution på Egekrattet'

GEO-2022-87091



4 (ÅBEN) FRIGIVELSE AF RESTERENDE ANLÆGSBUDGET OG EKSTRA 
BEVILLING TIL ANLÆGSPROJEKT 'NY INTEGRERET DAGINSTITUTION PÅ 
EGEKRATTET'
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-87091
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
Byrådet besluttede med budgetaftalen 2021-2024 at afsætte anlægsmidler til opførelse af ny 
integreret daginstitution i Varde i 2023. Den 16. august 2022 blev der anmodet om frigivelse af 1,5 
mio.kr. af de, på daværende tidspunkt, afsatte anlægsmidler på 18,8 mio.kr. til udgifter i 2022. 
Udvalget godkendte forvaltningens anmodning. 

Ekstra bevilling
Licitationen på Egekrattet i foråret 2023 viste et behov for yderligere tilførsel af midler til 
igangsætning af byggeriet på grund af stigende priser og generel usikkerhed i markedet. Behovet blev 
den 28. marts 2023 drøftet i udvalget. Efter indstilling fra styregruppen for Egekrattet og 
Ejendomscentret blev det besluttet i udvalget, at byggeriet af Egekrattet skulle tilføres yderligere 
midler.

Udvalget for Børn og Læring besluttede at indstille til Udvalget for Økonomi og Erhverv samt Byrådet,
 at der tilføres projektet vedr. opførelse af Egekrattet 5,5 mio.kr.,
 at de 500.000 kr. heraf tilgår styregruppen vedr. Egekrattet til vurdering af, hvilke tilbagekøb 

der skal foretages for at forbedre projektet,
 at beløbet finansieres af restpuljen fra skolestrukturen ’Skoler og Dagtilbud for alle’.

Indstillingen blev den 11. april 2023 godkendt i Byrådet. 

Byggeriet af Egekrattet er påbegyndt og forvaltningen anmoder, som følge heraf om frigivelse af det 
resterende budget samt ekstrabevilling på 5,5 mio.kr. 

Endvidere er der tidligere reserveret 4 mio.kr. til projektet fra  puljen til imødegåelse  af stigende 
priser. Beløbet søges frigivet og overført til projektet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at byggeriet af Egekrattet forløber planmæssigt og at der derfor vil være behov for at få 
frigivet de resterende anlægsmidler fra anlægspuljen ’Ny Integreret Daginstitution på Egekrattet’ på 
18,1 mio.kr. (23-priser) og 5,5 mio.kr. fra puljen ’Skoler og dagtilbud til alle’ samt 4 mio.kr. fra puljen 
til imødegåelse af stigende priser. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Samlet anlægssum udgør i alt 29.098.000 kr. (23-priser):
Anlægsbevilling 19.598.000 kr.
Pulje stigende priser 4.000.000 kr.
Pulje skolestruktur 5.500.000 kr. 



Anlægsbudget udgør 19,6 mio.kr. (23-priser). Dertil er der givet bevilget 5,5 mio.kr. fra puljen fra 
skolestrukturen ”Skoler og Dagtilbud for alle” samt reserveret 4 mio.kr. fra puljen til imødegåelse af 
stigende priser.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at anlægsbevillingen på 19,6 mio.kr. frigives fra anlægspuljen ’Ny Integreret Daginstitution på 
Egekrattet’, og 
at anlægsbevillingen på 5,5 mio.kr. frigives fra anlægspuljen Skoler og dagtilbud til alle”,

Samtidig anbefales, at Udvalget for Økonomi og Erhverv indstiller til Byrådet,
at anlægsbevillingen på 4 mio.kr. frigives fra puljen til imødegåelse af stigende priser samt flyttes til 
anlægsprojektet Daginstitution Egekrattet.

Beslutning
FORELÆGGES BYRÅDET MED ANBEFALING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Frigivelse af puljemidler til mere pædagogisk personale i
daginstitutioner med mange børn i udsatte positioner

EMN-2022-25384

Bilag

DAG8111 Mere pædagogisk personale_bevillingsbrev C_1

Vejledning om pulje til mere pædagogisk personale 2023-2025_rev.221104



5 (ÅBEN) FRIGIVELSE AF PULJEMIDLER TIL MERE PÆDAGOGISK 
PERSONALE I DAGINSTITUTIONER MED MANGE BØRN I UDSATTE 
POSITIONER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01986
Sagsbh. ANBR

SAGSFREMSTILLING
Varde kommune har fået bevilget midler fra ’Puljen til mere pædagogisk personale i daginstitutioner 
med mange børn i udsatte positioner’. Det fremgår af bevillingsbrevet – bilag - at bevillingen for 2023 
udgør 2.094.430 kr.

Puljen er en sammenlægning af 2 tidligere puljer:
 Puljen til flere pædagoger og pædagogiske assistenter i institutioner med mange 0-2-årige 

sårbare og udsatte børn (fra 1000 dages programmet fra finansloven 2019)
 Puljen til flere pædagoger til institutioner med mange børn i udsatte positioner (fra aftalen om 

Stærke Dagtilbud af 9. juni 2017)

Puljens formål er at give et målrettet løft af det pædagogiske arbejde i daginstitutioner, hvor 
børnegruppens sociale baggrund gør, at der i højere grad er behov for nærvær og tid med det 
pædagogiske personale. Det politiske ønske er således, at midlerne resulterer i forbedrede 
normeringer i de daginstitutioner, hvor børnegruppen har et større behov for nærvær og tid med det 
pædagogiske personale, end hvad der er muligt med de normeringer, der generelt gør sig gældende i 
daginstitutionerne. Puljen skal understøtte, at der er trygge og stimulerende pædagogiske 
læringsmiljøer i daginstitutionerne og medvirke til, at alle børn uanset baggrund kan trives, lære, 
udvikles og dannes samt få en god start på livet og videre skolegang.

Puljemidlerne i 2023-2025 fordeles til ansættelse af mere pædagogisk personale i kommunale, 
selvejende og udliciterede daginstitutioner samt privatinstitutioner og puljeordninger med mange børn 
i udsatte positioner.

Kriterierne for at ansøge om midler fra puljen er, at der i institutionen pr. 1. oktober 2022 var 
minimum 25% indskrevne børn, hvor forældrene modtager mindst 80% økonomisk fripladstilskud jf. 
dagtilbudslovens §43, stk. 1, nr.2.

Varde Kommune har på baggrund af ovennævnte kriterie søgt om og fået midler til 6 institutioner:
 Blåbjerg Børnehave (privat institution)
 Børnehaven Naturligvis, Ansager
 Børnehaven Vestervold, Varde
 Børnehuset Lysningen, Varde 
 Højgårdsparken, Varde (selvejende)
 Kvong (privat børnehave)

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes at ansættelsen af mere personale for tilskudsmidlerne vil gøre en positiv forskel for 
børnene, idet de omfattede daginstitutioners muligheder for at imødekomme børnenes behov for
nærvær og tid og for at etablere trygge og stimulerende pædagogiske læringsmiljøer øges. Den tidlige 
indsats og forebyggelse styrkes gennem tildelingen. Samtidig er det vigtigt, at personalet har de 
nødvendige faglige kompetencer. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Hverdagen er vældig. Ekstra personaleressourcer til mere nærvær og dermed bedre muligheder for at 
skabe trygge omgivelser for børn i udsatte positioner øger disse børns chancer for et godt, langt og 
bæredygtigt liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
I henhold til vejledningen om puljen – bilag - skal tilskuddet anvendes til løn- og pensionsudgifter til 
ansættelse af pædagoger eller pædagogiske assistenter, medmindre der er givet dispensation for 
uddannelseskravet. Varde Kommune har ikke fået dispensation.
Lønniveauet må ikke være højere end det, der er aftalt i de relevante overenskomster for tilsvarende 
arbejde.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at der gives indtægtsbevilling på 2.094.430 kr. til ansættelse af mere pædagogisk personale i de 6 
nævnte daginstitutioner.
at der gives tillægsbevilling på 2.094.430 kr. til ansættelse af mere pædagogisk personale i de 6 
nævnte daginstitutioner.

Beslutning
FORELÆGGES BYRÅDET MED ANBEFALING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 DAG8111 Mere pædagogisk personale_bevillingsbrev C_1 (8512743 - EMN-2023-01986)
 Vejledning om pulje til mere pædagogisk personale 2023-2025_rev.221104 (8512740 - EMN-
2023-01986)



Punkt 6: Frigivelse af midler til mere uddannet personale i dagtilbud -
opkvalificeringspuljen

EMN-2023-02033



6 (ÅBEN) FRIGIVELSE AF MIDLER TIL MERE UDDANNET PERSONALE I 
DAGTILBUD - OPKVALIFICERINGSPULJEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02033
Sagsbh. ANBR

SAGSFREMSTILLING
Med finansloven for 2023 blev det besluttet at fastholde midlerne til opkvalificeringspuljen på 
dagtilbudsområdet, som oprindeligt blev aftalt som en del af Aftalen om minimumsnormeringer. Nu er 
rammerne for udmøntningen fastlagt. 

Konkret er der afsat henholdsvis 107 mio.kr. i 2023 og 195,9 mio. kr. årligt i 2024-2030 til 
opkvalificeringspuljen. De afsatte midler skal ses i sammenhæng med det kommende lovkrav om 
minimumsnormeringer i daginstitutioner, som træder i kraft den 1. januar 2024 og sikrer flere voksne 
til børn i vuggestuer og børnehaver. 

Kommunerne får tilsagn om midler fra opkvalificeringspuljen i løbet af efteråret 2023. Udbetalingerne 
af midler forudsætter, at kommunerne indsender regnskab om forbrug. Kommunerne kan på 
baggrund af vedlagte oversigt over bevillingsfordeling påbegynde anvendelsen af midlerne fra 1. 
august 2023.
Af bevillingsfordelingen fremgår, at Varde Kommunes andel for første tildelingsrunde er 527.000 kr. i 
2023 og 964.000 kr. i 2024 og 2025. 

Formålet med opkvalificeringspuljen er at øge fagligheden i dagtilbud ved at understøtte 
kommunernes mulighed for at opkvalificere det pædagogiske personale. Opkvalificeringspuljen på 
dagtilbudsområdet skal være med til at understøtte et bredt løft af kompetencer blandt det 
pædagogiske personale både i daginstitutioner og dagplejen. Det er ambitionen, at pengene fra 
opkvalificeringspuljen fører til flere pædagogiske assistenter og pædagoger. Herudover gives der 
mulighed for opkvalificering i bredere forstand gennem voksen- og efteruddannelse.
Puljen udmøntes til kommunerne som en direkte statslig tildelingspulje på baggrund af det forventede 
børnetal i kommunen uden forudgående ansøgning. Puljen udmøntes i 2 tildelingsrunder, hvor den 
første omfatter bevillingerne i perioden 2023-2025 og anden runde omfatter bevillingerne for perioden 
2026-2030. Udmøntningen sker med forbehold for puljens videreførelse på de årlige finanslove.

Midlerne i første tildelingsrunde kan anvendes til aktiviteter, der igangsættes i perioden 1. august 
2023
til 31. juli 2026, og hvor de længerevarende uddannelsesforløb forudsættes afsluttet senest 31. juli 
2030.

Sådan bliver rammerne for opkvalificeringspuljen på dagtilbudsområdet | Børne– og 
Undervisningsministeriet (uvm.dk)

FORVALTNINGENS VURDERING
Opkvalificeringspuljen bliver en væsentlig understøttelse af reformsporet Stærke Dagtilbud - god 
kvalitet 2.0, hvor øget faglighed er en forudsætning for at lykkes. Midlerne fra puljen betyder dertil, at 
vi optimerer muligheden for at opnå den politisk besluttede fordeling af pædagoger og pædagogiske 
assistenter og mulighederne for at opkvalificere vores ansatte yderligere gennem voksen- og 
efteruddannelse. Herunder vil nogle af midlerne kunne anvendes til specialisering i relevante 
pædagogiske temaer ind i reformsporet, som børnefællesskaber (deltagelsesmuligheder), arbejdet 
med børn i udsatte positioner og sprog. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/jun/230629-saadan-bliver-rammerne-for-opkvalificeringspuljen-paa-dagtilbudsomraadet&data=05%7C01%7Cbilc@varde.dk%7C1162648411dd4a42785008db9cc004c0%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638276120764617139%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qxCq37JEgEg9FmtZevP+03X5FVsW75FSSSM/6qpvY+k=&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2023/jun/230629-saadan-bliver-rammerne-for-opkvalificeringspuljen-paa-dagtilbudsomraadet&data=05%7C01%7Cbilc@varde.dk%7C1162648411dd4a42785008db9cc004c0%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638276120764617139%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=qxCq37JEgEg9FmtZevP+03X5FVsW75FSSSM/6qpvY+k=&reserved=0


Hverdagen er vældig. Med mere uddannet personale øges mulighederne for at skabe gode 
læringsmiljøer med deltagelsesmuligheder for alle børn, også børn i udsatte positioner og derved øges 
deres chancer for et godt, langt og bæredygtigt liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
Varde Kommunes andel i første tildelingsrunde er 527.000 kr. i 2023 og 964.000 kr. i 2024 og 
2025. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der gives indtægtsbevilling på 527.000 kr. i 2023 til flere pædagogiske assistenter og pædagoger 
og et bredt løft af de pædagogiske kompetencer blandt det pædagogiske personale,
at der gives tillægsbevilling på 527.000 kr. til flere pædagogiske assistenter og pædagoger samt et 
bredt løft af de pædagogiske kompetencer blandt det pædagogiske personale.

Beslutning
FORELÆGGES BYRÅDET MED ANBEFALING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Omprioritering af budgetmidler til PigeCamp og 0-2 års pladser
ved Årre Børnecenter

EMN-2022-26215



7 (ÅBEN) OMPRIORITERING AF BUDGETMIDLER TIL PIGECAMP OG 0-2 ÅRS 
PLADSER VED ÅRRE BØRNECENTER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26215
Sagsbh. ANBR

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Børn og Læring har i forbindelse med drøftelse af budget 2024-2027 på udvalgsmødet 
den 13. juni 2023, bedt forvaltningen komme med forslag til finansiering af:

 0-2 års pladser i Årre Børnecenter indenfor børnecentrets fysiske rammer (scenarie 2).
 Pige Camp.

0-2 års pladser i Årre Børnecenter
Etableringsudgifterne på 534.150 kr. til barnevognsrum, barnevogne, møbler mv. foreslås finansieret 
af afsatte midler vedrørende ejendomsudgifter (restbeløb fra etablering af Fælles Ejendomscenter).

Driftsudgifterne på 149.000 kr./år ved drift af 6 pladser, foreslås finansieret af restbudgettet på 2 
mio.kr. puljen.

0-2 års pladserne forventes klar i oktober/november 2023.

Pige Camp
Campen afholdes af Ungdomsskolen. Det består af 2 moduler af 3 dages varighed og efterfølgende 
opfølgningsdage. Målgruppen er piger i 7.-10. klasse. Der deltager ca. 15 piger på hvert forløb.

Den årlige udgift til PiceCampen er 270.000 kr. Udgiften foreslås finansieret af mindre forbrug på 
budget vedr. skolernes brug af haller med 240.000 kr. årligt. Den resterede del finansieres inden for 
Ungdomsskolens eksisterende budget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Med en udvidelse af kapaciteten i Årre Børnecenter med 4 faste og 2 ’buffer’ 0-2 års pladser inden for 
Årre Børnecenters fysiske rammer, kan det aktuelle behov for 0-2 års pladser i Årre imødekommes for
en mindre éngangsudgift til anlæg på 534.150 kr. og en årlig driftsudgift på 149.000 kr. 

Der er et stort fokus på børn og unges trivsel, fordi mange undersøgelser viser, at der er en stigende 
mistrivsel og at særligt de unge piger er udfordrede. Erfaringerne fra PigeCampen har vist, at 
indsatsen har en positiv effekt på deltagernes trivsel. Ungdomsskolen oplever stor tilslutning til 
forløbene og har kun under Corona haft vanskeligt ved at fylde et hold.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
0-2 års pladser og PigeCamp bidrager særligt ind i ’Hverdagen er vældig’, det gode lange og 
bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven.

ØKONOMI
Årre 0-2 års pladser:
Etableringsudgifterne på 534.150 kr. (barnevognsrum og etablering) kan finansieres af afsatte
midler vedr. ejendomsudgifter (restbeløb fra etablering af fælles Ejendomscenter). Der er afsat i alt 
581.000 kr. i det vedtagne budget, hertil kommer overførsel på 1.418.000 kr. så der i 2023 i alt er 



afsat 1.999.000 kr. Heraf er der i 2023 disponeret 430.000 kr. vedr. leje af pavilloner ved Sct. Jacobi 
Skole og Dagtilbud. 
Driftsudgifterne – 149.000 kr. årligt (svarende til forskellen mellem udgiften til 6 0-2 årspladser og 6 
dagplejepladser) kan finansieres af restbudget på 2 mio. kr. puljen. Der vil herefter ikke være flere 
midler i 2 mio.kr. puljen.
PigeCamp
Den årlige driftsudgift på 270.000 kr. til PigeCamp forslås finansieret af et forventet årligt mindreforbrug 
på skolernes brug af haller med 240.000 kr. og 30.000 kr. finansieres af Ungdomsskolens driftsbudget. 

Der forventes et mindreforbrug på skolernes brug af haller som følge af faldende elevtal og dermed 
færre klasser. Afregning til hallerne sker i henhold til rammeaftalen.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der etableres 4 0-2 års pladser og 2 ’bufferpladser’ ved Årre Børnecenter,
at driftsudgifterne finansieres af restbeløb på 2 mio.kr. puljen indenfor Børn og Læring,
at der afsættes 534.150 kr. til barnevognsrum og etableringsudgifter,
at etableringsudgifterne finansieres af afsatte ejendomsudgifter under Børn og Læring,
at der afsættes 270.000 kr. til PigeCamp,
at udgiften til PigeCamp finansieres af mindreforbrug på 240.000 kr. på skolernes brug af haller, og 
30.000 kr. indenfor Ungdomsskolens driftsbudget.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Status Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud august

EMN-2023-00379



8 (ÅBEN) STATUS SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD AUGUST
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Der gives en kort status på indsatser på Sct. Jacobi og specialundervisningsområdet.
 
Antal elever: Pr. 9. august 2023 er der 278 elever på Sct. Jacobi skole. Hertil er der 2-4 elever i 
Super10 og 8-10 på Kraftværket. Faldet på Sct. Jacobi skole og usikkerheden på Super10 og 
Kraftværket skyldes elevers mulig opstart på efterskole. 
 
Kraftværket: Planlægningen er opstarten og indretningen af lokalerne er opstartet. Eleverne starter 1. 
september 2023. Fokus vil i første omgang være på at indrette elevernes arbejdsstationer og sikre en 
god overgang fra Sct. Jacobi.
 
Super10: Underviserne er startet sammen med de øvrige undervisere på Campus og der er skolestart 
i uge 33 som for de øvrige elever. Opstarten tilpasses elevernes behov.
 
Plads: Det faldende elevtal og beslutning om at etablerer pavilloner betyder, at skolen ikke aktuelt 
oplever pladsudfordringer. Pavillonerne er ankommet og forventes at kunne tages i brug 1. 
september.
 
Kørsel: Alle elever er visiteret til kørsel, men skal tilkendegive at de ønsker at indgå i kørselsordningen 
til kørselskontoret. På nuværende tidspunkt er der 20 elever som ikke har tilkendegivet et 
kørselsbehov. I det nye skoleår er der planlagt efter en ny kørselsstruktur med 5 
hjemkørselstidspunkter. På nuværende tidspunkt forventes en besparelse på 8.200 kr. pr. skoledag. 
Beløbet er behæftet med usikkerhed, da der kan se ændringer i elevernes kørselsbehov.
Antallet af forgæves kørsler opleves som faldende på kørselskontoret.
 
Opfølgning på analysen: 
Der har på baggrund af analysen været nedsat arbejdsgrupper som har arbejdet med mulighederne 
for at differentiere tilbudsviften og øge den økonomiske fleksibilitet. Udvalget præsenteres på mødet 
for et forslag til udvidelse af Kompetencecentret på Sct. Jacobi som blandt andet trækker på 
arbejdsgruppernes input. I samarbejde med Økonomi gennemføres beregninger på økonomiske 
modeller på baggrund af input fra arbejdsgruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
---

HØRING
Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN OM STATUS BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 9: Udvidelse af specialpædagogisk Kompetencecenter på Sct. Jacobi
Skole og Dagtilbud

EMN-2023-02032

Bilag

Beskrivelse af Taskforce under Kompetencecenteret



9 (ÅBEN) UDVIDELSE AF SPECIALPÆDAGOGISK KOMPETENCECENTER PÅ 
SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02032
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
I februar 2022 blev udvalget præsenteret for en analyse af specialskoleområdet i Varde Kommune. 
Analysen viste:

- En stigning i antallet af børn med behov for specialundervisning enten i den almene folkeskole 
eller som en del af et specialundervisningstilbud. 
En stigning i antallet af børn, som aldrig prøver at gå i et alment skoletilbud fordi de visiteres -
direkte fra dagtilbud. 
Elever som er visiteret til specialundervisningstilbud, kommer ikke retur til den almene-
folkeskole tilbud.

På baggrund af analysen har en arbejdsgruppe bestående af skoleledere og repræsentanter fra Sct. 
Jacobi Skole og Dagtilbud drøftet, hvordan man kan udvide kommunens tilbudsvifte. Arbejdsgruppen 
peger på, at det er centralt at udvikle de almene fællesskaber til at kunne rumme flere børn og unge. 
De peger på at kompetenceudvikling og decentral kapacitetsopbygning er centralt for at imødegå 
udviklingen på området.
 
I det pædagogiske program for Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud fremgår en ambition om, at der på 
baggrund af skolens særlige kompetencer og for at udvikle den faglige praksis, etableres et 
specialpædagogisk videnscenter – i daglig tale Kompetencecentret. I følgende beskrives et forslag til 
hvordan Kompetencecentret på Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud kan udvikles til at dække alle 
kommunale skoler og kommunale og selvejende dagtilbud. Det svarer til 921 medarbejdere på 
skoleområdet og 407 på dagtilbudsområdet.

Fokus for Kompetencecentret er på medarbejdernes forudsætninger for at lykkes med at skabe 
rummelige fællesskaber. Kompetencecenteret understøtter arbejdet i reformsporene Fremtidens Skole
og Stærke dagtilbud – God kvalitet 2.0 under Varde 2030.

Målsætningen for kompetencecenteret er:
- Kompetencecentret bidrager til at udvikle rummelige fællesskaber med udgangspunkt i 

medarbejdernes faglige praksis.
- Kompetencecentret bidrager til at kapacitetsopbygge og udvide medarbejdernes 

handlemuligheder. 
- Kompetencecentret tager udgangspunkt i hverdagen i dagtilbuddet/på skolen. 
- Kompetencecentret arbejder med medarbejderne – de arbejder ikke som støttepædagoger for 

børnene.  

Kompetencecentret vil bestå af 2 elementer:
- Kompetenceudvikling: Der udbydes kompetenceudvikling til skoler og dagtilbud inden for 

specialpædagogisk praksis, diagnoseforståelse mv. Der samarbejdes med Råd og Vejledning 
når det er relevant. Kompetencecenteret udbyder i dag et ’specialpædagogisk kørekort’. Dette 
koncept justeres, så det kan tilbydes lokalt på alle skoler og dagtilbud over den kommende 
årrække. 



- Taskforce: Hands-on forløb med sidemandsoplæring for medarbejderne på skoler og dagtilbud 
af medarbejdere fra Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud samt Råd og Vejledning. Forløbene tager 
udgangspunkt i, hvad medarbejderne skal udvikle for at kunne lykkes med børnegruppen/det 
enkelte barn. Taskforcen arbejder i udgangspunktet med: skolestart, operation retur, 
mestringsforløb og kvalificering af handleplan. Grundlaget for taskforcen uddybes i vedlagt 
bilag. Grundlaget beskriver en prototype, som der vil være behov for at justere i forhold til 
hvad der efterspørges fra dagtilbud og skoler. 

Udgift til udvidelse
Der afsættes 500.000 kr. i engangsmidler til kompetenceudvikling, hvor der udbydes en justeret 
udgave af det specialpædagogiske kørekort. 

Taskforcen kræver medarbejderressourcer. Disse kan findes enten ved at frikøbe medarbejdere i hhv. 
Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud samt Råd og Vejledning eller gennem eksterne nyansættelser. 

Nedenfor beskrives 2 forslag i begge forslag afsættes 500.000 til kompetenceudvikling. Beregningerne 
er baseret på de nuværende gennemsnitslønninger i Råd og Vejledning og i tildelingsmodellen til Sct. 
Jacobi Skole og Dagtilbud. 

Forslag 1 Forslag 2
Lønressource 1,2 mio.kr 2,3 mio. kr.
Diverse (kørsel, materialer 
mv.)

0,1 mio. kr. 0,2 mio. kr. 

I alt 1,3 mio.kr 2,5 mio. kr. 

Forslag 1: 
Der afsættes 1,2 mio. kr. til lønressourcer. Det dækker et team på 6 personer, der indgår i Taskforcen 
i 2/2,5 dage pr. uge. Teamet indeholder lærere, pædagoger, fysioterapeut og psykolog. 
Der afsættes ligeledes 100.000 kr. til diverse som dækker kørsel, arbejdsskadeforsikring og materialer 
mv. 

Forslag 2: 
Der afsættes 2,3 mio. kr. til lønressourcer. Det dækker et team på 6 personer, der er indgår i 
Taskforcen i ca. 3-4 dage pr. uge. Teamet indeholder lærere, pædagoger, fysioterapeut og psykolog. 
Der afsættes ligeledes 200.000 kr. til diverse som dækker kørsel, arbejdsskadeforsikring og materialer 
mv. 

Omfanget af Taskforcen kan justeres mellem forslag 1 og forslag 2. Lønressourcen skal dække en 
medarbejdergruppe som sikrer en bred repræsentation af fagligheder med fokus på den 
specialpædagogiske faglighed i Taskforcen. Den konkrete fordeling af medarbejdere og andelen af 
frikøbt tid eller nyansættelser vil skulle tilpasses til medarbejderens øvrige skema, lønniveau mv. 

Effekt
Etableringen af Kompetencecentret forventes at give følgende effekter: 

- Medarbejderne oplever tilgængelig understøttelse, så de kan sikre børn og unge 
deltagelsesmuligheder i alle aktiviteter i dagtilbud og skole.

- Børnene/eleverne oplever øget trivsel – fordi den pædagogiske praksis/undervisning tilpasses 
til de eksisterende behov i børnegruppen/klassen.

Det vil på sigt betyde: 
- Færre visiterede til Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud
- Færre visiterede direkte fra dagtilbud til Sct. Jacobi skole
- Flere retur til almen skole fra Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud
- Flere indsatser kan håndteres inden for almenområdet (niveau 1). 



Data om Taskforcens aktiviteter vil ligeledes øge overblikket over, hvilke udfordringer medarbejderne 
efterspørger støtte til at håndtere. Det vil på sigt kvalificere de strategiske indsatser på området. 

Implementering
August-september: Justering af specialpædagogisk kørekort og planlægning af udrulning
Medio oktober: Opstart af Taskforce

FORVALTNINGENS VURDERING
Kompetencecentret understøtter en decentral kapacitetsopbygning, som forvaltningen vurderer, er 
afgørende i forhold til at håndtere den stigende efterspørgsel på specialundervisning og 
specialpædagogisk indsats. 

Analysen af specialundervisningsområdet viste, at Varde Kommunes tilbudsvifte er enstrenget. 
Kommunens store geografi og en decentral og varieret struktur på både dagtilbuds- og skoleområdet 
betyder, at der behov for at tænke i fleksible og lokale løsninger i forhold til at opbygge en 
differentieret tilbudsvifte. Kompetencecentrets opbygning er udtryk for en strukturel løsning, som 
tager højde for de forskellige forudsætninger og behov i Børn og Læring. Taskforcen bidrager med 
faglige ressourcer til alle skoler og dagtilbud og ressourcerne kan anvendes fleksibelt i forhold til de 
aktuelle behov. Det er centralt, at Taskforcen er tilgængelig og der ikke opleves lange ventetider på at 
igangsætte forløb. Dette vurderes at være mest sandsynligt med forslag 2.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kompetencecentret er en forebyggende indsats som med fokus på lokal udvikling skaber trivsel og
trygge tilbud for børnene. Dette understøtter byrådsgrundlaget ’Hverdagen er vældig’.
Kompetencecentret understøtter Børn og Unge Politikken ved at arbejde med at skabe 
læringsfællesskaber som tilgodeser forskellige udgangspunkter og differentierede behov og ved at 
sætte fokus på deltagelsesmuligheder for alle. 

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven og dagtilbudsloven

ØKONOMI
Udvidelsen af specialpædagogisk kompetencecenteret finansieres af strukturmidlerne fra ’Skole og 
Dagtilbud for alle’.

I budgettet for 2023 er der afsat i alt 3.492.000 kr. vedr. strukturmidler fra S’kole og Dagtilbud for 
alle’. Hertil kommer overførsel fra 2022 på 217.000 kr. således, at der i 2023 er 3.709.000 kr. der 
ikke er disponeret.

Den årlige driftsudgift til Taskforcen på 1,3 mio.kr. (forslag 1) eller 2,5 mio.kr. (forslag 2) finansieres 
af strukturmidlerne.

Engangsudgiften på 500.000 kr. til kompetenceudvikling (specialpædagogisk kørekort) finansieres 
ligeledes af strukturmidlerne (uforbrugte midler januar-juli 2023). 

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvidelsen af Kompetencecentret efter forslag 2 med en årlig udgift på 2,3 mio.kr. godkendes, 
at der afsættes et éngangsbeløb på 500.000 kr. til kompetenceudvikling,
at udgifterne finansieres af strukturmidlerne.



Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

UDVALGET VIL LØBENDE BLIVE ORIENTERET OM STATUS.

UDVALGET ØNSKER EN FØRSTE EVALUERING PÅ UDVALGSMØDET I JUNI 2024.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Beskrivelse af Taskforce under Kompetencecenteret (8518089 - EMN-2023-02032)



Punkt 10: Orientering om national undersøgelse af kvalitet i dagtilbud for 0-
2 årige

EMN-2022-26058

Bilag

Invitation til Partnerskab om udvikling af kvalitet i dagplejen
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SAGSFREMSTILLING
Den 14. maj 2023 blev resultatet af den nationale kvalitetsundersøgelse for 0-2 års området indenfor
dagtilbud offentliggjort. Undersøgelsen er foretaget af Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det 
Nationale forsknings- og Analysecenter for velfærd (VIVE) på vegne af Børne- og 
Undervisningsministeriet.

Hovedpointer fra undersøgelsen:
 Resultaterne for daginstitutionerne (0-2 år) viser, at 13% har god kvalitet, 49% har 

tilstrækkelig kvalitet, mens 38% har utilstrækkelig kvalitet, og færre end 3 stuer har ringe 
kvalitet.

 For dagplejen (0-2 år) er resultaterne, at 8% har god kvalitet, 39% har tilstrækkelig 
kvalitet, mens 46% har utilstrækkelig kvalitet og 6% har ringe kvalitet.

 Resultaterne for både daginstitutioner og dagplejen viser, at de vurderes højere i kategorien 
’Relationer’ end i de øvrige kategorier, som er ’Leg og aktiviteter’ og ’Fysiske omgivelser’.

 Undersøgelsen viser også, at der kan være forskel på kvaliteten på de enkelte stuer i den 
samme daginstitution.

Kvaliteten af de pædagogiske læringsmiljøer er undersøgt med observationsredskabet KIDS 
Daginstitutioner fra Dansk Psykologisk Forlag.

Undersøgelsen er gennemført på baggrund af en repræsentativ stikprøve bestående af henholdsvis 99 
kommunale dagplejere og 97 kommunale daginstitutioner med 0-2 årige børn fordelt over hele landet 
– resultaterne er anonymiseret, hvorfor resultaterne skal betragtes ud fra et nationalt niveau. 
Undersøgelsen viser i grove træk, at 38% af daginstitutioner og 46% af dagplejerne har utilstrækkelig 
kvalitet, og mange steder kan det pædagogiske læringsmiljø kun til en vis grad forventes at 
understøtte de yngste børns udvikling og trivsel. 

Kvalitetsundersøgelsen er opsummeret i udgivelser på EMU: Kvalitetsundersøgelse i dagtilbud | 
emu danmarks læringsportal
Børne- og undervisningsministeren har den 15. maj 2023 udsendt brev der præciserer kommunernes 
ansvar for dagtilbuddene:  BUV 12.05.2023 vedr. ansvar for dagtilbuddene, herunder for 
kvaliteten af dagtilbuddenes læringsmiljøer 

Der vil i 2024 blive foretaget en tilsvarende undersøgelse for de 3-5-årige.

KL har i forlængelse af undersøgelsen inviteret kommunerne til at deltage i Partnerskab om udvikling 
af kvalitet i dagplejen. Varde Kommune er tilmeldt partnerskabet – bilag.

Hovedpunkter fra undersøgelsen præsenteres for udvalget på mødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Undersøgelsen giver os vigtig viden og peger blandt andet på de dele af læringsmiljøet, der har brug 
for øget opmærksomhed. Forvaltningen ser undersøgelsen ind i 2030 sporet i forhold til reform og 
indsatser for dagtilbudsområdet, Stærke Dagtilbud – God kvalitet 2.0. Der har været en indledende 
orientering og drøftelse på udvidet ledermøde for dagtilbud i maj 2023 og på ledermøde i juni 2023. I 

https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/kvalitetsundersoegelse-i-dagtilbud?b=t436-n23&data=05%7C01%7Canbr@varde.dk%7Cef42891aca934f6439da08db52d1a48f%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638194832582248380%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pRsjndfkxD5Hpiz92Tq2qHxq9UaxkRJpZRKCln5Pm/M=&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://emu.dk/dagtilbud/forskning-og-viden/kvalitetsundersoegelse-i-dagtilbud?b=t436-n23&data=05%7C01%7Canbr@varde.dk%7Cef42891aca934f6439da08db52d1a48f%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638194832582248380%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pRsjndfkxD5Hpiz92Tq2qHxq9UaxkRJpZRKCln5Pm/M=&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://go.vardekommune.dk/cases/EMN376/EMN-2022-26058/Dokumenter/BUV%252012.05.2023%2520vedr.%2520ansvar%2520for%2520dagtilbuddene,%2520herunder%2520for%2520%2520kvaliteten%2520af%2520dagtilbuddenes%2520l%25C3%25A6ringsmilj%25C3%25B8er.pdf&data=05%7C01%7Canbr@varde.dk%7C805691b0992e48bf682e08db52bd5a7b%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638194746163386062%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=4B3YcWOuvCyqbgNO6ycwtWX+XNctJRBByrjKLuLmPb8=&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://go.vardekommune.dk/cases/EMN376/EMN-2022-26058/Dokumenter/BUV%252012.05.2023%2520vedr.%2520ansvar%2520for%2520dagtilbuddene,%2520herunder%2520for%2520%2520kvaliteten%2520af%2520dagtilbuddenes%2520l%25C3%25A6ringsmilj%25C3%25B8er.pdf&data=05%7C01%7Canbr@varde.dk%7C805691b0992e48bf682e08db52bd5a7b%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C0%7C0%7C638194746163386062%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C3000%7C%7C%7C&sdata=4B3YcWOuvCyqbgNO6ycwtWX+XNctJRBByrjKLuLmPb8=&reserved=0


materialet fra EMU/VIVE er der god understøttelse til kommunerne, som forvaltningen vil tage 
udgangspunkt i, under det fremadrettede arbejde med at afdække og udvikle kvaliteten i Varde 
Kommunes dagtilbud. Dette arbejde forankres i styregruppen ’Stærke Dagtilbud’ (bestående af en 
repræsentativ gruppe ledere samt Fællestillidsrepræsentanten for BUPL).

Direktør, dagtilbudschef og udvalgsmedlem deltog den 8. juni 2023 i KL’s fyraftensmøde om 
kvalitetsundersøgelsen. 

Forvaltningen og dagplejen er tilmeldt Partnerskabet om udvikling af kvalitet i dagplejen som starter i 
efteråret 2023. Vi forventer at vi igennem deltagelsen får kvalificeret Varde Kommunes strategi for 
udvikling af kvaliteten i dagplejen.

I det lovpligtige tilsyn i efteråret 2023 vil vi, for såvel 0-2 års som 3-5 års området, have samme 
hovedfokus i tilsynsførendes observationer og dialog med dagtilbuddene som i undersøgelsen:

 Relationer: sensitivitet i relationerne, børnefællesskaber og deltagelsesmuligheder
 Fysiske omgivelser: legetøj i børnehøjde, inviterende indretning og legeområder inde og ude
 Leg og aktivitet: alsidigt tilbud af aktiviteter, vilkår for leg, støtte til legen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vældig. Dagtilbud af god kvalitet er afgørende for at børn i Varde Kommune får et
godt, langt og bæredygtigt liv i trygge omgivelser. Dagtilbud af god kvalitet er i høj grad tidlig
forebyggelse. Henført til Børnesynet ”Børn og unge gør det så godt, som de kan” og
Børn og Unge politikken, understøttes og styrkes børns trivsel, læring og chancelighed, og derved 
deres deltagelsesmuligheder, i et dagtilbud med god kvalitet.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Invitation til Partnerskab om udvikling af kvalitet i dagplejen (8512645 - EMN-2023-01977)



Punkt 11: Orientering lovpligtigt tilsyn med dagtilbud 2022

EMN-2023-00066

Bilag

BL-udv. 14.03.2023 - Orientering: Lovpligtigt tilsyn i dagtilbud 2022

Retningslinjer med private pasningsordninger

Retningslinjer for tilsyn med kommunale, selvejende og private dagtilbud i Varde Kommune

Tilsynsrapport 2022 - Dagplejen

Tilsynsrapport for Solsikken 2022

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Blåbjerg børnehave

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Billum Fribørnehave

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Svalereden

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Skovlund Børnehus

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Naturbørnehaven Engen

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022 børnehaven Engen

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Kvong Børnehave

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Søndermarken

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Årre Børnehave

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Trinbrættet

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Regnbuen

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Outrup Børnehave

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Mælkevejen

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Oksbøl Børnehave

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Møllehuset

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Højgårdsparken

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Skovbrynet

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Teglhuset

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Naturligvis

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Kastanjehaven

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Agerbæk Børnehus

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Svalehuset

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Skovmusen

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Børnehaven Kærhøhevej



Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Hedevang

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022 Holmeåhuset, Starup børnehave

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Lunde børnehave

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Lysningen

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Vestervold

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Smørhullet

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Østervang

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Vuggestuen Isbjergparken

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Sønderallé

Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022 - Dagplejen herunder puljer
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FORVALTNINGENS VURDERING
Kommunale og selvejende dagtilbud
Alle tilsyn for kommunale, selvejende og private dagtilbud er gennemført i sidste halvdel af 2022. Der 
er ført uanmeldt tilsyn i dagtilbuddet Øst, Midt og Vest, mens tilsyn i Dagplejen, de selvejende 
institutioner, dagtilbud under børnebyerne og de 6 private institutioner er ført som anmeldte 
tilsynsbesøg – dette vil, jf. seneste ændring i dagtilbudsloven og retningslinjer for tilsyn i Varde 
Kommune, være omvendt for tilsyn i 2023.

Alle daglige ledere/dagtilbudsledere har modtaget en tilbagemelding umiddelbart efter de enkelte 
tilsynsbesøg. Dette har givet mulighed for refleksion i personalegruppen forud for de anmeldte 
tilsynsmøder, hvor der er givet en kort gennemgang af hovedpunkterne i tilsynene.

Der har ikke været kritiske bemærkninger/anmærkninger, men i enkelte dagtilbud er der noteret 
fokusområder, som dagtilbuddet skal arbejde videre med frem til næste tilsyn. Dette er eksempelvis i 
forhold til rutiner og struktur ved microovergange, det kan være overgangen fra en aktivitet til 
spisning, morgen rutiner, fordeling af personale i dagtilbuddet, relationer blandt børn/blandt børn og 
personale, den anerkendende tilgang, herunder principperne for ICDP1 og optimering af arbejdet med 
de nye styrkede læreplaner.

Det vurderes, at dagtilbuddene har genfundet strukturen fra før corona, men med fokus på, at de 
positive erfaringer dagtilbuddene har gjort sig under corona-restriktionerne er fastholdt, f.eks. 

 Øget brug af uderummet.
 Reduktion i brug af eksempelvis puderum/tumlerum, da legepladser i højere grad anvendes til 

tummel og fysisk udfoldelse.
 Flere fastholder morgenrutinen, hvor det fx er én pædagog som modtager alle børn, tager 

imod beskeder, vinker med barnet og guider barnet til denne grupperum. Herved undgås 
unødig forstyrrelse af de børn, som allerede er i grupperummene, da forældrene ikke går ind i 
rummet.  

 Der er en generel bevidsthed om ikke at have for meget legetøj fremme ad gangen, da dette 
skærper børns kreativitet.

 Der arbejdes mere i mindre grupper til gavn for alle børns, og særligt for de mere sårbare 
børns trivsel og udvikling. 

Kvaliteten i det pædagogiske arbejde observeres højest i dagtilbud hvor andelen af pædagogisk 
uddannet personale er højt. Der observeres en positiv effekt på både proceskvaliteten i dagtilbuddet, 
børnenes tidlige tekstsproglighed og børnenes sociale kompetencer.
Som et nyt tiltag, er redskabet ’Spørge Børge’ (et talende og interaktivt spørgeskema målrettet de 
ældste børn i dagtilbud) anvendt til de ældste børn i børnehaverne, hvormed børnenes perspektiv i 
højere grad er blevet inddraget. Resultaterne har givet flere dagtilbud større opmærksomhed på
børn som har svaret negativt på spørgsmålene, eksempelvis børn der har svaret nej til om de kan lide 
at komme i børnehave, og om de har en god ven. Stort set alle børn har svaret ’ja’ til at der er en 
voksen i dagtilbuddet, som kan lide dem. 

1 ICDP er et teori – og evidensbaseret program, der sigter mod at øge kvaliteten af samspillet mellem 
børn og voksne, og gøre voksne mere lydhøre overfor børns behov og møde dem på deres præmisser.



Enkelte dagtilbud har haft stor udskiftning i personalegruppen, hvilket har haft betydning for 
kvaliteten i det pædagogiske arbejde. Indtrykket er dog, at dagtilbudslederne og de daglige ledere gør 
en stor indsats i forhold til hurtigt at sikre fælles retning for personalet til gavn for børnene.
Flere dagtilbud oplever vanskeligheder med at rekruttere pædagogisk uddannet personale, hvilket er 
en generel udfordring på landsplan.  

Flere dagtilbud oplever en stigning af børn der befinder sig i udsatte positioner. 
Herunder ses fortsat en del børn med forskellige sproglige udfordringer. Personalet i såvel 
daginstitutionerne som dagplejen vurderes at have gode faglige forudsætninger for at give børnene 
den rette sprogstimulering. For kommunale og selvejende dagtilbud, herunder dagplejen, følges der 
blandt andet løbende op med kurser og understøttende tiltag med henblik på at opnå høj kvalitet i 
arbejdet med børnenes sproglige udvikling. Aktuelt deltager alle dagplejere og personale i alle 
dagtilbud i et 3-årigt centralt finansieret forløb ’Sprogklar’. 

Dagtilbud som ved sidste tilsyn fik noteret opmærksomhedspunkter, har sidenhen arbejdet målrettet 
og konstruktivt hermed, hvilket ses i det pædagogiske arbejde. 

Private pasningsordninger og puljeordninger
I de private pasningsordninger og puljeordninger har der ikke været anledning til kritiske
bemærkninger. 
Der er dog et fortløbende fokus på, at ansatte i de private pasningsordninger og puljeordninger øger 
den sproglige understøttelse i interaktionen mellem barnet og børnegruppen. Hertil er der særligt 
fokus på arbejdet med den pædagogiske læreplan i puljeordningerne.

Forvaltningen vurderer at tilsynet understøtter den fortsatte udvikling af dagtilbuddenes kvalitet, hvor 
synlige og fagligt dygtige ledere og medarbejdere arbejder målrettet på at skabe trygge rammer, hvor 
børn trives, lærer og deltager på deres præmisser.

National undersøgelse af kvalitet i dagtilbud for de 0-2-årige
Resultaterne af den nationale undersøgelse af kvalitet i dagtilbud for de 0-2-årige betyder, at 
forvaltningen ved tilsynet i 2023 vil have særligt fokus på vurdering af kvaliteten i forhold til
relationer, fysiske omgivelser samt leg og aktivitet.

Undersøgelsen peger blandt andet på følgende udviklingspunkter indenfor relationer: 
 behov for mere sensitivitet i relationerne
 behov for mere arbejde med børnefællesskaber
 behov for at skabe deltagelsesmuligheder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
’Hverdagen er vældig’ Tilsynet understøtter dagtilbuddene i at sikre kommunens børn det gode, lange 
og bæredygtige liv i trygge omgivelser og den nødvendige tidlige indsats og forebyggelse.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,



at orienteringen om tilsyn i dagtilbud tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 BL-udv. 14.03.2023 - Orientering: Lovpligtigt tilsyn i dagtilbud 2022 (8063394 - EMN-2023-
00066)
 Retningslinjer med private pasningsordninger (7339480 - EMN-2023-00066)
 Retningslinjer for tilsyn med kommunale, selvejende og private dagtilbud i Varde Kommune 
(8347829 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport 2022 - Dagplejen (8347904 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport for Solsikken 2022 (8339510 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Blåbjerg børnehave (8339235 - EMN-
2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Billum Fribørnehave (8339234 - EMN-
2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Svalereden (8339232 - EMN-2023-
00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Skovlund Børnehus (8339229 - EMN-
2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Naturbørnehaven Engen (8339228 - 
EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022 børnehaven Engen (8339227 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, privatinstitution Kvong Børnehave (8339226 - EMN-
2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Søndermarken (8339206 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Årre Børnehave (8339203 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Trinbrættet (8339202 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Regnbuen (8339195 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Outrup Børnehave (8339186 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Mælkevejen (8339183 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Oksbøl Børnehave (8339180 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Møllehuset (8339178 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Højgårdsparken (8339176 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Skovbrynet (8339174 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Teglhuset (8339172 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Naturligvis (8339170 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Kastanjehaven (8339167 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Agerbæk Børnehus (8339166 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Svalehuset (8339164 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Skovmusen (8339162 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Børnehaven Kærhøhevej (8339089 - EMN-2023-
00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Hedevang (8339088 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022 Holmeåhuset, Starup børnehave (8339085 - EMN-
2023-00066)



 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Lunde børnehave (8339084 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Lysningen (8339076 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Vestervold (8339074 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Smørhullet (8339072 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Østervang (8339069 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Vuggestuen Isbjergparken (8339067 - EMN-2023-
00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022, Sønderallé (8339066 - EMN-2023-00066)
 Tilsynsrapport til offentliggørelse 2022 - Dagplejen herunder puljer (8486760 - EMN-2023-
00066)



Punkt 12: Status på drift af busser på dagtilbudsområdet 2022

EMN-2022-13695
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Sagsnr. EMN-2022-13695
Sagsbh. mper

SAGSFREMSTILLING
På baggrund af udvalgets ønske om en status på busdriften i 2023, er institutionerne forespurgt til 
deres brug af busserne via en spørgeskemaundersøgelse. Af besvarelser svarer 88%, at de benytter 
busserne i hele tidsrummet, som institutionen har til rådighed. Hertil svarer 88% at de gerne ville 
have flere dage til rådighed, hvis dette var muligt. 
Hvis en institution ikke benytter de dage, som institutionen har til rådighed, sørger 86% for at frigøre 
tiden i planlægningskalenderen og giver dermed andre institutioner mulighed for at benytte busserne.

Institutionerne oplever busserne som en god mulighed for at tilbyde børnene forskellige kultur- og 
naturoplevelser, som ikke nødvendigvis ville kunne opleves i institutionens nærområde. Det har stor 
betydning for institutionerne, at de ikke er afhængige af offentlig transport, når de skal på ture. 
Samtidig tillader busserne spontane ture, som institutionerne også gør brug af. 
Institutionerne angiver at ture med bussen har stor værdi for både børn og voksne. Turene åbner op 
for andre læringsmiljøer, som især er gavnlig for de børn, som via hjemmet ikke normalt har
adgang til denne type oplevelser. Børnene tilkendegiver også ønske om ture med busserne via deres 
glæde ved de planlagte dage og den efterfølgende fortællelyst om turen. 
Derudover giver busserne gode muligheder for at udbygge de pædagogiske aktiviteter, så det bliver 
vedkommende. F.eks. når man taler om havet, så giver det mening at tage ud og se det. 

Nogle af institutionerne i område vest har overbelægning af børn. En daglig leder i området har 
ansvaret for at lave et busskema der giver mening for områdets institutioner i forhold til hvilke der har 
overbelægning. Dermed anvendes områdets bus til at tage en gruppe børn med ud af institutioner der 
er pressede på plads. 

Forvaltningen har nogle afledte opgaver i forbindelse med busdriften. I opstarten var der et relativt 
stort tidsforbrug, som herefter er stabiliseret og estimeret til samlet set ca. 37 timer på årsplan. Hvert 
år tildeles institutionerne et antal dage bussen kan benyttes på baggrund af deres aktuelle børnetal. 
Tildelingen udarbejdes manuelt af medarbejdere i forvaltningen. Der oprettes årligt hold til 
buskørekort. Forvaltningen koordinerer ligeledes skift fra sommer til vinterdæk, serviceeftersyn mv. 

Udforsk
’Udforsk’ er resultatet af Gentænkningen af ’Vardes Kulturelle Rygsæk’ og ’Vi i Naturskolen’. Her er der 
udviklet og vil fortsat udvikles, nye forløb til børn og unge i alderen 0-15 år. Forløbene skal 
repræsentere alle kroge af kommunen. I forbindelse med dagtilbuddenes transport til diverse forløb 
under ’Udforsk’ er tanken, at de skal bruge busserne, så transportudgiften holdes på et minimum.

FORVALTNINGENS VURDERING
På baggrund af data fra spørgeskemaundersøgelsen vurderes, at buskapaciteten udnyttes og at 
institutionerne er glade for busordningen. Besvarelserne fra institutionerne viser, at brugen af 
busserne særligt bruges på naturoplevelser og på at understøtte børnene i deres mulighed for læring, 
nærvær, fordybelse og oplevelser. 

Vilkårene for et målrettet pædagogisk arbejde for de børn, der er med på tur, optimeres. Med en 
gruppe ude af huset, vil der blandt andet være et ledigt grupperum, hvilket giver mulighed for en 
bedre organisering og tilrettelæggelse af læringsmiljøer og for opdeling i mindre grupper for de børn, 



der er tilbage i institutionen. Dermed vil børnenes trivsel, udvikling og læring i højere grad kunne 
tilgodeses og understøttes.

Busserne understøtter institutionernes arbejde med den styrkede pædagogiske læreplan, herunder 
hvordan dagtilbuddet kan inddrage lokalsamfundet i arbejdet med etableringen af pædagogiske 
læringsmiljøer for børn, jf. dagtilbudsloven.
Herunder bliver institutionernes geografiske placering ikke en hindring, f.eks. i forbindelse med 
samarbejde omkring Udforsk.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vældig -busordningen medvirker til det gode, lange og bæredygtige liv i trygge 
omgivelser for børn i Varde Kommune. Samtidig kan vi suge flere borgere hertil ved at plapre
om børns naturoplevelser i dagtilbud, jf. Det er helt vildt, så mange nye, vi gerne vil se.

Vi i naturen - børn i udsatte positioner kommer mindst ud i deres dagligdag, derfor er de en gruppe, 
der får særlig glæde af busordningen:

 Grønne områder er gode restituerende og urodæmpende omgivelser for børn. Variationen i det 
pædagogiske arbejde i grønne omgivelser virker trivselsfremmende for børn.

 Lege i naturområder er ofte præget af andre samværsformer end lege inde i institutionerne (på 
tværs af køn og med nye relationer) og styrker derved børns deltagelsesmuligheder.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
I budgettet er der afsat midler til fælles busdrift for kommunale og selvejende dagtilbud, herunder 
børnebyer, på 601.000 kr. årligt. Udvalget for Børn og Læring besluttede den 13. november 2018 en 
model med 10-årig leasing af 3 minibusser til brug for kommunale og selvejende dagtilbud samt 
dagtilbuddene i børnebyerne. Busserne kom i drift i juli måned 2019.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Vænget

EMN-2023-01358

Bilag

Procesplan til udvalget



13 (ÅBEN) VÆNGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01358
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING
Samstyrken i Varde Kommune har en række forskellige tilbud til udviklingshæmmede. Blandt andet 
tilbyder Samstyrken aflastning til hjemmeboende unge og voksne. Formålet med et aflastningstilbud 
er at afløse eller aflaste pårørende, der passer en person med nedsat fysisk eller psykisk 
funktionsevne i hjemmet. Samt sikre at borgeren kan blive boende længst muligt i egen bolig med 
mindst mulig indgribende indsats. 

Vænget er en del af Samstyrken og tilbyder weekend- og ferieaflastning. Borgerne på Vænget 
kommer fra Varde, Esbjerg og Ringkøbing-Skjern kommuner. Fordelingen fremgår af skemaet:

Borgere
Kommune Under 18 år

Pr. 15/5-2023
Over 18 år
Pr. 15/5-2023

Under 18 år
Fra 1/8-2023

Over 18 år
Fra 1/8-2023

Varde 7 4 5 4
Esbjerg 4 4
Ringkøbing/Skjern 1 1
I alt 7 9 5 9

Døgn samlet 638 225
Belægning 1,75 0,62

Vænget er normeret til 4 fuldtidspladser, men har gennem flere år kørt med underskud grundet lav 
belægning. Som det fremgår af skemaet ovenfor, er der i første halvår 2023 kun anvendt 1,75 af de 4 
pladser. Fra 1. august 2023 falder belægningsgraden yderligere til 0,62 ud af 4 pladser.

På Vænget er der ansat 2 socialpædagoger og 3 omsorgs- og pædagogmedhjælpere, hvoraf den ene 
varetager rengøringen og kun er ansat på 4 timer pr. uge. De øvrige medarbejdere er ansat på 30-37 
timer pr. uge. Derudover er der afsat 1/3 fuldtidsstilling til ledelse.

Efterspørgslen har været for nedadgående gennem længere tid. Der er gennem årene reduceret i 
antal pladser og i øjeblikket er der tilknyttet en minimumsnormering – i forhold til at kunne drifte 
tilbuddet. Dette har medført underskud på driften af Vænget de seneste år. Forvaltningen har 
afdækket mulighederne for en fremtidig øget efterspørgsel såvel internt som eksternt. Afdækningen 
viser ikke et fremtidigt behov for denne type aflastning.

På baggrund af dette er der udarbejdet en procesplan for lukning af Vænget. Der har undervejs været 
dialog med Børn og Familie i Varde Kommune, som gør brug af Vænget til borgere under 18 år. I 
procesplanen indgår høring af borgere, medarbejdere og samarbejdspartnere forud for den endelige 
politiske beslutning.

Såfremt tilbuddet lukkes, vil det, ifølge procesplanen, lukke d. 31. december 2023 og der skal 
efterfølgende findes en fremtidig løsning for ejendommen, hvilket varetages af Ejendomscentret.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Vænget ikke kan opretholdes som et rentabelt tilbud. Derfor er det 
vurderingen, at Vænget bør lukkes, og de berørte borgere tilbydes alternativer. Det tilstræbes at 
tilbyde omplacering i Samstyrken til de medarbejdere fra Vænget, der måtte ønske det.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udvalget for Social og Sundhed godkendte den 20. januar 2020 en række principper for udarbejdelse 
af tilbudsstrategien på Socialområdet. Et af disse principper er, at botilbud skal være økonomisk 
rentable. 

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service § 44 og § 84

ØKONOMI
Vænget har været præget af vigende belægning de seneste år. Dette har resulteret i nedskrivninger 
på budgettet samt forhøjede takster for de tilbageværende borgere. For at reducere merforbruget i 
2023 har man forhøjet taksten med 35 % i forhold til taksten for 2022. 

Den relativt høje pris betyder at fx Esbjerg har trukket nogle af deres borgere hjem, og at Varde 
kommune formentligt vil kunne købe aflastningstilbud billigere i anden kommune.

Vænget er i dag godkendt hos tilsynet til 4 pladser, man har i 2023 solgt hvad der svarer til 2,3 
pladser. For 2024 er prognosen, at der vil kunne sælges 0,62 pladser.

Afdelingens budget er i 2023 blevet nedreguleret med -512.587 kr. som følge af den vigende 
belægning.
I 2022 leverede Vænget et underskud på -539.697 kr. inkl. Vængets overførsel fra tidligere år. 

Vænget er et aflastningstilbud og er derfor ikke omfattet af rammeaftalen på området. Derfor er det 
ikke muligt at videresende en lukkeopgørelse til de kommuner, der har haft placeret borgere på 
Vænget de seneste to år. Dermed er det Varde Kommune der hæfter for underskuddet samt 
eventuelle lukkeomkostninger. Lukkeopgørelsen forventes på baggrund af budgetopfølgning pr. 
30.04.2023 at lande på 0,5 mio. kr., hvilket vil blive ligeligt fordelt mellem Børn og Familie og 
Samstyrken, da tilbuddet kører en weekend med voksne og en weekend med børn.

En evt. lukning vil ske ved årets udgang og den endelige lukkeopgørelse vil blive behandlet i Udvalget 
for Social og Sundhed, samt Udvalget for Børn og Læring ved regnskabsafslutning for 2023.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Handicaprådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at lukning af Vænget godkendes foreløbigt,
at sagen sendes til høring i Handicaprådet,
at lukning af Vænget er godkendt, hvis der ikke er kommet indsigelser fra høring,
at sagen sendes til Udvalget for Børn og Læring, når den endelige lukkeopgørelse foreligger.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger



Udvalget for Social og Sundhed
 den 13-06-2023
 
Anbefalingen blev godkendt, idet det præciseres, at sagen sendes til Udvalget for Børn og Læring til 
orientering.

Når endelig lukkeopgørelse foreligger, kommer der ny sag til Udvalget for Social og Sundhed samt 
Børn og Læring.

Fraværende
.

Handicaprådet
 den 22-06-2023
 
Handicaprådet havde gerne set, at Varde Kommune kunne beholder et sådan tilbud. Men med den 
belægningsprocent er det svært at opretholde et sådan tilbud med det rigtige personale. Også når 
andre kommuner trækker deres borgere hjem til egen kommune.

Handicaprådet ser positivt på, at beboerne fortsat får støtte og aflastning til pårørende som hidtil.

Fraværende
.
Vibeke Stage
Else Marie Fog
Irene Fisker
Inger Marie Kristensen
Susanne Christensen

Bilag
 Procesplan til udvalget (8456880 - EMN-2023-01358)



Punkt 14: Afrapportering vedr. punktskriftindsatser og tegnsprogsindsatser

EMN-2023-01898

Bilag

Afrapporteing punktskrift

Afrapporteing tegnsprog
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SAGSFREMSTILLING
’Afrapportering punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlige synnedsættelse’ (bilag) og 
’Afrapporteringen tegnsprogsindsatser til børn og unge med et varigt høretab’ (bilag) er godkendt på 
møder i Socialdirektørforum, K22 og KKR Syddanmark i maj/juni 2023 og sendt til Social- og 
Boligstyrelsen ultimo juni 2023 med forbehold for politisk godkendelse i de enkelte kommuner i 
Syddanmark.

Social- og Boligstyrelsen har kompetence til at udmelde målgrupper og særlige indsatser til 
kommunerne, hvis det vurderes, at der er behov for øget koordination eller planlægning på tværs af 
kommuner og regioner for at sikre og videreudvikle den mest specialiserede indsats. 

Social- og Boligstyrelsen kan komme med en såkaldt central udmelding, hvis det vurderes, at der er 
risiko for en uhensigtsmæssig afspecialisering i kommuner og regioner, eller hvis det vurderes, at de 
nødvendige indsatser og tilbud til en målgruppe ikke eksisterer.

Social- og Boligstyrelsen udsendte den 27. september 2022 Central Udmelding til landets 
kommunalbestyrelser. Én vedr. punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse og 
én vedr. tegnsprogsindsatser til børn og unge med et varigt høretab. 

Hovedkonklusioner fra afrapporteringen 
I forhold til tegnsprogsindsatser til børn og unge med et varigt høretab er hovedkonklusionen, 
at målgruppen er meget lille. Opgaverne omkring børn og unge med varigt høretab varetages af PPR 
funktionen som samarbejder med de højt specialiserede tilbud Center for Høretab, Fredericiaskolen 
(CFH) og Center For Døve samt Høreklinikkerne på AUH og OUH.

Det er vigtigt at fastholde specialiserede tilbud til målgruppen og at tilbuddene fortsat kan 
tilrettelægge indsatserne og tilpasse kapaciteten. Der er i de syddanske kommuner ingen planer om at 
ændre på tilrettelæggelsen af indsatserne for børn og unge med tegnsprogsbehov.

I forhold til punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlig synsnedsættelse er hovedkonklusionen, 
at der i kommunerne i Syddanmark er en stor tilfredshed med de eksisterende og velfungerende 
samarbejder såvel kommunalt, regionalt og med de landsdækkende institutioner. 4 
kommunikationscentre løser opgaven for kommunerne i Syd- og Sønderjylland og ét center løser 
opgaven for kommunerne på Fyn og omkringliggende øer. 

Målgruppen for punktskriftindsatser er meget lille og derfor er det nødvendigt med en samlet 
koordineret indsats, der sikrer et fagligt miljø med kritisk masse. På nationalt plan skal de 
lokale/regionale indsatser og praksis kunne suppleres med ydelser fra en eller flere højt specialiserede 
leverandører, der i samarbejde med de lokale aktører kan bidrage til udredning, afprøvning, tildeling 
og undervisning af børn, unge og voksne. Tilbuddet skal kunne levere undervisningsforløb for blinde, 
pårørende og fagpersoner.

For begge målgrupper finder Socialdirektørforum, at der aktuelt er tilstrækkelig grad af koordination 
og samarbejde i forhold til anvendelse og opretholdelse af det fornødne udbud af højt specialiserede 



indsatser. Der henvises til relevante lands-/landsdelsdækkende tilbud, hvis barnet/den unge har 
behov for indsatsen. 

Varde Kommune har 1 elev i målgruppen for tegnsprogsindsatser og ingen elever i målgruppen for 
punktskriftsindsatser. Behovet for tegnsprogsindsatser har været på samme niveau over en tiårig 
periode, dette skyldes i høj grad den teknologiske udvikling. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen er enige i afrapporteringen, og at det er vigtigt at fastholde de specialiserede tilbud. 
 
For børn med høretab, benytter Varde kommune sig af konsulentbistand fra Center for Høretab (CFH). 
De giver god vejledning til forældre, dagtilbud, skoler og fagfolk fra PPR-funktionen. Man er meget 
tilfreds med denne bistand. For børn med et meget svært høretab, hvor en Coclear Implantation ikke 
har en fornøden virkning eller hvor høreresten er meget lille, vil børnene være afhængig af Tegnsprog, 
for at kunne kommunikere, hvad de har på hjerte. Her er det af stor betydning, at talen/øvelsen af 
talen foregår i et tegnsprogsmiljø, først herved giver kommunikationen mening. Som følge af dette, vil 
det ikke give meget mening at etablere et tegnsprogs tilbud i eks. Varde Kommune, da der ikke vil 
være nok brugere, så man vil være ’tvunget til samvær’. Resultatet er, at Fredericia og de 
omkringliggende kommuner får en større gruppe af familier med Tegnsprog. Herved sikres et større 
grundlag og dermed mere tvangs fri kommunikation med andre.
  
Vedrørende synsområdet benytter Varde Kommune sig af et samarbejde med Esbjerg Kommune om 
deres synskonsulent, der vurderer de enkelte børn og deres behov. Varde Kommune er som sådan 
ikke involveret i det daglige arbejde, men modtager en årlig tilbagemelding. Synskonsulenten tager 
stilling til, hvordan man pædagogisk kan kompensere for det begrænsede/det manglende syn. 
Punktskriften er stadig et godt fundament og der arbejdes ligeledes med forskellige 
computerassisterede tilgange. Kommunikationsplatformen er væsentlig for at hjælpe disse 
børn/familier.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De specialiserede tilbud til børn og unge med varigt høretab og alvorlige synsnedsættelse, bidrager til 
Børne- og ungepolitikkens fokusområder trivsel, læring og chancelighed.
 
Desuden bidrager det til, at de berørte børn og unge, får et godt liv i trykke omgivelser, og dermed 
Byrådsgrundlagets målsætning; hverdagen er vældig.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven/specialundervisningsbekendtgørelsen og Serviceloven 

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at ’Afrapportering punktskriftindsatser til børn og unge med alvorlige synnedsættelse’ og 
’Afrapporteringen tegnsprogsindsatser til børn og unge med et varigt høretab’ godkendes

Beslutning
AFRAPPORTERINGERNE BLEV GODKENDT.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Afrapporteing punktskrift (8501562 - EMN-2023-01898)
 Afrapporteing tegnsprog (8501561 - EMN-2023-01898)



Punkt 15: Lukket: Gensidig orientering
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Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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