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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Borgerradgiverens arsberetning 2023
EMN-2023-02191

Bilag

Notat fra borgerradgiveren - Arshjul, Samarbejdsmodel

Borgerradgiverens arsberetning 2023, endelig rettet



2 (ABEN) BORGERRADGIVERENS ARSBERETNING 2023

Sagsnr. EMN-2023-02191
Sagsbh. yvol

SAGSFREMSTILLING

Borgerradgiverens arsberetning 2023 indeholder en opggrelse over de henvendelser, som er modtaget
og behandlet hos Borgerradgiverfunktionen i 2023. Arsberetningen indeholder ligeledes et afsnit som
beskriver Borgerradgiverens gvrige aktiviteter i 2023.

Arsberetningen forsgger at give et overblik over hvilke tendenser og overordnede konstateringer
Borgerradgiveren har gjort sig i 2023, og kan saledes medvirke til at stgtte Byradet i dets tilsyn med
den kommunale administration, og samtidig give et unikt indblik ind i borgernes opleverser med
mgdet med kommunen.

Arsberetningen indeholder en redigeret gengivelse af dele af rsberetningen fra 2022, hvori formalet
med Borgerradgiverfunktionen og det daglige arbejde hos Borgerradgiveren er beskrevet.

Arsberetningen 2023 indeholder et nyt afsnit i forhold til rsberetningen 2022, hvori der fglges op pa
Borgerradgiverens anbefalinger fra arsberetningen 2022.

,&rsberetningen indeholder til slut Borgerrédgiverens anbefalinger til en raekke fokusomradet, hvor det
vurderes at der er potentiale for forbedringer af kommunens sagsbehandling og borgerbetjening.

Som noget szerligt i ar medfalger der et bilag til arsberetningen. Bilaget er et notat fra
Borgerradgiveren indeholdende et &rshjul med en samarbejdsmodel mellem Borgerradgiveren,
Byradet, de politiske udvalg, direktionen og forvaltningen. Notatet med arshjulet/samarbejdsmodellen
vil blive forelagt Byrddet sammen med &rsrapporten til godkendelse.

Den 11. april 2022 besluttede Byradet, at de fagudvalg der er bergrt af rapporten, skal have
Borgerrfédgiverens 5rsberetning til orientering. Derfor sendes sagen til orientering i Udvalget Bgrn og
Leering, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for Social og Sundhed forud for
behandling i Byradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgerradgiverfunktionen understgtter falgende punkt i byradsgrundlaget:

"Hverdagen er vaerdig” - Vi seetter ind med tidlig hjeelp og forebygger og ser et menneske - ikke et
nummer.

RETSGRUNDLAG
Lovbekendtggrelse om kommunernes styrelse § 65 e, Styrelsesvedtaegten for Varde Kommune § 22,
Vedtaegten for Borgerradgiveren i Varde kommune § 6.

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Borgerradgiveren anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at tage arsberetningen til efterretning, og

at godkende Borgerradgiverens notat med arshjul/samarbejdsmodel.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget er positive overfor borgerrddgiverens funktion og at der gives borgere mulighed for at fa
radgivning.

Fravaerende
Sarah Andersen
Tidligere beslutninger

Direktionen
den 06-03-2024

Direktionen indstillinger anbefalingen til Byr%det.

Fravaerende

Udvalget for Bgrn og Laering
den 12-03-2024

Udvalget tog arsberetningen til efterretning.

Det Konservative Folkeparti fremsatte forslag om at Udvalget for Bgrn og Laering halvarsorienteres i
september pa lige fod med direktionen.

Forslag blev sat til afstemning:

Parti For Imod
Lars Teglgaard V X
Connie Hgj V X
Finn Ladegaard A X
Inger Marie Kristensen K X
Kitty Gamkinn C X
Henrik Kastrupsen C X

Udvalget godkendte borgerradgiverens notat med arshjul/samarbejdsmodel.

Udvalget godkendte, at bilag nr. 8686888 erstattes af bilag nr. 8700197 grundet tastefejl pa side 28.

Fraveerende
Kent Ager
Bilag

1. Notat fra borgerrddgiveren - Arshjul, Samarbejdsmodel (8686887 - EMN-2023-02191)
2. Borgerradgiverens arsberetning 2023, endelig rettet (8700197 - EMN-2023-02191)



Punkt 3: Arsrapport fra Kontrolgruppen 2023

EMN-2024-00435
Bilag

Arsrapport 2023 fra Kontrolgruppen



3 (ABEN) ARSRAPPORT FRA KONTROLGRUPPEN 2023

Sagsnr. EMN-2024-00435
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Kontrolgruppen har udarbejdet rapport for resultatet af gruppens arbejde i 2023. Alle tal er opgjort
efter den model, som KL har anvist, sa tallene kan sammenlignes med andre kommuner.

Kontrolgruppen har i 2023 samlet set ndet et resultat pd 8.381.016 kr., som fordeler sig sdledes:

Fremtidige besparelser i Varde kommune* 7.369.694 kr.
Tilbagebetalingskrav Varde kommune 438.971 kr.
Udbetaling Danmark 572.351 kr.

*Det er primaert sygedagpenge og kontanthjaelp der bidrager hertil.

Resultatet beror pd i alt 68 sager med fremtidige besparelser og 24 sager, hvor der er opstdet krav
om tilbagebetaling. I 9 af sagerne er der tale om bade fremtidige besparelser og tilbagebetalingskrav.
Udbetaling Danmark oplyser, at der hos dem er tale om 12 sager med fremtidige besparelser og 13
sager med tilbagebetalingskrav.

Til sammenligning kan oplyses at resultaterne for de foregdende ar var fglgende:

2021 2022
Samlet resultat 6.001.373 kr. 7.430.154 kr.
Fordelt sdledes:
Fremtidige besparelser i Varde kommune 4.749.495 kr. 6.320.501 kr.
Tilbagebetalingskrav Varde kommune 887.969 kr. 410.203 kr.
Udbetaling Danmark 363.909 kr. 699.450 kr.

I 2023 har Kontrolgruppen haft seerlig fokus pa:
e Selvstendige sygemeldte
Anmeldelser
Registersamkgring via Den Feelles Dataenhed
Virksomhedskontroller
Personer uden fast bopzel
Flexjob sager

Kontrolgruppen har i 2023 afholdt samtaler med 61 borgere. Borgerne er indkaldt af forskellige
arsager og informeres forud for mgdet om baggrunden for samtalen og en kopi af den anmeldelse,
kommunen har modtaget. Samtalen afholdes hurtigst muligt efter modtagelsen af anmeldelsen.

I alle mgder med borgerne har vi fokus pa rad og vejledning i forstdelse af de regler, som er aktuelle i
den pagaeldende borgers situation.

De forgangne ar har vist, at det er ovennaevnte omrader, som giver bedst mening for Kontrolgruppen
at arbejde med og det er derfor oplaegget, at vi ogsd i 2024 har fokus pa disse.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at arsrapporten fra Kontrolgruppen skal tages til efterretning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Den sociale lovgivning og Lov om Udbetaling Danmark.




OKONOMI

Der er afsat 1,8 8rsveerk til den helhedsorienterede kontrolindsats. Provenuet af kontrolgruppens
indsats har i 2023 veeret 8.381.016 kr.

Provenuet udggr en mindre udgift pa forskellige ydelsesomrader. Nogle af omrdderne er der
statsrefusion pa - andre ikke.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Udvalget for

@konomi og Erhverv,

at drsrapporten tages til efterretning, og

at nedennaevnte forslag til kontrolgruppens fokusomrader i 2024 godkendes:
e Selvstaendige sygemeldte

Anmeldelser

Registersamkgring via Den Faelles Dataenhed

Virksomhedskontroller

Personer uden fast bopael

Flexjob sager

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Arsrapport 2023 fra Kontrolgruppen (8674582 - EMN-2024-00435)



Punkt 4: Regnskab 2023 og budgetoverforsler til 2024 - Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration

EMN-2023-00097
Bilag

Regnskab 2023 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

R23 Budgetoverforsler fra 2023 til 2024 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration



4 (ABEN) REGNSKAB 2023 OG BUDGETOVERFQRSLER TIL 2024 - UDVALGET
FOR ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION

Sagsnr. EMN-2023-00097
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
Regnskab 2023 for Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations omrade fremsendes til behandling og
indstilling overfor Udvalget for @konomi og Erhverv.

Det regnskabsmaessige resultat for driften pd udvalgets omrade viser et mindreforbrug p& 27,6 mio.
kr., jf. tabel nedenfor, hvilket bl.a. kan henfgres til, at Varde Kommune har modtaget en positiv
midtvejsregulering til arbejdsmarkedsomradet pa godt 28 mio. kr. i 2023, jf. vedlagte
regnskabsbemeaerkninger.

Drift 1.000 kr.
Korrigeret budget 2023 842.521
Heraf budgetoverfgrsler fra tidligere &r 11.274
Regnskab 2023 814.929
Mindreforbrug i forhold til bevilling 27.592
Heraf overfgres til 2024 25.692
Heraf overfgres til FGU/UU 2.301
Heraf overfgres til den aktive beskaeftigelsesindsats i 2024 4.432
Heraf overfores restbelgb til det lukkede kredslgb i 2024, som opggdres og 18.959
vurderes ifm. den kommende gkonomiaftale

Desuden indstilles det, at 2,3 mio. kr. af mindreforbruget pé 4,2 mio. kr. pé UU/FGU i 2023 overfgres
til UU/FGU i 2024, imens 1,9 mio. kr. af mindreforbruget pd FGU gar til finansiering af merudgifter i
2023 pa STU-omradet under Udvalget for Bgrn og Laering, hvor der har vaeret en stigning i antallet af
elever. Da STU (Saerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) og FGU (Forberedende Grunduddannelse)
ofte vil vedrgre de samme malgrupper af elever, sa vil en stigning i antal elever i den ene gruppe ofte
betyde, at der er et fald i antal elever i den anden gruppe.

Det indstilles, at mindreforbruget p& 4,4 mio. kr. pd den aktive beskzeftigelsesindsats overfgres til
bl.a. den aktive beskaeftigelsesindsats i 2024, jf. vedlagte budgetoverfarselsskema. Jobcenter Varde
vil sdledes anvende 5% overfgrselsadgangen til den aktive beskaeftigelsesindsats i 2024, sa der
overfgres knap 2,2 mio. kr. til den aktive indsats i 2024, mens restbelgbet overfgres til blandt andet til
finansiering af ekstra indsatser i faellesskab med Social- og Sundhedsudvalget, jf. budgetforligsteksten
fra budget 2024.

Restbelgbet pd knap 19 mio. kr. overfgres til det lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomradet i 2024.
Da der blev overfgrt et overskud pa 56 mio. kr. fra 2022 til det lukkede kredslgb i 2023, sa vil der
samlet set blive overfgrt et mindreforbrug pd knap 75 mio. kr. til 2024 i det lukkede kredslgb. Ifglge
principperne for det lukkede kredslgb pd arbejdsmarkedsomradet, sa skal mindreforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet blive i det lukkede kredslgb, indtil det er afklaret, hvorvidt regeringen vil lave
en eventuel regulering pd omradet. S3fremt der er et eventuelt restbelgb i det lukkede kredslgb efter,



at staten har foretaget en regulering i forbindelse med den kommende gkonomiaftale i 2024, sa skal
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, @konomi- og Erhvervsudvalget og Byradet i august 2024
beslutte, hvad der skal ske med restbelgbet, herunder om det skal fortsat blive i det lukkede kredslgb,
eller om det skal frigives til en bredere politisk prioritering.

Fglgende bilag er vedlagt sagsfremstillingen, og skal godkendes af Udvalget.
Forslag til regnskabsbemaerkninger

Regnskabsbemaerkninger fungerer som regnskab for de meddelte bevillinger, og herunder forklaring
pa afvigelser mellem de faktiske og de forventede forhold

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og @konomiregulativet

OKONOMI

Budgetoverfgrslerne bevilges som tillaegsbevillinger.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at opgjort mindreforbrug pa 27,6 mio. kr. (inkl. midtvejsreguleringen pa 28,2 mio. kr.) godkendes,
at budgetoverfgrsler pa 2,3 mio. kr. overfgres til FGU/UU,

at mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. pd FGU tilgar kassen til finansiering af stigningen i 2023 i antallet af
elever pd STU under Udvalget for Bgrn og Leering,

at budgetoverfgrsler pa 4,4 mio. kr. overfgres til den aktive beskaeftigelsesindsats mv. i 2024,

at budgetoverfgrsler pa 19 mio. kr. overfgres til det lukkede kredslgb i 2024, som skal opggres og
vurderes i august 2024, og

at regnskabsbemeerkninger godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Der afholdes ekstraordinaert mgde den 8. august 2024 ift. @konomiaftalen.
Fravaerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Regnskab 2023 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration (8689455 - EMN-2023-00097)
2. R23_Budgetoverfgrsler fra 2023 til 2024 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

(8686166 - EMN-2023-00097)



Punkt 5: Orientering - Budgetprocedure 2025

EMN-2024-00368
Bilag

Budgetprocedure 2025

B25 - Anlaeg 2024-2027 og basisanleg 2028



5 (ABEN) ORIENTERING - BUDGETPROCEDURE 2025

Sagsnr. EMN-2024-00368
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 28. februar budgetproceduren for budget 2025-

2028, jf. vedhaeftede budgetprocedure. 1 budgetproceduren fremgar det, at:

o der skal ikke udarbejdes et egentligt rBderumskatalog til budget 2025,

o at fagudvalgene ikke har mulighed for at fremsende gnsker til nye driftstiltag,

o at fagomr&derne som udgangspunkt selv arbejder videre med, hvordan man kommer i mal med
de udfordringer, man star overfor (bade til budget 2025 og i regnskabsdret 2024),

o at der ikke kommer nye anleegsgnsker udover det absolut ngdvendige i Igbet af 2024 til
anlaegsbudgettet for 2025-2028. Der vil vaere mulighed for at angive emner, som man gerne vil
have medtaget i 2029 og 2030. Der bemaerkes, at arlige puljer til basisanlaeg er fortlgbende, jf.
vedhaeftede oversigt, hvorfor der ikke skal fremsendes anlaagsgnsker til disse basisanlaeg,

. at tekniske aendringer udarbejdes som saedvanligt med frist 19. juni.

Budgetproceduren til budget 2025 har fortsat fokus p§ det lange sigte frem mod 2030, hvor man
kommer til at st3 overfor forholdsvis store udfordringer, bdde gkonomiske og rekrutteringsmaessige,
hvilket vil medfare et behov for at gentaenke velfeerden og opgavelgsningen frem mod 2030.

I budgetproceduren foreslas der, at der oprettes en investeringspulje p§ 20 mio. kr. (engangsbelgb),
som skal medvirke til, at Varde Kommune kommer i mal med de udfordringer, der ses i de kommende
ar. Forslag, som skal understgttes af investeringspuljen, skal medvirke til, at udgifterne falder pa et
omrade eller medvirker til at bremse udgiftsstigningen, sdledes at der investeres i faerre udgifter p§
sigt. Der er frist den 19. juni for fagudvalgene og de politiske partier til at fremsende forslag til de
spor, som gnskes understgttet af investeringspuljen. Udmgntning af investeringspuljen drgftes pa
budgetseminaret.

Der er forskel pd, hvor langt fagudvalgene er med deres arbejde ind i 2030, men ogsa hvor udfordret
fagomraderne er i forhold til gkonomi og rekruttering. Det betyder, at ikke alle udvalg skal fremlaegge
forslag til budgetseminaret, og at der er forskel pa kravene til hvert udvalg i budgetproceduren.

Til budgetseminaret skal fagudvalgene for Bgrn og Laering, Social og Sundhed samt @konomi og
Erhverv udarbejde og beskrive initiativer i de reformspor, de har udpeget som de vigtigste for at
komme i m8l med 2030-processen, herunder hvilke virkemidler, forslagene vedrgrer. Forslagene skal
ikke udarbejdes sa konkret som et egentligt katalog. Initiativerne kan endvidere indeholde en
beskrivelse af, hvilke muligheder en investering fra investeringspuljen kan give af positivt resultat for
initiativerne. Den 19. juni er der frist for disse fagudvalgs behandling af eventuelle budgetforslag.

De gvrige fagudvalg arbejder p8 forskellig vis videre med deres reformspor mod 2030. Udvalget for
Kultur og Fritid skal praesentere deres forslag til initiativer pd et temamgde i Byradet i november
2024.

Plan og Teknik udvalget praesenterer deres arbejde med 2030 pad et temamgde i foraret 2025.
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration skal praesentere forslag pa et temamgde i Byradet i
december 2024.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven.




OKONOMI

HORING

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 14. august 2024. Der er frist for at komme

med hgringssvar den 29. august 2024.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Bgrn og Leering, Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Plan og Teknik,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Bgrn og Laering

den 12-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagen sendes til orientering til Udvalget for @konomi og Erhverv.
Fravaerende

kent Ager

Bilag
1. Budgetprocedure 2025 (8691794 - EMN-2024-00368)

2. B25 - Anlaeg 2024-2027 og basisanleeg 2028 (8677886 - EMN-2024-00368)



Punkt 6: Investeringer pa tveers af social- og arbejdsmarkedsomradet
EMN-2023-02922

Bilag

Sammen pa Sporet +18 ar

Teettere opfolgning i sagsbehandlingen i1 Social og Handicap

Sammenhang mellem stettekontaktperson og mentor



6 (ABEN) INVESTERINGER PA TVZARS AF SOCIAL- OG
ARBEJDSMARKEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2023-02922
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING

I budgetforliget for 2024 vedtog Byradet, at der skal ske et lgft af det administrative omrade i Social
og Handicap. Byradet anmodede Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration om at udarbejde en fzelles indstilling om investeringer til styrkelse af omradet med
opmaerksomhed pa muligheden for finansiering ved puljer.

Udvalgene for Social og Sundhed og Arbejdsmarked og Integration har i februar 2024 afholdt
feellesmgde, hvor de drgftede fglgende 3 forslag til udmgntning af Byradets beslutning:

Forslag 1: Sammen pa sporet +18 ar

Psykisk sdrbare unge i alderen 18-21 ar tilbydes hurtig hjzelp via indledende og afdeekkende
radgivningssamtaler. Tilbuddet skal rumme unge med behov for kortvarig stgtte til mindre
problematikker, sdvel som unge, der er for raske til psykiatrien, men som mistrives i en sddan grad,
at de har brug for en lidt leengerevarende, forebyggende hjzelp.

Der er tale en indsats, som ikke findes i Varde Kommune i dag, men Bgrn og Familie forventes at
ivaerksaette et lignende tiltag frem til det 18. ar. Der foresl3s, at den nye indsats far en projektperiode
pd 2 &r fra sidst i 2024.

Indsatsen lzegger op til, at der afszettes et halvt arsvaerk i Social og Handicap Myndighed til
sagsbehandling, koordinering og sikring af sammenhaeng til beskaeftigelsesomradet samt mulighed for
kgb af indsatser. Der anvendes i videst mulig omfang tilbud i Varde kommune.

Det forventes, at den stigende tilgang af unge, der har brug for socialpaedagogisk stgtte mindskes, og
at indsatsen vil gge malgruppens trivsel ift. generel livsmestring, angst og depression, hvilket er
afggrende set i et arbejdsmarkedsperspektiv.

Forslag 2: Sammenhaeng mellem stgttekontaktperson og mentor

Forslaget sammentaenker socialomradets stgttekontaktpersonordning med beskaeftigelsesomradets
mentorordning. De to ordninger ligger taet op ad hinanden og kan vare hinandens forudsaetninger,
men har afsaet i hver sin lovgivning.

Stgttekontaktpersonernes formal er at tilbyde hjeelp, omsorg eller stgtte til udvikling af faerdigheder til
personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer, mens
mentorordningen har til formal at stgtte borgeren i at opna eller fastholde aktiviteter, tilbud eller
anseettelse/uddannelse.

Det kraever teettere koordination mellem de to myndighedsomrdder og mere koordinerede
malsaetninger for at vide, om der er behov for stgtte til borgeren indenfor bade social- og
beskzeftigelsesomradet, og hvordan denne skal koordineres.

Der afsaettes et halvt drsvaerk til myndighedsradgiver i Social og Handicap og et halvt &rsveerk til
§82/885 medarbejder pd Dalgashus.



Potentialet ligger i et taet og @get tvaergaende samarbejde mellem radgiverne fra Jobcentret og Social
og Handicap Myndighed for at sikre et koordineret og helhedsorienteret forlgb. Malet er, at der smidigt
kan seettes ind med den indsats, der er mest nzerliggende for borgerens forlgb, og som kan
understgtte progression.

Forslag 3: Teettere opfglgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap

Forslaget gar pa at investere i gget og styrket opfglgningsindsats for borgere i sociale tilbud ved Social
og Handicap Myndighed. Indsatsen er inspireret af Hgje Taastrup Kommune, hvor det har vist sig, at
@gget faglig styring er med til at styrke gkonomistyringen.

Den hyppigere opfglgning med borgeren styrker muligheden for en Igbende dialog med béde borgeren
og leverandgren om sammenhangen mellem stgtte, pris og effekt af borgerens tilbud. Den taette
opfalgning skal sikre progression i borgerens forlgb, og at der arbejdes ned ad indsatstrappen mod
mindre indgribende indsatser.

En teettere opfglgning fra Myndighed vil i hgjere grad ggre det muligt at kontraktforhandle og
gennemfgre de borgerrettede tilsyn, hvor der folges op p&, at borgeren far den hjzelp og stgtte, som
er bevilget.

Der foresl|8s at ansaette 1%2 rsvaerk i Social og Handicap Myndighed.

Borgerne vil opnd gget selvstaendighed og deraf mulighed for mindre indgribende indsatser. P8 den
made fremmes en smidigere proces og hurtigere handling, s& borgeren hverken underkompenseres
eller overkompenseres. Det forventes, at den teette opfalgning vil have en positiv effekt i forhold til
arbejdsevnen for de borgere, der skal sikres en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Konklusionen p3 feellesmgdet mellem Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked
og Integration:
e Udvalgene indstiller forslag 2 og 3 til behandling i begge fagudvalg
« Udvalgene mgdes igen om et ar (januar 2025) og drgfter status og den gkonomiske ramme,
og vurderer mulighederne for at forlaenge projektperioden til tre ar og igangsaette forslag 1.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de tre forslag kan bidrage til at styrke indsatsen for den enkelte borger,
men at forslag 1 er en udvidelse af tilbudsviften.

Forvaltningerne anbefaler forslag 2 og 3, da de har fokus pa den nuvaerende kerneopgave og vil Igfte
normeringen pa social- og handicapomradet.

Forslag 1 er ogsa et vigtigt forslag til udvikling af opgavelgsningen og kan med fordel ses i
sammenhang med kommende indsats i Bgrn og Familie i 2025. Der bgr vaere seserlig opmeerksomhed
pa mulighederne for at ansgge om puljestgatte til projektet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Investeringsforslagene understgtter Byradsgrundlaget om, at hverdagen er valdig, og at kommunen
seetter ind med hjzelp og stgtte. Desuden bidrager et gget samarbejde mellem forvaltningerne til, at
kommunen opleves som én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service, lov om aktiv beskaeftigelsesindsats mv.

OKONOMI

Der er udarbejdet et budget- og finansieringsskema for hvert af de 3 forslag:

Forslag 1: Sammen pa sporet +18 ar



Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Forslag til nyt driftsgnske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

i 2023 fra jobcentret

Kgb af tilbud 50 200 150
2 sagsbehandler til Myndighed 50 250 200
Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overfgrt mindre forbrug pa tilbud -100 -450 -350

Forslag 2: Sammenhang mellem stgttekontaktperson og mentor

Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Forslag til nyt driftsgnske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

i 2023 fra jobcentret

2 stilling SOH Myndighed 125 250 125
2 stilling §82/885 medarbejder 125 250 125
Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overfgrt mindre forbrug pa tilbud -250 -500 -250

Forslag 3: Teettere opfglgning i sagsbehandlingen

Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtagt
/ + = merudgift)

Forslag til nyt driftsgnske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

i 2023 fra jobcentret

Ekstra drsveerk til taet opfglgning 250 500 250
Ekstra 2 arsveerk 125 250 125
Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overfgrt mindre forbrug pa tilbud -375 -750 -375

Finansieringen foreslas tilvejebragt ved overfgrsel af forventet mindre forbrug pa tilbud i 2023 fra
jobcentret. Som forslagene er beskrevet, er der tale om finansieringsbehov pa 3.400.000 kr.

Muligheden for overfgrsel skal dog ske under hensyntagen til, at Jobcentret efter geeldende praksis
kan overfgre 5% af de realiserede mindre forbrug pa tilbud fra 2023 til 2024. Desuden bemaerkes, at
Jobcentret de senere ar har reduceret budgettet til tilbud med 10,9 mio. kr.



Det forventede mindre forbrug pa tilbud i 2023 er forelgbigt opgjort til 4,4 mio. kr. Efter overfgrsel af
mindre forbrug pfi tilbud i Jobcentret i 2023 til 2024 p% 2,2 mio. kr., vil der vaere 2,2 mio. kr., der kan
prioriteres til forslagene.

@konomiafdelingen bemaerker, at det er afggrende, at der fglges op pa investeringsforslagene. Der
bor falges op pa, hvor mange borgere der bliver omfattet af investeringsforslagene. Desuden bgr der
males pd effekten af investeringsforslagene, herunder i forhold til progression samt i forhold til
arbejdsevnen og tilknytning til arbejdsmarkedsomradet.

Det bemaerkes at forslag 2 og forslag 3 har et samlet finansieringsbehov p& 2,5 mio. kr. for den 2-
drige periode. Restbelgbet fra mindre forbrug pa tilbud i jobcentret udger dog kun 2,2 mio. kr.,
hvorfor det er ngdvendigt at vurdere hvilken model der skal arbejdes videre med efter et ar.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration,

at igangsaetning af forslag 2 og 3 godkendes

at projekterne om 1 3r forelaegges begge udvalg med henblik pd status og vurdering af gkonomisk
ramme

at sagen forelaegges Byradet til godkendelse.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Sammen p& Sporet +18 ar (8619293 - EMN-2023-02922)
2. Taettere opfglgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap (8619294 - EMN-2023-02922)

3. Sammenhang mellem stgttekontaktperson og mentor (8619295 - EMN-2023-02922)



Punkt 7: Evaluering af besog i Esbjerg

EMN-2023-02572



7 (ABEN) EVALUERING AF BES@G I ESBJERG

Sagsnr. EMN-2023-02572
Sagsbh. hano

SAGSFREMSTILLING
Udvalget og Sparringsforum var den 9. februar 2024 pa guidet tur rundt pa Esbjerg Havn med besgg
pa Siemens Gamesa sammen med Forum for Rekruttering og Beskaeftigelse fra Esbjerg Kommune.

Esbjerg Havn er basehavn for bade olie- og gasfelter samt havvindmglleparker i Nordsgen. Langt
hovedparten af de danske havvindmgller udskibes fra Esbjerg, og siden 2001 har Esbjerg Havn vaeret
involveret i over halvdelen af den europaeiske havvindkapacitet. Esbjerg Havn vil i kraft af sin
placering, erfaring og forsyningskaeder indenfor offshore energisektoren komme til at spille en
afggrende rolle for udbygning af havvind i Nordsgen og omstillingen til grgn energi.

Esbjerg-erklzeringen, som blev underskrevet af de fire regeringsledere fra Danmark, Tyskland, Holland
og Belgien, er det mest markante signal pa havnens fremtidige centrale rolle i den grenne omstilling.

Siemens Gamesa Renewable Energy er en spansk-tysk producent af vindmgller samt onshore og
offshore services og er blandt de absolut stgrste leverandgrer pa verdensplan. Det er Siemens
Gamesa, der skal levere de 72 kommende vindmgller i Danmarks stgrste havvindmgllepark Thor.
Udover at levere vindmgllerne, der har en samlet kapacitet, der svarer til ca. 1 million husstandes
elforbrug, skal Siemens Gamesa 0gsa sta for vedligehold af mgllerne. Siemens Gamesa er derfor ogsa
den fgrste lejer af en af verdens stgrste bygninger til brug for oplagring og udskibning af komponenter
til havvind, som er opfgrt pa Esbjerg Havn.

Besgget viste med stor tydelighed den store efterspgrgsel pa arbejdskraft, som aktiviteterne pa
Esbjerg Havn vil generere.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at besgget er med til at understgtte Udvalgets arbejde med udvikling af det
lokale arbejdsmarked og kan bidrage til at skabe en stgrre samarbejdsrelation med relevante parter i
Esbjerg til gavn for sdvel borgere som virksomheder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Besgget i Esbjerg understgtter Byradsgrundlaget i forhold til “at hjeelpe med at skabe vaekst i egnens
staerke erhverv, hvor grgn omstilling bade er en opgave og en mulighed. Kommunen star pa taeer for
at skaffe arbejdskraft og uddannelsesmuligheder.”

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at besgget i Esbjerg evalueres.

Beslutning



Udvalget gnsker at der etableres et faellesmgde med de to arbejdsmarkedsudvalg - Esbjerg og Varde,
og Forum for Rekruttering og beskaeftigelse, Esbjerg og sparringsforum Varde.

Fraveerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 8: Godkendelse af nyt kommissorium for Sparringsforum i Varde

EMN-2022-18265
Bilag

Kommissorium for sparringsforum i Varde Kommune
Oversigt om medlemmer af Sparringsforum

Udkast til nyt - Kommissorium for sparringsforum i Varde Kommune



8 (ABEN) GODKENDELSE AF NYT KOMMISSORIUM FOR SPARRINGSFORUM
I VARDE

Sagsnr. EMN-2022-18265
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING

Punktet vedrgrer en opdatering af kommissorium for Sparringsforum, sa det i hgjere grad afspejler
Sparringsforums aktuelle opgave.

Sparringsforum er et vaesentligt forum, som skal medvirke til, at virksomhederne far den arbejdskraft,
de har brug for, og at ledige og sygemeldtes muligheder for fastholdelse og tilbagevenden til
arbejdsmarkedet styrkes.

Det anbefales derfor, at Sparringsforums formal opdateres til:

Sparringsforum skal drgfte emner i relation til arbejdsmarkedet i Varde kommune og fungere som
sparringspartner i forhold til Jobcenter Vardes indsats.

Sparringsforum skal stgtte og medvirke til, at virksomhederne f8r den arbejdskraft, de har brug for,
og at ledige og sygemeldtes muligheder for fastholdelse og tilbagevenden til arbejdsmarkedet styrkes.

I det nuvaerende kommissorium er Sparringsforums formal angivet til: “Der oprettes et forum, der kan
veere sparringspartner/radgiver for Varde Kommune i spgrgsmal om Jobcenter Vardes indsats pa det
ordinaere/subsidizere arbejdsmarked”. Og som opgave star, at Sparringsforum skal
e Fungere som et ideforum med henblik pa at udvikle Varde kommunes indsats for ledige og
sygemeldte. Der skal vaere seerligt fokus pa at skabe konkret samarbejde mellem
virksomheder og jobcenter om at sluse ledige og sygemeldte ind p3 eller tilbage til
arbejdsmarkedet

e Bidrage til at styrke samarbejdet mellem arbejdsmarkedets parter og Jobcenter Varde om at
forbedre mulighederne for, at ledige og sygemeldte kan fa job pa det ordinzere arbejdsmarked

o Bidrage til at udpege vaekstomrader og kompetenceprofiler for omrader med gode
beskaeftigelsesmuligheder.

Det foreslds, at det ogsa skal fremg& som opgave, at Sparringsforum skal styrke
uddannelsesmuligheder, efteruddannelse og samspillet mellem erhvervslivet og
arbejdsmarkedsindsatsen i Varde Kommune.

Mgdekadencen foreslds aendret til fra 4 til 3 drlige mgder, hvoraf ét er et dialogmgde med Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration.

Deltagerkredsen foreslds opdateret, s det nedlagte Integrationsrad slettes, og der tilfgjes
repraesentation fra omradets uddannelsesinstitutioner, ligesom det foreslds, at Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration tildeles 2 observatgrposter foruden den nuvaerende formandspost.
Samtidig foreslas det, at den ngjagtige angivelse af antal deltagere udgar, hvilket vil medvirke til en
smidigggrelse af deltagerkredsen og understrege, at Sparringsforum ikke er et partsorgan, men et
forum for drgftelser.

Sparringsforums kommissorium og deltagerkreds har vaeret drgftet pa Sparringsforums mgde den 4.
marts 2024. Her var der opbakning til de foresldede andringer, herunder iszer tydeligggrelsen af
uddannelsesindsatsen og betydningen af rekruttering af arbejdskraft.

Det nuveerende kommissorium og forslaget til opdateret kommissorium er vedlagt.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de foresldede opdateringer tydeligger Sparringsforums aktuelle og vigtige
opgave og medvirker til, at Sparringsforum i hgjere grad kan fungere som et forum for drgftelser
fremfor et partsorgan.




KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sparringsforum skal stgtte og medvirke til, at virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for,
ligesom ledige og sygemeldtes muligheder for fastholdelse og tilbagevenden til arbejdsmarkedet
styrkes. P& den made understgtter det Byrddsgrundlaget om, at kommunen skal st pa taeer for at
skaffe arbejdskraft og uddannelsesmuligheder, og at kommunens service ggr hverdagen veaeldig.

RETSGRUNDLAG
Lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats mv.

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drgfter og godkender nyt kommissorium for Sparringsforum Varde.

Beslutning
GODKENDT

Fraveerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Kommissorium for sparringsforum i Varde Kommune (828938 - EMN-2022-18265)

2. Oversigt om medlemmer af Sparringsforum (829155 - EMN-2022-18265)

3. Udkast til nyt - Kommissorium for sparringsforum i Varde Kommune (8688368 - EMN-2022-

18265)



Punkt 9: C-gruppen stiller forslag om dialog med MED-udvalget i
Jobcenteret

EMN-2023-01412



9 (ABEN) C-GRUPPEN STILLER FORSLAG OM DIALOG MED MED-UDVALGET
I JOBCENTERET

Sagsnr. EMN-2023-01412
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING

Til understgttelse af Fremtidens Jobcenter gnsker Det Konservative Folkeparti at stille forslag om 1 x
arlig dialogmg@de mellem Udvalget for Arbejdsmarked & Integration og Fag-MED i Jobcenteret.
Mgdet kan med fordel placeres fgr sommerferien, sd eventuelle punkter, gnsker og nye ideer ift.
Budgetforhandlinger kan komme i spil.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning
Der blev fremsendt andringsforslag fra Socialdemokratiet og Venstre:

MED-udvalget i Jobcentret og Udvalget for Arbejdsmarked og Integration afholder et dialogmgde, nar
ekspertkommissionen har aflagt deres konklusioner. Dette med baggrund i regeringsgrundlaget, hvor
beskzeftigelsesindsatsen skal lokalt forankres.

Andringsforslaget blev godkendt, med bemaerkning om, at der skal en opfglgning pa det efterfslgende
udvalgsmgde efter dialogmgdet med MED-udvalget.

Fraveerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger




Punkt 10: C-gruppen stiller forslag om en status pA CUBB projektet i
Jobcenter Varde

EMN-2023-01412



10 (ABEN) C-GRUPPEN STILLER FORSLAG OM EN STATUS PA CUBB
PROJEKTET I JOBCENTER VARDE

Sagsnr. EMN-2023-01412
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Det Konservative Folkeparti gnsker en status p& CUBB projektet i Jobcenter Varde, herunder udbytte
og hvordan medarbejderne oplever det i dagligdagen.

Fglgende gnskes besvaret af medarbejdere i Jobcenter Varde:

. Er der et reelt brugbart udbytte i dagligdagen i de undervisningssessioner og flip
medarbejderne bookes til.

. Er der en oplevelse af, at der er tale om en sammenhangende og overskuelig proces og
forstdr hvorfor medarbejderne bookes til det, de bookes til.

. Er der ressourcer nok til at indgd konstruktivt i arbejdet med CUBB, eller opleves CUBB, som

endnu en ting, ud af mange, man skal deltage i, n&r man hellere "bare" vil passe sit arbejde.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drgftes.

Beslutning
DER BLEV FREMSENDT ANDRINGSFORSLAG FRA Socialdemokratiet og Venstre:

Forvaltningen anmodes om at give en status pa CUBB projektet.
Andringsforslaget blev godkendt.
Fravaerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 11: Orientering - Virtuel deltagelse i udvalgsmoder

EMN-2024-00541



11 (ABEN) ORIENTERING - VIRTUEL DELTAGELSE I UDVALGSM@DER

Sagsnr. EMN-2024-00541
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING

Udvalgsformandskredsen har pa mgdet den 29. januar 2024 drgftet afvikling af udvalgsmgder i
forhold til fysisk/virtuel afholdelse samt virtuel deltagelse fra enkeltmedlemmer i mgder der afholdes
fysisk. Udvalgsformandene var enige om fglgende:

"Udvalgsmgder afholdes som hovedregel som fysiske mgder. Formanden kan beslutte, at et
ekstraordinaert udvalgsmgde afholdes virtuelt, hvis der er tale om en kortfattet eller enkel
dagsorden eller en eller fa sagers hastende karakter ngdvendigggr dette.

Ordinaere udvalgsmgder kan kun afvikles virtuelt, hvis hele udvalget er enige herom.

Formanden kan godkende, at et udvalgsmedlem i helt saerlige tilfaelde deltager virtuelt i et fysisk
udvalgsmgde. Dette indebeerer, at det er den absolutte hovedregel, at deltagelse i et fysisk
udvalgsmgde kreever fysisk fremmgde af det enkelte udvalgsmedlem, hvorfor eksempelvis sygdom
ikke kan forventes at berettige til virtuel deltagelse.”

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 12: Lukket: Lukket punkt

EMN-2023-01412



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger

Bilag
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