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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Borgerrådgiverens årsberetning 2023

EMN-2023-02191

Bilag

Notat fra borgerrådgiveren - Årshjul, Samarbejdsmodel

Borgerrådgiverens årsberetning 2023, endelig rettet



2 (ÅBEN) BORGERRÅDGIVERENS ÅRSBERETNING 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02191
Sagsbh. yvol

SAGSFREMSTILLING
Borgerrådgiverens årsberetning 2023 indeholder en opgørelse over de henvendelser, som er modtaget 
og behandlet hos Borgerrådgiverfunktionen i 2023. Årsberetningen indeholder ligeledes et afsnit som 
beskriver Borgerrådgiverens øvrige aktiviteter i 2023.

Årsberetningen forsøger at give et overblik over hvilke tendenser og overordnede konstateringer 
Borgerrådgiveren har gjort sig i 2023, og kan således medvirke til at støtte Byrådet i dets tilsyn med 
den kommunale administration, og samtidig give et unikt indblik ind i borgernes opleverser med 
mødet med kommunen. 

Årsberetningen indeholder en redigeret gengivelse af dele af årsberetningen fra 2022, hvori formålet 
med Borgerrådgiverfunktionen og det daglige arbejde hos Borgerrådgiveren er beskrevet.

Årsberetningen 2023 indeholder et nyt afsnit i forhold til årsberetningen 2022, hvori der følges op på 
Borgerrådgiverens anbefalinger fra årsberetningen 2022. 

Årsberetningen indeholder til slut Borgerrådgiverens anbefalinger til en række fokusområdet, hvor det 
vurderes at der er potentiale for forbedringer af kommunens sagsbehandling og borgerbetjening.  

Som noget særligt i år medfølger der et bilag til årsberetningen. Bilaget er et notat fra 
Borgerrådgiveren indeholdende et årshjul med en samarbejdsmodel mellem Borgerrådgiveren, 
Byrådet, de politiske udvalg, direktionen og forvaltningen. Notatet med årshjulet/samarbejdsmodellen 
vil blive forelagt Byrådet sammen med årsrapporten til godkendelse. 

Den 11. april 2022 besluttede Byrådet, at de fagudvalg der er berørt af rapporten, skal have 
Borgerrådgiverens årsberetning til orientering. Derfor sendes sagen til orientering i Udvalget Børn og 
Læring, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for Social og Sundhed forud for 
behandling i Byrådet.          

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgerrådgiverfunktionen understøtter følgende punkt i byrådsgrundlaget:

”Hverdagen er værdig” – Vi sætter ind med tidlig hjælp og forebygger og ser et menneske – ikke et 
nummer.

RETSGRUNDLAG
Lovbekendtgørelse om kommunernes styrelse § 65 e, Styrelsesvedtægten for Varde Kommune § 22, 
Vedtægten for Borgerrådgiveren i Varde kommune § 6.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Borgerrådgiveren anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at tage årsberetningen til efterretning, og
at godkende Borgerrådgiverens notat med årshjul/samarbejdsmodel.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget er positive overfor borgerrådgiverens funktion og at der gives borgere mulighed for at få 
rådgivning.

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 06-03-2024
 
Direktionen indstillinger anbefalingen til Byrådet.

Fraværende
.

Udvalget for Børn og Læring
 den 12-03-2024
 
Udvalget tog årsberetningen til efterretning.

Det Konservative Folkeparti fremsatte forslag om at Udvalget for Børn og Læring halvårsorienteres i 
september på lige fod med direktionen.

Forslag blev sat til afstemning:
Parti For Imod

Lars Teglgaard V X
Connie Høj V X
Finn Ladegaard A X
Inger Marie Kristensen K X
Kitty Gamkinn C X
Henrik Kastrupsen C X

Udvalget godkendte borgerrådgiverens notat med årshjul/samarbejdsmodel.

Udvalget godkendte, at bilag nr. 8686888 erstattes af bilag nr. 8700197 grundet tastefejl på side 28. 

Fraværende
.
Kent Ager

Bilag
 Notat fra borgerrådgiveren - Årshjul, Samarbejdsmodel (8686887 - EMN-2023-02191)
 Borgerrådgiverens årsberetning 2023, endelig rettet (8700197 - EMN-2023-02191)



Punkt 3: Årsrapport fra Kontrolgruppen 2023

EMN-2024-00435

Bilag

Årsrapport 2023 fra Kontrolgruppen



3 (ÅBEN) ÅRSRAPPORT FRA KONTROLGRUPPEN 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00435
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Kontrolgruppen har udarbejdet rapport for resultatet af gruppens arbejde i 2023. Alle tal er opgjort 
efter den model, som KL har anvist, så tallene kan sammenlignes med andre kommuner.

Kontrolgruppen har i 2023 samlet set nået et resultat på 8.381.016 kr., som fordeler sig således:
Fremtidige besparelser i Varde kommune* 7.369.694 kr.
Tilbagebetalingskrav Varde kommune  438.971 kr.

 572.351 kr. Udbetaling Danmark
*Det er primært sygedagpenge og kontanthjælp der bidrager hertil.

Resultatet beror på i alt 68 sager med fremtidige besparelser og 24 sager, hvor der er opstået krav 
om tilbagebetaling. I 9 af sagerne er der tale om både fremtidige besparelser og tilbagebetalingskrav.
Udbetaling Danmark oplyser, at der hos dem er tale om 12 sager med fremtidige besparelser og 13 
sager med tilbagebetalingskrav.

Til sammenligning kan oplyses at resultaterne for de foregående år var følgende:
2021 2022

6.001.373 kr. 7.430.154 kr. Samlet resultat 

Fordelt således:
Fremtidige besparelser i Varde kommune 4.749.495 kr. 6.320.501 kr. 
Tilbagebetalingskrav Varde kommune 887.969 kr.  410.203 kr. 

363.909 kr.  699.450 kr. Udbetaling Danmark

I 2023 har Kontrolgruppen haft særlig fokus på:
 Selvstændige sygemeldte
 Anmeldelser
 Registersamkøring via Den Fælles Dataenhed 
 Virksomhedskontroller
 Personer uden fast bopæl
 Flexjob sager

Kontrolgruppen har i 2023 afholdt samtaler med 61 borgere. Borgerne er indkaldt af forskellige 
årsager og informeres forud for mødet om baggrunden for samtalen og en kopi af den anmeldelse, 
kommunen har modtaget. Samtalen afholdes hurtigst muligt efter modtagelsen af anmeldelsen.
I alle møder med borgerne har vi fokus på råd og vejledning i forståelse af de regler, som er aktuelle i 
den pågældende borgers situation.

De forgangne år har vist, at det er ovennævnte områder, som giver bedst mening for Kontrolgruppen 
at arbejde med og det er derfor oplægget, at vi også i 2024 har fokus på disse.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at årsrapporten fra Kontrolgruppen skal tages til efterretning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Den sociale lovgivning og Lov om Udbetaling Danmark.



ØKONOMI
Der er afsat 1,8 årsværk til den helhedsorienterede kontrolindsats. Provenuet af kontrolgruppens 
indsats har i 2023 været 8.381.016 kr. 
Provenuet udgør en mindre udgift på forskellige ydelsesområder. Nogle af områderne er der 
statsrefusion på – andre ikke.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Udvalget for 
Økonomi og Erhverv, 
at årsrapporten tages til efterretning, og
at nedennævnte forslag til kontrolgruppens fokusområder i 2024 godkendes:

 Selvstændige sygemeldte
 Anmeldelser
 Registersamkøring via Den Fælles Dataenhed 
 Virksomhedskontroller
 Personer uden fast bopæl
 Flexjob sager

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Årsrapport 2023 fra Kontrolgruppen (8674582 - EMN-2024-00435)



Punkt 4: Regnskab 2023 og budgetoverførsler til 2024 - Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration

EMN-2023-00097

Bilag

Regnskab 2023 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

R23_Budgetoverførsler fra 2023 til 2024 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration



4 (ÅBEN) REGNSKAB 2023 OG BUDGETOVERFØRSLER TIL 2024 - UDVALGET 
FOR ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00097
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
Regnskab 2023 for Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations område fremsendes til behandling og 
indstilling overfor Udvalget for Økonomi og Erhverv. 

Det regnskabsmæssige resultat for driften på udvalgets område viser et mindreforbrug på 27,6 mio. 
kr., jf. tabel nedenfor, hvilket bl.a. kan henføres til, at Varde Kommune har modtaget en positiv 
midtvejsregulering til arbejdsmarkedsområdet på godt 28 mio. kr. i 2023, jf. vedlagte 
regnskabsbemærkninger. 

Drift 1.000 kr.

Korrigeret budget 2023 842.521

  Heraf budgetoverførsler fra tidligere år 11.274

Regnskab 2023 814.929

Mindreforbrug i forhold til bevilling 27.592

  Heraf overføres til 2024 25.692

    Heraf overføres til FGU/UU 2.301

    Heraf overføres til den aktive beskæftigelsesindsats i 2024 4.432

    Heraf overføres restbeløb til det lukkede kredsløb i 2024, som opgøres og 
vurderes ifm. den kommende økonomiaftale  

18.959

Desuden indstilles det, at 2,3 mio. kr. af mindreforbruget på 4,2 mio. kr. på UU/FGU i 2023 overføres 
til UU/FGU i 2024, imens 1,9 mio. kr. af mindreforbruget på FGU går til finansiering af merudgifter i 
2023 på STU-området under Udvalget for Børn og Læring, hvor der har været en stigning i antallet af 
elever. Da STU (Særligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) og FGU (Forberedende Grunduddannelse) 
ofte vil vedrøre de samme målgrupper af elever, så vil en stigning i antal elever i den ene gruppe ofte 
betyde, at der er et fald i antal elever i den anden gruppe. 

Det indstilles, at mindreforbruget på 4,4 mio. kr. på den aktive beskæftigelsesindsats overføres til 
bl.a. den aktive beskæftigelsesindsats i 2024, jf. vedlagte budgetoverførselsskema. Jobcenter Varde 
vil således anvende 5% overførselsadgangen til den aktive beskæftigelsesindsats i 2024, så der 
overføres knap 2,2 mio. kr. til den aktive indsats i 2024, mens restbeløbet overføres til blandt andet til 
finansiering af ekstra indsatser i fællesskab med Social- og Sundhedsudvalget, jf. budgetforligsteksten 
fra budget 2024.

Restbeløbet på knap 19 mio. kr. overføres til det lukkede kredsløb på arbejdsmarkedsområdet i 2024. 
Da der blev overført et overskud på 56 mio. kr. fra 2022 til det lukkede kredsløb i 2023, så vil der 
samlet set blive overført et mindreforbrug på knap 75 mio. kr. til 2024 i det lukkede kredsløb. Ifølge 
principperne for det lukkede kredsløb på arbejdsmarkedsområdet, så skal mindreforbrug på 
arbejdsmarkedsområdet blive i det lukkede kredsløb, indtil det er afklaret, hvorvidt regeringen vil lave 
en eventuel regulering på området. Såfremt der er et eventuelt restbeløb i det lukkede kredsløb efter, 



at staten har foretaget en regulering i forbindelse med den kommende økonomiaftale i 2024, så skal 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, Økonomi- og Erhvervsudvalget og Byrådet i august 2024 
beslutte, hvad der skal ske med restbeløbet, herunder om det skal fortsat blive i det lukkede kredsløb, 
eller om det skal frigives til en bredere politisk prioritering. 

Følgende bilag er vedlagt sagsfremstillingen, og skal godkendes af Udvalget.

Forslag til regnskabsbemærkninger  
Regnskabsbemærkninger fungerer som regnskab for de meddelte bevillinger, og herunder forklaring 
på afvigelser mellem de faktiske og de forventede forhold

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen 

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og Økonomiregulativet

ØKONOMI
Budgetoverførslerne bevilges som tillægsbevillinger.

HØRING
Ingen. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv, 
at opgjort mindreforbrug på 27,6 mio. kr. (inkl. midtvejsreguleringen på 28,2 mio. kr.) godkendes, 
at budgetoverførsler på 2,3 mio. kr. overføres til FGU/UU, 
at mindreforbrug på 1,9 mio. kr. på FGU tilgår kassen til finansiering af stigningen i 2023 i antallet af 
elever på STU under Udvalget for Børn og Læring, 
at budgetoverførsler på 4,4 mio. kr. overføres til den aktive beskæftigelsesindsats mv. i 2024,
at budgetoverførsler på 19 mio. kr. overføres til det lukkede kredsløb i 2024, som skal opgøres og 
vurderes i august 2024, og
at regnskabsbemærkninger godkendes. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.
Der afholdes ekstraordinært møde den 8. august 2024 ift. Økonomiaftalen.

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Regnskab 2023 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration (8689455 - EMN-2023-00097)
 R23_Budgetoverførsler fra 2023 til 2024 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 
(8686166 - EMN-2023-00097)



Punkt 5: Orientering - Budgetprocedure 2025

EMN-2024-00368

Bilag

Budgetprocedure 2025

B25 - Anlæg 2024-2027 og basisanlæg 2028



5 (ÅBEN) ORIENTERING - BUDGETPROCEDURE 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00368
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Økonomi og Erhverv godkendte den 28. februar budgetproceduren for budget 2025-
2028, jf. vedhæftede budgetprocedure. I budgetproceduren fremgår det, at:
 der skal ikke udarbejdes et egentligt råderumskatalog til budget 2025, 
 at fagudvalgene ikke har mulighed for at fremsende ønsker til nye driftstiltag, 
 at fagområderne som udgangspunkt selv arbejder videre med, hvordan man kommer i mål med 

de udfordringer, man står overfor (både til budget 2025 og i regnskabsåret 2024),
 at der ikke kommer nye anlægsønsker udover det absolut nødvendige i løbet af 2024 til 

anlægsbudgettet for 2025-2028. Der vil være mulighed for at angive emner, som man gerne vil 
have medtaget i 2029 og 2030. Der bemærkes, at årlige puljer til basisanlæg er fortløbende, jf. 
vedhæftede oversigt, hvorfor der ikke skal fremsendes anlægsønsker til disse basisanlæg, 

 at tekniske ændringer udarbejdes som sædvanligt med frist 19. juni.

Budgetproceduren til budget 2025 har fortsat fokus på det lange sigte frem mod 2030, hvor man 
kommer til at stå overfor forholdsvis store udfordringer, både økonomiske og rekrutteringsmæssige, 
hvilket vil medføre et behov for at gentænke velfærden og opgaveløsningen frem mod 2030. 

I budgetproceduren foreslås der, at der oprettes en investeringspulje på 20 mio. kr. (engangsbeløb), 
som skal medvirke til, at Varde Kommune kommer i mål med de udfordringer, der ses i de kommende 
år. Forslag, som skal understøttes af investeringspuljen, skal medvirke til, at udgifterne falder på et 
område eller medvirker til at bremse udgiftsstigningen, således at der investeres i færre udgifter på 
sigt. Der er frist den 19. juni for fagudvalgene og de politiske partier til at fremsende forslag til de 
spor, som ønskes understøttet af investeringspuljen. Udmøntning af investeringspuljen drøftes på 
budgetseminaret. 

Der er forskel på, hvor langt fagudvalgene er med deres arbejde ind i 2030, men også hvor udfordret 
fagområderne er i forhold til økonomi og rekruttering. Det betyder, at ikke alle udvalg skal fremlægge 
forslag til budgetseminaret, og at der er forskel på kravene til hvert udvalg i budgetproceduren.  

Til budgetseminaret skal fagudvalgene for Børn og Læring, Social og Sundhed samt Økonomi og 
Erhverv udarbejde og beskrive initiativer i de reformspor, de har udpeget som de vigtigste for at 
komme i mål med 2030-processen, herunder hvilke virkemidler, forslagene vedrører. Forslagene skal 
ikke udarbejdes så konkret som et egentligt katalog. Initiativerne kan endvidere indeholde en 
beskrivelse af, hvilke muligheder en investering fra investeringspuljen kan give af positivt resultat for 
initiativerne.  Den 19. juni er der frist for disse fagudvalgs behandling af eventuelle budgetforslag.

De øvrige fagudvalg arbejder på forskellig vis videre med deres reformspor mod 2030. Udvalget for 
Kultur og Fritid skal præsentere deres forslag til initiativer på et temamøde i Byrådet i november 
2024.
Plan og Teknik udvalget præsenterer deres arbejde med 2030 på et temamøde i foråret 2025. 
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration skal præsentere forslag på et temamøde i Byrådet i 
december 2024.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven.



ØKONOMI
----

HØRING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i høring den 14. august 2024. Der er frist for at komme 
med høringssvar den 29. august 2024. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Børn og Læring, Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Plan og Teknik,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
Udvalget for Børn og Læring
 den 12-03-2024
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagen sendes til orientering til Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Fraværende
.
Kent Ager

Bilag
 Budgetprocedure 2025 (8691794 - EMN-2024-00368)
 B25 - Anlæg 2024-2027 og basisanlæg 2028 (8677886 - EMN-2024-00368)



Punkt 6: Investeringer på tværs af social- og arbejdsmarkedsområdet

EMN-2023-02922

Bilag

Sammen på Sporet +18 år

Tættere opfølgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap

Sammenhæng mellem støttekontaktperson og mentor



6 (ÅBEN) INVESTERINGER PÅ TVÆRS AF SOCIAL- OG 
ARBEJDSMARKEDSOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02922
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
I budgetforliget for 2024 vedtog Byrådet, at der skal ske et løft af det administrative område i Social 
og Handicap. Byrådet anmodede Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration om at udarbejde en fælles indstilling om investeringer til styrkelse af området med 
opmærksomhed på muligheden for finansiering ved puljer.

Udvalgene for Social og Sundhed og Arbejdsmarked og Integration har i februar 2024 afholdt 
fællesmøde, hvor de drøftede følgende 3 forslag til udmøntning af Byrådets beslutning:

Forslag 1: Sammen på sporet +18 år
Psykisk sårbare unge i alderen 18-21 år tilbydes hurtig hjælp via indledende og afdækkende 
rådgivningssamtaler. Tilbuddet skal rumme unge med behov for kortvarig støtte til mindre 
problematikker, såvel som unge, der er for raske til psykiatrien, men som mistrives i en sådan grad, 
at de har brug for en lidt længerevarende, forebyggende hjælp.

Der er tale en indsats, som ikke findes i Varde Kommune i dag, men Børn og Familie forventes at 
iværksætte et lignende tiltag frem til det 18. år. Der foreslås, at den nye indsats får en projektperiode 
på 2 år fra sidst i 2024.

Indsatsen lægger op til, at der afsættes et halvt årsværk i Social og Handicap Myndighed til 
sagsbehandling, koordinering og sikring af sammenhæng til beskæftigelsesområdet samt mulighed for 
køb af indsatser. Der anvendes i videst mulig omfang tilbud i Varde kommune.

Det forventes, at den stigende tilgang af unge, der har brug for socialpædagogisk støtte mindskes, og 
at indsatsen vil øge målgruppens trivsel ift. generel livsmestring, angst og depression, hvilket er 
afgørende set i et arbejdsmarkedsperspektiv.

Forslag 2: Sammenhæng mellem støttekontaktperson og mentor

Forslaget sammentænker socialområdets støttekontaktpersonordning med beskæftigelsesområdets 
mentorordning. De to ordninger ligger tæt op ad hinanden og kan være hinandens forudsætninger, 
men har afsæt i hver sin lovgivning. 

Støttekontaktpersonernes formål er at tilbyde hjælp, omsorg eller støtte til udvikling af færdigheder til 
personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer, mens 
mentorordningen har til formål at støtte borgeren i at opnå eller fastholde aktiviteter, tilbud eller 
ansættelse/uddannelse.  

Det kræver tættere koordination mellem de to myndighedsområder og mere koordinerede 
målsætninger for at vide, om der er behov for støtte til borgeren indenfor både social- og 
beskæftigelsesområdet, og hvordan denne skal koordineres.

Der afsættes et halvt årsværk til myndighedsrådgiver i Social og Handicap og et halvt årsværk til 
§82/§85 medarbejder på Dalgashus.



Potentialet ligger i et tæt og øget tværgående samarbejde mellem rådgiverne fra Jobcentret og Social 
og Handicap Myndighed for at sikre et koordineret og helhedsorienteret forløb. Målet er, at der smidigt 
kan sættes ind med den indsats, der er mest nærliggende for borgerens forløb, og som kan 
understøtte progression.

Forslag 3: Tættere opfølgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap
Forslaget går på at investere i øget og styrket opfølgningsindsats for borgere i sociale tilbud ved Social 
og Handicap Myndighed. Indsatsen er inspireret af Høje Taastrup Kommune, hvor det har vist sig, at 
øget faglig styring er med til at styrke økonomistyringen.

Den hyppigere opfølgning med borgeren styrker muligheden for en løbende dialog med både borgeren 
og leverandøren om sammenhængen mellem støtte, pris og effekt af borgerens tilbud. Den tætte 
opfølgning skal sikre progression i borgerens forløb, og at der arbejdes ned ad indsatstrappen mod 
mindre indgribende indsatser. 

En tættere opfølgning fra Myndighed vil i højere grad gøre det muligt at kontraktforhandle og 
gennemføre de borgerrettede tilsyn, hvor der følges op på, at borgeren får den hjælp og støtte, som 
er bevilget.

Der foreslås at ansætte 1½ årsværk i Social og Handicap Myndighed.

Borgerne vil opnå øget selvstændighed og deraf mulighed for mindre indgribende indsatser. På den 
måde fremmes en smidigere proces og hurtigere handling, så borgeren hverken underkompenseres 
eller overkompenseres. Det forventes, at den tætte opfølgning vil have en positiv effekt i forhold til 
arbejdsevnen for de borgere, der skal sikres en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Konklusionen på fællesmødet mellem Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked 
og Integration:

 Udvalgene indstiller forslag 2 og 3 til behandling i begge fagudvalg
 Udvalgene mødes igen om et år (januar 2025) og drøfter status og den økonomiske ramme, 

og vurderer mulighederne for at forlænge projektperioden til tre år og igangsætte forslag 1.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de tre forslag kan bidrage til at styrke indsatsen for den enkelte borger, 
men at forslag 1 er en udvidelse af tilbudsviften.

Forvaltningerne anbefaler forslag 2 og 3, da de har fokus på den nuværende kerneopgave og vil løfte 
normeringen på social- og handicapområdet. 

Forslag 1 er også et vigtigt forslag til udvikling af opgaveløsningen og kan med fordel ses i 
sammenhæng med kommende indsats i Børn og Familie i 2025. Der bør være særlig opmærksomhed 
på mulighederne for at ansøge om puljestøtte til projektet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Investeringsforslagene understøtter Byrådsgrundlaget om, at hverdagen er vældig, og at kommunen 
sætter ind med hjælp og støtte. Desuden bidrager et øget samarbejde mellem forvaltningerne til, at 
kommunen opleves som én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service, lov om aktiv beskæftigelsesindsats mv.

ØKONOMI
Der er udarbejdet et budget- og finansieringsskema for hvert af de 3 forslag:

Forslag 1: Sammen på sporet +18 år



Beløb i 1.000 kr. 
( - = besparelse eller merindtægt 
/ + = merudgift)

2024 2025 2026 2027

Forslag til nyt driftsønske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

Køb af tilbud  50 200 150

½ sagsbehandler til Myndighed 50 250 200

Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overført mindre forbrug på tilbud 
i 2023 fra jobcentret

-100 -450 -350

Forslag 2: Sammenhæng mellem støttekontaktperson og mentor

Beløb i 1.000 kr. 
( - = besparelse eller merindtægt 
/ + = merudgift)

2024 2025 2026 2027

Forslag til nyt driftsønske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

½ stilling SOH Myndighed 125 250 125

½ stilling §82/§85 medarbejder 125 250 125

Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overført mindre forbrug på tilbud 
i 2023 fra jobcentret

-250 -500 -250

Forslag 3: Tættere opfølgning i sagsbehandlingen 

Beløb i 1.000 kr. 
( - = besparelse eller merindtægt 
/ + = merudgift)

2024 2025 2026 2027

Forslag til nyt driftsønske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

Ekstra årsværk til tæt opfølgning 250 500 250  

Ekstra ½ årsværk 125 250 125

Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overført mindre forbrug på tilbud 
i 2023 fra jobcentret

-375 -750 -375

Finansieringen foreslås tilvejebragt ved overførsel af forventet mindre forbrug på tilbud i 2023 fra 
jobcentret. Som forslagene er beskrevet, er der tale om finansieringsbehov på 3.400.000 kr.

Muligheden for overførsel skal dog ske under hensyntagen til, at Jobcentret efter gældende praksis 
kan overføre 5% af de realiserede mindre forbrug på tilbud fra 2023 til 2024. Desuden bemærkes, at 
Jobcentret de senere år har reduceret budgettet til tilbud med 10,9 mio. kr.



Det forventede mindre forbrug på tilbud i 2023 er foreløbigt opgjort til 4,4 mio. kr. Efter overførsel af 
mindre forbrug på tilbud i Jobcentret i 2023 til 2024 på 2,2 mio. kr., vil der være 2,2 mio. kr., der kan 
prioriteres til forslagene.

Økonomiafdelingen bemærker, at det er afgørende, at der følges op på investeringsforslagene. Der 
bør følges op på, hvor mange borgere der bliver omfattet af investeringsforslagene. Desuden bør der 
måles på effekten af investeringsforslagene, herunder i forhold til progression samt i forhold til 
arbejdsevnen og tilknytning til arbejdsmarkedsområdet.

Det bemærkes at forslag 2 og forslag 3 har et samlet finansieringsbehov på 2,5 mio. kr. for den 2-
årige periode. Restbeløbet fra mindre forbrug på tilbud i jobcentret udgør dog kun 2,2 mio. kr., 
hvorfor det er nødvendigt at vurdere hvilken model der skal arbejdes videre med efter et år.  

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration, 
at igangsætning af forslag 2 og 3 godkendes 
at projekterne om 1 år forelægges begge udvalg med henblik på status og vurdering af økonomisk 
ramme
at sagen forelægges Byrådet til godkendelse.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Sammen på Sporet +18 år (8619293 - EMN-2023-02922)
 Tættere opfølgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap (8619294 - EMN-2023-02922)
 Sammenhæng mellem støttekontaktperson og mentor (8619295 - EMN-2023-02922)



Punkt 7: Evaluering af besøg i Esbjerg

EMN-2023-02572



7 (ÅBEN) EVALUERING AF BESØG I ESBJERG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02572
Sagsbh. hano

SAGSFREMSTILLING
Udvalget og Sparringsforum var den 9. februar 2024 på guidet tur rundt på Esbjerg Havn med besøg 
på Siemens Gamesa sammen med Forum for Rekruttering og Beskæftigelse fra Esbjerg Kommune.

Esbjerg Havn er basehavn for både olie- og gasfelter samt havvindmølleparker i Nordsøen. Langt 
hovedparten af de danske havvindmøller udskibes fra Esbjerg, og siden 2001 har Esbjerg Havn været 
involveret i over halvdelen af den europæiske havvindkapacitet. Esbjerg Havn vil i kraft af sin 
placering, erfaring og forsyningskæder indenfor offshore energisektoren komme til at spille en 
afgørende rolle for udbygning af havvind i Nordsøen og omstillingen til grøn energi. 

Esbjerg-erklæringen, som blev underskrevet af de fire regeringsledere fra Danmark, Tyskland, Holland 
og Belgien, er det mest markante signal på havnens fremtidige centrale rolle i den grønne omstilling. 

Siemens Gamesa Renewable Energy er en spansk-tysk producent af vindmøller samt onshore og 
offshore services og er blandt de absolut største leverandører på verdensplan. Det er Siemens 
Gamesa, der skal levere de 72 kommende vindmøller i Danmarks største havvindmøllepark Thor. 
Udover at levere vindmøllerne, der har en samlet kapacitet, der svarer til ca. 1 million husstandes 
elforbrug, skal Siemens Gamesa også stå for vedligehold af møllerne. Siemens Gamesa er derfor også 
den første lejer af en af verdens største bygninger til brug for oplagring og udskibning af komponenter 
til havvind, som er opført på Esbjerg Havn.

Besøget viste med stor tydelighed den store efterspørgsel på arbejdskraft, som aktiviteterne på 
Esbjerg Havn vil generere.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at besøget er med til at understøtte Udvalgets arbejde med udvikling af det 
lokale arbejdsmarked og kan bidrage til at skabe en større samarbejdsrelation med relevante parter i 
Esbjerg til gavn for såvel borgere som virksomheder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Besøget i Esbjerg understøtter Byrådsgrundlaget i forhold til ”at hjælpe med at skabe vækst i egnens 
stærke erhverv, hvor grøn omstilling både er en opgave og en mulighed. Kommunen står på tæer for 
at skaffe arbejdskraft og uddannelsesmuligheder.”

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at besøget i Esbjerg evalueres.

Beslutning



Udvalget ønsker at der etableres et fællesmøde med de to arbejdsmarkedsudvalg – Esbjerg og Varde, 
og Forum for Rekruttering og beskæftigelse, Esbjerg og sparringsforum Varde.

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 8: Godkendelse af nyt kommissorium for Sparringsforum i Varde

EMN-2022-18265

Bilag

Kommissorium for sparringsforum i Varde Kommune

Oversigt om medlemmer af Sparringsforum

Udkast til nyt - Kommissorium for sparringsforum i Varde Kommune



8 (ÅBEN) GODKENDELSE AF NYT KOMMISSORIUM FOR SPARRINGSFORUM 
I VARDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-18265
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
Punktet vedrører en opdatering af kommissorium for Sparringsforum, så det i højere grad afspejler 
Sparringsforums aktuelle opgave.
Sparringsforum er et væsentligt forum, som skal medvirke til, at virksomhederne får den arbejdskraft, 
de har brug for, og at ledige og sygemeldtes muligheder for fastholdelse og tilbagevenden til 
arbejdsmarkedet styrkes.
Det anbefales derfor, at Sparringsforums formål opdateres til:

Sparringsforum skal drøfte emner i relation til arbejdsmarkedet i Varde kommune og fungere som 
sparringspartner i forhold til Jobcenter Vardes indsats. 

Sparringsforum skal støtte og medvirke til, at virksomhederne får den arbejdskraft, de har brug for, 
og at ledige og sygemeldtes muligheder for fastholdelse og tilbagevenden til arbejdsmarkedet styrkes.

I det nuværende kommissorium er Sparringsforums formål angivet til: ”Der oprettes et forum, der kan 
være sparringspartner/rådgiver for Varde Kommune i spørgsmål om Jobcenter Vardes indsats på det 
ordinære/subsidiære arbejdsmarked”. Og som opgave står, at Sparringsforum skal

 Fungere som et ideforum med henblik på at udvikle Varde kommunes indsats for ledige og 
sygemeldte. Der skal være særligt fokus på at skabe konkret samarbejde mellem 
virksomheder og jobcenter om at sluse ledige og sygemeldte ind på eller tilbage til 
arbejdsmarkedet

 Bidrage til at styrke samarbejdet mellem arbejdsmarkedets parter og Jobcenter Varde om at 
forbedre mulighederne for, at ledige og sygemeldte kan få job på det ordinære arbejdsmarked

 Bidrage til at udpege vækstområder og kompetenceprofiler for områder med gode 
beskæftigelsesmuligheder.

Det foreslås, at det også skal fremgå som opgave, at Sparringsforum skal styrke 
uddannelsesmuligheder, efteruddannelse og samspillet mellem erhvervslivet og 
arbejdsmarkedsindsatsen i Varde Kommune. 
Mødekadencen foreslås ændret til fra 4 til 3 årlige møder, hvoraf ét er et dialogmøde med Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration.
Deltagerkredsen foreslås opdateret, så det nedlagte Integrationsråd slettes, og der tilføjes 
repræsentation fra områdets uddannelsesinstitutioner, ligesom det foreslås, at Udvalget for 
Arbejdsmarked og Integration tildeles 2 observatørposter foruden den nuværende formandspost. 
Samtidig foreslås det, at den nøjagtige angivelse af antal deltagere udgår, hvilket vil medvirke til en 
smidiggørelse af deltagerkredsen og understrege, at Sparringsforum ikke er et partsorgan, men et 
forum for drøftelser.
Sparringsforums kommissorium og deltagerkreds har været drøftet på Sparringsforums møde den 4. 
marts 2024. Her var der opbakning til de foreslåede ændringer, herunder især tydeliggørelsen af 
uddannelsesindsatsen og betydningen af rekruttering af arbejdskraft.     
Det nuværende kommissorium og forslaget til opdateret kommissorium er vedlagt.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de foreslåede opdateringer tydeliggør Sparringsforums aktuelle og vigtige 
opgave og medvirker til, at Sparringsforum i højere grad kan fungere som et forum for drøftelser 
fremfor et partsorgan.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sparringsforum skal støtte og medvirke til, at virksomhederne får den arbejdskraft, de har brug for, 
ligesom ledige og sygemeldtes muligheder for fastholdelse og tilbagevenden til arbejdsmarkedet 
styrkes. På den måde understøtter det Byrådsgrundlaget om, at kommunen skal stå på tæer for at 
skaffe arbejdskraft og uddannelsesmuligheder, og at kommunens service gør hverdagen vældig. 

RETSGRUNDLAG
Lov om en aktiv beskæftigelsesindsats mv.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drøfter og godkender nyt kommissorium for Sparringsforum Varde.

Beslutning
GODKENDT

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Kommissorium for sparringsforum i Varde Kommune (828938 - EMN-2022-18265)
 Oversigt om medlemmer af Sparringsforum (829155 - EMN-2022-18265)
 Udkast til nyt - Kommissorium for sparringsforum i Varde Kommune (8688368 - EMN-2022-
18265)



Punkt 9: C-gruppen stiller forslag om dialog med MED-udvalget i
Jobcenteret

EMN-2023-01412



9 (ÅBEN) C-GRUPPEN STILLER FORSLAG OM DIALOG MED MED-UDVALGET 
I JOBCENTERET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01412
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Til understøttelse af Fremtidens Jobcenter ønsker Det Konservative Folkeparti at stille forslag om 1 x 
årlig dialogmøde mellem Udvalget for Arbejdsmarked & Integration og Fag-MED i Jobcenteret. 
Mødet kan med fordel placeres før sommerferien, så eventuelle punkter, ønsker og nye ideer ift. 
Budgetforhandlinger kan komme i spil.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drøftes.

Beslutning
Der blev fremsendt ændringsforslag fra Socialdemokratiet og Venstre:

MED-udvalget i Jobcentret og Udvalget for Arbejdsmarked og Integration afholder et dialogmøde, når 
ekspertkommissionen har aflagt deres konklusioner. Dette med baggrund i regeringsgrundlaget, hvor 
beskæftigelsesindsatsen skal lokalt forankres. 

Ændringsforslaget blev godkendt, med bemærkning om, at der skal en opfølgning på det efterfølgende 
udvalgsmøde efter dialogmødet med MED-udvalget.

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 10: C-gruppen stiller forslag om en status på CUBB projektet i
Jobcenter Varde

EMN-2023-01412



10 (ÅBEN) C-GRUPPEN STILLER FORSLAG OM EN STATUS PÅ CUBB 
PROJEKTET I JOBCENTER VARDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01412
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Det Konservative Folkeparti ønsker en status på CUBB projektet i Jobcenter Varde, herunder udbytte 
og hvordan medarbejderne oplever det i dagligdagen. 

Følgende ønskes besvaret af medarbejdere i Jobcenter Varde: 
• Er der et reelt brugbart udbytte i dagligdagen i de undervisningssessioner og flip 

medarbejderne bookes til.
• Er der en oplevelse af, at der er tale om en sammenhængende og overskuelig proces og 

forstår hvorfor medarbejderne bookes til det, de bookes til.
• Er der ressourcer nok til at indgå konstruktivt i arbejdet med CUBB, eller opleves CUBB, som 

endnu en ting, ud af mange, man skal deltage i, når man hellere "bare" vil passe sit arbejde.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen drøftes.

Beslutning
DER BLEV FREMSENDT ÆNDRINGSFORSLAG FRA Socialdemokratiet og Venstre:

Forvaltningen anmodes om at give en status på CUBB projektet.

Ændringsforslaget blev godkendt.

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 11: Orientering - Virtuel deltagelse i udvalgsmøder

EMN-2024-00541



11 (ÅBEN) ORIENTERING - VIRTUEL DELTAGELSE I UDVALGSMØDER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00541
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Udvalgsformandskredsen har på mødet den 29. januar 2024 drøftet afvikling af udvalgsmøder i 
forhold til fysisk/virtuel afholdelse samt virtuel deltagelse fra enkeltmedlemmer i møder der afholdes 
fysisk.  Udvalgsformændene var enige om følgende:
 
”Udvalgsmøder afholdes som hovedregel som fysiske møder. Formanden kan beslutte, at et 
ekstraordinært udvalgsmøde afholdes virtuelt, hvis der er tale om en kortfattet eller enkel 
dagsorden eller en eller få sagers hastende karakter nødvendiggør dette. 

Ordinære udvalgsmøder kan kun afvikles virtuelt, hvis hele udvalget er enige herom.
 
Formanden kan godkende, at et udvalgsmedlem i helt særlige tilfælde deltager virtuelt i et fysisk 
udvalgsmøde. Dette indebærer, at det er den absolutte hovedregel, at deltagelse i et fysisk 
udvalgsmøde kræver fysisk fremmøde af det enkelte udvalgsmedlem, hvorfor eksempelvis sygdom 
ikke kan forventes at berettige til virtuel deltagelse.”

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende

Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 12: Lukket: Lukket punkt

EMN-2023-01412



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.
Sarah Andersen

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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