REFERAT § 17 stk. 4 - Erhverv og Vakst d. 11-05-2021

Mededato Tirsdag d. 11. maj 2021 kl. 16:00

Meodested Varde Radhus
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REFERAT

§17, stk. 4 udvalg — styrkelse af kommunens erhvervsservice

Mgde: Mandag den 11. maj kl. 16.00-18.00 (FYSISK)

Mgdeleder: Erik Buhl
Referent: Jgrgen Nielbak

Bilag fremsendt inden mgdet:

Bilag 1.0. Referat af mgde den 22. marts 2021

Bilag 2.0. Principper for medfinansiering af vaekstpotentialer

Bilag 2.1. Ansggning fra ProVarde om midler til Barrierer for Vaekst

Bilag 3.0. Opsamling pd punktet om ny handleplan til strategien Vaekst i Varde Kommune

Deltagere:

Varde Byrad: Erik Buhl, Sgren Laulund og Steen Holm lversen

Dansk Industri: Jgrgen @stergaard, Flensted

Dansk Industri Byggeri: Michael Mathiesen, Max Mathiesen & Sgn (afbud)
FH Sydvestjylland: Brian Lyst

ProVarde: Jimmy Nielsen, @lgod Elektro

@vrige virksomheder:
e Jens Bach Mortensen, Kvist Industries (afbud)
e Sidsel Marie Lgvvang, Sparekassen for Ngrre Nebel (afbud)
e Bjgrn Rasmussen, BR-EL

Observatgrstatus
e  Finn Erik Kristiansen, ProVarde
e Mogens Pedersen, Varde Kommune
e Thomas Jaap, Varde Kommune
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Dagsorden/referat

1. Velkomst og godkendelse af sidste referat

(Se bilag 1 — fremsendt med dagsordenen)

Referat:
e Erik Buhl bgd velkommen og referatet blev godkendt.

2. Siden sidst

(Ingen bilag)

Med Corona-krisen og fglgerne heraf gnskes en drgftelse af den aktuelle situation i de forskellige brancher
og i kommunes erhvervsservice (bordet rundt).

Referat:

e Generelt er arbejdslgsheden lav i Varde Kommune og der er gang i efterspgrgslen pa kvalificeret
arbejdskraft

e Der er gang i byggeriet og energioptimering. Materialemangel er blevet et problem.

e | forhold til fadevarebranchen er situationen ved at normalisere sig, men de mange aflyste
festivaler vidner om, at Corona-krisen ikke er passeret.

e Varde Kommunes byggesagsbehandling er pavirket af flaskehalsen med brandstrategier. Der er
iseer gang i ombygning af sommerhuse. Materialemanglen betyder at tilladelser skal revideres.
Kommunen hgrer gerne om, hvis der er en ledig byggesagsbehandler eller lignende.

e Der er endvidere en raekke sager der er pavirket af, advokaters henvendelser om forkerte BBR-
registreringer.

e ProVarde oplyste, at der er godt gang i projektet DAMRC.

Anbefaling til @konomi- og Erhvervsudvalget:
e Til orientering

3. Ansggning om medfinansiering af Barrierer for vaekst

(Se bilag 2.0 0g 2.1)

Udvalget er Ipbende orienteret om samarbejdet mellem ProVarde, Jobcenter Varde, Erhvervshus Sydjylland
og en reekke uddannelsesinstitutioner i Esbjerg.

Konceptet hedder Barrierer for Vaekst og er nu afprgvet af flere omgange i private virksomheder.
Afprgvningen har vist gode resultater, men ogsa at der er en stgrre koordinerende opgaver i forhold til de
deltagende parter og de enkelte virksomheder, herunder mgdeplanlagning, opfglgning m.m.

Parterne bag projektet, med ProVarde som formel ansgger, har fremsendt en ansggning om
medfinansiering af projektet det fgrste ar — gdende fra august 2021 til august 2022. Der ansgges om
medfinansiering af 250.000 kroner til en halvtidsstilling svarende til ca. 850 timer til de naevnte opgaver.
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Paterne bag ans@gningen har forpligtet sig til at levere ca. 1.210 timer, hvilket udg@ér mere end 50% af det
ansggte belgb.

ProVarde, Jobcenter Varde og Rybners vil fremlaegge en case pa mgdet.
Forvaltningens vurdering:
Ansggningen falder ind under to af de seks kriterier i de godkendte principper for medfinansiering, heruner:

b) Kvalificeret arbejdskraft til virksomhedernes behov — med afsaet i virksomhedernes forventninger pa kort
og mellemlang sigt
f) Samarbejde mellem kommune og virksomheder

Dertil kommer, at medfinansieringskravet er opfyldt.

Det er forvaltningens vurdering

e at de fastlagte principper

e atder med afsaet i virksomhedernes behov og gnsker er tale om en ny og dynamisk
erhvervsfremmemetode, hvor de relevante parter er samlet omkring den enkelte virksomheds
udfordringer og potentialer

e at med virksomhederne i centrum vil konceptet resultere i et nyt og konstruktivt samarbejde
mellem ProVarde, Jobcenter Varde, Erhvervshus Sydjylland og de relevante
uddannelsesinstitutioner.

Referat:
e lars Buch - ProVArde, Martin Dunlap Svane — Rybners og Karina Winther Juel fremlagde
ansggningen og en case pa anvendelse af konceptet Barrierer for vaekst.
e Svar pa afklarende spgrgsmal:
o Detvurderes at de 20 virksomheder, der far tilbuddet bade er de helt store virksomheder
og de mellemstore virksomheder. Det vil typisk ikke vaere de helt sma.
o Der vil seerligt veere fokus pa brancher, hvor der er mangel pa arbejdskraft
o Konceptet baseres pa én indgang for virksomheden
o Den halve stilling vurderes at kunne deekke opgaven med koordinering, opfglgning m.m. for
de 20 virksomheder, som parterne bag konceptet kan Igfte.
e Finn Erik Kristiansen og Jimmy Nielsen deltog ikke i voteringen.
e Efter nogen drgftelse og anerkendelse af det fremlagte indstiller udvalget ansggningen om 250.000
kroner til et halv arsvaerk i et ar til gennemfgrelse af konceptet til godkendelse i @konomi- og
erhvervsudvalget

Anbefaling til @konomi- og Erhvervsudvalget:
e §17,4 udvalget til fremme af erhvervsservice i Varde Kommune indstiller ansggningen Barrierer for

vaekst pa 250.000 kroner til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget.
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4. Status pa uddelinger og ny ansggningsrunde

(Se bilag 2.0)
Der er i alt uddelt 785.250 kroner til forskellige tiltag, der blev redegjort for pa sidste mgde.

Det betyder, at der er brugt lidt af puljen for 2021, saledes der nu resterer 714.750 kroner plus 50.000
kroner der er tilbagefort fra Teknik og miljg i Varde Kommune — eller i alt 764.750 kroner.

Der var pa det sidste mg@de enighed om, at igangsaetning af ansggningsrunde udseettes til neeste mgde.
Forvaltningen laver oplaeg hertil.

Safremt udvalget godkender ansggningen om midler til gennemfgrelse af projektet Barrierer for Veekst et
ar fra 15. august og et ar frem pa 250.000 kroner (punkt 3), vil der restere 514.750 kroner i puljen for 2021.

Jfr. principperne for tildeling af midler til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune kan der bevilges
midler til fglgende:

a) Digitalisering og anvendelse af nye teknologier — fremme teknologinysgerrighed

b) Kvalificeret arbejdskraft til virksomhedernes behov — med afsaet i virksomhedernes forventninger pa kort
og mellemlang sigt

c) Grgn og cirkulaer omstilling — savel baeredygtig produktion og nye produkter

d) Klynger og innovationssamarbejde — samarbejder pa tvaers af virksomheder og videns institutioner

e) Iveerkszetteri og vaekstambitioner — med szerlig fokus pa jobskabelse

f) Samarbejde mellem kommune og virksomheder

Nedenfor saettes de hidtidige indsatser i forhold til de seks kriterier:

Indsatsomrader Tiltag Bemaerkning

a) Digitalisering og anvendelse af | ProVarde: Der er bevilget tilskud til 24

nye teknologier — fremme Tilskud til konsulenthjzelp til virksomheder — primeaert til

teknologinysgerrighed digitalisering/ salg/ digitalisering/markedsfgring og i
markedsfgring/ web og sociale 3 tilfeelde til Fundraising.
medier Radgivningsopgaverne er

primaert Igst af lokale Varde-

Tilskud til konsulenthjeelp til virksomheder.

ansggninger / fundraising mv.
Der var flere, der gnskede tilskud
til digitalisering end der var

midler.
E-handel og digital 20 virksomheder var
marketingforlgb interesserede. Lige fgr afholdelse

frameldte 8 virksomheder sig
kurset og pa selve dagen
dukkede yderligere 4
virksomheder ikke op, sa kun 8
virksomheder gennemfgrte
kurset.
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Det giver stof til eftertanke nar vi
fremover, tilbyder noget bredt til
detailhandelen.

b) Kvalificeret arbejdskraft til
virksomhedernes behov — med
afsaet i virksomhedernes
forventninger pa kort og
mellemlang sigt

Jobcenter Varde:
Code of Care
Jobdating

ProVarde:
ELP — Effektiv Leder Proces

Power-Innovationsleder-
Uddannelse

Jobcenter Varde:

To virtuelle mgder med cirka 30
deltagende virksomheder pr.
gang.

Smajobs-kampagne overfor de
lokale virksomheder i februar
Udarbejdet diplomer og traeskilte
(Kvist) til alle ambassadgrer i
Code of Care

Planlagt udendgrs ”Jobdating-
mgde” mellem 5 arbejdsgivere
og 10 ledige ved

ProVarde:

ELP — Effektiv Leder Proces

13 deltagere fra private
virksomheder. En deltog kun i
modul 1 og 2 og en deltog kun i
modulerne 1,2 og 3.

Gennemfgres i november 2021

c) Gron og cirkulaer omstilling —
savel baeredygtig produktion og
nye produkter

Teknik og miljg i Varde
Kommune:

Virtuelt informationsmgde med
lokale varmepumpeinstallatgrer
blev afholdt d. 1. december 2020
kl. 16.00-18.00.

Der er gennemfgrt virtuelt
borgermgde d. 16. marts 2021 kl.
19.00-20.30 med 47 deltagere,
herunder ejere af
udlejningsejendomme. Patankes
gentaget.

d) Klynger og
innovationssamarbejde —
samarbejder pa tvaers af
virksomheder og videns
institutioner

DMARC - produktionsoptimering

Der er nu kgrt fem virksomheder
igennem og der mangler nu 20
virksomheder i de naeste to ar.
Der er optimeringer i gang i fire
ud af fem virksomheder.

e) lvaerksaetteri og
vaekstambitioner — med seerlig
fokus pa jobskabelse

Ingen

Ingen

f) Samarbejde mellem kommune
og virksomheder

Barrierer for veekst

Gennemfgres fra 15. august 2021
til 15. august 2022, jfr. saerskilt
punkt 3 ovenfor.

Forvaltningen vurdering pa grundlag af de 6 temaer, tilbagemeldinger pa tiltag og gnsker fra topmgdet den

8. april:
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o De seks temaer: Der er ikke bevilget til iveerkszetteri og veekstambitioner. Symbo har ansggt
Innovationsfonden — Grand Solution om 28 mio. kroner, hvorfor aktiviteterne i Skovlund er
afventende. Der er kontorhoteller og iveerkszetterstgtte (veekstcentre) i Helle Hallerne, Agerbaek og
Varde (PowerTower). Derudover viser @lgod nu interesse for tilsvarende faciliteter. Det kan vaere
en ide, at anmode ProVarde om en ansggning om stgtte til styrkelse og udbredelse af veekstcentre i
Varde Kommune.

o Tilbagemeldinger pa tiltag: ProVarde har meddelt, at der var flere ansggere end der var midler til at
understgtte virksomhedsnzere digitaliseringstiltag. Dette er tillige en mulighed for udvalget.

e (nsker fra topmgdet: Etablering af et grgnt netvaerk. Det er tillige en mulighed, at understgtte
etableringen af grgnt netvaerk med tilskud til foredragsholdere og andet.

Referat:

e Efter nogen drgftelse af perspektiverne ved energigen i Nordsgen og den grgnne bglge, blev
udvalget enige om, at lave en ny ansggningsrunde pa den resterende pulje pa 514.750 kroner
under overskriften GR@N OMSTILLING. Alle seks indsatsomrader kan komme i betragtning, safremt
initiativet er en forberedelse eller understgttelse af erhvervsfremmende tiltag, der fremmer de
lokale virksomheders grgnne omstilling. Ansggningerne behandles pa udvalgets naeste mgde den 8.
september 2021.

Anbefaling til @konomi- og Erhvervsudvalget:
e §17,4 udvalget til fremme af erhvervsservice i Varde Kommune indstiller igangsaetningen af en ny
ansggningsrunde for den resterende pulje pa 514.750 kroner under overskriften GR@N
OMSTILLING til @konomi- og Erhvervsudvalgets godkendelse.

5. Evaluering af Topledermgdet den 8. april med fokus pa virksomhedsbazar og ny
handleplan til Vaekststrategien
(Bilag nr. 3.0)

Mgdet blev afviklet elektronisk med deltagelse af 44 virksomhedsreprasentanter, hvortil der kommer
byradsmedlemmer og deltagere fra forvaltningerne.

Mgdet havde de to temaer, der beskrives nedenfor:
e Virksomhedsbazar

e Input til ny handleplan til strategien Veekst i Varde Kommune

Virksomhedsbazar

Det frem fremgar af opsamlingen fra virksomhedsbazarens grupper, industri, byggeri og gvrige
virksomheder, at der var gode og relevante drgftelser i alle grupperne.
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Efter tilbagemeldingerne fra 13 af deltagerne fordeler besvarelserne pa de fem spgrgsmal sig saledes:

Spgrgsmal Ja Nej Kommentarer
Spgrgsmal 1. Har du 5 8 De fleste af dem der
taget kontakt til svarer ja har haft
deltagerne pa kontakt til to
virksomhedsbazaren virksomheder —en
efter den 8. april —og i enkelt fem

givet fald hvor mange? virksomheder
Spgrgsmal 2: Har du 1 12 Der er en virksomhed
taget kontakt til andre der fgr opmaerksom p3,
lokale virksomheder at de samarbejder med
efter den 8. april —og i flere lokale

givet fald hvor mange? virksomheder allerede
Sp@rgsmal 3: Hvis du 6 4 En virksomhed ggr
ikke har kontaktet opmaerksom pa Igbende
andre lokale kontakt til lokale
virksomheder — virksomheder
pataenker du at ggre det

inden sommerferien?

Spgrgsmal 4: Er du 8 5 Af dem der svarer ja
kontaktet af de ligger de fleste pa en
deltagende virksomhed og en
virksomheder efter den enkelt pa tre

8. april —og i givet fald

hvor mange?

Spgrgsmal 5: Vil du 11 2 Se kommentarer

veere interesseret i at nedenfor.

deltage, hvis

virksomhedsbazaren

blev gentaget — og evt.

forslag til forbedring?

Kommentarer til spgrgsmalet: “Vil du veere interesseret i at deltage, hvis virksomhedsbazaren blev gentaget

— og evt. forslag til forbedring?”

e Jatak. Der var ikke mange i handveaerkergruppen. Maske kan der lokkes flere til!

e Jegvil gerne deltage igen. Maske kunne man lave en rotation i grupperum, sa man kunne snakke

med lidt flere.

e Jaklart! Det var interessant og pa langt sigt vurderer jeg det givtigt!

Det tror jeg ikke, jeg falte ikke at der var noget relevant for mit firma

"Jeg gik lidt slukgret fra mgdet, som jeg havde nogle andre forventninger/forhabninger til. Jeg
havde habet at vi skulle snakke mere visionaert om hvordan man kunne danne forbindelse mellem
virksomhederne/ natur og eksempelvis kunstnere for at tegne/opna en udadtil mere spaendende
Varde Kommune. | samme form - har jeg desvaerre ingen interesse i at deltage!

Jeg synes ideen er god. Tror meget pa at en total mapping af alle virksomheder i Varde Kommune
ind i hovedbrancher (vedligeholdes af ProVarde) kan vaere vaerdifuld hvis den praesenteres pa en
dynamisk og indbydende made (hjemmeside). Det kan skabe mange nye gode relationer. "Hvorfor
gar over aen efter vand?"
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Forvaltningens vurdering:

Svarprocenten ligger pa ca. 25%, hvilket ikke vurderes hgjt nar der tages i betragtning, at der er rykke en

gang for svar. Nar det er sagt, sa er der en raekke virksomheder, der kan vaere med hvis det besluttes, at
gentage virksomhedsbazaren.

Input til ny handleplan til strategien Veaekst i Varde Kommune

Mogens Pedersen prasenterede de aktuelle indsatser pa erhvervsfremmefronten det seneste ar. Med
afszet heri blev deltagerne opfordret til at like de vigtigste af nedenstaende indsatsomrader:

a) Digitalisering og anvendelse af nye teknologier — fremme teknologinysgerrighed (6 likes)

b) Kvalificeret arbejdskraft til virksomhedernes behov — med afsaet i virksomhedernes forventninger pa kort
og mellemlang sigt

c) Grgn og cirkulzer omstilling — savel baeredygtig produktion og nye produkter

d) Klynger og innovationssamarbejde — samarbejder pa tvaers af virksomheder og videns institutioner

e) Iveerksazetteri og vaekstambitioner — med szerlig fokus pa jobskabelse

f) Samarbejde mellem kommune og virksomheder

Set i forhold til de modtagne tilbagemeldinger og statens planer om en ny energig i Nordsgen, PowerTX,
m.m. vurderer forvaltningen,

e atdet nye byrad med fordel kan igangsaette en proces med udarbejdelsen af en ny Strategi for
Vakst i Varde Kommune i stedet for, som det var planlagt, at udarbejde en handleplan til hele den
eksisterende vaekststrategi. Det foreslas, at efteraret 2021 bruges til vidensindsamling og strategien
udarbejdes i foraret 2022.

e atudvalget drgfter og prioriterer saerlige indsatser i 2021 og 2022 — eventuelt ud fra de forskellige
kriterier i det brede erhvervsfremmebegreb:

(a) Digitalisering og anvendelse af nye teknologier — fremme teknologinysgerrighed

(b) Kvalificeret arbejdskraft til virksomhedernes behov — med afsat i virksomhedernes
forventninger pa kort og mellemlang sigt

(c) Gren og cirkuleer omstilling — savel baeredygtig produktion og nye produkter

(d) Klynger og innovationssamarbejde — samarbejder pa tvaers af virksomheder og videns
institutioner

(e) Iveerksaetteri og vaekstambitioner — med seerlig fokus pa jobskabelse

(f) Samarbejde mellem kommune og virksomheder

Referat:

Virksomhedsbazar:

e Dervar generelt gode tilbagemeldinger fra udvalget pa den gennemfgrte virksomhedsbazar.

e Der var tilkendegivelser om, at der kunne have varet flere handvaerkere og flere af de store
virksomheder.

e Der la en styrke i, at grupperne var blandede — det resulterede i nye ansigter og gav nye muligheder
for samhandel.

e Det vil veere en svaghed, hvis en gentagelse kun omfatter virksomheder fra Varde Kommune, idet
der var en felles opfattelse af, at lokale virksomheder ogsa ligger i vore nabokommuner.

e Udvalget besluttede, at der skal laves et oplaeg til en ny fysisk virksomhedsbazar — gerne i
samarbejde med alle nabokommuner.
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Input til ny handleplan til strategien Vaekst i Varde Kommune:
e Udvalget tilsluttede sig forvaltningens anbefaling, saledes der udarbejdes en ny vaekststrategi i
starten af 2022, samt at efteraret 2021 bruges til vidensindsamling.
e Ud fra udvalgets generelle udsagn skal der i efteraret 2021 laegges seerlig vaegt pa
erhvervsfremmende tiltag der understgtter den grgnne omstilling.

@vrige emner:
e Udvalget gnskede, at forvaltningen undersgger muligheden for, at § 17,4 udvalget kan mgde
tilsvarende udvalg i nabokommunerne

Anbefaling til @konomi- og Erhvervsudvalget:
e At tage orienteringen om virksomhedsbazar og mgde med nabokommuners pendanter til udvalget
til efterretning
o At godkende, at der udarbejdes en ny veekststrategi i foraret 2022, samt at de indledende arbejder
med vidensindsamling finder sted i efteraret 2021

6. Mgdekalender

Med afseaet i tidspunktet fra 16.00 til 18.00 er der fglgende mgder i foraret og efteraret
e Mandag den 8. september 2021

e Mandag den 8. november 2021

Der er enighed om, at der med kort varsel kan indkaldes ekstra mgder — og gerne i tidsrummet 16.00 til
18.00.

Referat:
e Ingen
7. Punkter til de naeste mgder

Punkter til naeste mgde den 8. september 2021

Referat:

e Punkterne til naeste mgde bliver
o Godkendelse af referat
o Behandling af indkomne ansggninger om medfinansiering af tiltag til erhvervsfremme
o Oplaeg til ny fysisk virksomhedsbazar i samarbejde med nabokommuner
o Oplaegtil 17,4 udvalgets mgde med nabokommunernes tilsvarende erhvervsfremmende
udvalg
o Siden sidst
o Eventuelt

8. Eventuelt

Referat:

® |ntet
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