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1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



2 (ABEN) ORIENTERING OM RIGSREVISIONENS BERETNING OM
SAGSBEHANDLING VED ANBRINGELSER AF BORN

Sagsnr. EMN-2026-00795
Sagsbh. lotm

SAGSFREMSTILLING

Rigsrevisionen har det seneste ar udarbejdet en landsdaekkende undersggelse af sagsbehandling ved
anbringelse af bgrn og unge. Den endelige rapport kommer med en skarp kritik af kommunernes
behandling af anbringelsessager. Varde Kommunes sagsbehandling er dog bedre end
landsgennemsnittet for fire ud af de fem lovkrav som er medtaget i rapporten.

Baggrunden for undersggelsen

Baggrunden for undersggelsen er, at Rigsrevisionen tilbage i 2016 konstaterede problemer med
lovmedholdeligheden i sagsbehandlingen ved anbringelser af bgrn og unge. Ankestyrelsen har efter
gentagne undersggelser af sagsgangen konkluderet, at der fortsat er problemer. Denne undersggelse
bidrager med ny viden om lovmedholdelighed i anbringelsessager pa tvaers af kommuner.
Undersggelsen omfatter et stort antal anbringelser uden samtykke, som ikke indgar i Ankestyrelsens
undersggelser.

Undersggelsen omfatter anbringelsessager, hvor afggrelsen om anbringelse er truffet i perioden 2022-
2024, hvor kommunen har modtaget statslig refusion og hvor kommunen er bdde handle- og
betalingskommune. Afgraensningen ift. refusion skyldes, at det er de sager, Rigsrevisionen har
lovhjemmel til at undersgge. Det betyder, at undersggelsen, pa trods af det store antal sager, ikke
giver et komplet billede af sagsbehandlingen i alle sager om anbringelse.

Rigsrevisionens endelige rapport blev offentliggjort den 9. april 2026 (bilag 1).

Resultaterne fra rapporten

Rigsrevisionens endelige rapport ser pa fem lovkrav i sagsbehandlingen ved anbringelser. For to af
lovkravene - rettidig bgrnefaglig undersggelse og plan udarbejdet inden for frist — viser rapporten tal
for hver enkelt kommune, herunder Varde Kommune. For de tre gvrige lovkrav viser rapporten kun
samlede landsdaekkende tal.

For at kunne vurdere, hvordan Varde Kommune ligger pa de tre omrader, hvor rapporten ikke viser
kommunespecifikke tal, er de landsdaekkende resultater sammenholdt med Varde Kommunes egne
opggrelser fra hgringsmaterialet. Samlet set viser sammenligningen, at Varde Kommune pa flere
omrader ligger pa niveau med eller bedre end landsgennemsnittet. Der er dog ogsa omrader, hvor der
er udfordringer - szerligt i forhold til at folge rettidigt op pa anbringelser.

Kategori Varde Kommune Alle kommuner

Antal sager | Andel i pct. | Antal sager | Andel i pct.
Har en screening fgr afggrelse 3 100 510 88
Rettidig bgrnefaglig undersggelse 16 75 2818 43
Plan udarbejdet inden for frist 16 62 2338 53
Opfglgning pa anbringelsen inden for frist 15 53 2047 73
2 eller flere tilsynsbesgg 8 100 1161 82

Nar det geelder opfslgning pa anbringelser inden for fristen, haenger de overskredne frister sammen
med, at nogle sager har veeret registreret forkert i DUBU. Det har betydet, at systemet ikke har

understgttet den korrekte frist for opfglgning.

For de to lovkrav - rettidig bgrnefaglig undersggelse og plan udarbejdet inden for frist - ses der isaer

fejl i sager, hvor sagsbehandlingen er varetaget af teams, der ikke primeert arbejder med




anbringelsessager. Der ses ogsa flere fejl i sager med en mere atypisk sagsgang, for eksempel akutte
anbringelser, hvor sagsbehandlingstrinnene sker i en anden raekkefglge end normalt.

Varde Kommune ser alvorligt p& de mangler i sagsbehandlingen, som vi er blevet gjort opmaerksom
pd, og tager ansvar for at rette op pa disse. Kommunen har derfor fortsat fokus pa faglig udvikling,
datadisciplin og korrekt registreringspraksis, szerligt pa de omrader, hvor beretningen peger pa
mangler. Samtidig vil kommunen styrke anvendelsen af de registreringsmuligheder, som DUBU stiller
til radighed, sa registreringer og ledelsesinformation i hgjere grad understgtter en rettidig og korrekt
sagsbehandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Rigsrevisionens rapport giver et retvisende billede af Varde Kommunes
sagsbehandling pa de to lovkrav, hvor rapporten viser resultater for den enkelte kommune.

Forvaltningen vurderer desuden, at et vedvarende fokus pd datadisciplin og registreringspraksis vil
medvirke til at nedbringe risikoen for mangler i sagsbehandlingen fremover.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Et fokus pa sagsbehandlingen ifm. anbringelser af bgrn og unge vil medvirke til bgrne- og
ungepolitikkens tematik om chancelighed, som handler om at bgrn og unge skal have de bedste
muligheder for at udvikle sig og forlgse deres potentiale for personlig udvikling, dannelse, uddannelse
og job.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven
Barnets lov

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Endelig beretning fra RR den 9. april 2026 (9371926 - EMN-2026-00795)
2. Oplaeg til udvalget den 18. august 2026 (9466235 - EMN-2026-00257)



3 (ABEN) PULJE TIL FLERE PEDAGOGISKE KOMPETENCER TAT PA
ELEVERNE

Sagsnr. EMN-2025-02842
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Der er som en del af aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram (fra 2024) afsat midler til flere
paedagogiske kompetencer teet pa eleverne. Midlerne var oprindeligt afsat fra 2026-2029. Men med
aftalen om nye regler fra fravaer og specialundervisning har aftaleparterne omprioriteret midlerne til
initiativet om paedagogisk-psykologiske radgivning til skolernes tidligere og forebyggende arbejde
fraskoledret 27/28. Midlerne udmgntes i 2026 og 2027 som en pulje under Undervisningsministeriet.

Puljemidlerne kan i 2026 og 1. halvar af 2027 deaekke:
e Anseettelse af medarbejdere i PPR
e Kompetencelgft af medarbejdere i PPR
¢ Kompetencelgft af paedagogisk personale

Vardes andel af puljen er:
2026 610.000 kr.
2027 (1. halvar) 790.000 kr.

Bgrn og Familie samt Bgrn og Leering foreslar at anvende midlerne til ansaettelse af medarbejdere i
PPR for bedst muligt at understgtte de kommende initiativer og folkeskolens kvalitetsprogram.

Midlerne i 2026 og 2027 vil ggre det muligt at opnormerer med en psykolog i PPR.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Udvalget tidligere har prioriteret kompetencelgft af det paedagogiske
personale, samt at kompetencecenteret Igbende understgtter praksisnaer kompetenceudvikling for
medarbejderne malrettet netop styrkede lzeringsfzellesskaber og feellesskabende aktiviteter.

Forvaltningen forelsdr derfor, at midlerne prioriteres til opnormering i PPR. Dette vil give mulighed for
at saenke sagsantallet for de enkelte medarbejdere og dermed skabe mere tid til det raddgivende og
konsultative arbejde. Dette understgtter den strategiske udvikling som er i gang i PPR og den
efterspgrgsel som opleves fra skoler og dagtilbud.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den radgivende og konsultative bistand er i trad med bgrne og ungepolitikkens fokus pa tidlig indsats,
deltagelsesmuligheder og faellesskab for alle elever i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Finansloven

OKONOMI

Varde Kommune tildeles i alt 1,4 mio. kr.
Belgbet fordeler sig med 610.000 kr. i 2026, og 790.000 kr. i 2027.

Belgbet i 2027 er underforudsaetning af, at puljen viderefgres pa finansloven, og midlerne i 2027 vil
blive sggt frigivet nar finansloven er vedtaget og det endelige belgb er udmeldt.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,

at der gives en indtaegtsbevilling pa 610.000 kr. i 2026, og

at der gives en tilleegsbevilling til Bgrn og Familie, PPR til opnormering af medarbejdere i 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



4 (ABEN) OPDATEREDE RETNINGSLINJER FOR GODKENDELSE AF PRIVATE
PASNINGSORDNINGER - 2026

Sagsnr. EMN-2026-00434
Sagsbh. bsva

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune godkender private pasningsordninger for bgrn i fgrskolealderen efter reglerne i
dagtilbudsloven. Godkendelsen sker pa baggrund af Varde Kommunes retningslinjer for godkendelse
af private pasningsordninger.

De geaeldende retningslinjer for godkendelse af private pasningsordninger er senest revideret i 2018.
Siden da er lovgivningen pa omradet aendret, blandt andet i forhold til laeringsmiljger, hovedsprog,
tilsyn og kriterier for godkendelse af private pasningsordninger. Der er derfor gennemfgrt en samlet
revision af Varde Kommunes retningslinjer, som nu forelaegges Bgrn- og Familieudvalget til
godkendelse.

Retningslinjerne fastlaegger de overordnede rammer for kommunens godkendelse, tilsyn og opfalgning
i forhold til private pasningsordninger. Retningslinjerne beskriver de forhold, der indgar i kommunens
vurdering af pasningsordningernes egnethed, herunder personer, der varetager pasningen, fysiske
rammer, sundhed, sikkerhed og andre forhold af betydning for bgrnenes trivsel og udvikling.
Godkendelsen beror pd en konkret og samlet vurdering af den enkelte pasningsordning.

Som et led i revisionen af retningslinjerne er dokumentstrukturen justeret i forhold til tidligere.
Formalet er at skabe en tydeligere adskillelse mellem politisk fastsatte principper og administrative
krav.

De overordnede bestemmelser fremgar saledes nu af et dokument med selve retningslinjerne for
godkendelse, mens de mere driftsnaere og administrative krav er samlet i tilhgrende bilag. Bilagene
omfatter blandt andet krav til pasningsaftaler, personer, der varetager pasning, vikarer, bgrne- og
straffeattester, fysiske rammer, sundhed, sikkerhed, forsikring, fortrolighed og skaerpet
underretningspligt.

Den konkrete tilrettelaeggelse af det kommunale tilsyn med de private pasningsordninger beskrives
fremover ikke i retningslinjerne for godkendelse, men er flyttet til et selvstaendigt dokument, som
skitserer en fzelles ramme for tilsyn i den kommunale dagpleje samt private pasningsordninger og
puljeordninger. Tilsynsrammen behandles som selvstaendigt punkt pa udvalgets dagsorden.

De opdaterede retningslinjer for godkendelse af private pasningsordninger foreslas at traede i kraft
den 1. september 2026.

Bade de nuvaerende og de opdaterede retningslinjer for godkendelse af private pasningsordninger er
vedlagt som bilag til sagen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at de reviderede retningslinjer og tilhgrende bilag giver et opdateret og
juridisk tidssvarende grundlag for godkendelse og administration af private pasningsordninger i Varde
Kommune.

Retningslinjerne tydeligger de forhold, der indgar i kommunens vurdering af private
pasningsordningers egnethed, og understgtter, at godkendelser sker pd baggrund af en konkret og
samlet vurdering af den enkelte pasningsordning.

Opdelingen mellem retningslinjer, bilag og saerskilt tilsynsramme giver en mere hensigtsmaessig
struktur, hvor politisk fastsatte principper adskilles fra administrative procedurer og lgbende
justeringer.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Retningslinjerne understgtter Varde Kommunes Bgrne- og Ungepolitik ved at bidrage til lzering, trivsel
og chancelighed for bgrn i private pasningsordninger.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

OKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at de opdaterede retningslinjer for godkendelse af private pasningsordninger godkendes og traeder i
kraft den 1. september 2026,

at bilag til retningslinjerne med beskrivelse af mere driftsnaere og administrative krav fremadrettet
vedligeholdes administrativt inden for rammerne af geeldende lovgivning og de politisk vedtagne
retningslinjer.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Retningslinjer for godkendelse og tilsyn i private pasningsordninger - 2018 (9304492 - EMN-
2026-00434)

2. Opdaterede retningslinjer for godkendelse af private pasningsordninger i Varde Kommune -

2026 (9426736 - EMN-2026-00434)



5 (ABEN) RAMME FOR TILSYN I DEN KOMMUNALE DAGPLEJE, PRIVATE
PASNINGSORDNINGER OG PULJEPASNINGSORDNINGER

Sagsnr. EMN-2026-01058
Sagsbh. bsva

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har efter dagtilbudsloven pligt til at fgre tilsyn med den kommunale dagpleje, private
pasningsordninger og puljeordninger. Tilsynet er i dag tilrettelagt forskelligt afhaengigt af tilbudstype
og godkendelsestidspunkt. Der er blandt andet forskelle i tilsynshyppighed og tilsynets tilrettelaeggelse
pa tveers af tilbudstyperne.

For at skabe en mere ensartet og gennemsigtig tilsynspraksis i Varde Kommune fremlaegges en ny
feelles ramme for tilsynet til godkendelse i Bgrn- og Familieudvalget.

Rammen er beskrevet i dokumentet “Ramme for tilsyn i den kommunale dagpleje, private
pasningsordninger og puljeordninger i Varde Kommune”, der er vedlagt som bilag til sagen.

Rammen fastlaegger de overordnede principper for kommunens tilsyn med den kommunale dagpleje,
private pasningsordninger og puljeordninger. Desuden beskrives tilsynets formal, organisering,
tilsynsformer og opfglgning samt de feelles principper for anmeldte, uanmeldte, opfglgende og
skaerpede tilsyn. Rammen udggr saledes det politiske grundlag for kommunens tilsynsopgave pa
omradet.

Tilsynet skal understgtte, at bgrn mgdes i trygge laeringsmiljger, og at tilbuddene lever op til
geeldende lovgivning. Rammen understgtter samtidig et fzelles fokus pa kvalitet, trivsel, lzering og
udvikling pa tvaers af tilbudstyperne.

Rammen fastlaegger en feelles grundstruktur for tilsynsindsatsen med tre ordinaere tilsyn arligt -
uanset tilbudstype. I forhold til nuvaerende tilsynspraksis betyder den nye faelles ramme en
harmonisering, og der vil sdledes vaere enkelte private tilbud, der tidligere har modtaget fzerre tilsyn,
og som fremover omfattes af samme grundlaeggende tilsynsniveau som gvrige tilbud.

For den kommunale dagpleje betyder endringen blandt andet, at der skabes en tydeligere adskillelse
mellem de formelle tilsyn og den Igbende faglige vejledning og sparring, som fortsat indgdr som en
vaesentlig del af dagplejens Igbende drift og faglige ledelse.

Rammen giver mulighed for at tilpasse tilsyn og opfglgning til den enkelte tilbudstype, det relevante
lovgrundlag og de konkrete forhold i det enkelte tilbud. Rammen tydeligggr samtidig forskellen mellem
formelle tilsyn og den faglige sparring og vejledning, der kan ydes i tilknytning til tilbuddene.

Den politisk vedtagne tilsynsramme suppleres af et administrativt arbejdsdokument for
tilrettelaeggelse, dokumentation og opfglgning. Dokumentet fastseettes, vedligeholdes og opdateres
Igbende af forvaltningen inden for rammerne af den politisk vedtagne tilsynsramme.

Den nye feelles tilsynsramme for den kommunale dagpleje, private pasningsordninger og
puljeordninger foresl3s at traede i kraft den 1. januar 2027, s& principperne kan bringes i anvendelse i
starten af det kommende tilsynsar.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den fzelles tilsynsramme for den kommunale dagpleje, private
pasningsordninger og puljeordninger giver et tydeligt og fagligt grundlag for kommunens
tilsynsopgave og understgtter en ensartet og systematisk opfglgning pa kvalitet, trivsel, lzering og
udvikling pa tveers af tilbudstyperne.




Rammen harmoniserer den grundlaeggende tilsynsstruktur pa tvaers af tilbudstyperne og fastlaagger
feelles principper for tilsyn, opfglgning og anvendelse af forskellige tilsynsformer, samtidig med at der
fortsat kan tages hgjde for forskelle i lovgrundlag, organisering og lokale forhold.

Det tilhgrende arbejdsdokument understgtter en ensartet administrativ tilrettelaeggelse,
dokumentation og opfglgning i praksis.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Tilsynsrammen understgtter Varde Kommunes Bgrne- og Ungepolitik ved at bidrage til lsering, trivsel
og chancelighed for bgrn i den kommunale dagpleje, private pasningsordninger og puljeordninger.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at ramme for tilsyn i den kommunale dagpleje, private pasningsordninger og puljeordninger
godkendes med virkning fra den 1. januar 2027,

at det administrative arbejdsdokument, der knytter sig til rammen, fastseettes, vedligeholdes og
opdateres Igbende af forvaltningen inden for rammerne af den politisk vedtagne tilsynsramme.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Ramme for tilsyn i den kommunale dagpleje, private pasningsordninger og puljeordninger i
Varde Kommune (9400225 - EMN-2026-01058)



6 (ABEN) EVALUERING AF MENTORORDNING EFTER 1 AR

Sagsnr. EMN-2025-01935
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte den 3. december 2024 forvaltningens forslag til prioritering af puljen Attraktive
arbejdspladser, herunder at afszette 0.5 mio. kr. til indsatsen Mentor og supervision. P8 den baggrund
blev der etableret en mentorordning for nyuddannede laerere, hvor skolernes interne mentorstgtte
blev suppleret af en ekstern, forvaltningsforankret mentor. P8 Bgrn- og Familieudvalgets mgde den
17. februar 2026 blev den eksterne mentorindsats forlaenget til udgangen af 2026.

Mentorordningen har nu vaeret gennemfgrt i et helt skoledr (2025/26), og forvaltningen fremlaegger
derfor en samlet evaluering med henblik pa at vurdere, om den eksterne mentorfunktion fortsat skal
indgd som supplement til skolernes eksisterende mentorstgtte. Evalueringen omfatter aktivitetsdata,
spgrgeskemaundersggelser, registerdata om fraveer og tilknytning samt kvalitative interviews med
laerere og skoleledere. Evaluering fremgar af bilag 1.

Resultater af evalueringen
Mentorordningen har vaeret i drift i ét skoledr og omfattet 16 nyuddannede lzerere. Evalueringen viser,
at ordningen anvendes aktivt og opleves som relevant af bdde nyuddannede lzerere og skoleledere.

Evalueringen peger p&, at de to mentorfunktioner udfylder forskellige roller. De interne mentorer
understgtter isaer introduktion til skolens praksis, arbejdsgange, kultur, teamsamarbejde og konkrete
undervisningsopgaver. Den eksterne mentor bidrager derimod med et fortroligt og uafhaengigt
refleksionsrum, hvor de nyuddannede kan drgfte usikkerhed, belastning, prioriteringer og
professionelle dilemmaer uden for den daglige organisatoriske kontekst.

De nyuddannede laerere vurderer samlet set mentorordningen meget positivt. Alle respondenter
angiver, at mentorordningen har bidraget til deres faglige udvikling og gget deres tryghed i
leererrollen. Samtidig viser evalueringen, at den eksterne mentor vurderes szerligt hgijt pa
tilgeengelighed, fleksibilitet, fortrolighed og mulighed for refleksion, mens den interne mentor seaerligt
understgtter den daglige undervisningspraksis og introduktion til arbejdspladsen.

Evalueringen viser samtidig, at de nyuddannede gennem skoledret generelt har haft hgj trivsel,
arbejdsglaede og motivation for at fortsaette som leerere. Ved den afsluttende maling forventer alle
respondenter fortsat at vaere ansat pa deres skole i det kommende &r, og alle angiver, at de er
motiverede for at fortsaette i leererprofessionen.

Der kan imidlertid ikke p& baggrund af det fgrste &rs data dokumenteres en entydig effekt pa
tilknytning og trivsel. Flere indikatorer ligger fortsat hgjt, men udviklingen over aret er ikke ensartet,
og resultaterne giver derfor ikke grundlag for at konkludere, at mentorordningen alene har forbedret
de nyuddannedes trivsel eller reduceret risikoen for frafald. Dette er imidlertid forventeligt, idet
tilknytning typisk udvikler sig over flere ar og pavirkes af en raekke forhold ud over mentorstgtte.

Evalueringen peger samtidigt pa et vaesentligt opmaerksomhedspunkt. De data, der er indsamlet
blandt nyansatte laerere, viser en mindre positiv udvikling i tilfredshed, motivation og forventning om
fortsat ansaettelse. Samtidig er fratraedelsesprocenten generelt hgjere blandt nyuddannede end blandt
leerere som helhed. Dette kan indikere, at udfordringer med trivsel og tilknytning ofte opstar efter den
forste opstartsperiode, og at behovet for stgtte derfor kan raekke ud over det fgrste anszettelsesar.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at evalueringen dokumenterer en betydelig oplevet vaerdi af den eksterne
mentorfunktion. Flere af de nyuddannede laerere fremhaever den eksterne mentorstgtte som




afggrende for deres trivsel og motivation for at fortsaette i professionen. Selvom effekten endnu ikke
kan pavises entydigt i fratraedelses- og sygefraveersdata, vurderes ordningen at understgtte netop de
forhold, som forskning og praksiserfaring identificerer som centrale for en vellykket overgang til
laererrollen.

Forvaltningen vurderer samtidig, at skolernes interne mentorstgtte fortsat er et vigtigt element i
introduktionen af nye lzerere idet evalueringen viser, at den interne og eksterne mentor ikke Igser
samme opgave, men derimod supplerer hinanden.

Forvaltningen vurderer, at evalueringen samlet set peger pa et fortsat behov for stgtte til
nyuddannede laerere i overgangen fra uddannelse til profession.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med attraktive arbejdspladser understgtter Byradsgrundlaget, og temaerne “Sammen” og
"Mod” i forhold til at skabe gode vilkdr og arbejdspladser for medarbejdere i kommunen.

OKONOMI
Der var afsat 0,5 mio. kr. til formalet i skolearet 2025/2026.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at evalueringen tages til efterretning,

Beslutning
Evalueringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag 1. Evaluering mentor, skoledr 2025-26 (9453251 - EMN-2025-01935)



7 (ABEN) SKOLERNES FERIEPLAN 2027/28 OG ANTAL SKOLEDAGE

Sagsnr. EMN-2026-00895
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING
I denne sag skal der tages beslutning om antallet af skoledage samt placering af skolernes ferier i
skoledret 27/28.

Der er udarbejdet to forslag til skolernes ferieplan i skoledret 2027/28, som ses i bilag. Forslagene
tager udgangspunkt i lovens bestemmelser om, at elevernes sommerferie begynder den sidste Igrdag i
juni. Begge forslag indeholder 200 skoledage. Antallet af skoledage er dermed uandret i forhold til
tidligere ar. Forskellen ved de 2 forslag er datoen for fgrste skoledag efter sommerferien samt
datoerne for juleferien.

Forslag 1: Fgrste skoledag i skoledret 2027/28 er 9. august 2027. Juleferien er placeret fra og med
Igrdag den 18. december 2027 til og med mandag den 3. januar 2028.

Forslag 2: Farste skoledag i skoledret 2027/28 er tirsdag den 10. august 2027. Juleferien er placeret
fra og med Igrdag den 18. december 2027 til og med sgndag den 2. januar 2028

Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om antallet af skoledage. Denne kompetence kan ikke
delegeres. Traditionelt er antallet af skoledage i Varde Kommune blevet besluttet sammen med
godkendelsen af ferieplanen. Antallet af skoledage har vaeret 200 skoledage.

P& den baggrund foreslds det, at Byradet vedtager, at der er 200 skoledage i Varde Kommune og at
Bgrn- og Familieudvalget inden for den ramme fastlaegger fremtidige ferieplanen. Kan der ikke
udarbejdes en ferieplan, som har 200 skoledage forelaegges sagen for Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

De 2 forslag til skolernes ferieplan 2027/28 er forelagt skolelederne. Forvaltningen vurderer at forslag
1 styrker planleegnings- og forberedelsesmulighederne for ledelse og personale samt giver mulighed
for at samle personalet til f.eks. en paedagogisk dag midt i skoledret, og vurderes derfor som det mest
hensigtsmaessige valg i praksis.

Forvaltningen vurderer, at der med delegation skabes en klar og enkel ramme for ferieplanlaegningen,
idet Byradet fastsaetter overordnede principper for skoledrets tilrettelaeggelse inden for gaeldende
lovgivning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ferieplanen understgtter stabile og forudsigelige rammer for bgrn og unges skolehverdag og bidrager
til sammenhaeng i skoledret. Begge forslag er i overensstemmelse med kommunens vision,
Byradsgrundlaget og den gaeldende Bgrne- og Ungepolitik, som leegger vaegt pa trivsel, kontinuitet og
kvalitet i laering inden for de fastsatte lovgivningsmaessige rammer.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der planlaegges med 200 skoledage i Varde Kommune,

at Bgrn- og Familieudvalget godkender fremtidige ferieplaner inden for denne ramme, og
at forslag 1 for ferieplaner i skoledret 2027/28 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Forslag 1 - skolernes ferieplan 2027-2028 (9355451 - EMN-2026-00895)
2. Forslag 2 - skolernes ferieplan 2027-2028 (9355454 - EMN-2026-00895)



8 (ABEN) TVARSEKTORIEL SAMARBEJDSAFTALE PA BORNE- OG
UNGEOMRADET I REGION SYDDANMARK

Sagsnr. EMN-2023-00267
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

En tvaersektoriel arbejdsgruppe har revideret samarbejdsaftalen pa bgrne- og ungeomradet i Region
Syddanmark. Aftalen har veeret i bred hgring og har mgdt opbakning fra hgringsparterne i bade
region, kommuner og almen praksis. Aftalen er nu sendt til politisk godkendelse i Sundhedsrad, de
syddanske kommuner og Regionsradet.

Varde Kommune afgav hgringssvar, hvori det blev fremhavet som positivt, at aftalen indeholder en
definition af trivselsbegrebet, der bidrager til en feelles forstaelse og et faelles udgangspunkt for
arbejdet med bgrn og unges trivsel. Det blev desuden positivt vurderet, at aftalen etablerer en fzlles
faglig referenceramme pa tveers af sektorer.

Aftalen saetter sdledes en feelles retning for samarbejdet med fokus pa et fzelles trivselsbegreb, en
trinmodel samt en raekke konkrete indsatser. Centralt er en fzelles tilgang til mistrivsel og en tidligere
og mere koordineret indsats pa tveers af sektorer. Formalet er at styrke bgrn- og unges trivsel,
forebygge mistrivsel og forhindre, at det udvikler sig til psykisk sygdom samtidig med at de rette bgrn
0g unge henvises til udredning og behandling i Bgrne- og Ungdomspsykiatrien.

Aftalen foresldr, at fglgende indsatser prioriteres forst:

e Styrke hverdagssprog og en paedagogisk tilgang i forhold til mistrivsel

o Direkte elektronisk korrespondancemulighed til kommunen ved begyndende eller lettere
udfordringer eller mistrivsel.

Styrkede og malrettede henvisninger til Barne- og Ungdomspsykiatrien

Gennemgaende koordineringsopgave i kommunen

Kendskab til og anvendelse af Fremskudt funktion og De Lettilgaengelige tilbud

Arlig tvaersektoriel temadag

Overordnet tvaersektorielt chefnetveerk pd bgrne- og ungeomradet

Derudover er der beskrevet en raekke gvrige indsatser, der med fordel kan arbejdes med i
sundhedsradet.

Implementeringen forankres lokalt i de enkelte sundhedsrad, hvilket giver mulighed for lokalpolitisk
prioritering af indsatser, som med fordel kan indga i arbejdet med den kommende naersundhedsplan.

Ud over de lokale implementeringsindsatser etableres et overordnet tvaersektorielt chefnetvaerk, som
skal folge implementeringen og understgtte tvaergdende videndeling i relation til samarbejdsaftalen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at den reviderede samarbejdsaftale pd bgrne- og ungeomradet i
Region Syddanmark vil bidrage til faelles retning og tilgang pa tvaers af sektorer i forhold til
forebyggelse af mistrivsel og forhindre, at mistrivsel udvikler sig til psykisk sygdom samtidig med at
de rette bgrn og unge vil blive henvist til udredning og behandling i Bgrne- og Ungdomspsykiatrien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Bgrn og ungepolitik

Det Fzlles bgrnesyn

Sundhedspolitik 2024-2028

RETSGRUNDLAG




Sundhedsloven §§ 119, 120, 122 og 123

OKONOMI
Ingen.

HORING

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at den tveersektorielle samarbejdsaftale pa bgrne- og ungeomradet godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget gnsker en opfglgning efter 1 ar.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Samarbejdsaftale_bgrn og unge mistrivsel_mar2026_FINAL (9393184 - EMN-2023-00267)



9 (ABEN) OPLAG TIL BUDGETFORHANDLINGERNE TIL BUDGET 2027 - 2030
VEDR. TIDLIGERE BESLUTTEDE ANLAG

Sagsnr. EMN-2026-00475
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030.

I budgetproceduren indgar en raekke principper, herunder fglgende vedrgrende anlaeg:

e Anlaegsfrit 8r - Ingen nye anleegsgnsker, da anleegsbudgettet er fuldt udmentet p§
anleegsprojekter i perioden 2026-2029. Hvis udvalgene har nye anlaegsforslag, s§ skal udvalget
pege p8, hvilke allerede besluttede anlaegsprojekter, som det gnsker skal udg§ eller udskydes.

e Direktionen vil komme med et opleeg til budgetforhandlingerne om, hvilke tidligere besluttede
anlaeg, som kan skubbes eller annulleres.

Med afseet i budgetproceduren har Direktionen gennemgaet tidligere besluttede anleeg, bade overfgrte
anlaeg fra 2025 eller tidligere, samt besluttede anlaegsprojekter i budget 2026-2030. Direktionen har
pa baggrund heraf udarbejdet et oplaeg til budgetforhandlingerne vedrgrende tidligere besluttede
anlaegsprojekter, som enten kan:
1. Omprioriteres til andre projekter og investeringer.
1.1 Arlige puljer, hvor der er akkumuleret mindreforbrug
1.2 Projekter, hvor formé8l eller behov er aendret

2. Udskydes til 2031 eller senere.

Vedhaeftede oplaeg kommer til orientering til udvalgene i juni. Derefter gar oplaegget videre til
budgetforhandlingerne og budgetseminaret.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er overfgrt et vaesentligt antal anlaegsprojekter fra 2025 eller tidligere til 2026 pa samlet set ca.
170 mio. kr. Desuden er anlaegsbudgettet fuldt udmgntet pa anlaegsprojekter i perioden 2026-2029.
e Der er pt. kun ca. 13 mio. kr. i ikke-prioriterede anlaagsmidler i 2030.
e Der er et restbelgb pd ca. 28 mio. kr. i anlaegspuljen malrettet struktur, Folketingets reformer,
klima mv.
e I budgetproceduren 2027-2030 er der afsat 10 mio. kr. til at udmgnte Byradsgrundlaget 2026-
2029.

I Direktionens oplaeg til budgetforhandlingerne til budget 2027-2030 vedr. tidligere besluttede
anlaegsprojekter er det vurderingen, at en raekke tidligere besluttede anlaegsprojekter kan
omprioriteres til andre projekter og investeringer.

o Det vedrgrer arlige puljer, hvor der er akkumuleret mindreforbrug, hvor det er vurderingen, at
selvom en del af dette mindreforbrug kan omprioriteres, sd vil det stadig veere muligt at
gennemfgre de planlagte anleegsprojekter, som puljerne vedrgrer.

e Desuden er det vurderingen, at for en raekke tidligere besluttede anlaegsprojekter, sa er
formal eller behovet aendret, hvorfor disse anlaegsprojekter kan omprioriteres.

Det bemaerkes, at opleegget gar videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret, hvor det er
Byradet, som skal tage stilling til, om disse anlaegsprojekter skal omprioriteres eller udskydes.



OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Direktionens oplaag om tidligere besluttede anleegsprojekter gar videre til budgetforhandlingerne og
budgetseminariet, hvor Byradet skal tage stilling til, om disse anleegsprojekter skal omprioriteres,
udskydes eller fastholdes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. (Lukket bilag)



10 (ABEN) ORIENTERING OM BUDGET 2027 - 2030

Sagsnr. EMN-2026-00475
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har den 9. juni 2026 behandlet budgetforslag for 2027 - 2030, herunder forslag til
raderumskataloget, samt godkendt de tekniske tilretninger til budgettet.

Siden udvalgsmgdet er der den 18. juni 2026 indgdet en gkonomiaftale mellem regeringen og KL
omkring kommunernes gkonomi i 2027. Desuden udmeldte ministeriet og KL i slutningen af juni
Folketingets lov- og cirkulaereprogram for 2026-2029, og i starten af juli udsendte KL.
budgetvejledningsskrivelser mv. for 2027.

Pa baggrund af ovenstdende er der fglgende forhold, som har betydning for udvalgets budget:
e Tekniske a&ndringer — Der er siden mgdet i juni ikke kommet nye tekniske andringer.

e Lov- og cirkulaereprogrammet (DUT) - Der er fglgende gkonomiske konsekvenser for
udvalgets omrade:

o Bgrnepakken i alt 15,9 mio. kr. Belgbet daekker nedseettelse af foraeldrebetalingen til
max. 21,3%, udgifter som fglge af at lederne udgdr af normeringsopggrelsen for
minimumsnormeringer og samt bedre gkonomiske vilkar for private tilbud (bl.a.
mulighed for fripladstilskud og forhgjelse af sgskendetilskud til bgrn i privat pasning
samt andring af beregningsgrundlag for private institutioner).

o Initiativer om aftale for bedre psykiatri vedr. som fglge af initiativ om
forlgbsbeskrivelser til bgrn og unge med autisme og rammer for kompetencelgft for
fagpersonale i forhold til dobbeltdiagnose for bgrn og unge med misbrug og psykisk
lidelse. (0,6 mio. kr. i 2026 og 0,8 mio. kr. fra 2027 og fremover).

o Akutplan pa bgrne- og ungepsykiatrien malrettet kommunernes lettilgaengelige
behandlingstilbud. (0,4 mio. kr. i 2026 og 0,8 mio. kr. i 2027 og 2028).

e Folketingets reformer Folketinget har gennemfgrt en raekke reformer med virkning fra enten
2026 eller 2027. Reformerne har veesentlig betydning for gkonomien og opgavelgsningen i
kommunerne. P& udvalgets omrade bemaerkes at, aendringer som fglge af folkeskolens
kvalitetsprogram blev indarbejdet i forbindelse med vedtagelse af budget 2026 - 2029.

e Andringer som fglge af ny overenskomst - I starten af aret blev der indgdet nye
overenskomster (OK26) for perioden 1. april 2026 til 31. marts 2029. I gkonomiaftalen for
2027 er kommunerne blevet kompenseret for de nye overenskomster, og som fglge heraf
tilfores omraderne yderligere midler i 2026 og 2027.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesvedtaegten

HORING

Materialet er sendt i hgringen den 12. august 2026. Der er frist for at komme med hgringssvar den
27. august 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,



at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



11 (ABEN) TILLAGSBEVILLING TIL PERMANENTG@RELSE AF
VUGGESTUEPLADSER I STARUP BORNEBY

Sagsnr. EMN-2024-01163
Sagsbh. kibf

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte 4. februar 2025 permanentggrelse af seks midlertidige vuggestuepladser i Starup
Bgrneby, som fglge af et vedvarende behov for 0-2 ars pladser i omradet. Samtidig blev der afsat
midler til de ngdvendige bygningsmaessige tilpasninger for at understgtte permanentggrelsen af
pladserne.

P& baggrund af Byradets beslutning er projektet efterfslgende blevet projekteret og sendt i udbud.
Licitationen har vist, at de faktiske anleegsomkostninger er hgjere end forudsat i de oprindelige
overslag.

De hgjere omkostninger skyldes seerligt, at projektet udlgser ggede krav til brandforhold og
myndighedsdokumentation. I forbindelse med etableringen af vuggestuepladser skal institutionens
anvendelseskategori opdateres, s& den lever op til gaeldende krav. Det medfgrer krav om ny
brandstrategi, flugtveje, tilpasning af eksisterende bygningsdele samt gvrige brandtekniske
foranstaltninger, jf. bilag 1.

Ud over meromkostninger som fglge af tekniske hensyn og myndighedskrav er der i forbindelse med
projekteringen identificeret behov for yderligere bygningsmaessige tilpasninger. Det omfatter blandt
andet etablering af depotfaciliteter og opgradering af eksisterende bygningselementer, s& bygningen
kan anvendes hensigtsmaessigt i forhold til institutionens behov.

Samtidig har krav om certificeret statisk dokumentation og den generelle prisudvikling i
byggebranchen medfart ggede udgifter i forhold til de oprindelige forudsaetninger.

Det samlede projekt vurderes fortsat ngdvendigt for at sikre den vedtagne kapacitet pa
vuggestueomradet i Starup, og for at understgtte pasningsbehovet i lokalomradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at projektet fortsat er ngdvendigt for at sikre den kapacitet pa 0-2 ars
omradet, som Byradet tidligere har besluttet. Samtidig vurderes det, at de vaesentligste merudgifter
ikke skyldes andringer i det politisk besluttede projekt, men forhold som fgrst er blevet fuldt
afdeekket i forbindelse med projektering, myndighedsbehandling og gennemfgrte licitationer.

Det er seerligt krav til brandforhold, zendret anvendelseskategori, certificeret radgivning samt
ngdvendige tilpasninger af eksisterende bygninger, der har medfgrt de ggede anlaegsudgifter. Hertil
kommer den generelle udvikling i byggepriser siden de oprindelige overslag blev udarbejdet.

Forvaltningen vurderer derfor, at projektet bgr gennemfgres som planlagt, og at merudgiften
h&ndteres gennem en tilleegsbevilling.

Det er desuden forvaltningens vurdering, at omfanget af bade direkte og afledte merudgifter afspejler
en mere generel problematik, som bgr adresseres i de kommende budgetforhandlinger. Kommunen
bor i hgjere grad komme pa forkant med udviklingen i behov, omverdensforandringer, stigende priser
og skaerpede myndighedskrav gennem en mere prognose- og databaseret tilgang samt et styrket
fokus pa sagsgange, budget, projektering og koordinering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet understgtter Varde Kommunes vision om attraktive lokalsamfund og gode rammer for
bgrnefamilier. Et tilstraekkeligt udbud af dagtilbudspladser er en vaesentlig forudsaetning for




bosaetning, trivsel og mulighed for deltagelse pd arbejdsmarkedet. Projektet understgtter samtidig
malsaetningerne i Varde 2030 og Staerke Dagtilbud.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven samt gaeldende bestemmelser i Bygningsreglement 2018 vedrgrende
brandforhold og byggetilladelser.

OKONOMI

De gennemfgrte licitationer viser, at projektets anlaegsudgifter overstiger de tidligere afsatte midler.
Merudgifterne skyldes blandt andet brandmaessige tiltag, certificeret radgivning, tilpasninger af
eksisterende bygninger, depotfaciliteter samt generelle prisstigninger i byggebranchen.

Det samlede finansieringsbehov udggr med de nuvaerende oplysninger 2.115.000 kr. ekskl. moms.
Det betyder et gget finansieringsbehov pa 880.000 kr. ekskl. moms i forhold til den oprindelige
forudsaetning.

Forvaltningen foreslar fglgende finansieringsforslag:

Dagtilbudsomradet (jf. oprindelig sag) 800.000 kr.
Ejendomscentret (jf. oprindelig sag + 325.000 til brand og certificeret kk2) 435.000 kr.
Tilleegsbevilling 880.000 kr.
Ialt 2.115.000 kr.

@konomiafdelingen udtaler:

Der er ikke budgetmaessig daekning til den resterende del af finansieringsbehovet svarende til 880.000
kr. Hvis projektet gnskes gennemfgrt som forudsat, skal der derfor anvises finansiering enten ved
treek pd kassebeholdningen eller ved omprioritering af midler fra andre projekter. Valget af
finansiering vil skulle indgd i den politiske behandling af tillaegsbevillingen.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der meddeles en anlzaegstillaegsbevilling pa 880.000 kr. til gennemfgrelse af projektet vedrgrende
permanentggrelse af seks vuggestuepladser i Starup Bgrneby,

at anlaegstillaegsbevillingen budgetteres fra kassebeholdningen i 2026

at anlaegstillaegsbevillingen frigives,

at projektet gennemfgres i overensstemmelse med det projekterede og udbudte projekt,

at forvaltningen igangseetter udarbejdelse af oplaeg til processer for en mere prognose- og
databaseret tilgang. Herudover bgr der ses pa sagsgange, processer omkring budget, projektering og
koordinering m.v. for at kunne imgdega de stigende krav og forventninger som viser sig nutiden og
fremtiden bringer, og

at sagen sendes til orientering til Teknik- og Miljgudvalget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 07-08-2026



Direktionen indstiller anbefalingen til Byradet.

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Bilag
1. @konominotat - Starup Bgrnehus (9440230 - GEO-2026-05366)



12 (ABEN) TILLAGSBEVILLING TIL PERMANENTG@RELSE AF
VUGGESTUEPLADSER I BORNEHAVEN KARHOGEVE]

Sagsnr. EMN-2024-01163
Sagsbh. kibf

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte 4. februar 2025 permanentggrelse af otte midlertidige vuggestuepladser i
Bgrnehaven Kaerhggevej. Formalet var at fastholde den ngdvendige kapacitet pa 0-2 &rs omradet i
Varde by som fglge af fortsatte udfordringer med rekruttering af dagplejere.

Projektet er p& baggrund af Byrddets efterfolgende blevet projekteret og sendt i udbud. I den
forbindelse er det konstateret, at de faktiske anleegsomkostninger er vaesentligt hgjere end de
oprindelige overslag. Licitationsresultatet og den efterfglgende gennemgang viser, at etableringen af
en mindre vuggestuegruppe udlgser ggede krav til bde eksisterende bygninger og nye bygningsdele.

De veesentligste merudgifter er relateret til brandforanstaltninger, herunder brandsikring af lofter,
&ndringer af ventilationsanlaeg, ABA-anlaeg, brandstrategirapport, branddgre samt tilpasninger af
elinstallationer. Se bilag 1.

Derudover har projekteringen vist behov for yderligere tiltag som fglge af krav til konstruktioner,
certificeret rddgivning og myndighedsbehandling. Endvidere har lokalplanbestemmelser betydet, at
det planlagte barnevognsrum skal opfgres som en muret konstruktion fremfor en lettere bygning,
hvilket medfgrer merudgifter i forhold til de oprindelige forudsaetninger.

Projektet vurderes fortsat ngdvendigt for at opretholde den politisk besluttede kapacitet pa
vuggestueomradet i Varde by.

FORVALTNINGENS VURDERING

Bgrn og Laering vurderer, at projektet fortsat bgr gennemfgres for at understgtte kapaciteten pa 0-2
&rs omradet i Varde by, og sikre mulighed for at efterleve den politisk besluttede struktur pd
dagtilbudsomradet.

Merudgifterne vurderes primaert at vaere en fglge af forhold, som farst er blevet endeligt afklaret
gennem projektering, myndighedsdialog og licitation. Saerligt kravene til brandforhold og certificeret
dokumentation har vist sig mere omfattende end forudsat ved udarbejdelsen af de oprindelige
overslag.

Teknik og Miljg vurderer derfor, at der er et sagligt grundlag for at sgge om en tilleegsbevilling til
projektets gennemfgrelse.

Desuden vurderes det, at omfanget af bade direkte og afledte merudgifter afspejler en mere generel
problematik, som bgr adresseres i de kommende budgetforhandlinger. Kommunen bgr i hgjere grad
komme pa forkant med udviklingen i behov, omverdensforandringer, stigende priser og skaerpede
myndighedskrav gennem en mere prognose- og databaseret tilgang samt et styrket fokus pa
sagsgange, budget, projektering og koordinering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Projektet understgtter Varde Kommunes ambition om attraktive dagtilbud og gode rammer for
bgrnefamilier. Samtidig understgttes kommunens bosaetningsindsats og méalsaetningerne om
tilgeengelige dagtilbud af hgj kvalitet teet pd familiernes hverdag.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven
Bygningsreglement 2018




OKONOMI

Licitation og projektering har dokumenteret et hgjere anlaegsniveau end forudsat ved den
oprindelige politiske beslutning. Merudgifterne kan primeert henfgres til brandkrav, certificeret
radgivning, konstruktive krav, lokalplanbestemmelser og den generelle prisudvikling pa bygge- og
anlaagsomradet.

Det samlede finansieringsbehov er 2.618.000 kr. ekskl. moms. jf. bilag 1. Det betyder et gget behov
for finansiering pd 1.218.000 kr. ekskl. moms. Finansieringsbehovet forslds daekket pd folgende
made:

Dagtilbudsomradet (jf. oprindelig sag) 400.000 kr.
Ejendomscentret (jf. oprindelig sag + 300.000 kr. til brand og certificeret kk2) 1.000.000 kr.
Tilleegsbevilling 1.218.000 kr.
Ialt 2.618.000 kr.

@konomiafdelingen udtaler:

Der er ikke budgetmaessig deekning til den resterende del af finansieringsbehovet p& 1.218.000 kr.
Hvis projektet gnskes gennemfa@rt som forudsat, skal der derfor anvises finansiering enten ved traek
pa kassebeholdningen eller ved omprioritering af midler fra andre projekter. Valget af finansiering vil
skulle indgd i den politiske behandling af tillaegsbevillingen.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der meddeles anlaegstillaagsbevilling pd 1.218.000 kr. til gennemfgrelse af projektet vedrgrende
permanentggrelse af otte vuggestuepladser i Barnehaven Keerhggevej,

at anlagstillaegsbevillingen budgetteres fra kassebeholdningen i 2026,

at anlaegstillaegsbevillingen frigives,

at projektet gennemfgres i overensstemmelse med det projekterede og udbudte projekt,

at forvaltningen igangseetter udarbejdelse af oplaeg til processer for en mere prognose- og
databaseret tilgang. Herudover bgr der ses pa sagsgange, processer omkring budget, projektering og
koordinering m.v. for at kunne imgdegd de stigende krav og forventninger som viser sig nutiden og
fremtiden bringer, og

at sagen sendes til orientering til Teknik- og Miljgudvalget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 07-08-2026

Direktionen indstillinger anbefalingen til Byradet.

Fraveaerende

Bilag
1. @konominotat Kaerhggevej (9437421 - GEO-2026-05367)
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Sagsnr. EMN-2022-26293
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Sig Vaekst har veeret tovholdere for at udarbejde en helhedsplan for samling af Sig Bgrneby og
udvikling af omradet rundt om skolen med fokus pa synergier med fritidslivet. Der blev afsat midler til
udarbejdelsen af helhedsplanen i budget 2021 pa baggrund af et oplaeg fra Sig Veekst samt Hodde,
Horne, Sig og Tistrup Udviklingsrad (HHST Udviklingsrad). Udvalget for Bgrn og Laering godkendte den
10. oktober 2023 kommissorium for udarbejdelse af en Helhedsplan for Sig Bgrneby. Kommissoriet er
udarbejdet efter dialog med Sig Veekst.

Udarbejdelsen af helhedsplanen er forankret hos lokalsamfundet i Sig. Dette binder trade til den
gvrige lokalforankrede udvikling i omradet med blandt andet planer for byomradet og gnsker om at
udvikle rammerne for fritidslivet i sammenhaeng med skolens omrdde. Udarbejdelsen er foretaget af
en arkitekt og bygger blandt andet pa workshops og involvering af borgerne. Helhedsplanen er
vedhaeftet i bilag.

Der er ikke afsat midler til at realisere helhedsplanen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Borgere og arbejdsgruppe i lokalsamfundet i Sig har vist stort engagement i udarbejdelsen af
Helhedsplanen. Helhedsplanen viser en samlet vision for omradet med tydelige synergier mellem
bgrneby, fritidsliv og borgere.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Der er ikke afsat midler til at realisere helhedsplanen.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. 20241220_Thorstrup Bgrneby Helhedsplan_lav oplgsning (9346865 - EMN-2022-26293)
2. Kommissorium - Helhedsplan for Sig Bgrneby, Trane Skole og Bgrneby (955424 - EMN-2022-

26293)



Praesentation - Thorstrup Bgrneby Helhedsplan (9466216 - EMN-2026-00257)
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Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
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