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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
Finn Ladegaard
Kent Ager

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Dialogmøde med FællesMED Børn og Læring

EMN-2023-02144



2 (ÅBEN) DIALOGMØDE MED FÆLLESMED BØRN OG LÆRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02144
Sagsbh. bilc

SAGSFREMSTILLING
FællesMED Børn og Læring ønsker en drøftelse af:

 Åben drøftelse af budget 2025, med udgangspunkt i reformsporene og den økonomi der ligger 
til grund for disse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lokalaftale om medindflydelse og medbestemmelse

ØKONOMI
Budgetforslag 2025

HØRING
Budgetmaterialet sendes i høring i perioden 14.-29. august 2024.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at emnet drøftes.

Beslutning
Drøftet.
Udvalget havde en konstruktiv drøftelse med FællesMED Børn og Læring om bl.a. skolevægring, 
skoleportalen og trivsel. Alle var enige om, at det er en stor udfordring. Vi er godt på vej med mulige 
løsninger, herunder f.eks. Skoleportalen som FællesMED ser stort potentiale i. Dog er der stadig behov 
for fokus på samtænkning af løsninger og implementering af løsningerne. 

Udvalget ser det som naturligt, at FællesMED også har adgang til de politiske forslag inkl. 
forvaltningens bemærkninger, som en del af høringsmaterialet.

Fraværende
Finn Ladegaard
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Forplejning i vuggestuer og daginstitutioner

EMN-2022-24516



3 (ÅBEN) FORPLEJNING I VUGGESTUER OG DAGINSTITUTIONER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24516
Sagsbh. amuf

SAGSFREMSTILLING
I budgetforliget for 2023 fremgår under afsnittet ”Et godt børne- og ungeliv” følgende tekst: ”Udvalget 
anmodes endvidere om at vurdere, om der er andre muligheder for at tilbyde forplejning i vuggestuer, 
daginstitutioner”. 

Nedenfor redegøres først for de forskellige elementer omkring forplejningen i vuggestuer og 
daginstitutioner i Varde Kommune, herunder lovgivning m.v. 

Efterfølgende skitseres på baggrund af den foretagne sondering af alternative leverandører to 
overordnede fremtidsscenarier omkring leverandør af forplejning til vuggestuer og daginstitutioner, 
som Udvalget anmodes om at tage stilling til.  

Lovgivning og eksisterende beslutninger omkring forplejning i vuggestuer og daginstitutioner
Ifølge dagtilbudslovens §16a skal alle børn i dagtilbud have et sundt frokostmåltid alle hverdage. Det 
betyder, at kommunen skal tilbyde alle børn i dagtilbud en frokostordning. Dagtilbudslovens §16b 
giver mulighed for, at forældrebestyrelserne ved et valg kan vælge frokostordningen fra.

I dagtilbudslovens §16a, stk. 2 fremgår, at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at et sundt 
frokostmåltid indgår som en del af dagtilbudsydelsen i kommunale, selvejende og udliciterede 
daginstitutioner, for alle børn i samme aldersgruppe. 

I Varde Kommune er det besluttet, at maden til børn i vuggestuer og 0-2 års pladser er inkluderet i 
dagtilbudstaksten. 

Mad til børnehavebørn er derimod besluttet at være omfattet af valgfrihed, hvorfor der hvert andet år 
(i lige årstal) foretages afstemning blandt forældrebestyrelserne. 

Aktuelt har forældrebestyrelserne frem til 31. december 2024 fravalgt mad til børnehavebørn. Næste 
valg, som gælder perioden fra 1. januar 2025 til 31. december 2026, foretages i efteråret 2024.

Uanset om frokostmåltidet er inkluderet i dagtilbudstaksten eller ej, skal kommunen kunne tilbyde 
frokostmåltidet, hvormed der skal være en mulig leverandør – enten intern eller ekstern.

”Go´mad til børn”
I Varde Kommune er det i dag det kommunale produktionskøkken ”Go’ mad til børn”, der er 
leverandør af mad til daginstitutionerne. Produktionskøkkenet er beliggende på Plejecentret Poghøj i 
Oksbøl og er i forhold til inventar forholdsvis opdateret. ”Go´mad til børn” er organiseret under Børn 
og Læring, Dagtilbud.

”Go’ mad til børn” leverer pr. august 2024 frokost- og eftermiddagsmad til i alt 19 vuggestuer og 
daginstitutioner med 0-2 års pladser, svarende til ca. 320 børn (inkl. vuggestuepladserne i 
Skovmusen, Vestervold samt de midlertidige vuggestue- og 0-2 års pladser, der er åbnet efter 
sommerferien). 

Køkkenet har det økologiske spisemærke i bronze, hvilket betyder, at mellem 30-60% af råvarerne er 
økologiske. Den leverede mad lever op til Fødevarestyrelsens anbefalinger til vuggestuebørn og består 
af et varmt frokostmåltid 2 gange ugentligt og madpakker 3 gange ugentligt. Derudover leveres der 
eftermiddagsmad bestående af frugt og brød. Babyer tilbydes øllebrød og frugtmos. Ved behov for 
mere mad til børnene leveres dette uden ekstra betaling.
 



Det er muligt at bestille specialkost og tilpasset kost bl.a. af hensyn til allergi, religion og alder. 
Aktuelt leveres der specialkost og tilpasset kost til ca. 25% af børnene. 
 
Der leveres mad til daginstitutionerne 5 dage om ugen, hvor der benyttes ekstern vognmand til 
levering.
Nuværende kontrakt på kørsel løber frem til udgangen af 2025, hvorfor der skal foretages udbud af 
kørslen i 2. kvartal 2025.

Ud over vuggestuemad producerer ”Go´mad til børn” aktuelt mad til 8 skoler i Varde Kommune og 
står herudover for caféen på Plejecenter Poghøj. 

”Go´mad til børn” tilbyder stor fleksibilitet i ydelserne – både i forhold til regulering i antallet af 
portioner +/-, nye leveringssteder, specialkost m.v.

Som nævnt produceres der ikke p.t. frokost til børnehavebørn, men såfremt forældrebestyrelserne i 
efteråret 2024 vælger dette til, vil der skulle produceres og leveres frokostmåltider til børnehavebørn 
fra den 1. januar 2025.

Der er 6 medarbejdere og en leder i ”Go´mad til børn”. Nuværende leder går på pension pr. 1. 
november 2024, hvormed ”Go´mad for børn” står overfor et snarligt lederskifte. 

Sondering af alternative leverandører
Forvaltningen har tilbage i efteråret 2022 foretaget en foreløbig sondering af alternative lokale 
leverandører i kommunen, hvor det var opfattelsen, at interessen for leverance af frokostmåltider til 
daginstitutioner var begrænset. 

Der har ligeledes været flere kontakter til leverandøren af ældremad i Varde Kommune, senest primo 
august 2024. Seneste tilbagemelding er, at leverandøren er på vej ind på markedet for forplejning til 
dagtilbud og gerne vil indgå i en nærmere dialog om mulighederne for Varde Kommune. 

Mulige leverandører udenfor kommunen er ikke p.t. afdækket nærmere. 

Udbud af forplejning i vuggestuer og evt. børnehaver
Såfremt forplejningen i dagtilbud ønskes udbudt, vil der jfr. gældende udbudsregler skulle udarbejdes 
et udbudsmateriale som detaljeret specificerer den ønskede ydelse, herunder krav til madens 
tilberedning og sammensætning, antal leveringsdage og leveringstidspunkter.

Aktuelt er det kun forplejning til vuggestuebørn, der vil skulle udbydes, men hvis 
forældrebestyrelserne vælger forplejning til børnehavebørn til i efteråret 2024, vil denne ydelse 
ligeledes skulle indgå i udbuddet. Det samme gælder levering/kørsel, som derfor ikke – som nu – vil 
skulle udbydes separat. 

En udbudsproces af forplejning i dagtilbud (inkl. kørsel) må forventes at tage op til 9 måneder og vil 
kræve brug af ekstern konsulentbistand, hvilket anslås at beløbe sig til 3-500.000 kr. Der er ikke 
budgetlagt med denne udgift. 

Det vurderes muligt at gennemføre et udbud, således at en aftale med en ny leverandør kan være klar 
pr. 1. januar 2026. Dette under forudsætning af, at der er interesserede leverandører ud over 
”Go´mad til børn”. 

Varde Kommune vil – uanset udfaldet af et eventuelt udbud – have forsyningsforpligtigelsen på 
forplejningen til dagtilbud.

Fremtidsscenarier
Der ønskes på baggrund af ”bestillingen” i budgetforliget for 2023 en stillingtagen fra Udvalget for 
Børn og Læring til, hvad der videre skal ske omkring leverandør af forplejning i vuggestuer og 
eventuelt børnehaver i Varde Kommune. 

Overordnet set ses nedenstående to fremtidsscenarier:



Scenarie 1:
Forvaltningen igangsætter forberedelserne til et udbud af forplejningen i vuggestuer og eventuelt 
børnehaver inkl. kørsel med henblik på at finde en ny leverandør med virkning fra den 1. januar 
2026.

Forberedelserne omfatter i første omgang en nærmere sondering af markedet, herunder dialog 
med den kommunale leverandør af ældremad, og senere udarbejdelse af udbudsmateriale og 
gennemførelse af udbud.

Dette scenarie kræver brug af ekstern udbudskonsulent, hvilket medfører en udgift på 3-500.000 
kr., som ikke er budgetteret. 

Scenarie 2:
Forplejningen i vuggestuer og eventuelt børnehaver produceres uændret i ”Go´mad til børn”.

Kørsel/levering sættes som planlagt i udbud i 2025 med virkning fra den 1. januar 2026. 

Dette scenarie kan gennemføres med interne udbudskonsulenter og dermed inden for det 
eksisterende budget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der kan i forskellige situationer være forskellige bevæggrunde for at gå i udbud med en ydelse. 
Dog er det vigtigt at gøre sig klart, hvad formålet med et eventuelt udbud skal være, da det er en 
omfattende og ressourcekrævende proces.

Det er forvaltningens vurdering, at der p.t. er en velfungerende aftale med den kommunale 
leverandør ”Go´mad til børn”. 

Der opleves i dag stor fleksibilitet i forhold til løbende ændringer i antal portioner, leveringssteder 
m.v., som alt andet lige kan blive reduceret med en ekstern leverandør, idet parterne vil være bundne 
af betingelserne i en indgået kontrakt. 

Der ses ikke umiddelbart muligheder for økonomisk gevinst i relation til et eventuelt udbud, idet 
”Go´mad til børn” i dag fungerer som en hvile-i-sig-selv-ordning. 

”Go´mad til børn” er en lille enhed med få ansatte og er af den grund forholdsvis sårbar i forhold 
til rekruttering, sygdom m.v. Med en eventuel ekstern leverandør fjernes denne ”risiko” fra Varde 
Kommune. 
 
Medfører et eventuelt udbud en anden leverandør end ”Go’ mad til børn”, vil konsekvensen være, at 
”Go’ mad til børn” ophører, idet hovedparten af aktiviteterne kommer fra vuggestuemaden. 

En lukning vil medføre, at de 8 skoler, der i dag tilbyder frokost fra ’Go’ mad til børn’, skal finde en 
anden leverandør eller ophøre med tilbuddet. Den mad, der i dag leveres til Caféen på Poghøj, vil 
ligeledes ophøre. Derudover vil der være personalemæssige konsekvenser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Budgetforliget for 2023

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
Driftsbudgettet til ”Go’ Mad til børn” udgør i 2024 3.881.000 kr. Alle udgifter dækkes af indtægter 
vedr. salg af mad.



Varde Kommunes udgifter vedr. mad til vuggestuebørn og børn i 0-2 års pladser udgør i 2024 
3.488.000 kr. Da madordningen er en del af dagtilbudsydelsen, indgår denne i beregning af 
forældrebetaling.

Der er ikke budgettet med de anslåede udgifter på 300.000 – 500.000 kr. til evt. udbud. Såfremt 
udbuddet skal udføres, skal der anvises finansiering af udgiften.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for Børn og Læring tager stilling til, hvilket af de 2 skitserede fremtidsscenarier 
omkring leverandør af forplejning til vuggestuer og eventuelt børnehaver i Varde Kommune, der 
ønskes arbejdet videre med, 
at sagen i øvrigt tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget går med scenarie 2.
Taget til efterretning.

Fraværende
Finn Ladegaard
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Prognose for dagtilbud pr. 15. juli 2024

EMN-2024-01614

Bilag

Prognose for dagtilbud 2024-2025

Oversigt over private institutioner juli 2024

Fødselstal årgange fordelt pr. distrikt 2024



4 (ÅBEN) PROGNOSE FOR DAGTILBUD PR. 15. JULI 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01614
Sagsbh. amuf

SAGSFREMSTILLING
Der udarbejdes hvert år prognoser for dagtilbudsområdet pr. 15. januar, 15. maj og endelig prognose 
pr. 15. juli. Da januar prognosen er forbundet med stor usikkerhed, er det alene maj og juli 
prognoserne, der forelægges udvalget.

Prognosen pr. 15. juli 2024 for antal børn i henholdsvis børnehaver og vuggestuer/0-2 års pladser for 
perioden 1. august 2024 – 31. juli 2025 forelægges hermed til orientering for udvalget – se bilag 1. 

Det er denne juli-prognose, der danner grundlag for budget 2025. 

Vuggestuer/0-2 års pladser
For vuggestuerne viser prognosen for 2024/2025 i alt 235 børn, hvilket er en stigning på 20 børn i 
forhold til det endelige antal børn i 2023/2024. Stigningen skal ses i sammenhæng med etablering af 
yderligere vuggestuepladser i 2024 – både permanente og midlertidige.

For 0-2 års pladserne viser prognosen for 2024/2025 i alt 40 børn, hvilket er et fald på 6 børn i 
forhold til 2023/2024.

Børnehaver
For børnehaverne viser prognosen for 2024/2025 et samlet børnetal på 1.342 børn, hvilket er et fald 
på 53 børn i forhold til det endelige børnetal for 2023/2024.

Ud over prognosen pr. 15. juli 2024 har en række andre børnetal betydning for budgettet:

Børn fra Ukraine i dagtilbud
Der er i alt 15 børn fra Ukraine i dagtilbud pr. 1. august 2024, hvoraf 1 barn er i vuggestue, 1 er i 
dagpleje og 13 er i børnehave. 

Dagplejen
Der er i 2024 budgetteret med i alt 544 børn, hvor tallet i 2023 var 567 børn. Der budgetteres i 2025 
med 525 børn.

I de første 7 måneder af 2024 har der i gennemsnit været passet 537 børn i dagplejen, hvilket er lidt 
færre end budgetteret. Faldet skal ses i sammenhæng med manglen på dagplejere og etablering af 
midlertidige vuggestuepladser i 2024.

Private institutioner
De første 7 måneder af 2024 har der i gennemsnit været 55 børn i private vuggestuer og i gennemsnit 
222 børn i private børnehaver – se bilag 2.

Fødselstal
I 2024 er der pr. 8. august født i alt 287 børn i kommunen, hvilket er 12 flere børn end på tilsvarende 
tidspunkt sidste år. I 2023 endte det samlede fødselstal på 452 børn. Se bilag 3.

Fødselstallet for 2024 får gennemslag i prognoserne for 2025/2026 for dagplejen og vuggestuerne og i 
prognoserne for 2027/2028 for børnehaverne.

FORVALTNINGENS VURDERING



De samlede prognosetal for henholdsvis kommunale vuggestuer/0-2 års pladser og børnehaver 
dækker over en række udsving +/-, men samlet set forventes der på baggrund af juli-prognosen et 
fald i børnetallet på 39 børn fra 2023/2024 til 2024/2025. 

Det er et lidt mindre fald end ved maj-prognosen, som skal ses i sammenhæng med oprettelsen af 
nye vuggestue- og 0-2 års pladser i 2. halvår af 2024 – både permanente og midlertidige. 

Oprettelsen af flere vuggestue- og 0-2 års pladser har således også indflydelse på dagplejens budget 
for 2025, hvor der forudsættes i alt 19 børn mindre end i 2024. 

Fødselstallet pr. 8. august 2024 ligger 12 børn højere end tilsvarende tal for 2023, hvilket umiddelbart 
kunne indikere et lidt større børnetal i 2024 i forhold til 2023. Ses udviklingen i et lidt længere 
tidsperspektiv er den overordnede tendens dog uændret et faldende børnetal. 

Der skal i forbindelse med prognoserne gøres opmærksom på, at særligt prognosen for 
vuggestuepladser/0-2 års pladser er behæftet med en vis usikkerhed. Samtidig er der ikke i 
prognoserne taget højde for forældreønsker, til- og fraflytning m.v. 

Udviklingen i tallene følges fortsat nøje, og der vil i de enkelte institutioner og i dagplejen blive 
foretaget de nødvendige løbende tilpasninger i forhold til de nye prognosetal.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
At have en bred tilbudsvifte af kvalitetsdagtilbud med tilstrækkeligt antal pladser til børn i alderen 0-5 
år i familiernes nærområde medvirker til at gøre Varde Kommune til en attraktiv kommune at bo i, jf. 
Byrådsgrundlaget. 

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orientering om prognosen pr. 15. juli 2024 for børnehaver og vuggestuer/0-2 års pladser for 
perioden 1. august 2024 – 31. juli 2025 samt de øvrige børnetalsopgørelser tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning.

Fraværende
Finn Ladegaard
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Prognose for dagtilbud 2024-2025 (8826002 - EMN-2024-01614)
2. Oversigt over private institutioner juli 2024 (8826004 - EMN-2024-01614)
3. Fødselstal årgange fordelt pr. distrikt 2024 (8826005 - EMN-2024-01614)



Punkt 5: Budgetopfølgning vedr. specialundervisning, skolekørsel og tabt
arbejdsfortjeneste

EMN-2024-00017



5 (ÅBEN) BUDGETOPFØLGNING VEDR. SPECIALUNDERVISNING, 
SKOLEKØRSEL OG TABT ARBEJDSFORTJENESTE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00017
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med udvalgets behandling af budgetopfølgningen pr. 30. april 2024 blev det besluttet, at 
der skal udarbejdes månedlige budgetopfølgninger for følgende områder:

 Specialundervisningsområdet
 Skolekørsel
 Tabt arbejdsfortjeneste.

Specialundervisning
Der er udarbejdet oversigt over foreløbige elevtal på Sct. Jacobi Skole og dagtilbud, Kraftværket, 
Super10 samt elever der undervises i andre kommuner, og de elever fra andre kommuner som 
undervises på Sct. Jacobi Skole og dagtilbud:

2023 (sept.) 2024-august
Egne tilbud 286 295

Kraftværket 9 11
Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud 273 275
Super10 4 9

Eksterne tilbud 18 22
Elever i andre kommuner specialskoler 11 13
Elever i andre kommunes specialklasser 6 9
Elever i regionale specialskoler 1 0

Elever fra andre kommuner -17 -17
Betaling fra andre kommuner elever Sct. Jacobi -17 -17

Antal elever i alt 287 300
Elevtallene for 2024 er stadig et skøn i forhold til den endelig budgettildeling som sker på baggrund af 
elevtallet den 5. september hvert år.

Udfra de skønnede elevtal forventes der et merforbrug i 2024 på 8,1 mio. kr. I 2025 og fremover 
forventes en budgetudfordring på 7,8 mio. kr. 

I forhold til Specialskolens økonomi forventes det, at der kan afdrages ca. 1,3 mio. kr. af 
underskuddet fra tidligere år. Heraf udgør særlig tilførsel i 2024 på 1.1 mio. kr. til styrkelse af 
specialskoleområdet.

Skolekørsel
Det samlede merforbrug forventes at blive på 2,4 mio. kr. Dette er 0,6 mio. kr. højere end ved 
budgetopfølgningen pr. 30. april 2024, hvilket hovedsagelig skyldes merudgifter som følge af flytning 
af elever til Tistrup.

Udgifterne til skolekørsel kan opdeles i udgifter til almenområdet, specialskolekørsel samt kørsel til 
idræts- og svømmeundervisning.

Udgifterne fordeler sig således:



Regnskab 2023 (23-
pris)

Forventet udgift 2024 (24-pris)

Almenområdet 6.445.000 kr. 7.289.000 kr.
Specialskoleområdet 11.450.000 kr. 13.528.000 kr.
Kørsel til idræts- og svømmeundervisning 254.000 kr. 243.000 kr.
Bet. til andre kommuner kørsel sp.underv. 799.000 kr. 767.000 kr.
Bet. fra andre kommuner kørsel 
sp.underv.

-428.000 kr. -660.000 kr.

Der arbejdes på tiltag for at nedbringe kørselsudgifterne jfr. den udarbejde analyse på området.

Tabt arbejdsfortjeneste
Der opleves en stigning i udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste. 

Udvikling i udgifterne fremgår af nedenstående tabel:
2019 2020 2021 2022 2023 2024 (forv.)
2.106.000 kr. 3.711.000 kr. 3.823.000 kr. 4.466.000 kr. 6.234.000 kr. 7.196.000 kr.

Udgifterne er fratrukket refusion på 50% fra Staten.

Der er igangsat analyse af området.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
..

ØKONOMI
-

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfølgningen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Udvalget sender sagen videre til Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Fraværende
Finn Ladegaard
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Status på Kompetencecenteret Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud

EMN-2023-00379

Bilag

Status kompetencecenteret
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Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Børn og Læring besluttede den 22. august 2023 at udvide det specialpædagogiske 
kompetencecenter på Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud (herefter Kompetencecenteret). Baggrunden for 
udvidelsen er at understøtte kompetenceudvikling og kapacitetsopbygning på almenområdet med 
henblik på at styrke læringsfællesskaberne og skabe deltagelsesmuligheder for flere børn. 

Målsætningen for Kompetencecenteret er:
- Kompetencecentret bidrager til at udvikle rummelige fællesskaber med udgangspunkt i 

medarbejdernes faglige praksis.

- Kompetencecentret bidrager til at kapacitetsopbygge og udvide medarbejdernes 
handlemuligheder. 

- Kompetencecentret tager udgangspunkt i hverdagen i dagtilbuddet/på skolen. 

- Kompetencecentret arbejder med medarbejderne – de arbejder ikke som støttepædagoger for 
børnene.  

Kompetencecenteret har fokus på kompetenceudvikling og konkret sparring (task-force funktion), 
hvor der er fokus på at forandre den konkrete opgaveløsning i samarbejde med de lokale 
medarbejdere. 

På baggrund af etablering blev der ansat 6 vejledere i Kompetencecenteret. 3 vejledere er på fuldtid i 
kompetencecenteret og 3 har en delt ansættelse mellem PPR og Kompetencecenteret. Der har været 
fokus på at etablerer arbejdsgange, lave prøvehandlinger på dagtilbudsområdet og understøtte 
operation retur. Kompetencecenteret har etableret en række forløb, for at skabe tydelighed om, 
hvordan de kan understøtte den decentrale kapacitetsopbygning. Dette fremgår i bilag 1. 

Der er gennemført 50 forløb (se figur nedenfor). Flertallet af forløb er gennemført internt på Sct. 
Jacobi. Det har dels været for at understøtte den pædagogiske udvikling her og dels for at afprøve de 
etablerede forløb. Fordelingen vil ændre sig, så flere af aktiviteterne bliver eksterne i almen skoler og 
dagtilbud. 
De 14 forløb på skoler har været Operation retur. 4 elever har afsluttede forløb, hvor eleven er fuldt 
retur til almenområdet. 



Alle forløb tager udgangspunkt i medarbejdernes opgaveløsning, viden og praksis. Der arbejdes på 
baggrund af konkrete udfordringer i klasserummet/børnegruppen, men ikke som støttepædagoger for 
enkelte børn/unge. 
Visitationsansøgningerne viser, at antallet af visitationer direkte fra børnehave til børnehaveklasse på 
Sct. Jacobi er faldet fra 19 til 11(inklusiv børn fra Solsikken). Det samlede antal af visitationer er 
faldet med 27 børn i forhold til det foregående år. Den samlede indsats på skoleområdet indikerer 
derved, at skolerne og dagtilbuddene lykkes med at skabe mere rummelige fællesskaber og flere 
deltagelsesmuligheder.  

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at de første erfaringer siden udvidelsen af Kompetencecenteret er positive. Der 
er nu behov for at skalere indsatserne og løbende udvide antallet af sager, hvor Kompetencecenteret 
involveres. Dette især med henblik på konsultativ bistand og peer-to-peer læring i forhold til at 
forebygge eller afhjælpe trivsels- og begyndende skolevægringsproblematikker i både skoler og 
dagtilbud.
Kendskabet til de forskellige forløb skal udbredes blandt skoler og dagtilbud.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kompetencecenteret understøtter Børn og Ungepolitikkens tematikker om deltagelsesmuligheder, 
læring og trivsel. 

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
Der er afsat 2,5 mio. kr. til Kompetencecenteret. 

Desuden blev der i 2024 afsat 0,5 mio. kr. til kompetenceudvikling (specialpædagogisk kørekort). 
Beløbet er overført til 2024, og der arbejdes på udmøntning af midlerne.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Børn og Læring, 
at orienteringen tages til efterretning



Beslutning
Taget til efterretning.
Udvalget ser med stor tilfredshed på opstarten og de foreløbige resultater.
Udvalget ser frem til at følge den videre udvikling og glæder sig over det positive samarbejde med 
skoler og dagtilbud.

Fraværende
Finn Ladegaard
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Status kompetencecenteret (8797035 - EMN-2023-00379)



Punkt 7: Vederlagsfri fysioterapi Børn

EMN-2024-01132

Bilag

Samarbejdsaftale vedr. §140a - Børn og Familie

Samarbejdsaftale vedr.§140a - tidligere version

Sagen fra den 11. juni 2024
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Sagsbh. suac

SAGSFREMSTILLING
D. 11. juni 2024 besluttede Udvalget for Børn og Læring at udsætte sagen med henblik på redigering 
af Samarbejdsaftalen.

Dermed fremlægges sagen på ny i Udvalget for Børn og Læring samt Udvalget for Social og Sundhed 
med rettelser af bilag og sagsfremstilling.  

Ifølge Sundhedsloven skal kommuner tilbyde vederlagsfri fysioterapi til borgere i målgruppen, enten i 
praksissektoren eller ved egne tilbud. 

Som følge af ny overenskomst på området, har der været drøftet, hvorvidt Varde Kommune skulle 
fortsætte som leverandør.
Udvalget for Børn og Læring blev den 14. maj 2024 orienteret om, at Udvalget for Social og Sundhed 
har besluttet, at kommunen fortsætter som leverandør af vederlagsfri fysioterapi. 

Børn og Familie er leverandør af vederlagsfri fysioterapi til børn og unge - som udgangspunkt til og 
med det 15. år. En stor del af de børn, der modtager vederlagsfri fysioterapi, ses også via 
Sundhedslovens § 140 (genoptræning) og via Folkeskoleloven, som alt varetages af PPR i Børn og 
Familie. Fortsættelse af et kommunalt leverandørtilbud betyder, at børnene kan møde et kendt ansigt 
og drage nytte af tværfagligt samarbejde med skoler og dagtilbud omkring barnet. 

Afregningen af Børn og Familie sker i dag via en ramme og tager dermed ikke højde for op- og 
nedgang i antal af patienter samt ændringer i træningsmetoder som følge af nye faglige retningslinjer. 

Der foreslås, at finansieringsmodellen fremadrettet vil være aktivitetsafregnet via en timepris for 
henholdsvis individuel behandling og holdtræning, hvorved den faktiske udgift til vederlagsfri 
fysioterapi dækkes. I samarbejdsaftalen vedr. levering af vederlagsfri fysioterapi, indgået mellem 
Social og Sundhed som myndighed og Børn og Familie som leverandør (bilag), fremgår aftalen 
omkring indhold af indsatsen, kvalitet, dokumentation og afregningsmodel. Det vil kræve en tæt 
opfølgning på aktivitet og økonomi, såledeles at serviceniveauet fastholdes. 

Den nye finansieringsmodel vil kunne træde i kraft den 1. oktober 2024, så der er tid til opsætning i 
fagsystemet Nexus og implementering af ny registrerings praksis.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ved at fortsætte som leverandør af vederlagsfri fysioterapi, vil vi sikre, at børn og unge kan møde et 
kendt ansigt og fastholde et godt tværfagligt samarbejde omkring barnet med skole og dagtilbud. 

Det vurderes, at den nye finansieringsmodel for vederlagsfri fysioterapi vil øge gennemsigtigheden i 
sammenhængen mellem afregningen og aktivitet og samtidig tage højde for op- og nedgang af 
patienter samt faglige retningslinjer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Vederlagsfri fysioterapi bidrager til Byrådsgrundlagets målsætning Hverdagen er vældig, som handler 
om det gode, lange og bæredygtig liv i trykke omgivelser. Det bidrager ligeledes til Børne og 
Ungepolitikkens tematikker Læring, Trivsel og Chancelighed. 

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven



ØKONOMI
Den nuværende ramme for vederlagsfri fysioterapi er 545.888 kr. 
Såfremt aktiviteten ændres, kan det betyde mer-/mindreudgift på Udvalget for Social og Sundheds 
område.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Børn og Læring,
at Børn og Familie fortsætter som leverandør af vederlagsfri fysioterapi,
at finansieringsmodellen overgår til en aktivitetsafregning.

Beslutning
Godkendt.

Fraværende
Finn Ladegaard
Kent Ager

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 20-08-2024
 
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.

Bilag
1. Samarbejdsaftale vedr. §140a - Børn og Familie (8736868 - EMN-2022-13499)
2. Samarbejdsaftale vedr.§140a - tidligere version (8813678 - EMN-2024-01132)
3. Sagen fra den 11. juni 2024 (8754408 - EMN-2024-01132)



Punkt 8: Lukket: Gensidig orientering

EMN-2022-81375



Punkt 9: Underskriftsside
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Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
Finn Ladegaard
Kent Ager

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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