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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Jette Berggreen
Jonna K. Lauritsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering: Sundhedsreformen
EMN-2024-02630

Bilag

Forstéelsespapir -Varde Kommune

Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg



2 (ABEN) ORIENTERING: SUNDHEDSREFORMEN

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsreformen blev lanceret i november 2024 med det formal at styrke sundhedsvaesenet og
rykke det teettere pd borgerne.

Implementeringen af reformen sker bl.a. gennem et styrket samarbejde mellem kommuner, regioner
og almen praksis samt en ny organisering af en reekke sundhedsopgaver, der flytter fra kommunerne
til regionerne:

e Akutsygeplejen (er i dag en del af den kommunale sygepleje)

¢ Den patientrettede forebyggelse (varetages i dag af Center for Sundhedsfremme)

« Midlertidige pladser (70 % af pladserne overgdr til regionen. De resterende pladser forbliver i
kommunen og skal anvendes som aflastnings- og ventepladser)

e Den specialiserede rehabilitering (varetages i dag pa Lunden)

e Den komplekse del af den avancerede genoptraening (varetages i dag af Center for Traening og
Rehabilitering)

Reformen fglger en trinvis plan frem mod implementering af en ny struktur 1. januar 2027, herunder

vedtages lovgivningen i flere lovpakker.

I forberedelsen af opgaveoverdragelsen har der i Igbet af 2025 vaeret en afdaekning i Varde Kommune
af de forskellige opgaver samt de tilhgrende ressourcer herunder medarbejdere, bygninger, drift m.v.
Afdaekningen har tilvejebragt oplysninger til Regionen om opgavelgsning og omkostningsniveau, som

skal indgd bodelingsaftalen, som kommunen, med frist 1. maj 2026, skal foreleegge udkast til.

Aftalen skal vaere indgdet med Regionen 1. juli 2026.

Som led i opgaveflytningen vil kommunens ansatte, der helt eller overvejende arbejder med de
opgaver, der overgar til Regionen, blive overfgrt 1. januar 2027. Overfgrslen sker dog ikke, hvis
kommunen fortsat skal varetage opgaven pa vegne af Regionen.

P& Sundhedsradsmgdet d. 23. januar fremlaegges et fzelles forstaelsespapir (vedlagt som bilag), der
opsummerer status pa drgftelserne mellem sygehuset og kommunen.

Lokal implementering af Sundhedsreformen

Der er nedsat en styregruppe og flere arbejdsgrupper, som understgtter og kvalificerer processen.

KL anerkender, at tidsplanen er utrolig stram, og at der ikke levnes megen plads til politiske drgftelser
- et vilkar, der er fastlagt i bekendtggrelser og lovgivning.

Bygningsmasse og scenarier

Sundhedsreformen far konsekvens for bygningsmassen, da opgaver, der i dag Igses pa forskellige
matrikler, overgdr til Regionen. Derfor udarbejdes scenarier for, hvordan bygningerne fremadrettet
kan anvendes. Det politiske niveau vil Igbende blive involveret i processen.

Medarbejderoverdragelse

For at sikre balance i ressourceforbrug pd opgaver og antal arsveerk, der overfgres til Regionen, skal
ansatte i januar tilkendegive gnske om at overga til Regionen eller blive i kommunen. Den endelige
fordeling forhandles mellem Regionen og Varde Kommune. MED-systemet er Igbende inddraget og
orienteret i takt med delingsprocessens faser.

Drift af opgaver
Der pagar drgftelser med Esbjerg Sygehus om kommende opgaveoverdragelse:

o Driftsansvaret for Akutsygeplejen og Sundheds- og omsorgspladser overgar til Regionen
e Der arbejdes pad at indga horisontalsamarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse



e Specialiserede rehabilitering og den komplekse del af avanceret genoptraening overgar til
Regionen

Sundhedschefen holder oplaeg om Sundhedsreformen p& udvalgsmgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsreformen styrker det naere sammenhaengende
sundhedsvaesen. Dog en opmaerksomhed pa, at overdragelse af opgaver til Regionen kan have
konsekvenser for kommunens gkonomi, de bergrte medarbejdere samt tilbagevaerende opgaver. Der
skal derfor vaere blik for bade faglig kvalitet samt baeredygtighed i implementeringen af
Sundhedsreformen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byrddsgrundlaget "Hverdagen er veeldig”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og Overgangsloven

OKONOMI

@konomi bemaerker: Den samlede gkonomi for Sundhedsreformen er pa 4,2 mia. kr., som skal overgd
fra kommunerne til regionerne. Der er udarbejdet saerskilt dagsordenspunkt om Varde Kommunes
finansiering af opgaver, der overgar til Region Syd.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrgdet,

at orienteringen tages til efterretning, og
at punktet sendes til orientering i Handicaprddet, ZAldreradet og Udsatteradet.

Beslutning
Fldreradet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende
Jette Berggreen

Jonna K. Lauritsen

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
den 21-01-2026

Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende

Kultur- og Sundhedsudvalget
den 22-01-2026

Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende



Udsatterddet 2026 - 2029
den 26-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Lilian Lyngholm Bertelsen

Anni Vindbjerg

Ulla Verman

Fldreradet 2026 - 2029
den 28-01-2026

Sagen udsaettes til neeste mgde.
Fravaerende

Ole Wiil
Idgen Rose

@konomi- og Personaleudvalget
den 28-01-2026

Anbefalingen blev godkendt, og orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Handicaprddet 2026 - 2029
den 29-01-2026

Handicapradet tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende

Marianne Schmidt Kjsergaard
Irene Fisker

Byradet 2026 - 2029
den 03-02-2026

Orienteringen blev taget efterretning.
Fravaerende

Lars Teglgaard

Per Thisted

Teknik- og Miljgudvalget
den 20-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende



Bilag
1. Forstaelsespapir -Varde Kommune (9285415 - EMN-2024-02630)
2. Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg (9290743 - EMN-2025-02445)



Punkt 3: Aldreradet 2026-2029

EMN-2025-02737
Bilag

Folder til print - Aldreradsfolder
Aldrerédets forretningsorden 2026-2029

PowerPoint-prasentation



3 (ABEN) ZALDRERADET 2026-2029

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Nazestformanden vil give en kort introduktion omkring Aldrerddets virke samt Aldrechefen Lone
Boysen giver en orientering om aeldreomradet.

Der gnskes en drgftelse af hvordan Aldrerddet skal arbejde de naeste 4 &r samt godkendelse af
FEldrerddets forretningsorden.

Forvaltningen har udarbejdet udkast til ny forretningsorden for ZAldrerddet.

Forretningsordenen er udarbejdet dels med baggrund i den tidligere forretningsorden og dels med
baggrund i H&ndbogen om zeldrerddsarbejdet fra Danske Aldrerad.

Aldrerddet de naeste 4 ar:

Hvordan formidles /ldreradets arbejde ud til borgerne?
Hvordan styrkes samarbejdet med Social- og Seniorudvalget?
Hvordan indbringes emner p& dagsordenen?

Tidligere tiltag:

- Folder om Aldrerddet - se vedhaeftede.

- Besggsture til institutionerne i kommunen

- Dialogmg@der med Social- og Seniorudvalget

Kommende arrangementer:
Danske /ldrerdd afholder temadag d. 16. marts i Fredericia.
Danske Aldrerads repraesentantskabsmgde og Aldrepolitiske konference d. 4.-5. maj 2026

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at /Eldrerddets arbejde droftes.

at forretningsorden drgftes og godkendes.

Beslutning
FEldreradet godkendte forretningsordenen.



Aldrerddet drofter arbejdet i 2026-2029 pa naeste mgde.

Fravaerende

Jette Berggreen
Jonna K. Lauritsen

Tidligere beslutninger
FEldreradet 2026 - 2029

den 28-01-2026

Aldrerddet drgftede sagen og sagen saettes pa naeste mgde.
Aldrerddet gnsker en drgftelse af arbejdet i Aldrerddet de naeste 4 ar og endelig godkendelse af
forretningsorden.

Fravaerende

Ole Wiil
Idgen Rose

Bilag

1. Folder til print - Aldrerddsfolder (948985 - EMN-2022-23630)

2. Aldrerddets forretningsorden 2026-2029 (9278874 - EMN-2025-02830)
3. PowerPoint-praesentation (9318474 - EMN-2025-02737)



Punkt 4: Afholdelse af borgermede omkring Aldreloven

EMN-2025-00599



4 (ABEN) AFHOLDELSE AF BORGERM@DE OMKRING ALDRELOVEN

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I juli 2025 tradte Aldreloven i kraft.
De baerende veerdier i FEldreloven er;

- Selvbestemmelse, hvor der laegges vaegt pd den eldres indflydelse pa hvordan stgtten gives.

- Sammenhang i hjelpen og borgernaer visitation, hvor borgeren i videst muligt omfang mgder
et fast team af kendte medarbejdere og laver aftaler om hvordan stgtten skal gives med dem.

- Et teet samspil med pargrende, lokalsamfund og civilsamfund, som inddrages i at bidrage til et
trygt og meningsfuldt hverdagsliv for den zeldre.

Varde Kommune har i Igbet af 2025 iszer haft fokus pa at implementere de dele af Aldreloven, der
vedrgrer strukturer omkring helhedsplejen. Det har bl.a. betydet at man har etableret faste teams
omkring borgerne og implementeret helhedsplejeforlgb og arbejdsgange omkring borgernaer
visitation.

I Igbet af 2026 er der planlagt undervisning for personalet, der bl.a. har til formal at styrke
personalets kompetencer, bl.a. i forhold til at arbejde borgercentreret og understgtte borgerens
selvbestemmelse, og arbejde rehabiliterende omkring borgeren i et tvaerfagligt team.

Der er indgdet aftale med det tidligere Social- og Sundhedsudvalg om, at der i 2026 skal afholdes et
borgermgde om Aldreloven.

Forvaltningen foreslar at borgermgdet afholdes pa Radhuset i Varde i foraret 2026.
Der vil vaere plads til ca. 130 deltagere, hvilket vurderes at vaere tilstraekkelig i forhold til den
interesse, der tidligere har vaeret omkring borgermgder pd Aldreomradet.

Forvaltningen foreslar fglgende program:

- Introduktion til £ldreloven og status pa implementeringen.

- Oplaeg ved aldringsforsker Aske Juul Lassen om “De nye gamle”, med fokus p& hvordan
forstaelsen af og forventningen til alderdom er i forandring.

- Workshop med fokus p& pargrende, lokalsamfund og civilsamfunds roller i forhold til
Aldreloven, hvor der opsamles input til, hvad samarbejdet skal bidrage med, hvordan et
samarbejde kan se ud og hvad Varde Kommune kan ggre for at understgtte et godt
samarbejde til gavn for borgeren.

Mgdet vil blive annonceret i ugeaviser, pa Varde Kommunes hjemmeside og sociale medier og seerlige
interessenter fra foreningslivet vil modtage invitationer.

FORVALTNINGENS VURDERING

Udvikling af samarbejdet med pargrende, lokalsamfund og civilsamfund vil vaere et seerligt fokus i
Ilgbet af 2026 og forventes at vaere et emne af bred interesse for borgerne. Det vurderes derfor at
veere et oplagt tema for borgermgdet omkring Aldreloven.

I forbindelse med planlaegningen vil forvaltningen invitere vaesentlige interessenter som /Eldrerddet og
de stgrste aktgrer i forhold til sldre i foreningslivet til et planleegningsmgde, hvor de kan give input til
afviklingen af workshops.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grundpillerne i A£ldreloven er i god overensstemmelse med Social- og Sundhedsudvalgets vision:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s du foler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.




Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
FEldreloven

OKONOMI

Afviklingen af borgermgdet vil medfgre udgifter til annoncering, oplaegsholder og forplejning, som i alt
vurderes at antage ca. 20.000 kr. Udgiften finansieres af budget til implementering af ZAldreloven pa
3,7 mio. kr.

@konomiafdelingen bemaerker:

Der er plads i budgettet til finansieringen af denne udgift.
HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udkast til programmet for borgermgdet godkendes
at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning

[ldreradet tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende

Jette Berggreen

Jonna K. Lauritsen

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget

den 18-02-2026
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraveerende

Bilag



Punkt 5: Orientering - Den nationale brugertilfredshedsundersegelse for
plejehjem

EMN-2025-00599
Bilag

Brugertilfredshed med plejehjem Varde Kommune



5 (ABEN) ORIENTERING - DEN NATIONALE
BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSQ@GELSE FOR PLEJEHIEM

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med aftalen om Aldrereformen blev det aftalt, at der regelmaessigt skal gennemfgres
nationale brugertilfredshedsundersggelser pa plejehjemsomradet.

Undersggelsen der er gennemfgrt af Danmarks Statistik i perioden januar til juni 2025 er den fgrste
undersggelse hvor ca. 9.900 ud af landets ca. 28.000 plejehjemsbeboere pa 67 ar eller derover har
deltaget i undersggelsen.

Dataindsamlingen er foregdet ved personlige interviews med beboere der har haft mulighed for og lyst
til at deltage, foretaget af Danmarks Statistiks besggsinterviewere, efter forudgaende aftale med
plejehjemmet. Plejehjemmet har i den forbindelse pa forhdnd vurderet, hvilke borgere der ikke var i
stand til at deltage pga. fysisk eller kognitiv svaekkelse.

I Varde Kommune har 124 plejehjemsbeboere deltaget i undersggelsen hvilket giver en svarprocent
pa 37 %, som er lidt hgjere end svarprocenten pa 35 % pa landsplan. Undersggelsen er primaert
forgdet pd Varde Kommunes almene plejecentre, dog har demensplejecentret Skovhgj ogsa deltaget.

Spgrgsmalene i undersggelsen, har iszer haft fokus pd samlet tilfredshed, medarbejderkontinuitet,
selvbestemmelse og livskvalitet.

P& udvalgte spgrgsmal fordeler svarene fra Varde Kommune sig som fglgende:

Samlet tilfredshed

I forhold til den samlede tilfredshed med hjalpen, svarer 95 % af plejehjemsbeboerne i Varde
Kommune at de er meget tilfredse eller tilfredse med den hjeelp de modtager. P& landsplan er 91 % af
plejehjemsbeboerne meget tilfredse eller tilfredse med den hjzelp de modtager.

Tilfredshed med maden

I forhold til tilfredshed med maden, svarer 74 % af plejehjemsbeboerne i Varde Kommune at de er
meget tilfredse eller tilfredse med maden. Pa landsplan er 78 % af plejehjemsbeboerne meget
tilfredse eller tilfredse med maden.

Tryghed ved medarbejderne

I forhold til oplevelsen af tryghed ved medarbejderne, svarer 81% af plejehjemsbeboerne i Varde
Kommune at de i hgj grad fgler sig trygge, mens 19% fgler sig trygge i nogen grad. P landsplan fgler
71% af plejehjemsbeboerne sig i hgj grad trygge, og 26% fgler sig trygge i nogen grad.

Selvbestemmelse

I forhold til selvbestemmelse, svarer 44 % af plejehjemsbeboerne i Varde Kommune, at de i nogen
eller hgj grad har indflydelse pa, hvordan eller hvorndr medarbejderne giver dem den hjzlp, de er
bevilget, mens 34 % ikke gnsker at have indflydelse pa hjzelpen.

P& landsplan svarer 82 % at de i nogen eller hgj grad har indflydelse p&, hvordan eller hvornar
medarbejderne giver dem den hjeelp, de er bevilget, mens 4 % ikke gnsker at have indflydelse pa
hjaelpen.

De samlede resultater fra Varde Kommune kan ses i bilaget.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at undersggelsen er baseret pd gode spgrgsmal, der kan danne et fundament
for det videre arbejde med den oplevede kvalitet pd Varde Kommunes plejecentre.

Undersggelsen skelner dog ikke mellem de enkelte plejehjem og kan derfor daekke over stor variation

mellem plejehjemmene. Sammen med tilbagemelding fra tilsyn p& den enkelte plejehjem, er

vurderingen at resultaterne fra undersggelsen kan vaere med til at udpege omrader hvor der er behov

for saerlig opmaerksomhed forhold til udviklingen af kvaliteten.

Den nationale undersggelse af tilfredshed med plejehjem vil derudover fungere som et godt

pejlemaerke for, hvordan Varde Kommune over tiden lykkes med at arbejde med Aldreloven og nogle

af de kerneveerdier der er haeftet op pa den.

Fremadrettet vil der blive gennemfagrt nationale undersggelser med tilfredsheden med plejehjem hvert

2. ar. Naeste undersggelse forventes gennemfart i Igbet af 2027.

Varde Kommune har senest gennemfgrt en lokal tilfredshedsundersggelse med plejehjem i 2021.
Det vurderes ikke relevant at prioritere lokale undersggelser fremadrettet, ndr der gennemfgares
nationale undersggelser hvert andet ar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Spgrgsmalene i tilfredshedsundersggelen fglger i hgj grad ogsa op pa hvordan plejecentrene lykkes
med at indfri visionen for Social og Sundhedsudvalget: "Vi tager udgangspunkt i det enkelte
mennesker, sa du fgler dig set og hgrt. Det du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer dig i at
mestre dit eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.”

RETSGRUNDLAG
FEldreloven

OKONOMI

Undersggelsen er iveerksat og finansieret af Aldreministeriet.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
Aldrerddet tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende
Jette Berggreen

Jonna K. Lauritsen

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
den 18-02-2026

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende



Bilag
1. Brugertilfredshed med plejehjem Varde Kommune (9259319 - EMN-2025-00599)



Punkt 6: Manglende op- og nedkeorsler ved gadehjorner

EMN-2025-02737



6 (ABEN) MANGLENDE OP- OG NEDK@RSLER VED GADEHJ@RNER

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Fra Ejner Frost:

I forbindelse med mit frivillige arbejde som skubber ved plejecentret i Ansager, er jeg blevet
opmaerksom pa, at der mangler op-/nedkgrsler ved gadehjgrnerne mellem fortov og kgrebane.

Mange opkgrsler til husene er for stejle. De sma sikkerhedshjul bag p& kegrestolen gar imod og
blokerer for op/nedkgrslen. Sikkerhedshjulene er der, for at kgrestolen ikke vipper bagover, ndr man
kgrer over en stigning, der er for stejl.

Det betyder, at jeg kun med besvaer kan kgre en kort tur med en beboer fra plejecentret.

Jeg har drgftet problemet med de andre skubbere. De har ogsd problemer med at komme op og ned
fra fortovene. Dette gaelder ogsa for pargrende til beboerne pa plejecentret.

Det samme problem har de sma el-kgretgjer, som anvendes af en del eldre borgere. Disse sma
kgretgjer med max. hastighed pa 6 km/t bliver af faerdselsloven betragtet som fodgaengere. Derfor
skal de kgre pa fortovet. Det er dog ikke muligt, ndr man ikke kan kgre op pa fortovet.

Jeg oplever en del zldre rollatorbrugere, som gar ude pa vejbanen. Jeg har kontaktet nogle af disse
borgere, ndr jeg set dem pd vejbanen og spurgt, hvorfor de ikke benytter fortovet. Alle svarer, at det
er fordi de ikke kan komme op og ned fra fortovet pa sikker vis. Jeg har samlet en zeldre borger op,
som var styrtet med sin rollator i forbindelse med nedkgrsel fra fortovet. Det var en grim oplevelse.
Hun blgdte meget.

N&r jeg kerer ad Ndr. Boulevard i Varde, kan jeg se at rendestenen er noget lavere og der er lange
flade opkgrsler ved hvert gadehjgrne. Det er fint og sadan skal det vaere i hele Varde kommune.

Vi har et stigende antal aldre. Derfor er det vigtigt, at der bliver rettet op pd problemerne med
fortovene, saledes at det bliver muligt at feerdes sikkert pa fortovene, sa de kan kgbe ind, komme til
laegehus m.v.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at op- og nedkgrsler i Varde Kommunes drgftes.

Beslutning
Sagen blev udsat.



Fraveerende

Jette Berggreen
Jonna K. Lauritsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 7: Vedtaegter for Aldreradet - Opdatering

EMN-2025-02737
Bilag

Aldrerddets vedtegter 2026-2029



7 (ABEN) VEDTAGTER FOR ALDRERADET - OPDATERING

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 28. januar blev AEldreradets vedteegter godkendt og sendt til endelig godkendelse i byradet.

Grundet en fejl i vedteegterne sendes denne til ny godkendelse.

I 81, stk. 1 skal der std at Aldreradet er etableret efter reglerne i Aldreloven, § 34, §35 og §36.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
FEldreloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at /AEldreradets vedtaegter godkendes.

Beslutning
Fldrerddet godkendte vedtaegterne.

Fravaerende
Jette Berggreen

Jonna K. Lauritsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. FEldreradets vedtaegter 2026-2029 (9278873 - EMN-2025-02830)
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8 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden
- Dialogmgde med Social- og Seniorudvalget
- December mgdet rykkes til d. 16. december kl. 14.00

Orientering v/naestformanden

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
FEldreradet tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende

Jette Berggreen
Jonna K. Lauritsen

Tidligere beslutninger

Bilag
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