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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Opnormering af plejecentersygeplejersker

EMN-2022-20562



2 (ABEN) ORIENTERING - OPNORMERING AF
PLEJECENTERSYGEPLEJERSKER

Sagsnr. EMN-2022-20562
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har siden 2021 haft en ordning med faste plejecentersygeplejersker. Der har indtil
for nyligt vaeret ansat ni plejecentersygeplejersker, der alle er fast tilknyttet til et eller flere
plejecentre.

Plejecentersygeplejerskerne er ansat i Sygeplejen hvor de har det faglige feellesskab, men mgder i
dagtimerne p& hverdage ind pa et eller flere plejecentre. De varetager de sygeplejeindsatser som
rutesygeplejen varetog tidligere, og star derudover til rddighed for faglig sparring med
plejepersonalet.

Ordningen med faste sygeplejersker pa plejecentre, fungerer til meget stor tilfredshed. Plejepersonalet
har f3et bedre adgang til sparring omkring de ofte meget komplekse borgerforlgb, og den kontinuitet
der er, ndr det er de samme sygeplejersker der ser borgeren og sparrer med personalet, skaber et
optimalt samarbejde mellem plejepersonalet og sygeplejersken, forgget overblik og bedre kvalitet.

Plejecentersygeplejerskerne har desuden vist sig at have afggrende betydning for at sikre fagligheden
omkring en meget kompleks borgergruppe pa isaer de midlertidige pladser, men ogsa pa plejecentrene
generelt.

En stigende kompleksitet blandt borgerne pa plejecentrene, kombineret med at flere plejecentre har
vanskeligt ved at rekruttere SOSU-assistenter, betyder at der er kommet et gget behov for
sygeplejefaglig deekning udover dagtimerne i hverdage.

Sygeplejen har derfor for nyligt indledt anseettelse af i alt yderligere seks sygeplejersker, som skal gge
daekningen i dagtimerne pa hverdage, men ogsa daekke ind pa plejecentrene om aftenen og i
weekenden. Om aftenen og i weekenden er der hyppigt brug for faglig sparring, ndr der pa et
plejecenter er fa eller ingen SOSU-assistenter pa vagt, og der er ofte behov for en sygeplejerske i
forhold til nyudskrevne patienter med ufuldendt forlgbskoordinering fra sygehuset eller akut darlige
borgere pa de midlertidige pladser.

FORVALTNINGENS VURDERING

Den generelle stigende kompleksitet og rekrutteringsproblemer for centrene i forhold til SOSU-
assistenter, betyder at det hidtidige niveau med ni sygeplejersker, er utilstraekkelig til at sikre den
sygeplejefaglige kvalitet pa plejecentrene og et ordentligt arbejdsmiljg for det sundhedsfaglige
personale pa plejecentrene.

En opnormering med sygeplejersker pa plejecentre, som understgtter bade dag, aften og weekenden,
er derfor en ngdvendig prioritering.

Med anscettelse af yderligere seks sygeplejersker er der tale om en vassentlig opnormering.

Dette er en bevidst prioritering, som ogsd handler om at afprgve om man pa denne made kan skabe
stabilitet og faglig tryghed p3 en raekke plejecentre, som har meget vanskeligt ved at rekruttere
SOSU-assistenter. Idet sygeplejen ingen rekrutteringsudfordringer har, kan de sygeplejefaglige
indsatser pa de udfordrede steder i hgjere grad blive handteret af sygeplejersker. Dette forventes,



udover at sikre opgavelgsningen, ogsa at skabe et mere attraktivt arbejdsmiljo for det fagleerte SOSU-
personale.

For borgerne betyder opnormeringen at de vil opleve en optimeret faglighed og fokus omkring
sygeplejen pa plejecentrene, og dermed ogsd hurtigere udredning og behandling i forhold til
sygeplejefaglige problemstillinger og reduceret risiko for at forlgbet kompliceres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ordningen med plejecentersygeplejersker gger den faglige kvalitet pa plejecentrene, og understgtter
dermed Social- og Sundhedsomradets vision ” Vi statter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe
egne frie valg og leve dit gode liv.”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 138.

OKONOMI
Ordningen med plejecentersygeplejersker blev opstartet p& baggrund af en tildeling pa 1.000.000 kr. i
2021 og 2022, som blev vedtaget i budgetaftalen for 2021-2024.

1 2023 er der tilfgrt 1.450.000 kr. i forbindelse med budgetaftalen. Plejecentersygeplejerskeordningen
er ikke finansieret fra og med 2024.

Udgiften til ansaettelse af 6 sygeplejersker med ansaettelsesstart fra mellem juni — september, hvoraf
tre er pad fuld tid og tre pd 32 timer i primaert weekend- og aftenvagt, antager ca. 1.3 mio. for af
2023. Ordningen finansieres fra ressourcetildelingskontoen til frit valg, som er afsat til betaling af
hjemmepleje til borgere i eget hjem. De forelgbige prognoser viser, at der forventes et uforbrugt
belgb p& ca. 4.7 mio. pa kontoen i 2023.

Der er ikke taget stilling til finansiering i 2024, hvor udgifterne til de 6 ekstra sygeplejersker vil antage
ca. 2,8 mio.

Udover Ignudgifter, vil der vaere udgifter til beklzedning, it, generelt uddannelse m.m.

Desuden vurderes det at vaere ngdvendigt at lease en bil til tjenestekgrsel, hvor de samlede udgifter
antager ca. 42.000 kr. arligt.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning,

at punktet sendes til orientering i A£ldrerddet.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I
/ELDRERADET.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Hering - Udbud af Genbrugshjzlpemidler (pulje 1)

EMN-2023-00397
Bilag

50.55 Minivejledning til hering

Bilag B9 Tryksarsforebyggende luftmadrasser, dynamisk
Bilag B7 Tryksarsforebyggende luftmadrasser, statiske
Bilag B8 Tryksarsforebyggende luftmadrasser, statiske
Bilag B6 Seng med 4-delt liggeflade motoriseret

Bilag B5 Elscootere, manuel styring, Klasse C

Bilag B3 Terreengéende rollatorer

Bilag B4 Elscootere, manuel styring, Klasse B

Bilag B2 Standardrollatorer, sidevertssammenklappelige
50.98 Bilag E Leveringskontrakt Genbrugshjalpemidler 2024
Bilag B1 Standardrollatorer, forlens sammenklappelig
50.98 Bilag C Tilbudsliste 2024

Bilag B19 Toiletseede med armlaen gulvmonterede

Bilag B18 Toiletseedeforhgjer gulvmonterede

Bilag B16 Toilet-badestol elektriks hgjde og saedetilt
Bilag B17 Badetaburet med mulig ryglaen

Bilag B13 Toilet-badestole med hjul

Bilag B14 Toilet-badestol med elektrisk saedetilt

Bilag B15 Toilet-badestol med manuelt tilt

Bilag B10 Tryksarsforebyggende Iuftmadrasser, dynamisk
Bilag B11 Tryk.forebyggende skum, syntetiske

Bilag B12 Tryksarsforebyggende skum madras, syntetiske



3 (ABEN) HORING - UDBUD AF GENBRUGSHJALPEMIDLER (PULJE 1)

Sagsnr. EMN-2023-00397
Sagsbh. etor

SAGSFREMSTILLING
Staten og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) er i samarbejde med kommunerne i gang med at
udarbejde en aftale om indkgb af Genbrugshjaelpemidler (pulje 1).
Aftalen forventes at Igbe fra den 1. januar 2025 og 4 ar frem.
Materialet er udarbejdet i samarbejde med en ekspertgruppe via SKI, som har omfattet ca. 40
kommunale eksperter. Ekspertgruppen rummer bade indkgbere og fagpersoner, som f.eks.
depotmedarbejdere, ergoterapeuter og fysioterapeuter. Udover den kommunale ekspertgruppe har
der ogsa vaeret nedsat en arbejdsgruppe med 3 fagpersoner og repraesentanter fra leverandgrerne,
som har arbejdet med hvordan vi far stillet de rette krav til elscooterne, s3 de far den lsengst mulige
kgredistance. Desuden har SKI fra starten af udbudsprocessen veaeret i teet dialog med
brugerorganisationerne som brugerrepraesentanter, som har hjulpet med at formulere
kravspecifikationerne.
Den nye aftale om indkgb af Genbrugshjeelpemidler (pulje 1) vil bestd af 19 delaftaler og man vil
kunne kgbe:

- Rollatorer

- Elscootere

- Senge

- Madrasser

- Toilet- og badeprodukter

Levering
Produkterne skal kunne leveres til den eller de angivne adresse(r) i Danmark, som er oplyst af

kunden. Det vil ogsd vaere muligt at fa produkterne leveret hos en borger.

Produkternes kvalitet

For at sikre hjaelpemidler af en god kvalitet har SKI fgrst og fremmest pa baggrund af
kommunernes og brugernes input opstillet ngje definerede og ambitigse kvalitetskrav, som
hjeelpemidlerne skal kunne overholde for at vaere med i udbuddet. Hvert hjaelpemiddel vil
gennemga en kvalitetstest, som bade fagpersoner og brugerrepraesentanter vil deltage i. Hvis
hjeelpemidlet ikke far en hgj nok kvalitetsscore, vil hjeelpemidlet blive taget ud uanset prisen.

Tildelingskriteriet er 40 % pris og 60 % kvalitet.
Hgring:
- Minivejledning til hgring
- Bilag E - Leveringskontrakt
- Bilag B1-B19 - Kravspecifikationer til delaftalerne
- Bilag C - Tilbudslisten

FORVALTNINGENS VURDERING

P& baggrund af samarbejdet i projektgruppen i SKI vurderer forvaltningen, at materialet er kvalificeret
og at de foreliggende aftalevilkdr vil vaere gode for Varde Kommune og Varde Kommunes borgere.
Herudover er det forvaltningens vurdering, at aftalen kan opna en volumen ved udbud gennem SKI,
som kan veaere med til at sikre en fornuftig prissammensaetning.




Til slut er det forvaltningens vurdering, at de valgte kravsspecifikationer samt kvalitetstesten
tilgodeser veegtningen af hgj kvalitet i forhold til prisen til gavn for borgeren.

Forvaltningen forventer ikke de store besparelser.

Det er forvaltningens forventning, at der pd baggrund af det nuvaerende marked vil komme en
prisstigning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Serviceloven
Udbudsloven

OKONOMI
@konomiafdelingen oplyser, at de seneste ar har udgiften veere ca. 4,4 mio. kr. i gennemsnit pr. ar p%
de pdgaeldende omréder.

HORING
Fldrerddet og Handicapradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler:

at udkastet til materialet drgftes

at udkastet til materialet sendes til hgring i Handicapradet og Aldreradet
at indkomne hgringssvar drgftes og materialet godkendes

at materialet er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgring.

Beslutning
UDVALGET DR@FTEDE MATERIALET OG GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

50.55 Minivejledning til hgring (8518726 - EMN-2023-00397)

Bilag B9 Tryksarsforebyggende luftmadrasser, dynamisk (8518724 - EMN-2023-00397)
Bilag B7 Tryksarsforebyggende luftmadrasser, statiske (8518722 - EMN-2023-00397)
Bilag B8 Tryksarsforebyggende luftmadrasser, statiske (8518723 - EMN-2023-00397)
Bilag B6 Seng med 4-delt liggeflade motoriseret (8518721 - EMN-2023-00397)

Bilag B5 Elscootere, manuel styring, Klasse C (8518720 - EMN-2023-00397)

Bilag B3 Terraengaende rollatorer (8518718 - EMN-2023-00397)

Bilag B4 Elscootere, manuel styring, Klasse B (8518719 - EMN-2023-00397)

Bilag B2 Standardrollatorer, sidevaertssammenklappelige (8518717 - EMN-2023-00397)
50.98 Bilag E Leveringskontrakt Genbrugshjeelpemidler 2024 (8518715 - EMN-2023-00397)
Bilag B1 Standardrollatorer, forlaens sammenklappelig (8518716 - EMN-2023-00397)
50.98 Bilag C Tilbudsliste _2024 (8518713 - EMN-2023-00397)
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Bilag B19 Toiletsaede med armlaen gulvmonterede (8518712 - EMN-2023-00397)

Bilag B18 Toiletsaedeforhgjer gulvmonterede (8518711 - EMN-2023-00397)

Bilag B16 Toilet-badestol elektriks hgjde og saedetilt (8518709 - EMN-2023-00397)

Bilag B17 Badetaburet med mulig ryglaen (8518710 - EMN-2023-00397)

Bilag B13 Toilet-badestole med hjul (8518708 - EMN-2023-00397)

Bilag B14 Toilet-badestol med elektrisk sadetilt (8518707 - EMN-2023-00397)

Bilag B15 Toilet-badestol med manuelt tilt (8518706 - EMN-2023-00397)

Bilag B10 Tryksarsforebyggende luftmadrasser, dynamisk (8518704 - EMN-2023-00397)
Bilag B11 Tryk.forebyggende skum, syntetiske (8518703 - EMN-2023-00397)

Bilag B12 Tryksarsforebyggende skum madras, syntetiske (8518705 - EMN-2023-00397)



Punkt 4: Fremtidssikring af Lunden

EMN-2022-25081
Bilag

Fremtidssikring af det specialiserede rehabiliteringstilbud - Lunden i Varde Kommune
Tidsplan

PP-prasentation



4 (ABEN) FREMTIDSSIKRING AF LUNDEN

Sagsnr. EMN-2022-25081
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

D. 21. marts 2023 blev Udvalget for Social og Sundhed orienteret om det samarbejde Varde
Kommune havde indledt med Komponent (kommunernes faelles udviklingscenter), for at afdaekke,
hvordan Lunden kunne udvikle sig i et 10-15 8rigt perspektiv.

Bo- og rehabiliteringscenter Lunden er et specialiseret tilbud malrettet borgere, som har padraget sig
en hjerneskade som fglge af sygdom eller ulykke. Grundet en faldende og aendret efterspgrgsel til
Lunden bestilte forvaltningen i 2022 Komponent til at afdeekke og komme med anbefalinger til
scenarier pd en fremtidsplan for Lunden i et 10-15-3rigt udviklingsperspektiv. Formalet har veeret at
udarbejde scenarier der sikrer en faglig og gkonomisk baeredygtig fremtid, hvor ogsa de nuvaerende
borgere fortsat kan blive pd Lunden.

For at afdaekke omradet har Komponent afholdt mgder og workshops med bade interne og eksterne
aktgrer og interessenter. Komponent faerdiggjorde maj 2023 rapporten Fremtidssikring af det
specialiserede rehabiliteringstilbud — Lunden i Varde Kommune, der indeholder en afdeekning samt
anbefalinger inden for fglgende fire spor:

1. Det tveergdende samarbejde og potentialer internt

2. Nye eller tilpassede tilbud og indsatser

3. Markedsfgring

4. @vrige

Det fremgar endvidere af rapporten, at den stgrste gkonomiske risiko for Lunden ligger i, at der er for
mange faste boliger i forhold til den nuvaerende malgruppe (20 stk. §105/85 boliger og 4 stk. §108
boliger), som der kan vaere usikkerhed omkring, at der fortsat vil vaere efterspgrgsel pa, nar vi kigger
10-15 3r frem. Samtidig er der usikkerhed omkring den fremtidige malgruppe, som vurderes at have
mere komplekse behov i fremtiden. Kommunerne forventes at efterspgrge kortere ophold i
midlertidige boliger §107, hvorefter borgeren skal videre til andre billigere tilbud.

Det anbefales, at forvaltningen arbejder videre med sporene og de tilhgrende anbefalinger fra
rapporten. Der er udarbejdet en overordnet tidsplan, som er vedlagt i bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at rapporten har afdaekket en raekke udfordringer og potentialer for
fremtidens Lunden. Der er behov for at afdaekke anbefalingerne yderligere, hvorefter der laves forslag
til tiltag.

Arbejdet med anbefalingerne forventes blandt andet at fgre til, at Lundens tilbud og indsatser
tilpasses den aendrede efterspgrgsel og fremtidige malgruppe, og at Lundens forskellige indsatser og
takster ggres mere gennemsigtige, differentierede og synlige for gvrige kommuner, borgere og
fagprofessionelle.

Lunden arbejder under markeds- og konkurrencevilkar og szelger langt de fleste indsatser til andre
kommuners borgere. En stgrre gennemsigtighed p& indsatser og takster samt en mere synlig
markedsfgring af Lunden forventes at styrke Lundens position pa markedet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sagen understgtter byradsgrundlaget szerligt i forhold til Hverdagen er vaeldig




RETSGRUNDLAG
Serviceloven
Sundhedsloven

OKONOMI
@konomiafdelingen oplyser, at der er i alt 34 pladser p& Lunden, fordelt p& fglgende boligtyper:

Varde Borgere fra
Pr. april 2023 Antal kommune andre Gnst. takst pr.

borgere borgere kommuner ar

§105/85 |Botilbudslignendetilbud 20 8 12 1.370.940
§108 leengerevarende botilbud 3 0 3 1.385.175
§108 Enkeltmandsprojekt 1 1 2.433.455
§107 Midlertidigt botilbud, Rehabilitering - hgj takst 0 2.160.070
§107 Midlertidigt botilbud, Rehabilitering - lav takst 0 1.381.525
lalt 34 9 25

Derudover er der et aktivitets- og samvaerstilbud, §104, for hjemmeboende borgere med en
hjerneskadediagnose. Der er 2,7 fuldtidspladser, som deles mellem 15 borgere, hvoraf de 13 er Varde
kommune borgere.

I gkonomiaftalen for 2024 er der afsat en saerskilt anleegsramme i 2024-26 malrettet botilbud efter
serviceloven, med en tilhgrende I&nepulje. Puljen kan anvendes til anlaeg af ny kapacitet og stgrre
renoveringer. Den konkrete model for puljen udestar indtil videre.

Som udgangspunkt kan borgere i en §108 eller §105/85 bolig ikke opsiges, medmindre borgeren selv
gnsker at flytte. En omlaegning af §108 og §105/85 boligerne til midlertidige boliger vil kraeve en
vedvarende fokus pd at skaffe nye borgere, idet der vil veere hyppigere udskiftninger.

Forventet udgift til (ekstern hjselp) markedsfgring af Lunden skal afholdes indenfor rammen og indgad i
takstberegningen.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at der arbejdes videre med anbefalingerne i Komponents rapport
at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i Handicapradet.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Fremtidssikring af det specialiserede rehabiliteringstilbud - Lunden i Varde Kommune
(8480519 - EMN-2022-25081)

2. Tidsplan (8495527 - EMN-2022-25081)

3. PP-praesentation (8533414 - EMN-2022-25081)







Punkt 5: Genberegning af anlaeg i Ejendomscentret
GEO-2023-03400

Bilag

Overslagséir budget2023-2026

Genberegning af anlaegsprojekter - Budget 2024-2027



5 (ABEN) GENBEREGNING AF ANLAG I EJENDOMSCENTRET

Sagsnr. GEO-2023-03400
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har i forbindelse med licitationen pa daginstitutionen Egekrattet oplevet en vaesentlig
stigning i prisen pa byggeriet i forhold til den beregnede pris inden licitationen. Stigningen var pa ca.
30 %. Pa baggrund af denne stigning igangsatte Ejendomscentret sammen med Udvalget for Bgrn og
Leering en analyse af arsager til stigningerne, s& Udvalget kunne traeffe en beslutning om
igangsaetning af byggeriet af Egekrattet.

Ejendomscentret har p@ baggrund af denne analyse vurderet, at overskridelsen pd Egekrattet skyldtes
meget usikkerhed i branchen, den aktuelle inflation (februar 2022-februar 2023: 7,6 %) og isaer
kraftigt stigende priser pa beton og andre byggematerialer indenfor en kort periode fra 2022 til
vinteren 2022/23, hvor licitationen blev gennemfgrt.

Derudover sl8r geofaktoren ikke igennem p& samme made som tidligere. Geofaktoren anvendes i
forhold til prisniveau og afhanger af geografi. Den tager udgangspunkt i erfaringspriser fra Sjaelland
til en faktor 1,0. Geofaktoren for Jylland er 0,9. Det har sdledes vist sig, at geofaktoren ikke er
geeldende i samme omfang i det nuvaerende markedsniveau.

I forhold til ovenstdende kan det ogsa konstateres, at prisstigninger ikke er et saerkende for Varde
Kommune, fordi det kan konstateres, at stigende omkostninger til nybyggeri ogsa ses i andre
kommuner, hvor der er eksempler pa lignende stigninger pd 30-40 % pa afgivne tilbud i forhold til
tildelte budgetter. En raekke kommuner har pa baggrund af dette valgt at udsaette, genberegne eller
stoppe deres anlaeg.

FORVALTNINGENS VURDERING

Ejendomscentret er pa baggrund af ovenstdende blevet bedt om at vurdere eksisterende og
kommende anlaegsprojekter samt overslagsdrene for 2024-2026 for eventuelt at imgdegd udfordringer
med prisstigninger pa anlaegsprojekter.

Ejendomscentret vurderer de enkelte projekter sdledes:

Projekter: Budget (kr.) Vurdering (kr.) Evt. bemaerkning
Mgllehuset - udvidelse af 3.894.000 | Budget forventes
eksisterende institution at holde
Skovmusen - udvidelse af 5.101.000 5.640.000 | Projektet Igser den
eksisterende institution oprindelige udfordring, men

der kan veere behov for
yderligere tiltag. Det
afggres i Udvalget for Bgrn

og Laering
Nedrivning af Brorson skolen 11.000.000 | Budget forventes Er igangsat
at holde
Flytning af sygeplejen 1.018.000 1.802.500 | Projektet er finansieret
Renovering af 3.228.319 5.400.000 | Projektet har veeret i
varmvandsbassin pé Lunden licitation, men er i fgrste

omgang blevet stoppet pga.
pris og omfang af




Projekter:

Budget (kr.)

Vurdering (kr.)

Evt. bemaerkning

renoveringen. Der
udarbejdes pt. rapport i
forvaltningen omkring det
fremtidige behov

CTR - Om-og tilbygning pa 10.000.000 13.000.000 | Er ikke faerdig projekteret.

Fritidscentret

Lunde-Kvong Skole - 4.317.000 5.952.000 | Dertil kommer

renovering brandforhold, som
finansieres via puljen for
nye brandtiltag

BCV - renovering 53.672.000 65.000.000 | Renoveringen af BCV
behandles som selvstaendigt
punkt i Udvalget for
@konomi og Erhverv.

Udvidelse af 7.159.000 | Budget forventes Der er et maksimumsbelgb

demensdaghjemmet at holde for stgttet boligbyggeri.

lyngparken Skal ikke genberegnes

Plantagevej

Hjeelpemiddeldepotet 1.825.000 | Budget forventes Er igangsat
at holde
Stgjvaeg - Sgndermarksvej 679.000 | Budget forventes Er igangsat
at holde
Cykelsti Strellev - @lgod via 7.900.000 | Budget forventes Er igangsat
Mejlvangvej at holde
Cykelsti - forlengelse af 2.494.897 | Budget forventes Afsluttet og afventer
Debelvej at holde endelig afregning
Cykelsti Praestegardsvej/FLUGT 1.252.000 | Budget forventes Er igangsat
at holde
Cykelsti Tane Hedevej 5.689.000 | Budget forventes Under projektering
at holde
Sprinklerstik Lyngparken og Restbudget | Ukendt budget Afventer tilpasning af
Poghgj 1.443.880 plejebehovet i £ldreomrade
Sydvest. Evt. merforbrug
forventes daekket af pulje til
nye brandkrav.
Cykelsti Roustvej 2.600.000 Afventer beslutning om Al1l
Banekrydsning Engdraget - 4.529.000 Afventer projekt fra Bane

Danmark

Forvaltningen vurderer, pd baggrund af ovenstdende, at der er behov for, at der traeffes beslutning
om finansiering af de projekter, der vurderes dyrere end oprindeligt budget.

For BCV og renoveringen af varmvandsbassinet pa Lunden vurderes det, at der er behov for
selvstaendige beslutninger om disse projekter. For de resterende projekter, der er genberegnet,
vurderes det, at de kan finansieres via puljen til stigende priser.

Forvaltningen vurderer, at der er et samlet behov for 5.174.000 kr. fra puljen til stigende priser. Det
fordeler sig med 539.000 kr. til Skovmusen, 3 mio. kr. til CTR og 1.635.000 kr. til renovering af

Lunde-Kvong Skole.

Der er dog en usikkerhed omkring Skovmusen, fordi der er opstdet yderligere behov i Skovmusen.
Sagen behandles i Udvalget for Bgrn og Leering. Ligeledes afventer CTR endelig projektering.




Udover ovenstdende har Ejendomscentret, som tidligere naevnt ogsd vurderet pa overslagsarene for
2024-2026. I det vedhaeftede bilag fremgar vurderingen for overslagsarene. Det er forvaltningens
vurdering, at prisstigningen i overslagsarene medtages pa de kommende budgetforhandlinger.
Prisstigningerne fordeler sig med fglgende belgb for overslagsarene:

2024: 1.574.000 kr.

2025: 3.689.000 kr.

2026: 1.464.000 kr.

RETSGRUNDLAG
Ingen

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Under @konomiudvalget er der afsat budget til Puljen til imgdegdelse af stigende priser samt skaerpet
lovgivning. I puljen er der afsat 9,6 mio. kr. i 2023 samt 5,2 mio. kr. i 2024 - i alt 14,9 mio. kr. Der
er allerede disponeret 5,7 mio. kr. af puljen. Samlet for budgetarene 2023 og 2024 er der 9,2 mio.
kr., som endnu ikke er disponeret.

Det samlede merbehov, jf. genberegningen af igangvaerende anlaegsprojekter, er beregnet til 5,2 mio.
kr. Dette forventes at kunne afholdes indenfor budgettet afsat af puljen til stigende priser.

For anlaegsprojekterne i overslagsarene viser beregningen et merbehov pa 6,7 mio. kr. Heraf kan 4
mio. kr. afholdes af de resterende midler fra puljen til stigende priser. Der er derved et resterende
budgetbehov pa 2,8 mio. kr., som indstilles til at medtages til de kommende budgetforhandlinger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at renoveringen af BCV afventer beslutning i Udvalget for @konomi og Erhverv,

at de resterende projekter, der er genberegnet og vurderet dyrere end det oprindelige budget
(Skovmusen, Lunde-Kvong Skole og CTR) finansieres via puljen for stigende priser,

at udvalget indstiller til Udvalget for @konomi og Erhverv at godkende, at udgiften pd 5.174.000 kr.
finansieres via puljen til stigende priser,

at sagen sendes til orientering i udvalgene for Bgrn og Laering og Social og Sundhed samt til
behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv, og

at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv, at budgetbehovet for overslagsarene pa 2,8 mio.
kr. medtages som budgetgnske ved de kommende budgetforhandlinger.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
den 12-06-2023

Anbefalingen blev godkendt.



Fraveerende
Steen Holm Iversen

Udvalget for @konomi og Erhverv
den 21-06-2023

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Steen Holm Iversen

Bilag
1. Overslagsar budget2023-2026 (8477531 - GEO-2023-03400)
2. Genberegning af anlaagsprojekter - Budget 2024-2027 (8481917 - GEO-2023-03400)



Punkt 6: Varmtvandsbassin p4 Lunden

EMN-2023-01808
Bilag

Notat Bassin p4 Lunden



6 (ABEN) VARMTVANDSBASSIN PA LUNDEN

Sagsnr. EMN-2023-01808
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING

Anlaegsprojektet for renovering af varmtvandsbassinet p& Lunden har veeret i licitation i efterdret og
den samlede licitation viser et budgetbehov pa 5,6 mio. kr. Dette er en merudgift pa 1,470 mio kr. i
forhold til det budget, der er til radighed p3 4,1 mio. kr. Merudgiften kan henfgres til voldsomme
prisstigninger p& byggematerialer som fglge af krigen i Ukraine og Corona.

Varmtvandsbassinet, omradet omkring bassinet samt de tilstsdende omklaedningsfaciliteter pa Lunden
har behov for renovering snarligt. Dertil kommer, at der er behov for aendring af adgangsforholdene til
bassinet, da disse ikke efterlever Miljgministeriets regler pa omradet. Renovering er ngdvendig i
naermeste fremtid, hvis bassinet fortsat skal kunne driftes.

Arbejdet med varmtvandsbassinet har vaeret stoppet dels pa grund af pris og omfanget af
renoveringen, men ligeledes pa grund af, at forvaltningen har afventet en konsulentrapport fra
Kommunernes Udviklingscenter Komponent. Rapporten skulle komme med anbefalinger i forhold til
fremtidssikring af Lunden. Rapporten beskriver, at der hos Bruger- og pargrenderadet pd Lunden er et
stort gnske om at bevare bassinet. Komponent kommer dog ikke som ventet med en klar anbefaling i
forhold til om Lunden fremtidigt skal have et varmtvandsbassin eller ej, men rejser en raekke
dilemmaer, der bgr overvejes ved beslutningstagen. Svar pa disse er indarbejdet i det vedhaeftede
notat.

Varmtvandsbassinet pd Lunden benyttes 37 timer ugentligt af omkring 200 brugere. Godt halvdelen af
tiden benyttes af en raekke institutioner i Varde Kommune: Lunden, Samstyrken STU, Sct. Jacobi
skole og dagtilbud, specialbgrnehaven Solsikken samt Jobcenter Varde. Den resterende tid anvendes
bassinet af Fysiocenter Varde, Gigtforeningen og LOF. De to foreninger benytter lokalerne gratis jf.
Folkeoplysningslovens §22 stk. 1, at "Kommunalbestyrelsen vederlagsfrit stiller lokaler og
udendgrsanlaeg til rddighed med el, varme, renggring og forngdent udstyr”, mens Fysiocenter Varde
og de ovennaevnte institutioner i Varde Kommune betaler timepris for brugen. Lunden betaler dog ikke
timepris, da prisen er inkluderet i borgernes takster. P& nuvaerende tidspunkt er kun 6 ud af 34
beboere pa Lunden fra Varde kommune.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er behov for beslutningstagen i forhold til om Lunden fortsat skal have et varmtvandsbassin.
Besluttes det at renovere bassinet vil bassinet fremtidssikres og de nuveerende brugere vil fortsat
kunne anvende bassinet. Det er dog behov for at afklare, hvor finansieringen af merudgiften til anlaeg
skal komme fra.

Besluttes det at lukke bassinet vil det betyde, at de nuvaerende brugere skal finde et andet
treeningstilbud eller ophgre treeningen. For Lundens beboere vil det betyde, at bassintraeningen
&ndres til anden fysioterapeutisk treening, da flertallet ikke vil have effekt af bassintreening, hvis de
skal transporteres til/fra bassintraening andre steder. Dertil kommer, at der kan forventes en raekke
afledte udgifter forbundet med nedlaeggelse af bassinet samt muligvis ggede udgifter forbundet med §
85 stgtte i forbindelse med (bassin)traening andet steds. Der vurderes endvidere, at deltagere pa
Gigtforeningens og LOF’s hold, som anvender bassintraeningen til at vedligeholde funktionsniveauet,
fremtidigt kan fa behov for andre traeningsformer evt. i kommunalt regi.



Fagforvaltningen vurderer, at senhjerneskadede borgere vil kunne profitere af bassintreening pa
Lunden. Et renoveret bassin vil ggre Lunden attraktiv, fa Lunden til at skille sig ud inden for
senhjerneskade-omradet og vaere med til at fremtidssikre Lunden. Bassinet understgtter endvidere, at
borgere fra kommunens gvrige institutioner kan tilbydes varmvandstraening. Ydermere understgtter
bassinet, at borgere med muskel og/eller ledsmerter i regi af Civilsamfundet, kan tilbydes
bassintreening med henblik pd fastholdelse af funktionsniveau.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Varmtvandsbassinet kan understgtte Byradsgrundlaget i forhold til seetningen “Vi i naturen vil suge
flere hertil ved at plapre op om alt det, vi er vilde med og gode til i Varde Kommune.” Derudover
understgtter varmtvandsbassinet gentaenkning fra Varde 2030 i forhold til, at Civilsamfundet kan
bidrage til Igsning af traeningsopgaver, i dette eksempel ved at LOF og Gigtforeningen varetager
bassintraening pa Lunden.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

P& nuvaerende tidspunkt benytter Lundens beboere bassinet 11 timer pr. uge. Af beboerne er de 28 ud
af 34 fra andre kommuner.

I henhold til 'Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade for Regionen og kommunerne i Region
Syd, indregnes afskrivningen af anlaegsudgifter i taksterne, sa de kommuner der har borgere pa
Lunden, er med til at finansiere udgifterne. Det samme geaelder for bassinets nettodriftsudgifter.

Besluttes det at nedlaegge bassinet vil der veere en raekke udgifter forbundet hermed. Disse estimeres
til at udggre i omegn af 1,1 mio. kr. ex moms, og foresl3s finansieret af de allerede afsatte midler til
renovering af varmtvandsbassinet til Lunden. Nedlaegges bassinet, sk@gnnes det at taksten pr. plads vil
kunne reduceres med ca. 80 kr. pr. dggn. Der er ikke taget stilling til anden anvendelse af lokalerne.
Restbudgettet til renovering af varmtvandsbudgettet tilgar kassebeholdningen.

Driftsudgifter til varmtvandsbassinet udggr arligt ca. 270.000 kr. samt indtaegter pa ca. 200.000 kr.
Besluttes det at renovere varmtvandsbassinet, vil der vaere behov for at tilfgre anlaegsprojektet 1,470
mio. kr. Der foreslds fremsendt som et budgetgnske pd det manglende belgb til 2027. Da der ikke er
frie anlaegsmidler i 2024, er der behov for at midlerne omprioriteres til brug i 2024, da det vurderes at
safremt bassinet skal viderefgres skal renoveringen ske i 2023/2024.

Anlaegssagen om renovering af varmtvandsbassinet er ikke indeholdt i sagen om genberegning af
anlaegsprojekter, da forvaltningen har afventet konsulentrapport fra Kommunernes Udviklingscenter
Komponent. Sagen behandles derfor seerskilt.

Der er i 2021 udfgrt en stgrre renovering pa Lunden, hvor bl.a. indgangsparti og traeningsfaciliteter
blev renoveret, ligesom der blev lagt nyt tag. Dette belgb sig til 12,5 mio. kr., som bliver afskrevet via
taksterne for beboerne pa Lunden.

HORING
Handicapradet og Aldrerddet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at bassinet pd Lunden renoveres og sagen videresendes til budgetseminar med budgetgnske pa 1,470
mio. kr.



eller

at bassinet pd Lunden nedlaegges og udgifter til nedleeggelse af bassinet finansieres fra de afsatte
midler til renovering af varmtvandsbassinet og at restlgbet tilfgres kassebeholdningen.

og

at sagen sendes til hgring i Handicapradet og Aldreradet
at indkomne hgringssvar drgftes og anbefalingen godkendes
t anbefalingen er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgring.

Beslutning
Udvalget besluttede, at bassinet renoveres og sagen videresendes til budgetseminar med budgetgnske
pd 1,470 mio. kr. samt sagen sendes til hgring i £ldrerddet og Handicapradet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Notat Bassin p& Lunden (8492174 - EMN-2023-01808)



Punkt 7: Frigivelse af anleegsbudget - Lokaler til CTR pa Sportium
EMN-2022-23979

Bilag

Genberegning af anlaeg i Ejendomscentret

Lokaler til Center for Treening & Rehabilitering - Udmentning af budget 2022



7 (ABEN) FRIGIVELSE AF ANLAGSBUDGET - LOKALER TIL CTR PA
SPORTIUM

Sagsnr. EMN-2022-23979
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med vedtagelse af budget 2022 blev det besluttet, at der skulle afsaettes midler til nye
lokaler til Center for Traening og Rehabilitering (CTR) pa Sportium.

I alt blev der bevilget 7,5 mio. kr. til anleeg af nye lokaler til CTR samt 1,5 million kroner til
deponering i forbindelse med leje at bestdende lokaler i Sportium. Derudover blev der bevilget et
driftsbudget pd 0,5 mio. kr. arligt fra 2. halvar 2023.

Efterfglgende har Byrddet pd baggrund af anbefaling fra Forvaltningen den 31.5.2022 meddelt en
anlaegsbevilling pd 10 millioner kroner, finansieret af afsatte belgb til deponering i alt 9,1 million
kroner samt 0,9 million kroner fra puljen til stigende priser (se bilag).

Driftsbudget pa 0,5 mio. kr. fastholdes idet Forvaltningen har vurderet, at det kan holdes, da Varde
Kommune selv forestdr byggeriet.

I forbindelse med licitationen pa Egekrattet blev det besluttet, at alle anlaegsprojekter skulle
genberegnes idet licitationen viste et vaesentligt dyrere projekt end fgrst beregnet. Genberegningen af
anlaegsprojektet til lokaler til CTR viste et behov for yderligere 3 mio. kr.

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 21. juni 2023, at de 3 mio. kr. finansieres via puljen
for stigende priser pa baggrund af en indstilling fra Udvalget for Plan og Teknik jf. Genberegning af
anlaeg i Ejendomscentret (se bilag).

Det samlede anlaegsbudget for CTR er pa 13 mio. kr.

Forvaltningen sender projektet i udbud i august maned og anmoder hermed om frigivelsen af det
samlede anlaegsbudget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at der er behov for at frigive det samlede anlaegsbudget i forbindelse
med den fremadrettet proces.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Byrddet har den 31.maj 2022 meddelt en anlaegsbevilling pa 10 millioner kroner til CTR. Bevillingen er
finansieret af det afsatte anlaegsbudget samt budget til deponering samlet i alt 9,1 mio. kr. samt 0,9
mio. kr. fra puljen til stigende priser.

Den 21. juni 2023 i forbindelse med genberegning af anleegsprojekter er der yderligere bevilliget 3
mio. kr. fra puljen til stigende priser.

Samlet budget er hermed 13 mio. kr. til CTR.



@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet

at anlaegsbudget pa 10 mio. kr. frigives til byggeriet

at Udvalget for @konomi og Erhverv frigiver anlaegsbevillingen p& 3 mio. kr. fra puljen til stigende
priser.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Genberegning af anlaeg i Ejendomscentret (8449306 - GEO-2023-03400)
2. Lokaler til Center for Treening & Rehabilitering - Udmgntning af budget 2022 (1225021 - EMN-

2022-23979)



Punkt 8: Demografiregulering pa Aldreomradet
EMN-2023-00968

Bilag

Bilag 1. Befolkningsprognose Varde Kommune

Bilag 2. Udvikling i andel 80+ arige, der modtager hjemmehjalp



8 (ABEN) DEMOGRAFIREGULERING PA ZALDREOMRADET

Sagsnr. EMN-2023-00968
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har de senere 3r oplevet et stigende antal aldre, hvilket forventes at fortsaette i
fremtiden som fglge af den demografiske udvikling. Denne udvikling pavirker naturligvis Varde
Kommunes udgifter til hjemme- og sygeplejen. Derfor har Varde Kommune i 2017 tilfgrt
Fldreomradet en demografipulje. Dette blev placeret som en pulje, hvilket i dag finansiere en raekke
tiltag for at afhjeelpe udfordringer ved den demografiske udvikling.

Til budget 2021-2024 blev Aldreomradet igen tilfgrt 1,5 mio. kr. arligt vedrgrende den demografiske
udvikling, hvoraf den sidste stigning sker i 2024. Disse midler blev tilfgrt direkte til
ressourcetildelingskontoen, hvilket vedrgrer aktiviteten p@ hjemme- og sygeplejen.

P8 trods af den demografiske udvikling med et stigende antal zeldre, s3 oplever Varde Kommune i
gjeblikket ikke den samme stigning i aktiviteten pa hjemmeplejen. Det betyder, at det nuvaerende
budgetmaessige niveau ikke balancerer med det aktivitetsmaessige niveau pd Varde Kommunes
ressourcetildelingskonto. Dette afspejles i et mindreforbrug ved arsregnskabet for 2022, samt et
forventet mindreforbrug pa 4,7 mio. kr. ved budgetopfglgningen pr. 30. april 2023.

For at beregne en demografisk fremskrivning af budgettet er der taget udgangspunkt i Danmarks
Statistiks befolkningsfremskrivning jf. bilaget Befolkningsprognose Varde Kommune. Heraf kan det ses
at Varde Kommune kan forvente en stigning i antallet af 80+ arige, hvilket gges med 488 personer
frem mod 2027, samt 857 personer frem mod 2030. Seerligt i 2026 og 2027 forventes vaesentlige
stigninger.

Foruden udviklingen i befolkningen, er det ogsd veaesentligt at inddrage en variabel over udviklingen i
hvor plejekraevende denne aldersgruppe er. I graf fra VIVEs ECO-nggletal ses den historiske udvikling
i andelen af 80+ arige der modtager hjemmehjaelp. Udviklingen har vaeret faldende henover den
historiske periode, og ved at laegge en tendenslinje ind baseret p& det historiske, forventes det at
andelen falder med ca. 0,3 procentpoint.

Baseret pd ovenstdende variabler forventes det, at den plejekreevende udvikling i antal vil stige med
ca. 10% hen over budgetarene.

Demografisk forventet stigning

akkumuleret stigning i procent
20%

10% /

0%

2024 2025 2026 2027
Det foreslds, at omradet demografireguleres pad baggrund af det antal seldre, samt den faldende andel
af plejekraevende zldre, jf. ovenstdende. Derudover reguleres udgangspunktet ned pa baggrund af



det forventede resultat jf. budgetopfglgningen 30. april 2023, s8 udgangspunktet reguleres med 4,7

Forslag

Budgetandring til at
imgdegd den demografiske -2.772.261* -1.052.834* 2.303.078 7.343.327
udvikling

mio. Kkr.
Det foreslas derved at ressourcetildelingskontoen (hjemmehjeelp og delegeret sygepleje) reguleres jf.
ovenstaende tabel. Med den pagaeldende demografiregulering, vil ressourcetildelingskontoen reelt
skulle szettes ned med 2,8 mio. kr. i 2024, samt 1,0 mio. kr. i 2025. Det foreslas dog, at disse midler
forbliver pa aeldreomradet, til at imgdekomme de midlertidige gkonomiske udfordringer som ses pa
plejecenteromradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Det er gkonomiafdelingens anbefaling, at ressourcetildelingskontoen reguleres som fglge af den
forventede demografiske udvikling, for at afspejle aktivitetsniveau. Dette medfgrer ogsa at budgettet
vil ligge pa det forventede korrekte niveau i overslagsarene.

Det er dog et omrade hvor der i gjeblikket sker store andringer af maden der leveres hjaelp pa. Det
anbefales derfor, at omradet genvurderes til Budget 2025.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at demografireguleringen godkendes

at demografireguleringen sendes videre til budgetforhandlingerne, som en del af de tekniske
&ndringer.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag 1. Befolkningsprognose Varde Kommune (8522111 - EMN-2023-00968)
2. Bilag 2. Udvikling i andel 80+ arige, der modtager hjemmehjzelp (8522112 - EMN-2023-

00968)



Punkt 9: Tekniske zendringer og DUT-midler - Social og Sundhed

EMN-2023-00968



9 (ABEN) TEKNISKE ENDRINGER OG DUT-MIDLER - SOCIAL OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2023-00968
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

Udgangspunktet for Budget 2024 er det vedtagne budget for 2023, samt korrektioner for aendringer
pa grund af demografi, endrede budgetforudsaetninger, ny lovgivning og tidligere politiske
beslutninger.

Tekniske sendringer

Budgettet pa aeldreomrddet reguleres pa baggrund af den demografiske udvikling, hvor budgettet
gges med 2,3 mio. kr. i 2026 samt 7,35 mio. kr. i 2027.

Der tilfgres 725.000 kr. arligt fra 2025 og frem, vedrgrende stigende udgifter til IT pa /Aldreomradet.
Dette sker som fglge af en ny kontrakt pa KMD Nexus.

Tidligere politiske beslutninger
Demografisk regulering pa ®ldreomradet
Pa baggrund af den demografiske udvikling, samt udviklingen i andelen af 0 0| 2.300.000] 7.350.000
plejekreevende ldre tilfgres omradet 2,3 mio. kr. i 2026, samt 7,35 mio. kr. i 2027
A&ndringer i forudszaetninger

Stigende udgifter til IT, Stigende udgifter til Nexus bl.a. grundet ny aftale.

fra 2025 stiger udgifterne med 725.000 kr., sfa. ny aftale pa Nexus

0 725.000 725.000 725.000

1 alt - Social og Sundhed 725.000 3.025.000 8.075.000

Lov- og Cirkuleereprogrammet
AEndringer via Lov- og Cirkulaereprogrammet vedrgrer lovaendringer med en gkonomisk afledt
konsekvens for Varde Kommune. Udvalget for Social og Sundhed tilfgres samlet set 1,8 mio. kr. i
2024, 1,0 mio. kr. i 2025, 0,4 mio. kr. i 2026, samt 0,4 mio. kr. i 2027.
For udvalgets omrade medfgrer dette saerlige konsekvenser pa bl.a.:
e Omlagning af indsatsen vedr. hjemlgshed og udvidelse af ordningen om udslusningsboliger
tilfgres der ca. 2 mio. kr. arlig.
¢ Kommunalt opgavebortfald som fglge af oprettelse af regionalt dobbeltdiagnosetilbud
bortfalder 1 mio. kr.
e Frafald af kommunal takstfinansiering af saerlige pladser i psykiatrien medfgrer et bortfald pd
0,8 mio. kr.




Oversigt over &ndringer som fglge af lov- og cirkuleereprogrammet til budget 2024 - 2027
PDriftsudgifter (hele kroner og i 2023 priser) + = udgifte
Zndringer | £ndringer | £ndringer | £ndringer
Udvalg for Social og Sundhed i2024 i2025 i2026 i2027
14 /Zndring BPA - Indskreemket mulighed for udmaling af
radighedstimer (§96 - SoH) 157.101f 157.101| 157.101] 157.101
17 Hurtigere og mere fleksibel hjaelp til borgere med en
hastigt fremadskridende sygdom 80.980 80.980 80.980 80.980
Omlaegning af indsatsen mod hjemlgshed og udvidelse
18 |af ordningen om udslusningsboliger og indretning af
bofeellesskaber mv. 1.877.922| 1.767.790| 1.980.767| 1.980.767
21 |Socialt frikort 55.066
61 Kommunal opgavebortfald som fglge af oprettelse af
regionalt dobbeltdiagnosetilbud -140.905]-1.007.389(-1.007.389
62 Frafald af kommunal takstfinansiering af szerlige pladser
i psykiatrien -418.666| -837.331| -837.331| -837.331
I alt 1.752.403| 1.027.635| 374.128| 374.128

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ingen

RETSGRUNDLAG

Kommunens principper for gkonomistyring og Kommunens budgetprocedure

OKONOMI
De tekniske sendringer samt aendringer som fglge af Lov- og Cirkuleereprogrammet indgar i det
samlede budgetmateriale.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at oversigten over tekniske sndringer godkendes.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet







Punkt 10: Frivillig Fredag 2023 - Fellesmode & Arets Frivillig

EMN-2022-25892



10 (ABEN) FRIVILLIG FREDAG 2023 - FELLESM@DE & ARETS FRIVILLIG

Sagsnr. EMN-2022-25892
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune inviterer til arlige Faellesmade for frivillige sociale foreninger som i ar er lagt sammen
med fejringen af Frivillig Fredag. I ar afholdes Fzellesmgde og Frivillig Fredag torsdag den 28.
september kl. 17.00 til 20.00 p& Radhuset.

Der vil vaere et oplaeg fra Nelli Arnth, som har arbejdet med indsatsen for at hjselpe Ukrainske
flygtninge
Derefter vil der vaere karing af Arets Frivillig 2023.

Der nedsaettes en komité, som skal udvaelge vinderen af Arets Frivilligpris 2023. Komitéen bestar af 2
fra Koordineringsudvalget, 2 fra Udvalget for Social og Sundhed samt Gitte Thomsen, Centerleder af
Frivillighuset.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges 2 udvalgsmedlemmer til den komité, der skal udpege Arets Frivillig 2023.

Beslutning
Udvalget udpegede Tine Toft og Sarah Andersen

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 11: Finansiering af DigiRehab i Varde Kommune

EMN-2022-24672



11 (ABEN) FINANSIERING AF DIGIREHAB I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2022-24672
Sagsbh. sidl

SAGSFREMSTILLING
Som en del af Udviklingsplanen for fremtidens zeldrepleje, blev det besluttet at arbejde med

DigiRehab som rehabiliterende indsats.

Varde kommune gnsker i en 1-3rig periode at afprgve DigiRehab, som er en velfeerdsteknologi der
understgtter borgere i at udfgre fysisk traening i eget hjem.

Antallet af zeldre stiger, mens der bliver faerre i den erhvervsaktive alder. Der bliver altsd faerre
haender til at varetage plejen af det stigende antal aldre.

Der er behov for en tidlig indsats for at imgdekomme den demografiske udvikling og
rekrutteringsproblematikkerne. DigiRehab kan hjeelpe med dette. En DigiRehab indsats sigter mod at
daemme op for de stigende udgifter til hjemmepleje ved at tilbyde en gruppe af aeldre borgere der
modtager hjemmepleje, et malrettet og skreeddersyet hjemmetraeningsforlgb ved brug af DigiRehab.

Borgerne vil modtage en 12 ugers traeningsindsats bestdende af Igbende screening og traening 2
gange om ugen. Efterfglgende vil de aeldre opleve en gget livskvalitet, at de er blevet steerkere rent
fysisk og dermed ogsd mere selvhjulpen i hverdagen. Herved udskydes det stigende behov for
hjemmepleje, og bliver i bedste fald ogsd umiddelbart mindre.

Ved at investere i borgernes selvhjulpenhed kan en nedgang i funktionsniveauet, som primaert skyldes
aldersbetinget inaktivitet, udskydes. Borgerne vil modtage en individuel indsats, og medarbejderne i
Hjemmeplejen vil fa frigivet mere tid, som de vil kunne bruge pa andre borgere.

I Varde Kommune gnsker man at pabegynde indsatsen med fglgende malgruppe (med mulighed for at
udvide malgruppen pa sigt):

e Alle borgere, der modtager §83-ydelser - Hiemmepleje (mellem 150-350 minutter i ugen), der
er motiverede for traening og vurderes at kunne gennemfgre et 12 ugers traeningsforlgb
e Ved alle nye borgere der anmoder om §83-ydelse for fgrste gang

Indsatsen placeres i Center for Treening og Rehabilitering (CTR), der har treening som den primaere
arbejdsopgave. Der vil veere behov for, hvad der svarer til en fuldtids medarbejder tilknyttet
indsatsen. Medarbejderens faglige baggrund kan vaere: SSH/SSA, ergoterapeut, fysioterapeut,
paedagog, paedagogisk assistent eller socialrddgiver. Det skal sdledes vaere en medarbejder, der
kender til at arbejde med mennesker.

Medarbejderen vil forventelig kunne opstarte 75 borgere pd 12 maneder. Medarbejderen forankres i
CTR, men med staerke samarbejdsflader med Visitationen og Hjemmeplejen.

Strategisk har Varde Kommune arbejdet med sociale investeringer, og har vaeret en del af ‘Den
Sociale Investeringsalliance’. Sociale investeringer er en investering i indsatser vi tror eller ved virker i
forhold til at forbedre livsvilkar for borgere, hvor vi forventer en gkonomisk og menneskelig gevinst.
DigiRehab kan ses som en social investering, hvorfor effekten af indsatsen vil blive fulgt ngje for at se
om den forventede gevinst vil blive realiseret.



FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at der med en DigiRehab indsats, investeres i borgerens
selvhjulpenhed, og en nedgang i funktionsniveauet udskydes. Borgerne vil modtage en individuel
indsats og medarbejderne fa frigivet mere tid, som de vil kunne bruge pa andre borgere med stgrre
behov for hjzelp. Dette vil imgdekomme bade aktuelle og fremtidige rekrutteringsudfordringer pd
aldreomradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
DigiRehab indsatsen understgtter Byrddsgrundlagets plejemaerke Hverdagen er vaeldig, hvor der er
fokus p& det gode liv og forebyggelse samt Sundhedsstrategiens fokusomrade Sundhedsfremme og
forebyggelse, hvor borgeren skal opleve at der er rammer, der sikre gode muligheder for at leve et
sundt og godt liv hele livet. DigiRehab er desuden et element i A£ldreomradets udviklingsplan.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §119

OKONOMI

@konomi bemaerker, indsatsen for 1 ar vil koste 717.000 kr., hvilket finansieres af demografipuljen
med 417.000 kr., samt med 300.000 kr. af det forventede mindreforbrug i 2023 pa
ressourcetildelingskontoen vedr. hjemmehjaelp, hvor der ved budgetopfglgning den 30. april 2023 ses
et mindreforbrug pa 4,7 mio. kr.

Det bemaerkes, at dette er en afprgvningsperiode p3 1 &r, og safremt at indsatsen fortsaettes derefter
vil dette medfgre en behandling af en fremtidig finansiering pa et senere tidspunkt.

HORING

ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at DigiRehab finansieres delvist af demografipuljen, samt delvist af det forventede mindreforbrug pa
ressourcetildelingskontoen vedr. hjemmehjaelp.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 12: Hering - Social og Handicap politikken

EMN-2023-00410
Bilag

Social og Handicap politik 2023



12 (ABEN) HORING - SOCIAL OG HANDICAP POLITIKKEN

Sagsnr. EMN-2023-00410
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Social og Sundhed godkendte i februar 2023 kommissoriet for Social- og
Handicappolitikken. Social- og Handicappolitikken er en del af Byradets styringsgrundlag, der rummer
vision, byradsgrundlag, politikker, strategier og handleplaner, der skal udarbejdes i forhold til den
politiske styring af Varde Kommune. Styringsgrundlaget skal sikre mere koordinering pa tvaers i
forhold til at definere og opfylde kommunens malsaetninger.

Pa en temadrgftelse i januar 2023 fastlagde Udvalget for Social og Sundhed den vision som
politikkerne p& omradet skal tage udgangspunkt i.

I april 2023 blev der afholdt dialogmgde om Social- og Handicappolitikken p& Borgercenter Varde. Ca.
50 borgere, pargrende og andre interessenter var mgdt op for at hgre om udfordringer og muligheder
pa socialomradet samt efterfglgende give input til Social- og Handicappolitikken. Deltagerne var
engagerede i drgftelserne, og der blev opsamlet vaerdifulde input til det videre arbejde.

Det videre arbejde med politikken, er foregaet i en ledergruppe for socialomradet.

Den 13.juni blev udvalget praesenteret for de overordnede malsaetninger for politikken og tog
orienteringen til efterretning.

I Varde Kommune gnsker vi at tage udgangspunkt i, at alle skal have mulighed for et godt liv. Dette
vil vi understgtte i Social og Handicap ved at tage udgangspunkt i borgerens gnsker, hab og drgmme
for fremtiden. Vi seetter fokus p& sammenhangende indsatser, gode overgange og det rette tilbud til
den enkelte. Derudover vil vi samarbejde med det omkringliggende samfund og borgerens netveerk,
sa borgeren far mulighed for at leve og udfolde sig som andre. P& den baggrund er politikken bygget
op om 4 politisk fastsatte temaer.

Temaerne er:
- Det gode liv og recovery-orienteret rehabilitering

- Sammenhangende indsatser
- Civilsamfund, sociale relationer og pargrende
- Fremtidens tilbud

Der er tale om temaer, som Varde Kommune allerede i dag arbejder med, men hvor vi er bevidste
om, at det ogsa fremadrettet kraever fokus og ambitioner at videreudvikle pa disse omrader.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer at Social- og Handicappolitikken er udarbejdet i tr&d med de indkomne input
bl.a. fra dialogmgdet. Politikken vurderes at veere retningsgivende for det daglige arbejdet i Social og
Handicap i Varde Kommune.

P& baggrund af politikken vil der blive udarbejdet en strategi, som handterer de temaer, der er
behandlet i politikken. Strategien beskriver den nuvaerende status, de mere specifikke og malbare mal
for omradet og hvornar malene forventes at vaere opfyldt.



N&r strategien er udarbejdet, vil der blive udarbejdet konkrete handleplaner.

Udvalget forventes ca. en gang arligt at modtage en orientering om status pa handleplaner og
inddraget i eventuelle tilpasninger af strategien.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Social- og Handicappolitikken bygger p& udvalgets vision om, at vi tager udgangspunkt i det enkelte
menneske, sd du faler dig set og hart. Det du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer dig i at
mestre eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING
Handicapradet og Udsatteradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at udkast til Social og Handicappolitikken drgftes

at udkastet sendes til hgring i Udsatteradet og Handicapradet

at indkomne hgringssvar drgftes og Social og Handicappolitikken godkendes

at Social og Handicappolitikken er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgring

Beslutning
UDVALGET DR@FTEDE SOCIAL OG HANDICAPPOLITIKKEN OG GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Social og Handicap politik 2023 (8501908 - EMN-2023-00410)



Punkt 13: Lukning af Vanget - indkomne horingssvar

EMN-2023-01358
Bilag

Heringssvar til skrivelse fremsendt af Varde Kommune
Horing vedr. lukning af Aflastningstilbuddet Vanget 51, 6818 Arre
Lukning af Vanget

Svar pé spergsmél omkring Venget.docm



13 (ABEN) LUKNING AF VAENGET - INDKOMNE HORINGSSVAR

Sagsnr. EMN-2023-01358
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING

Social- og Sundhedsudvalget behandlede 13. juni 2023 en sag om lukning af aflastningstilbuddet
Vaenget. Beslutningen blev herefter sendt i hgring hos Handicapradet, bergrte borgere og
medarbejdere.

Handicapradets hgringssvar fremgar af den tidligere behandlede sag vedlagt som bilag.

Der er indkommet to hgringssvar fra borgere og pargrende. De er vedlagt som bilag. Der er kvitteret
for modtagelsen af hgringssvarene.

Beslutningen er drgftet i MED-udvalget, men MED-udvalget har ikke fremsendt hgringssvar.

Udover de indkomne hgringssvar er en raekke spgrgsmal tilgdet Byradet. Disse er besvaret i vedlagte
bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen er enig i hgringssvarenes positive beskrivelser af aflastningstilbuddet Vaenget. Vaenget
er et godt tilbud, som har veeret til gavn og glaede for borgerne. Det aendrer dog ikke forvaltningens
oprindelige vurdering, at Vaenget ikke kan opretholdes som et rentabelt tilbud. Derfor er det
vurderingen, at Vaenget bgr lukkes, og de bergrte borgere tilbydes alternativer. Det tilstraebes at
tilbyde omplacering i Samstyrken til de medarbejdere fra Vaenget, der matte gnske det.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udvalget for Social og Sundhed godkendte den 20. januar 2020 en raekke principper for udarbejdelse
af tilbudsstrategien pa Socialomradet. Et af disse principper er, at botilbud skal vaere gkonomisk
rentable.

RETSGRUNDLAG
Lov om Social Service § 44 og § 84

OKONOMI

@konomien er beskrevet i den tidligere behandlede sag vedlagt som bilag.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget tager stilling til om og hvordan der skal svares pa hgringssvarene,

samt at det indstilles til Byradet,

at hgringssvarene tages til efterretning,

at lukning af Vaenget godkendes,

at sagen sendes til orientering i Udvalget for Bgrn og Laering.

Beslutning
UDVALGET TOG H@RINGSSVARENE TIL EFTERRETNING OG SER POSITIVT PA, AT DER ARBEJDES PA
INVIDUELLE LASNINGER FOR DE BER@ZRTE BEBOERE.



UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I UDVALGET FOR
BORN OG LARING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Hgringssvar til skrivelse fremsendt af Varde Kommune (8510611 - EMN-2023-01358)

2. Hering vedr. lukning af Aflastningstilbuddet Veenget 51, 6818 Arre (8501885 - EMN-2023-
01358)

3. Lukning af Vaenget (8453831 - EMN-2023-01358)

4. Svar pa spgrgsmal omkring Vaenget.docm (8519698 - EMN-2023-01358)



Punkt 14: Efter horing - Fldre- og Vardighedspolitikken

EMN-2022-28440
Bilag

Horing af ZEldre- og verdighedspolitikken



14 (ABEN) EFTER HORING - ALDRE- OG VERDIGHEDSPOLITIKKEN

Sagsnr. EMN-2022-28440
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Social- og Sundhedsudvalget behandlede 13. juni 2023 en sag om udkast til Aldre- og
Veerdighedpolitikken.

[Eldre- og Veerdighedspolitikken blev herefter sendt i hgring hos Handicapradet, /£ldreradet og
Udsatteradet.

Hgringssvarene fremgar af den tidligere behandlede sag vedlagt som bilag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Aldre- og veerdighedspolitikken bygger pa den vision udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s du faler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at hgringssvarene drgftes og /Aldre- og Veerdighedspolitikken godkendes.

Beslutning
UDVALGET DR@OFTEDE HORINGSSVARENE OG GODKENDTE ALDRE- OG VARDIGHEDSPOLITIKKEN.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Hgring af /ldre- og veerdighedspolitikken (8463742 - EMN-2022-28440)



Punkt 15: Efter horing - Godkendelse af strategi for sygeplejeklinikker

EMN-2022-19042
Bilag

Godkendelse af strategi for sygeplejeklinikker



15 (ABEN) EFTER HORING - GODKENDELSE AF STRATEGI FOR
SYGEPLEJEKLINIKKER

Sagsnr. EMN-2022-19042
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Social- og Sundhedsudvalget behandlede 13. juni 2023 en sag om udkast til strategi for
sygeplejeklinikker.

Strategien for sygeplejeklinikker blev herefter sendt i hgring hos Handicapradet, Aldrerddet og
Udsatterddet.

Hgringssvarene fremgar af den tidligere behandlede sag vedlagt som bilag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Strategien for sygeplejeklinikker understgtter den vision der er vedtaget af Udvalget for Social og
Sundhed, idet vi med brugen af klinikker beder mobile borgere om at komme til os, s
sygeplejerskerne kan bruge tiden pa at yde faglige indsatser:

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stotter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
Bekendtggrelse nr. 1601 af 21.12 -2007 om hjemmesygepleje.

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at der ikke er afsat midler til strategien pa nuvaerende tidspunkt.
Udvalget for Social og Sundhed har dog, jf. udvalgsmgdet i juni, indstillet et budgetforslag til arets
budgetforhandlinger, hvor der gnskes 565.000 kr. afsat til etablering af flere sygeplejeklinikker.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at hgringssvarene drgftes og strategien for sygeplejeklinikker godkendes

Beslutning
UDVALGET DR@OFTEDE HORINGSSVARENE OG GODKENDTE STRATEGIEN FOR SYGEPLEJEKLINIKKER.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Godkendelse af strategi for sygeplejeklinikker (8463743 - EMN-2022-19042)



Punkt 16: Orientering - Proces for udbud af genoptraening efter §140

EMN-2022-25777



16 (ABEN) ORIENTERING - PROCES FOR UDBUD AF GENOPTRANING EFTER
§140

Sagsnr. EMN-2022-25777
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Siden kommunesammenlagningen i 2007 er opgaven omkring ukomplekse genoptraeningsopgaver
blevet Igst af en privat leverandgr. Den nuvaerende kontrakt er med EmCare og Igber til og med 31.
december 2024 uden mulighed for forlaengelse.

Udvalget besluttede pd udvalgsmgdet d. 11. oktober 2022, at den ukomplekse del af
genoptraeningsopgaven pr. 1. januar 2025 sendes i udbud men at der justeres i opgavens omfang,
sdledes at nogle forlgb hjemtages og Igses i Center for Traening og Rehabilitering (CTR).

Forvaltningen har i samarbejde med udbudskonsulenterne opstartet udbudsprocessen og har
udarbejdet nedenstdende tidsplan. Omfanget af den opgave, der er omfattet af udbuddet, besluttes
endeligt ndr den faglige kvalitetsstandard er faerdigrevideret. Det kunne eks. vaere genoptraening efter
handkirurgi eller baekkenbundspatienter, der i 2022 samlet set udgjorde 9% af
genoptraeningsplanerne hos Emcare.

Faerdig med revidering af faglig kvalitetsstandard September 2023

Markedsdialog* Slut september 2023
Udarbejdelse af kravspecifikation

Hgring i Social og Sundhedsudvalget Uge 15 2024
Klarggring til bekendtggrelse Uge 16-17 2024
Udbudsbekendtggrelsen offentligggres Den 29. april 2024
Frist for indsendelse af spgrgsmal Den 17. maj 2024
Frist for udsendelse af svar pa spgrgsmal Den 23. maj 2024
Tilbudsfrist Den 30. maj 2024
Evalueringsperiode Uge 23-25 2024
Tildelings- og afslagsskrivelser sendes ud Uge 26 2024

Stand still Uge 27-28 2024
Kontrakt underskrives Uge 29-32 2024
Orientering i Social- og Sundhedsudvalget Uge 34 2024
Orientering i Handicaprad Uge 35 2024
Orientering i Aldreradd Uge 35 2024
Implementering Den 19. august 2024 - den 1. januar 2025
Kontraktstart Den 1. januar 2025

* Der rettes henvendelse til kommunens fysioterapiklinikker med ydernummer og derover orienteres
via udbudsportalen Comdia

FORVALTNINGENS VURDERING
At processen for arbejdet med et nyt udbud matcher behovet for tiden til at Igse opgaverne der er
forbundet hermed.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De tre fokusomrader patientrettet indsats, kvalitet og effekt samt sammenhaeng og samarbejde i
Sundhedsstrategien.

RETSGRUNDLAG




Sundhedsloven §140

OKONOMI
@konomiafdelingen bemezerker, at udgiften til ekstern leverandgr har veeret:
2019 1.680.402 kr.
2020 2.317.903 kr.
2021 2.224.421 kr.
2022 2.343.106 kr.

Emcare overtog opgaven pr. 1. januar 2019. Det fgrste ar var udgiften mindre, da der fgrst afregnes,
ndr patienten er faerdigbehandlet.

Der har de senere ar veeret mindre forbrug p& genoptraening ved privat leverandgr §140 ift. budget. I
2022 var mindreforbruget 733.408 kr.

Udgiften til den kommunale del af genoptraening efter udskrivning fra sygehus kan ikke opggres, da
CTR har et rammebudget, indenfor hvilket de udfgrer flere forskellige former for genoptraening.

Det bemaerkes, at enkelte dele tages ud af udbuddet og hjemtages, hvilket derved mindsker tyngden
af udbuddet.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 17: Orientering - Status pa arbejdet med Sundhedspolitikken

EMN-2022-26239



17 (ABEN) ORIENTERING - STATUS PA ARBEJDET MED
SUNDHEDSPOLITIKKEN

Sagsnr. EMN-2022-26239
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING

Udvalget godkendte 31. marts 2023 kommissoriet for udarbejdelsen af en ny sundhedspolitik for
Varde Kommune. Forvaltningen har siden arbejdet videre med temaerne i politikken. Dels pd
sundhedsomradet og dels pa tvaers af fagomrader. Sundhedspolitikken bergrer alle omradder, da
kommunens sundhedsopgave straekker sig fra opgaver p& almenomradet til specialiserede
sundhedsopgaver.

Dette kommer ogsa til udtryk i Sundhedsaftalen 2024-2027, hvor eksempelvis beskaeftigelses- og
bgrneomradet har helt konkrete opgaver.

De tveerfaglige administrative drgftelser peger pa tre temaer:
- Bgrn og unges trivsel og mentale sundhed
- Civilsamfundets rolle i at skabe faellesskab og fremme mental sundhed
- Nar helbredet svigter

De to fgrste emner handler primaert om sundhedsfremme og forebyggelse, mens det sidste emne
handler om den patientrettede indsats uanset alder - herunder ogsa rehabilitering.

Derudover er der peget pa, at det er vigtigt, at sundhedspolitikken har fokus p& sammenhaeng og
samarbejde, da kommunens sundhedsopgave som beskrevet netop er tvaergdende og tvaerfaglig.

Temadrgftelse i Byradet
I efterdret 2022 blev resultaterne af den nye Sundhedsprofil praesenteret i fagudvalgene. Flere

fagudvalg udtrykte i den forbindelse gnske om en temadrgftelse om forebyggelse og sundhedsfremme
i Byradet. Som en del af processen med udarbejdelse af sundhedspolitikken er der planlagt en
temadrgftelse i Byrddet 3. oktober.

Planlaegningen af temadrgftelsen er i gang. Temadrgftelsen vil tage udgangspunkt i 1-2 korte eksterne
oplaeg om den kommunale sundhedsopgave. Hovedvaegten vil blive lagt pa dreftelser i plenum ud fra
emnerne i sundhedspolitikken og den generelle kommunale sundhedsopgave.

Tidsplan
Siden godkendelsen af kommissoriet for arbejdet med sundhedspolitikken, er tidsplanen aendret.

Dette skyldes primaert, at temadroftelsen i Byradet er blevet rykket. Tidsplanen for det resterende
arbejde med sundhedspolitikken er nu:

D. 3. oktober 2023 Temadrgftelse i Byradet

D. 14. november 2023 Udvalget for Social og Sundhed sender udkast til Sundhedspolitik i
hgring

November/December Hgring

Januar 2024 Endelig godkendelse i Udvalget for Social og Sundhed

Februar 2024 Endelig godkendelse i Byrddet

Forste halvar 2024 Udvalget for Social og Sundhed godkender strategi og evt. reviderede
udviklingsplaner




FORVALTNINGENS VURDERING

Sundhedspolitikken gezelder for alle borgere i Varde Kommune og kan dermed ikke afgreenses til
sarskilte arenaer eller aldersgrupper.

Forvaltningen vurderer, at de beskrevne temaer vil fremme det tvaerfaglige arbejde med sundhed.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedspolitikken relaterer sig til vision, byradsgrundlag samt flere af de gvrige politikker.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 18: Udmentning af midler vedr. kvalitetsplan for patientrettet
forebyggelse

EMN-2022-25261
Bilag
Udvikling KOL, Hjerte og Diabetes 2016-2023

Loft af indsatsen for mennesker med kroniske sygdomme - national kvalitetsplan



18 (ABEN) UDM@NTNING AF MIDLER VEDR. KVALITETSPLAN FOR
PATIENTRETTET FOREBYGGELSE

Sagsnr. EMN-2022-25261
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Udvalget blev i september 2022 orienteret om regeringens Sundhedsreform og herunder omkring
indfgrelsen af kvalitetsplanen for patientrettede forebyggelsestilbud for borgere med kroniske
sygdomme.

Kvalitetsplanen kommer til at indeholde konkrete kvalitetskrav og -anbefalinger til bl.a. kommunernes
patientrettede forebyggelse. Formalet med kvalitetsplanen er at sikre bedre og mere ensartede tilbud
om traening, kostomlaegning og patientuddannelse for borgere med visse kroniske sygdomme. Krav og
anbefalinger udformes af Sundhedsstyrelsen, og forventes udgivet i 2024.

Der er afsat midler til kommunernes implementering af kvalitetsplanen. Midlerne udmgntes via
bloktilskuddet. For Varde Kommune drejer det sig om 840.000 kr. i 2023 med en mindre stigning frem
mod 2029. Der stilles forslag om at anvende i alt 780.000 kr. arligt til at styrke de patientrettede
indsatser i Center for Sundhedsfremme (CFS), saerligt i relation til:

- Kronisk sygdom generelt og herunder telemedicinsk hjemmemonitorering, idet der er igangsat
en national implementering af TeleKOL i 2023 og implementering af Telehjerte er planlagt til
primo 2024

- Sygdomsmestringstilbud af muskel-skelet lidelser, idet der er et forlgbsprogram pa vej
malrettet borgere med laenderyg-besvaer.

Vedr. kronisk sygdom generelt

De seneste ar er der Isbende kommet en raekke forlgbsprogrammer til KOL forlgbsprogrammet i 2017,
diabetes-forlgbsprogrammet i 2018 og hjerte-forlgbsprogrammet i 2019. Med forlgbsprogrammerne er
der kommet nye opgaver til ligesom borgervolumen er steget vaesentligt. Af bilaget ses, hvordan antal
borgere henvist som falge af KOL er steget stgt i rene efter implementering af forlgbsprogrammet
mens antallet p8 bdde hjerte- og diabetes-omradet stiger voldsomt.

Der er ikke fulgt midler med implementering af ovenstaende forlgbsprogrammer, hvorfor der er behov
for at styrke ressourcerne til den generelle patientrettede forebyggelse, for at falge med stigningen af
borgere med kroniske sygdomme.

Et af de konkrete patientrettede tilbud, som fremadrettet skal lgftes, er telemedicinsk
hjemmemonitorering. Varde Kommune indgdr i gjeblikket i et pilotprojekt — TeleKOL - hvor borgere
Igbende indsender malinger, der folges af en kommunal sygeplejerske. Der er en forventning om, at
der, ndr Igsningen er fuldt implementeret, er koblet 50-70 borgere med KOL p& Igsningen, som primo
2024 suppleres yderligere med borgere med hjertesvigt og forventeligt pa sigt andre diagnosegrupper.

Telemedicin er et nationalt spredningsprojekt og indgdr i skonomiaftalerne mellem Regeringen,
Danske Regioner og KL. Telemedicin er en ny opgave med nye metoder og arbejdsgange og der er
behov for at oparbejde og udvikle badde kompetencer og ressourcer til varetagelsen af opgaven. Vi
gnsker pa sigt at etablere et "Telemedicinsk Team” i Center for Sundhedsfremme.



Et andet nyt tilbud pd kronikeromradet, som der er behov for at afszette ekstra ressourcer til, er
Kommunal PRO. PRO star for Patientrapporterede oplysninger, som er oplysninger borgerne afgiver
ved udfyldelse af et digitalt spgrgeskema fgr, under og/eller efter et forlgb eller en samtale med en
sundhedsfaglig medarbejder. Oplysningerne anvendes som dialogstagtte bl.a. for at sikre, at de emner
borgeren gnsker at drgfte prioriteres samt for at understgtte medarbejderens planlaegning og
gennemfgrelse af samtalen. I Center for Sundhedsfremme vil Kommunal PRO blive introduceret for
borgere i diabetes- og hjerterehabiliteringsforlgb til september.

Til styrkelse af den patientrettede forebyggelse til borgere med kronisk sygdom og herunder
varetagelse af den telemedicinske hjemmemonitorering og Kommunal PRO, er der behov for
anszettelse af en sygeplejerske med bred viden pd kronikeromradet og interesse for telemedicin.

Vedr. muskel-skelet-lidelser

I dag tilbyder Varde kommune ikke specifikke patientrettede tilbud til borgere med muskel-skelet-
lidelser. Vi ved at muskel-skelet-lidelser bliver et tema i den nationale kvalitetsplan, og der vil blive
stillet krav til kommunerne inden for dette omrade. Der er samtidig udarbejdet et nyt regionalt
tveersektorielt forlgbsprogram for borgere med laenderyg-besveer, hvor et af kommunernes
ansvarsomrader som patientuddannelse/mestringsforlgb. Forlgbsprogrammet forventes implementeret
i efterdret 2023.

Muskel-skelet-lidelser et er prioriteret fokus i klyngesamarbejdet og er desuden et omrade, som vi er
opmaerksomme pa, da mange borgere rammes og det har store personlige og samfundsmaessige
omkostninger.

Det vurderes, at der i CFS er behov for at etablere et mestringstilbud malrettet borgere med muskel-
skelet-lidelser, som har en kvalitet, der er pa hgjde med tilbuddene til borgere med eks. KOL og
Diabetes. Derfor gnskes tilfgrsel af 15 timer til at Igfte de opgaver og den ggede patientvolumen (jf.
erfaringer med konsekvensen af andre forlgbsprogrammer samt malgruppens stgrrelse taget i
betragtning), som forlgbsprogrammet vil medfgre.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sundhedsministeriet har udsendt et faktaark, se bilag, der beskriver, at Regeringen laagger op til, at
de fgrste fokusomrader bliver et Igft af indsatsen for borgere med KOL, Diabetes, Hjerte-kar-
sygdomme og muskel-skelet-lidelser. Forvaltningen vurderer dermed, at udmgntningen af midlerne til
styrkelse af den patientrettede forebyggelse ift. kronisk sygdom generelt samt muskel-skelet-lidelser,
vil imgdekomme de forventede krav og anbefalinger i kvalitetsplanen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsstrategiens spor om Kvalitet og effekt, samt Patientrettet Indsats.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §119

OKONOMI
Sygeplejerske til indsatser malrettet kronisk sygdom, 37 timer i ugen: 540.000 kr. + 20.000 kr. til

uddannelse og kgrsel= 560.000 kr. arligt

Aktiviteter muskel-skelet-lidelser, 15 timer i ugen: 200.000 kr. + 20.000 kr. til uddannelse og kgrsel
= 220.000 kr. arligt



2023 udmgntes i alt: 390.000 kr.
2024 og frem udmgntes i alt: 780.000 kr. arligt

@konomiafdelingen har ikke yderligere at bemeaerke.

HORING

Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at midlerne udmgntes til CFS til styrkelse af den patientrettede forebyggelse.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Udvikling KOL, Hjerte og Diabetes 2016-2023 (8501496 - EMN-2022-25261)
2. Laft af indsatsen for mennesker med kroniske sygdomme - national kvalitetsplan (8504803 -

EMN-2022-25261)



Punkt 19: Varde 2030 - Gentaenk Velfaerden

EMN-2023-01715
Bilag

PP-praesentation



19 (ABEN) VARDE 2030 - GENTANK VELFARDEN

Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. boes

SAGSFREMSTILLING

Udvalget fik pa udvalgsmgadet i april en orientering om budgetproceduren for budget 2024, hvor der,
med fokus pa det lange sigte, vil vaere behov for at genteenke velfeerden og opgavelgsningen frem
mod 2030, hvor der vil vaere mangel pa arbejdskraft og feerre indtaegter. Frem mod 2030 er forudsat,
at kommunen kan fa 150 mio. kr. mindre i indtaegter, hvor der er en forholdsmaessig fordeling pa
udvalgene i 2030, herunder ogsé i 2025. En endelig ramme for 2025 afhaenger dog af gkonomiaftalen
mv. og de gkonomiske udfordringer, og skal fgrst aftales pa budgetseminaret eller i starten af de nye
ar.

Pa udvalgsmgdet i april igangsatte Personale, Udvikling og Kommunikation en proces, hvor udvalget
droftede perspektiver pd Varde 2030 ud fra de seks virkemidler (serviceniveau, gentsenkning af
opgaven, digitalisering, struktur, klima og rekruttering) og de pa nuvaerende tidspunkt kendte
praemisser inden for eget udvalgsomrade.

Der var den 3. maj et halvdagsmgde i Byradet, hvor Varde 2030 blev drgftet.

Pa udvalgsmgdet i maj gennemgik forvaltningen faktaark med et overblik over omraderne i udvalget,
herunder gkonomi, antal ansatte, nggletal mv. Desuden var der en kort beskrivelse af, hvad
omraderne har gjort hidtil pa forskellige virkemidler. Med afszet heri drgftede udvalget, hvorvidt
udvalget har behov for at f& uddybet noget til brug for arbejdet med virkemidlerne til at gentaenke
velfaerden.

Pa udvalgsmgdet d. 23. juni fremlagde fagcheferne deres forslag til reformspor og tiltag, som de
mener, der kan ses pa i forhold til at imgdegad udfordringerne.

Der blev fremlagt tre faelles reformspor, nemlig:
- Serviceniveau og forventningsafstemning
- Rehabilitering
- Tilstraekkelig kapacitet

Derudover praesenteredes fagspecifikke reformspor
- Fremtidens helte fortjener trivsel og sundhed (Sundhed)
- Sammen om faellesskab og sundhed (Sundhed)
- Plejeboligstruktur (/£ldre)
- Faglig og gkonomisk styring (Social & Handicap)
- Tilbudsstrategi og tilbudsvifte (Social & Handicap)
- Overgange og sammenhaeng (Social & Handicap)

Udvalget vurderede de forskellige reformspor og dykkede ned i og prioriterede det kommende arbejde
med kan/skal-opgaver pa hvert af de tre fagomrader.

I det videre arbejde foreslas det, at reformsporene handteres i prioriteret reekkefglge pa 9
udvalgsmgder i naermeste fremtid og at de tilgds med udgangspunkt i samme overordnede model,
hvor de forskellige reformspor vil variere i tidsperspektiv. Nogle reformspor vil kraeve mere tid end
andre, hvortil tilbagevendelse af reformsporene vil variere frem til 2030. Serviceniveau og



forventningsafstemning handteres allerede pa udvalgsmgdet i september for samtidig at arbejde med
de prioriterede kan/skal-opgaver. Modellen fokuserer pa tre delelementer i forhold til sporene, nemlig
- hvorfor (skal vi arbejde med dette reformspor)
- hvilke (undersggelsesmuligheder er der)
- hvordan (ger vi sd).

Hvilke
underspgelses-
muligheder?

Hwvordan ger vi?

De forskellige underpunkter i modellen vil variere afhaengigt af reformspor, men tanken er, at afsaettet
bliver det samme. I den nuvaerende undersggende fase fokuserer vi pa "hvorfor” og "hvordan”, og
"hvad” vil udelukkende anvendes som en overlaegger for det fremtidige arbejde — hvor er vi i 2023 og
hvor gnsker vi at vaere i 2030. I naeste fase vil vi dykke mere dybdegdende ned i hvordan vi ender i
den gnskvaerdige fremtid i 2030. I forleengelse af dette skal der tages forbehold for, at modellen i sin
generiske form undervejs i processen kan andres, ligesom der skal tage forbehold for at processen
justeres undervejs, hvis det vurderes ngdvendigt for det fremtidige arbejde.

P& mgdet d. 2. august i Udvalget for @konomi og Erhverv blev det vurderet, at borger- og/eller
medarbejderinddragelse taenkes ind i den videre proces i det omfang det giver mening. Dette vil
teenkes ind i "aktgr’-underpunktet under “hvordan”, nar modellen anvendes p3 de forskellige
reformspor.

P& udvalgsmgdet d. 19. september vil udvalget sdledes indlede arbejdet med reformsporet,
serviceniveau og forventningsafstemning, og 2 af de hgjest prioriterede kan/skal-opgaver, som netop
bergrer serviceniveau. Fremadrettet vil 2-3 kan/skal-opgaver behandles som et saerskilt punkt ved
hvert udvalgsmgde i forlaengelse af arbejdet med reformsporene. P8 den made sikres en kontinuerlig
behandling af serviceniveau og forventningsafstemning hen i mod 2030.

Helene Billeschou, Helene Andersen og Boel Severinsen deltager under sagens behandling pa
udvalgsmgdet Social og Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget bekraefter prioriteringen af raekkefglgen for arbejdet med reformsporene og kan/skal-
opgaverne.

at udvalget godkender den generiske model for det videre arbejde med reformspor

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. PP-praesentation (8535685 - EMN-2023-01715)



Punkt 20: Orientering - Statusrapport for Nationale mal for
sundhedsvasenet

EMN-2022-14614
Bilag

Bilag Udvikling over nationale mal for sundhedsvasenet



20 (ABEN) ORIENTERING - STATUSRAPPORT FOR NATIONALE MAL FOR
SUNDHEDSVASENET

Sagsnr. EMN-2022-14614
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

1 2016 blev der aftalt mellem Sundheds- og Aldreministeriet, Danske Regioner og Kommunernes
Landsforening otte nationale mal for sundhedsvaesenet. Der er en opfglgning pa disse 8 mal i en arlig
statusrapport.

Statusrapporten for 2022 giver et overblik over de 8 mal samt de underliggende indikatorers udvikling
fra 2020 til 2021. Derudover er der sat fokus pa social ulighed i sundhed. Udviklingen skal ses i lyset
af, at flere af indikatorerne direkte eller indirekte er pavirket af COVID-19 og overenskomstkonflikten
pa sygeplejerskeomradet i sommeren 2021 samt konsekvenserne heraf. Det betyder, at flere af
tallene skal tolkes med varsomhed.

For at sikre, at indikatorerne afspejler den gnskede retning for sundhedsveaesenet, udvikles de
Igbende. Nogle har en kortere tidsramme, hvilket betyder, at de kan justeres eller udskiftes i takt
med, at der kommer nye fokusomrader samt kvaliteten af data bliver bedre.

Fra i ar folges omradet for hoftenaere I8rbensbrud ved hjeelp af to indikatorer, der viser henholdsvis
andelen af patienter, som dgr inden for 30 dage efter operationsdato, samt andelen af patienter, der
mobiliseres inden for 24 timer efter operationens start. Dette haenger fint sammen med, at Kom Trygt
Hjem er sundhedsklyngens fgrste fokusomrade.

Derudover indgdr tre nye forebyggelsesindikatorer, som saetter fokus pa relevante
sundhedsfremmende indsatsomrdder og understgtter fokus pa social ulighed i sundhed:
e Forventede gode levedr for 16-arige
e Fysisk aktivitet blandt skolebgrn
e Lav mental sundhed blandt unge

Af bilag 1 fremgar udviklingen for det seneste ar samt sammenligning med udviklingen fra
statusrapporten 2021.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at de nationale mal for sundhedsvaesenet er med til at sikre en fzelles
retning for sundhedsvaesenet til gavn for patienterne. Udviklingen pa de forskellige indikatorer i Varde
Kommune tegner et billede af, at vi generelt ligger pa et fint niveau ift. landsgennemsnittet. Dog er
der fortsat forbedringspotentialer, hvilket kraever bade tveerfagligt og tvaersektorielt samarbejde.
Seerligt kan der vaere en opmaerksomhed pa indikatorerne:
e Andel zldre borgere med demens, som har kgbt antipsykotika. Dette Igftes ind i Faglig
Strategisk Klynge.
e Fastholdelse af badde somatisk og psykisk syge p& arbejdsmarkedet. Dette Igftes ind i
styregruppen for rehabiliteringsteam og tvaergdende opgavelgsning.




e Fuldfgrt ungdomsuddannelse blandt unge med psykiske lidelse. Dette Igftes ligeledes ind i
styregruppen for rehabiliteringsteam og tveergdende opgavelgsning.

e Andel af akutte somatiske genindlaeggelser. Dette Igftes ind i det eksisterende samarbejde
med Fzelles Akutmodtagelse, Esbjerg Sygehus samt vil blive understgttet af de to ny indsatser
afledt af Klyngesamarbejdet: Kom Trygt Hjem og Den 3. vej.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

De 8 nationale sundhedsmal understgtter Byrddsgrundlagets plejemaerke Hverdagen er vaeldig, hvor
kommunens service handler om det gode liv, samt pejlemarket "Kommunen er 1 enhed” som er
praeget af samarbejde pd tvaers. Siloer er fortid, og helhed er nutid.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag Udvikling over nationale mal for sundhedsvaesenet (8503588 - EMN-2022-14614)



Punkt 21: Orientering - Arbejdskraftudfordringer pa Aldreomriadet august
2023

EMN-2022-24751
Bilag

Erhvervsfokuseret Health Care Akademi - Varde Kommune 2.maj 2023



21 (ABEN) ORIENTERING - ARBEJIDSKRAFTUDFORDRINGER PA
FELDREOMRADET AUGUST 2023

Sagsnr. EMN-2022-24751
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING

Udvalget praesenteres kvartalsvis for en status over aktuelle initiativer i forbindelse med
arbejdskraftudfordringer pa Aldreomrddet. Der arbejdes fortsat med de igangsatte indsatser og
initiativer i regi af Rekruttering og fastholdelsesstrategien.

Siden sidste mgde er der blandt andet arbejdet med fglgende:

Aflgserkorps — evaluering

Der er pt. 44 aflgsere. Opgangen fra sidste status skyldes rekruttering i marts/april med henblik pa at
kunne hjzelpe i sommerferien. De 44 fordeler sig pa 30 ufagleerte, 1 sygeplejerske, 1
sygeplejerskestuderende, 7 SSA’ere, 3 SSH’ere og 2 SOSU-elever. Der kommer fortsat enkelte
uopfordrede ansggninger. Booking-appen CAS blev implementeret i februar, og tilbagemeldingerne er
positive.

Ordningen med aflgserkorpset er under evaluering.

Health Care Akademi

Health Care Akademi er en erhvervsfokuseret ungeindsats med fokus pa at skabe interesse for
sundhedsfaglige fag og uddannelser blandt bgrn og unge. Dette sker gennem tidlig formidling og
oplevelse af, hvad fagene kan. Der er planlagt forskellige aktiviteter for forskellige aldersgrupper. Se
illustration i bilag.

Onboarding
Der er oprettet en arbejdsgruppe for onboarding pa Aldreomradet med repraesentation fra TR-

systemet og ledelsen. Malet er, at der skal udarbejdes onboardingprogrammer for forskellige
faggrupper. Programmerne kan bestd af undervisningsdage, skemaer for opfglgningsrutiner m.m.
Der arbejdes pa at etablere nogle spor og fa opdelt opgaven i overskuelige blokke, da omradet er
komplekst. Mange af blokkene i programmet vil 0ogsd kunne bruges til efteruddannelse af allerede
fastansat personale.

Onboarding er en god investering, men ogsa et stort ressourcetraek for organisationen. Der er derfor
fokus pa, at Igsningerne er baeredygtige.

Flere i mertid

Varde har gennem flere ar arbejdet pa, at sikre medarbejdere der gnskede det kunne ga op i arbejdstid. Endvidere
har der veeret afholdt "ga-hjem" mader, hvor der er kastet lys pa betydningen af, at arbejde deltid og fuldtid i forhold til
pensionen.

Erfaringer fra andre kommuner viser imidlertid, at man med yderligere tiltag kan fa endnu flere medarbejdere til at ga
op i tid — ikke ngdvendigvis fuld tid, men op i tid. Der er forskellige veje ind i dette, men faelles er, at der arbejdes med
fokus pa kerneopgaven, arbejdsglaede og trivsel. Mertid bruges ogsa til eksempelvis kompetenceudvikling og
implementering af velfaerdsteknologi.

Der arbejdes pt. pa en afklaring af, hvordan der i Varde Kommune kan ggres brug af andre kommuners erfaringer til
at tilrettelaegge en konkret indsats for at fa endnu flere i mertid.



Indsats omkring ukrainske flygtninge

Varde Kommune har stor og meget god erfaring med ansaettelse af elever fra @steuropa. I 2023
opstartes to Work in Healthcare SOSU-forlgb for flygtninge fra Ukraine.

Forste forlgb, for ledige, startede i maj maned. De fgrste fire uger er et afklaringsforlgb i
jobcenterregi, hvorefter deltagerne ansaettes i integrations- og oplaeringsstillinger pa et forforlgb. Ved
overgang til grundforigbet januar eller maj 2024 ansaettes deltagerne som elever.

Andet forlgb, for selvforsgrgende eller i beskaeftigelse i et andet erhverv, starter i november. Her
anszettes deltagerne fra start pa forforlgbet.

P& begge forforlgb bestar skoleundervisningen af AMU-kurser indenfor omradet og dansk. Deltagerne
er desuden i seks ugers praktik i seldreomradets virksomheder. Forudsaetningerne for at starte op pa
Work in Healthcare er Danskuddannelse 2 modul 2 og et tilstraekkeligt danskniveau i hverdagssprog
samt matematik svarende til dansk 9. klasse.

En bekymring og et opmaerksomhedspunkt omkring rekruttering af elever

I 2023 ses en faldende sggning til SSH- og SSA-uddannelsen i Varde Kommune. En tendens, der
startede pa SSH uddannelsen i 2022. Den direkte arsag kendes ikke. Der er generelt feerre unge, der
sgger ind i SOSU-uddannelsen, og ansggere sgger typisk elevplads i hjemkommunen, s der tegner
sig maske et billede af faerre interesserede til SOSU-uddannelsen fra Varde Kommune. Konsekvensen
af det faldende elevtal vil vise sig som faerre nyuddannede de kommende ar.

Varde Kommune er aktiv pa diverse medier med film, indslag og sma3 fine historier, deltager ved job-
og uddannelsesmesser med elever som ambassadgrer og inviterer til individuel job- og
karrierevejledning. Eleverne er typisk meget glade for uddannelsen i Varde Kommune, giver
kommunen fin omtale og er gode ambassadgrer for at f& andre elever ind i uddannelsen.

I den kommende tid skrues op for mediereklamen for job- og karrieremuligheder, ligesom der
arbejdes p& muligheden for Abent Hus-arrangementer pa Plejecentre.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering at Varde Kommune handler pd udfordringerne omkring rekruttering.
Den vedtagne Rekruttering og fastholdelsesstrategi implementeres i praksis — indsatserne giver
mening og bidrager positivt til gget rekruttering og fastholdelse. Der er fortsat behov for et
vedholdende fokus pad at udvikle indsatserne i strategien - blandt andet i lyset af den faldende s@gning
til SSA- og SSH-uddannelsen i Varde Kommune.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Aldrerddet.

Beslutning



UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I
FELDRERADET.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Erhvervsfokuseret Health Care Akademi - Varde Kommune 2.maj 2023 (8508830 - EMN-
2022-24751)



Punkt 22: Orientering - Status pa projekt understottelse af det frivillige
engagement pa plejecentre

EMN-2023-01822



22 (ABEN) ORIENTERING - STATUS PA PROJEKT UNDERSTOTTELSE AF DET
FRIVILLIGE ENGAGEMENT PA PLEJECENTRE

Sagsnr. EMN-2023-01822
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Det frivillige engagement pa plejecentre har stor betydning for beboernes livskvalitet. Alle
Kommunens plejecentre har aktive vennekredse, hvor de frivillige er involveret i en rig vifte af
aktiviteter, lige fra afholdelse af arrangementer og udflugter, til “skubbere”, stolegymnastik,
hgjtlaesning, besggsvenner osv.

I forbindelse med Covid-19 har man dog desvaerre oplevet en tilbagegang i antallet af frivillige pa
plejecentrene, som det ikke er lykkedes at genetablere. Plejecentrene har aktivitetsmedarbejdere, der
afholder fzelles aktiviteter for borgerne. Dette afholdes i nogle tilfaelde 0gsd sammen med de frivillige,
men det vurderes, at der kan veere et behov for en mere samlet og malrettet indsats, som kan styrke
vennekredsene.

Udvalget for Social og Sundhed tildelte i oktober 2022 derfor midler til at understgtte det frivillige
engagement pa plejecentre, da vurderingen er, at en mere malrettet indsats for at understgtte de
frivillige, er ngdvendig.

Forvaltningen har sidenhen i samarbejde med plejecentrene, vennekredse, Frivillighuset og lokale
foreninger, der i forvejen er involveret i omsorgsarbejde omkring aldre, undersggt hvordan
understgttelsen kan tilrettelaegges.

P& baggrund heraf er der blevet indgdet aftale om et samarbejde med Aflastningstjenesten.
Aflastningstjenesten er i forvejen aktiv i Varde Kommune, hvor de driver vdgetjeneste, aflastning,
besggstjeneste, demensklub og aktiviteter pd plejecentre. Aflastningstjenesten har desuden erfaring
med malrettet understgttelse af det frivillige arbejde pa plejecentre i Esbjerg Kommune.

Sammen med Varde Kommune har Aflastningstjenesten ansat 2 frivilligkoordinatorer, som skal bruge
henholdsvis 12 og 10 timer pr. uge, pa at understgtte det frivillige arbejde p& Varde Kommunes
plejecentre. Koordinatorerne vil i forste omgang starte op pd Carolineparken og Lyngparken.

N&r indsatsen er veletableret der, er det planen, at de kan rykke videre til to-tre andre plejecentre.
Arsagen til at der startes op i pa plejecentre i Varde by er, at det er her der generelt er stgrst
udfordringer med at rekruttere frivillige til plejecentrene.

Frivillighedskoordinatorernes primeere arbejdsopgaver bliver at rekruttere og understgtte frivillige og
o . .. . . o ..
engagere pargrende i aktiviteter. Der vil vaere saerligt fokus pa aktiviteter der forebygger ensomhed
malrettet beboernes konkrete behov, som skal supplere de eksisterende tilbud som
aktivitetsmedarbejderne og vennekredse allerede tilbyder. Det vil typisk vaere mere individuelt
tilrettelagte aktiviteter, som ogsd kan rumme beboere der ikke har ressourcer til at deltage i stgrre
feellesarrangementer, sdsom 1:1 aktiviteter pd stuerne, aktiviteter i feellesstuen malrettet beboere i
den enkelte boenhed, gdture, mandeklubber, ledsagelse til arrangementer og kirketjeneste, musik og
sang m.m.

Indsatsen opstartes pr. 1 september 2023.
FORVALTNINGENS VURDERING

Aflastningstjenesten er udvalgt som samarbejdspartner, pd baggrund af deres vaesentlige erfaring pa
omradet og hidtidige positive samarbejde med Varde Kommune. Det vurderes at de med deres




seerlige viden om arbejdet med frivillige i forhold til omsorgsaktiviteter og staerke organisatoriske
bagland, kan blive en veerdifuld samarbejdspartner for Varde Kommune.

Forvaltningen forventer, at der vil blive behov for gget fokus pd samarbejde omkring opgavelgsningen
med frivillige, pargrende og civilsamfund i fremtiden. Indsatsen vurderes derfor ogsa at veere et
vigtigt fundament, for et gget fremadrettet fokus i den retning.

I forbindelser med opstarten er der stort fokus pa at fa inddraget eksisterende frivillige, pargrende og
personale i projektet. Frivilligkoordinatorerne vil derfor deltage i personalemgder, mgder med
vennekredse m.m.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ordningen forventes at forebygge ensomhed og gge livskvaliteten for beboere pd plejecentrene, og
understgtter dermed Social- og Sundhedsomradets vision ” Vi statter og motiverer dig i at mestre eget
liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.”

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Ordningen finansieres af midler der i forbindelse med finansloven for 2019, blev tildelt til bekeempelse
af ensomhed, tab af livsmod, sorg og selvmord blandt aeldre. Midlerne overfgres i dag via
bloktilskuddet. Fra disse midler understgtter Varde Kommune ordningen med 196.788 kr. &rligt,
hvilket finansierer den ene frivilligkoordinator der er ansat pd 12 timer/uge, derudover finansierer
Aflastningstjenesten stillingen p& 10 timer/uge.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I

FELDRERADET.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 23: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



23 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Orientering v/formanden

- Status fra Regionen v/Sarah

- KL s Aldre- og Sundhedskonference d. 12. oktober (frist d. 15/9)

Orientering v/direktgren

- Aftale om hjeelpepersonale til lsegevagten med Region Syddanmark v/Lone
- Evaluering af ny organisering pa socialomradet v/Lilian

- Henvendelse fra Janderupgruppen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 24: Underskriftsside



24 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
RADETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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