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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Peter Nielsen gjorde opmaerksom pa mulig inhabilitet i behandling af punkt 6 - udvalget er enig.
Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Kommunikation frem mod 2030

EMN-2024-01885
Bilag

Kommunikation frem mod 2030



2 (ABEN) KOMMUNIKATION FREM MOD 2030

Sagsnr. EMN-2024-01885
Sagsbh. srej

SAGSFREMSTILLING

God kommunikation er afggrende for udviklingen af Varde Kommune. Hvert &r er kommunens borgere
og erhvervsliv, landets beslutningstagere og myndigheder, organisationer og foreninger, pressen og
mange andre i samfundet i dialog med os.

Varde Kommunes nye kommunikationsstrategi traeder i kraft fra 2025. Den skal saette retningen for,
hvordan vi skaber forstdelse for vores handlinger, saetter Varde Kommune pa landkortet og med
kommunikation bidrager til udviklingen af vores omdgmme.

Titlen p& strategien er Kommunikation frem mod 2030 og er i trdd med de politisk vedtagne
reformspor, der bliver centrale for hele organisationen i de kommende ar.

Til direktionsmgdet vil udvalgte emner i strategien blive foldet ud - bl.a.:
- Forteellingen om Varde Kommune i 2030
- Det fragmenterede mediebillede

- Kommunikation som stabsfunktion

Forslaget til kommunikationsstrategien er vedhaeftet sagsfremstillingen og kan desuden tilgds via
dette link: https:www.epaper.dk/vardekommune/kommunikation/kommunikation-frem-mod-2030/

P& direktionsmgdet deltager Kommunikationschefen og Personale og Udviklingschefen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at den foresldede strategi seetter en klar kommunikativ retning for Varde
Kommune frem mod 2030.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Strategien skal bidrage til at understgtte, at Varde Kommunes vision og Byradsgrundlag bliver omsat
til virkelighed.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at godkende kommunikationsstrategien.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling, forvaltningen tilretter strategien med DE FALDNE

BEMARKNINGER OG FORSLAG TIL REDAKTIONELLE AENDRINGER, INDEN BYRADSBEHANDLINGEN.

Fraveaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen


https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https://www.epaper.dk/vardekommune/kommunikation/kommunikation-frem-mod-2030/&data=05%7C02%7Canel@varde.dk%7Cbad69cd4a7b242a3411f08dce92a3d68%7Cc55099ecac664763bba7fc1d6f79d509%7C1%7C0%7C638641614919374810%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0=%7C0%7C%7C%7C&sdata=VLLRrT1CtGh3XAwdws94SV7VNMeE7CNclXr1zpzT6SI=&reserved=0

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN

den 25-09-2024

Anbefalingen indstilles til Byradet med de faldne bemaerkninger.

Fraveerende

Bilag
1. Kommunikation frem mod 2030_ (8869266 - EMN-2024-01885)



Punkt 3: Budgetopfelgning 31.08.2024 Udvalget for Okonomi og Erhverv

EMN-2024-00382



3 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING 31.08.2024 UDVALGET FOR GKONOMI OG

ERHVERV

Sagsnr. EMN-2024-00382
Sagsbh. pesa

SAGSFREMSTILLING

Budgetopfalgningen pr. 31. august 2024 for Udvalget for @konomi og Erhverv viser et samlet

merforbrug pa 1,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2024 eksklusive budgetoverfgrsler

fra 2023 til 2024, jf. tabel nedenfor. Det samlede merforbrug holdes indenfor servicerammen.

Inklusiv de opsparede midler forventes et mindreforbrug pa 54,4 mio. kr., hvoraf 51,8 mio. kr.
forventes overfgrt til 2025, imens 2,8 mio. kr. forventes tilfgrt kassebeholdningen ved

regnskabsafslutningen.

Det forventes at overfgrsler til 2025 falder til 51,8 mio. kr.
Der ggres opmaerksom pa at overfgrslerne bl.a. indeholder, Byrédets udviklingspulje, forsikringer, IT-

investeringer, barselspulje m.m.

Udvalget for @konomi og

Erhverv

Byudvikling, bolig- og

Korrigeret
budget

Budget-

2024

Forventet
overforsler regnskabs-
ekskl. budget- fra 2023 til

overforsler

resultat
2024

Forventet afvigelse
(+ = mindreforbrug)

(Ekskl.
overforsler) overforsler)

(Inkl.

til 2025

Overfgres Pavirkning
af kassen

424,6

55,9

426,1

-1,5

54,4

De vaesentlige afvigelser i forhold til indeveerende ars budget ekskl. overfgrsler er som fglger:

miljgforanstaltninger 19,0 2,0 18,8 0,2 2,2 2,1 0,1
Redningsberedskab 17,1 0,0 17,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Dvrige 1,9 2,0 1,8 0,1 2,1 21 0,0
Sociale opgaver og beskaftigelse 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Fallesudgifter og administration mv. 405,4 53,9 407,3 -1,9 52,0 49,7 2,5
Poltisk organisation 12,5 -2,1 11,6 0,9 -1,2 -1,2 0,0
Administrativ organisation 329,9 44,5 332,8 -2,9 41,6 37,9 4,0
Erhvervsudvikling, turisme og

landdistrikter 11,6 1,8 11,5 0,1 1,9 1,0 0,9
Puljer (len og barsel, tienestemaend,

forsikring mv.) 514 9,7 51,4 0,0 9,7 12,0 -2.4

P& den administrative organisation forventes et merforbrug p& 2,9 mio. kr. ekskl. overfgrsler fra sidste

ar. Merforbruget finansieres af overfgrslerne fra sidste ar.

Administrativ organisation:
Implementering af IT-sikkerhed
Direktionens ad hoc pulje
Lederlgnninger ifm. fratraedelse
Afregning til udbetaling Danmark
@vrige poster, netto

I alt afvigelse administrativ organisation ekskl. overfgrsler
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@vrige poster, netto indeholder et merforbrug pd administrativ personale pa 5,0 mio. kr. samt
mindreforbrug pa 5,5 mio. kr., primaert pa puljer, herunder byradets udviklingspulje.

Administrativ organisation - personaledelen udvikler sig saledes:




Korrigeret budget 2024 274,8

Budgetoverfgrsel fra 2023 26,3
Korrigeret budget 2024 excl. overfgrsler 248,5
Forventet forbrug 2024 253,5
Merforbrug 2024 5,0

Merforbruget finansieres af budgetoverfgrsler fra 2023. Forventet overfgrsel til 2025 21,3 mio.kr.

Der forventes tilfgrt 2,8 mio. kr. til kassebeholdningen ved regnskabsafslutningen, hvilket kan
henfgres til falgende poster:

Afregning til Udbetaling Danmark 1,9
Energibesparende foranstaltninger 0,9
Symbo 0,8
Feellespuljer pa Isnomradet m.m. 0,7
Tjenestemandspensioner 1,1
Udbetaling af arbejdsskadeerstatninger m.m. -3,4
Sum af gvrige mindre poster 0,8
I alt pdvirkning af kassen 2,8

ANLAG:

Udvalget for @konomi og Erhverv forventer at overfgre samlet 20,1 mio. kr. til 2025 primaert pa grund
af puljen for kgb og salg af jord pd 11,6 mio. kr. (Det vedrgrer bl.a. en indtaegt i 2023 p§ 22,5 mio.
kr., hvoraf 14,6 mio. kr. indg8r i Task Force til investering i gron omstilling, jf. budgetaftalen. Puljen
karer i et lukket kredslpb dvs. ikke under bolig/erhverv byggeindtaegter). Derudover er der et
mindreforbrug pa pulje til imgdegaelse af stigende priser pa 6 mio. kr., samt mindreforbrug pa
udskiftning af netvaerkskomponenter pa 2,3 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at gennemgangen giver et retvisende billede ud fra forhold kendt pa
opfalgningstidspunktet. Der er dog stadigveek usikkerheder, og der bgr derfor tages forbehold for, at
resultatet kan afvige fra skgnnet. Der er en del vakante administrative stillinger som pavirker
budgetoverfgrslen til 2025.

Ved budgetlaegning for 2022 - 2025 blev der afsat i alt 1,0 mio. kr. til Symbo. Restbelgbet pd 0,8 mio,
kr. tilfgres kassen 31.12.2024.

Budgetopfglgningen for @konomi og Erhverv er udarbejdet ekskl. den tekniske reserve pa 25 mio. kr.
Denne pulje sikrer, at omraderne kan bruge en del af deres overfgrsler.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Varde Kommunes regnskabsregulativ

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfglgningen tages til efterretning

Beslutning



Taget til efterretning

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 31.08.2024 - Samlet for Varde Kommune -
Drift

EMN-2024-00382



4 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 31.08.2024 - SAMLET FOR VARDE
KOMMUNE - DRIFT

Sagsnr. EMN-2024-00382
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
I Varde Kommune udarbejdes der budgetopfglgning til politisk behandling 2 gange arligt.

Budgetopfglgningen pr. 31. august 2024 for driften (ekskl. arbejdsmarked og integration) viser et samlet
merforbrug pa driften pa 39,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget ekskl. budgetoverfgrsler fra
sidste ar, samt et mindreforbrug inkl. overfgrsler p& 69,2 mio. kr.

Budgetopfalgning pr. 31. august 2024 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

KRorrigeret Budget- Forventet Forventet afvigelse

Drift: (mio. kr.) beulg?:.t overforsle regnskabs- RO T

budget- r fra2023 resultat (Ekskl. (Inkl.
til 2024 2024 overfarsler) overforsler)

overfarsler

Udvalget for @konomi og Erhverv1) 4246 55,9 426,1 -1,5 54,4
Udvalget for Plan og Teknik 231,2 23,7 240,5 9,2 14,4
Udvalget for Bgrn og Leering 933,7 15,4 952,4 -18,7 -3,3
Udvalget for Kultur og Fritid 834 6,9 85,2 -1,8 51
Udvalget for Social og Sundhed 1.021,4 6,6 1.029,4 -7,9] -1,4
| alt netto drift 2.694,4 108,4 2.733,6 -39,1 69,2

Anm. 1) Ekskl. den tekniske reserve pa 25,0 mio. kr.

Vaesentlige opmarksomhedspunkter for regnskabet for Varde Kommune
o For Udvalget for Bgrn og Laering er der
markante merforbrug pa specialundervisnings-
“ m omradet, samt pa skolekgrsel. Der er et
asa (il mindreforbrug pd udgifter til fordrevne fra
Ukraine.
e Udvalget for Social og Sundhed har et
merforbrug pa Social og Handicapomradet pga. ' 4 b4
stigende udgifter til botilbud. ‘/ m b
o Merforbrug pa aldreomradet pa bl.a.
mellemkommunale betalinger
e Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
forventes at have et mindreforbrug, der kan
henfgres til ekstraordinaere indtaegter pa
fortidspensionsomradet og integrationsomradet.
& e Ekskl. disse indteegter var der et merforbrug pa
forsgrgelsesydelserne, bl.a. pa fgrtidspension.
e I gkonomiaftalen blev der aftalt en negativ
midtvejsregulering af arbejdsmarkedsomradet
pd 11%: mio. kr., da udviklingen i



overfgrselsudgifterne pa landsplan i 2024 har
veeret lavere end forudsat.

e Midtvejsreguleringen blev finansieret af det
lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomradet.

P& de mindre udvalg er der folgende bemaerkninger til afvigelser:

e Udvalget for @konomi- og Erhverv vurderes at vaere i balance samlet set.
Der forventes et mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. som tilfgres til kassen. Det kan primaert
henfgres til mindreforbrug pa Udbetaling Danmark, energibesparende foranstaltninger,
Symbo, tjenestemandspensioner mv. Det modsvares delvist af merforbrug pa
arbejdsskadeerstatninger. P udvalgets omrade forventes overfgrt 51,5 mio. kr. til 2025.

e Udvalget for Plan og Teknik vurderes at veere i balance samlet set. Der forbruges dog af
budgetoverfgrslen fra 2023 til en raekke forskellige omrader, herunder ggede udgifter til
renggring og pa Vej og Park-omradet. Inklusive budgetoverfarsler er der et samlet
mindreforbrug pa 14,4 mio. kr., hvoraf stgrstedelen er disponeret til forskellige tiltag,
herunder til renovering af toiletter (1,4 mio. kr.), maskinindkgb (1,3 mio. kr.) og
klimatilpasningskontoen (3,4 mio. kr.). Af mindreforbruget forventes 2,1 mio. kr. at tilga
kassen vedr. vintertjeneste.

e Udvalget for Kultur og Fritid forventes overordnet set at vaere i balance samlet set, omend
Musik- og Billedskolen har et merforbrug pa 0,6 mio. kr. Inklusive budgetoverfgrsler er der et
samlet mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. pa udvalgets omrdde, som primaert vedrgrer projekter og
aktiviteter, som er overfgrt fra 2023.

P& de store velfeerdsomrader er der folgende bemaerkninger til afvigelser:

e Udvalget for Bgrn og lzering har et samlet merforbrug pa 18,7 mio. kr. ekskl. budgetoverfgrsler
fra sidste ar, samt et merforbrug pa 3,3 mio. kr. inklusive budgetoverfgrsler.
o Af merforbruget kan 12,3 mio. kr. henfgres til skoleomradet, hvoraf 8,4 mio. kr.
vedrgrer specialundervisningsomradet.

o P3 udgifterne til skolekgrsel forventes et merforbrug pa 2,4 mio. kr., da elevtallet i
specialundervisningstilbud er steget, hvoraf 0,6 mio. kr. vedrgrer flytning af elever fra
Sct. Jacobi til Tistrup Skole. Der er ogsa merudgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

o Af merforbruget pd Bgrn og Laering vedrgrer 2,4 mio. kr. STU og skal ses i ssmmenhaeng
med tilsvarende mindreforbrug p& FGU under Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration.

o Der er et mindreforbrug p& udgifterne til fordrevne fra Ukraine p& 2,9 mio. kr.

e Udvalget for Social og Sundhed har et merforbrug pd 7,9 mio. kr. ekskl. budgetoverfgrsler fra
sidste ar. Af merforbruget kan 5,1 mio. kr. henfgres til myndighed pa Social og Handicapomradet
som fglge af en stigning i udgifterne til botilbud. Dertil kommer et merforbrug pa aeldreomradet
pa 3,9 mio. kr., som dog delvist modsvares af et mindreforbrug pad 1,1, mio. kr. pd
sundhedsomradet. Sundhedsomradet kan forventes at tilfgre 2,1 mio. kr. til kassen vedrgrende
bl.a. vederlagsfri fysioterapi. Merforbruget pa aldreomradet kan henfgres til bl.a.
mellemkommunale betalinger, hvor der har vaeret en stigning i antal borgere, som har valgt
plejebolig udenfor kommunen.

e Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes at have et mindreforbrug pa
forsgrgelsesydelserne p& 5 mio. kr., hvilket primaert kan tilskrives ekstraordinaere indtaegter fra
en ekstra indsats og gennemgang af refusioner pd fgrtidspension og seniorpension, samt
indhentning af grund- og resultattilskud pd integrationsomradet. Ekskl. disse ekstraordinzere
indteegter var der er merforbrug pa forsgrgelsesydelserne pa iszer fgrtidspension og forsikrede
ledige.




e I det lukkede kredslgb pd arbejdsmarkedsomradet blev der overfgrt 74,9 mio. kr. fra 2023.
Heraf gar 11,5 mio. kr. til at finansiere den negative midtvejsregulering i 2024 i skonomiaftalen.
20 mio. kr. gar til investeringspuljen i budget 2025, mens 1 mio. kr. gar til at finansiere
fortseettelse af den fzelles indsats mellem Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration, jf. budgetaftale 2025. Samlet set er der et restbelgb pa 42,4
mio. kr. i det lukkede kredslgb fgr 8rets resultat i 2024.

Udvalget for Arbejdsmarked

og Integration

I alt forsorgelsesydelser

(ekskl. beskaeftigelses-indsats

og UU/FGU)

Korrigeret
budget

826,7

Budget-

2024

0,0

Forventet

overforsler regnskabs-

ekskl. budget- fra 2023 til
overforsler

resultat

2024

821,7

Forventet afvigelse
(+ = mindreforbrug)

(Ekskl.

5,0

(Inkl.
overforsler) overforsler)

e For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes et mindreforbrug pa 2 mio. kr. pa den

aktive beskeeftigelsesindsats inkl. overfgrsler fra tidligere ar. P& UU og FGU forventes et
mindreforbrug pa 3,7 mio. kr. inkl. budgetoverfgrsler, hvoraf ca. 2,4 mio. kr. forventes at daekke
merudagifter til STU under Udvalget for Bgrn og Laering.

Korrigeret
budget

ekskl. budget-

overforsler

Budget-

fra 2023 til
2024

Forventet
overforsler regnskabs-

resultat
2024

Forventet afvigelse
(+ = mindreforbrug)

(EkskI.

(Inkl.

overforsler) overforsler)

Aktiv beskaeftigelsesindsats 37,5 2,2 38,7 -1,2 2,0
UU og FGU 19,5 2,3 18,1 1,4 3,7
1 alt (UU/FGU) 57,0 4,5 56,8 0,2 5,7

@vrige opmaerksomhedspunkter

Kommunerne ggede samlet set skatterne i 2024. Det medfgrer en kollektiv modregning i
bloktilskuddet til kommunerne, svarende til en reduktion i indteegterne for Varde Kommune pa 1,4
mio. kr.

Pa renter og afdrag har der vaeret en stigning i indtaegterne pa i alt 7,7 mio. kr. i forhold til budget,
bl.a. pga. af et hgjere afkast af den pt. hgje likviditet. Det modsvares delvist af et hgjere afdrag pa 1an
i projektet Skovparken i @lgod.

Som fglge af de nye ejendomsvurderinger, sd skal kommunerne efterregulere ejendomsskatterne/
grundskyld for 8rene 2021 til 2023. Ultimo september 2024 er der efterreguleret for 15.725 ejendomme,
hvilket har medfgrt, at der er tilbagebetalt brutto 43,7 mio. kr. (samt 3,6 mio. kr. i renter) til de
nuvaerende ejere (heraf er 12,4 mio. kr. modregnet i indefrysningslan), som har faet saenket deres
ejendomsvurderinger, mens der er blevet efteropkreevet 1,2 mio. kr. fra ejere, som har faet haevet
deres ejendomsvurderinger. Regeringen/staten har tilkendegivet, at kommunerne vil fa fuld
kompensation (neutralisering) for eendringerne af ejendomsvurderingerne for 2021 til 2023. Regeringen
har dog ikke meldt ud, hvordan og hvornar kommunerne kompenseres.

Vedrgrende 2024 er indtaegterne baseret pa de forelgbige ejendomsvurderinger, og der kan komme en
efterregulering i 2027, nar der endelige ejendomsvurderinger foreligger.

I slutningen af 2023 udgjorde Varde Kommunes kautions- og garantiforpligtelser i alt 2.172 mio. kr. I
Igbet af arets farste 9 maneder har Varde Kommune stillet yderligere garantier for godt 450 mio. kr.
isoleret set.

@vrige opmaerksomhedspunkter
I gkonomiaftalen for 2025 er der aftalt en midtvejsregulering vedrgrende priser og Ignninger,
vedrgrende arbejdsmarkedsomrgdet, samt vedrgrende fordrevne fra Ukraine.

FORVALTNINGENS VURDERING




P& en raekke omrader er der et merforbrug i indeveerende &r. Det vurderes, at isaer
. . . o . . . o .
specialundervisningsomradet og det specialiserede socialomrade er udfordret gkonomisk.

I Varde Kommune er der indregnet en teknisk reserve (til bl.a. forventet forbrug af overfgrsler) pd 25

mio. kr. Inklusive den tekniske reserve, sa forventes, at kommunen omtrent vil overholde
servicerammen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 5: Budgetopfelgning pr. 31.08.2024 - Samlet for Varde Kommune -
Anlzeg

EMN-2024-00382
Bilag
Bilag - Anlagsoversigt - Udvalget for Plan og Teknik - Pr. 31.08.2024

Bilag - Anlagsoversigt - Qvrige udvalg - Pr. 31.08.2024



5 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 31.08.2024 - SAMLET FOR VARDE
KOMMUNE - ANLAG

Sagsnr. EMN-2024-00382
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
I Varde Kommune udarbejdes der budgetopfglgning til politisk behandling 2 gange arligt.

I den samlede budgetopfglgning for anlaeg forventes en positiv overfgrsel pd anleeg pa ca. 140,3 mio.
kr. til 2025 inkl. budgetoverfgrsler. Overfgrslen til 2025 er blandt andet begrundet i, at der er overfgrt
anlaegsprojekter fra 2023 pa 167 mio. kr. som fglge af hgje priser og anlaegsprojekter, der afventer
forskellige forhold, inden projekterne kan saettes i gang. Dette er drsag til, at det har rykket
projekterne tidsmaessigt.

Budgetopfelgning pr. 31.august 2024 - ANLAG (belgb i mio. kr.)

Korrigeret Forbrug pr LI Forventet afvigelse
Samtlige udvalg budget 2024  31.8.2024 r::g:::ﬁg; (+ = mindreforbrug)
Udvalget for @konomi og Erhverv 45,3 -5,5 25,2 20,1
Udvalget Plan og Teknik 157,4 19,4 53,3 104,1
Udvalget Bern og Lzering 36,0 19,5 28,3 7,7
Udvalget Kultur og Fritid 53,5 34,7 37,6 16,0
Udvalget Social og Sundhed 324 10,6 23,3 9,1
Tilslutningsbidrag -6,2 1,2 -3,0 -3,2
Salgsindtzaegter ( grunde) -11,5 -9,9 -18,0 6,5
Byggemodning -7,9 7,3 12,1 -20,0
I alt 299,1 77,3 158,8 140,3

Der er fglgende bemzerkninger til budgetopfglgningen pa anlaeg, jf. oversigten i bilag:

e Udvalget for @konomi og Erhverv forventer at overfgre samlet 20,1 mio. kr. til 2025 primaert
pa grund af puljen for kgb og salg af jord pa 11,6 mio. kr. (Det vedrarer bl.a. en indtaegt i
2023 p8 22,5 mio. kr., hvoraf 14,6 mio. kr. indg8r i Task Force til investering i gren omstilling,
Jf. budgetaftalen. Puljen kgrer i et lukket kredslgb dvs. ikke under bolig/erhverv
byggeindtaegter). Derudover er der et mindreforbrug pa pulje til imgdegaelse af stigende
priser p& 6 mio. kr., samt mindreforbrug pa udskiftning af netveerkskomponenter pa 2,3 mio.
kr.

e Udvalget for Plan og Teknik forventer at overfgre 104,1 mio. kr. til 2025 blandt andet vedr.
anlaeg pa teknik og miljgomradet pd samlet 57,5 mio. kr. heraf 8,7 mio. kr. til
administrationsbygning BCV og 6,1 mio. kr. til vedligeholdelse af kommunale bygninger samt
en reekke trafik- og cykelsti- projekter og 42 mio. kr. p§ Plan og Gis omradet, heraf 26,7 mio.
kr. til omradefornyelse i henholdsvis Bldvand og Vejers.

e Udvalget for Bgrn og Lzaering forventer en afvigelse pa 7,7 mio. kr. blandt andet vedr.
Leerlingelandsbyen med 1,5 mio. kr. og Skovmusen i Oksbgl med 1,8 mio. kr. samt 2 mio. kr.
i puljen vedrgrende skolestrukturpuljen.




e Udvalget for Kultur og Fritid forventer at anvende 37,6 mio. kr. i 2024, primaert vedr. Teater-
og Musikhuset i Varde (31,4 mio. kr.) samt renovering af svgmmehaller (5,2 mio. kr.). Der
overfgres 16 mio. kr. til 2025, hvoraf 3,5 mio. kr. vedrgrer Teater og Musikhuset i Varde, 4,8
mio. kr. vedrgrer Kulturhuset i @lgod, mens 7,7 mio. kr. vedrgrer renovering af svgmmehaller.

e Udvalget for Social og Sundhed forventer at overfgre 9,1 mio. kr. til 2025. Dette skyldes
primaert 8,6 mio. kr. til opfgrelse af servicearealer og daghjem i forbindelse med nybyggeri af
8 demensboliger ved Lyngparken.

I 2024 forventes et samlet merforbrug p& 16,7 mio. kr. pa salg og byggemodning af grunde fordelt pd
et merforbrug p& 20 mio. kr. p& byggemodning, merindtaegt pa 6,5 mio. kr. p& salgsindtaegter og en
mindreindtaegt pa tilslutningsbidrag pa 3,2 mio. kr. Nedrivning og byggemodning af Brorsongrunden
er den primaere arsag til det samlede merforbrug p& jordforsyningen.

OKONOMI

Samlet forventes et mindreforbrug pé’n 140,3 mio. kr., som forventes overfgrt til 2025.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,
at budgetopfglgningen vedrgrende anlzeg tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Bilag - Anlaegsoversigt - Udvalget for Plan og Teknik - Pr. 31.08.2024 (8868732 - EMN-2024-
00382)

2. Bilag - Anlaegsoversigt - @vrige udvalg - Pr. 31.08.2024 (8868733 - EMN-2024-00382)



Punkt 6: Ansegning. Tilskud til juleudsmykning i Blivand
EMN-2024-02046

Bilag

Julebelysning samlet ansegning opdateret 141024

Byradets Udviklingspulje - status 2024-10-23



6 (ABEN) ANS@GNING. TILSKUD TIL JULEUDSMYKNING I BLAVAND

Sagsnr. EMN-2024-02046
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Bldvand Ho Erhverv (BHE) sgger om et tilskud pd 26.600 kr. til udvidelse af julebelysningen i Bldvand.

BHE gnsker en hyggeligere juleby og vil med granguirlander skabe en juleallé i hovedgaden.
Guirlanderne er med lys, de skal erstatte de hidtidige juletraeer og lyskaeder, og de skal vaere
supplement til 90 af fyrtarnene pa byens lygtepaele, som ogsa julepyntes med huer.

HBE er ikke tilfreds med den hidtidige Igsning, og det er ambitionen at ggre Blavand endnu mere
hyggelig samt understgtte de stgrre butikker, som allerede har investeret psene belgb i deres
julebelysninger.

HBE anfgrer i sin ansggning, at en hyggeligere juleby vil have positiv virkning pa
o markedsfgring af bade Blavand og Varde Kommune
e omseetning i detailhandel og restaurationer
o antallet af arbejdspladser i Blavand.

Projektet er fgrste del i et stgrre projekt, som ogsa omfatter juleudsmykning langs Hvidbjerg
Strandvej.

De valgte guirlander er specialdesignede med batteridrevne LED-lamper. De har en ansl3et levetid pa
8 ar. Ansggningen indeholder foto af en proveopstilling.

Den samlede udgift til den nye julebelysning er 79.800 kr. ekskl. moms. Der sgges saledes tilskud til
dzkning af en tredjedel af udgiften. BHE finansierer selv resten.

BHE ejer den nye julebelysning og sgrger for opseetning, nedtagning, drift og reparation m.v.

Byradet besluttede 1. oktober 2024 en ny praksis for stgtte til byernes julebelysning, som kan ske ved
et tilskud pa 1/3 af det ansggte belgb og et rentefrit 1&n over fem ar pa 2/3 af det ansggte belgb.

BHE gnsker ikke et 18n og sgger derfor kun om tilskud til en tredjedel af den samlede udgift.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at julebelysning i en by har stor betydning for handelslivet i vintertiden, og at
en flot juleudsmykning kan medvirke til at markedsfgre byen som handelsby. I Bldvand, hvor der er
mange turister, kan omtalen af byen via sociale medier na meget langt ud. En flot juleudsmykning kan
derfor ogsa have en positiv effekt pd turismen.

Forvaltningen vurderer, at projektet opfylder kriterierne for tilskud fra Byradets Udviklingspulje ved at
have en almen interesse og ved at gavne en bredere kreds af forretningsdrivende, sommerhusejere og
-bureauer m.fl.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Julebelysning kan medvirke til at markedsfgre Blavand som handelsby og et godt feriemal.

RETSGRUNDLAG

Erhvervsfremmeloven

Kommunalfuldmagten

Kriterier for tilskud fra Byradets Udviklingspulje




OKONOMI

Tilskud finansieres af Byrddets Udviklingspulje.

@konomiafdelingen udtaler:

Vedtaget budget 3.836.000 kr.
Budgetoverfgrsel fra tidligere &r 3.382.434 kr.
7.218.434 kr.

Disponeret/udbetalt 5.513.683 kr.
Rest til disposition 1.704.751 kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at ansggningen drgftes.

Beslutning
PETER NIELSEN BLEV ERKLARET INHABIL, OG DELTOG SALEDES IKKE I BEHANDLINGEN.

Ansggningen blev godkendt, idet modellen fastlagt ved behandling af sagen med julebelysning i Varde
er fastholdt.

Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen
Peter Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Julebelysning samlet ansggning opdateret 141024 (8873122 - EMN-2024-02046)
2. Byradets Udviklingspulje - status 2024-10-23 (8878809 - EMN-2024-02046)



Punkt 7: Procedure for udmentning af pulje til investeringstiltag

EMN-2024-00368
Bilag

Bilag - Procedure for udmentning af pulje til investeringstiltag



7 (ABEN) PROCEDURE FOR UDM@NTNING AF PULJE TIL
INVESTERINGSTILTAG

Sagsnr. EMN-2024-00368
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
I budgetaftalen for budget 2025-2028 indgar en pulje til investeringstiltag i forhold til reformsporene
pa 20 million kroner.

Af forligsteksten for budget 2025-2028 fremgar fglgende:
“Byrddet anmoder direktionen om at komme med forslag til en proces for byrdets involvering i og
styring af Varde 2030-processen. Forslaget skal foreligge til byr8dets behandling ultimo 2024."

Vedlagt er forslag til procedure for udmgntning af pulje til investeringsforslag. Der er to mulige
procedurer for sa vidt angdr udmgntning af puljen til investeringstiltag.

Model 1 - Almindelig procedure med behandling i fagudvalg med efterfglgende godkendelse og
beslutning i @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet.

Model 2 - Med involvering af forligskredsen via gruppeformandsmgderne.
De to forslag til procedure er uddybet i vedlagte bilag.
FORVALTNINGENS VURDERING

Reformsporene og investeringstiltagene skal veere med til at imgdega udfordringerne frem mod 2030,
og proceduren har afggrende betydning for det videre arbejde med investeringstiltagene.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at det traeffes beslutning om proceduren for udmgntning af pulje til investeringstiltag.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling med anbefaling af,

at model 1 vaelges som den procedure, der fglges, nar Udvalget for @konomi og Erhverv behandler
fagudvalgenes oplaeg til udmgntning af investeringspuljerne, dog saledes at forligskredsen deltager i
Udvalget for @konomi og Erhvervs drgftelser heraf.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag - Procedure for udmgntning af pulje til investeringstiltag_ (8868122 - EMN-2024-00368)



Punkt 8: Orientering om udbud af den visiterede korsel i Varde kommune

EMN-2024-00955
Bilag

Kontrakt KOPI
Bilag 2 - Kravspecifikation KOPI

Udbudsbetingelser Kersel KOPI



8 (ABEN) ORIENTERING OM UDBUD AF DEN VISITEREDE KGRSEL I VARDE
KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-00955
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Kontrakten pa& kommunens kgrselsopgaver udlgber den. 31. juli 2025. Kontrakten vedrgrer den del af
kgrselsopgaverne, der ligger udover kollektiv trafik.

Kontrakten pa den visiterede kgrsel definerer alene vilkar og aftaler omkring afviklingen af kgrslen.
Omfanget af kgrsler og den deraf fglgende udgift afggres af det serviceniveau, som kommunens
politikere fastsaetter pa de enkelte omrader. Serviceniveauet kan justeres i Igbet af kontraktperioden.

Den nuvaerende kontrakt blev indgdet den 1. august 2018 for 4 &r med mulighed for forlaengelse pa 2
gange 1 ar. Muligheden for forlaengelse er blevet udnyttet, og det er nu tid til indgdelse af en ny
kontrakt.

Udbuddet deekker fglgende kgrselstyper:
Specialundervisning for bgrn

STU og specialundervisning for unge og voksne
Almen skolekgrsel

Borger med handicap

@vrigt kgrsel

Daghjemskgrsel

Afprgvning af kropsbarne hjzelpemidler

Laege- og speciallaegekgrsel
Genoptraeningskgrsel

Som udgangspunkt ma der foretages samkgrsel pa tveaers af alle kgrselstyper. Der kan forekomme
undtagelser ved borgere, som er udfordrede og derfor ikke kan samkgres med andre borgere eller
borgergrupper.

I forbindelse med det seneste udbud besluttede Varde kommune, efter rddgivning fra
konsulentfirmaet Deloitte, at udbyde kgrslen sdledes at der afregnes en pris for besatte
vognkilometer, dvs. at der alene afregnes for straeekninger der kgres med passagerer i vognen, denne
model fastholdes i det kommende udbud.

De krav, som er formuleret i materialet, og de tidsfrister, det indeholder omkring bestilling af kgrsler
med mere er de samme, som har vaeret gaeldende i den forgangne periode. I forbindelse med seneste
udbud blev disse frister drgftet med alle interessenter og det har vist sig, at fungere godt for bade
borgere og institutioner, og det foresl@s derfor at disse 0gsa fortsaetter i det kommende udbud.

Det er et krav til den kommende leverandgr, at der sikres den stgrst mulige grad af samkgrsel og
koordinering s& der bliver kgrt faerrest muligt kilometer. Der foretages Igbende stikprgvekontroller af
den afviklede kgrsel.

Det er fortsat alene medarbejdere i skoleafdelingen (for specialklassebgrnenes vedkommende) og
medarbejderne pa Kgrselskontoret, der visiterer borgere til kgrsel. Visitering sker efter geeldende
lovgivning og politisk trufne beslutninger.

Den nye kontrakt udarbejdes for 8 ar, hvoraf de fgrste 4 ar er bindende, herefter kan den opsiges
med et rimeligt varsel af begge parter. Kontrakten vil blive tildelt den tilbudsgiver, der afgiver det
gkonomiske mest fordelagtige tilbud.



Ved evaluering af de indkomne tilbud vurderes p& baggrund af tildelingskriterie "bedste forhold
mellem pris og kvalitet”, med fglgende vagtninger:

. Pris 50%
. Kvalitet 35%
. Baeredygtighed 15%

Ved vurdering af kvalitet lsegger vi vaegt pa evner for ruteplanlagning samt erfaring herfor. Herudover
vurderes ogsa pa chauffgrernes erfaring med udsatte borgere, og kompetence til handtering dem.

Ved vurdering af baeredygtighed om tilbudsgiver har en realistisk plan for udfasning af fossile
kgretgjer, samt om tilbudsgiver i hverdagen har indarbejdet nogle andre gode tiltag der mindsker CO2
udledning eller fordrer til mindre forbrug/forurening.

Materialet har veeret forelagt Handicaprad og Aldrerad.

Handicapradet har stillet spgrgsmal til hvorfor kvalitet kun vaegter 35% i forbindelse med vurdering af
de indkomne tilbud ndr man tager brugergruppen i betragtning. Det skal bemaerkes, at der stilles
meget specifikke krav til chauffgrernes uddannelse og kompetencer i materialet. P8 den made kan vi
sikre os at alle opgaver kan Igses fuldt forsvarligt.

/ldrerddet har ingen kommentarer til materialet.

Udbudsmaterialet er behandlet og godkendt i Udvalget for Bgrn og Laering og i Udvalget for Social og
Sundhed.

Udbudsmaterialet bliver offentliggjort i uge 42 med en frist for afgivelse af tilbud i uge 46. Herefter
vurderer forvaltningen de indkomne tilbud. Udvalgene vil efterfglgende blive orienteret om resultatet
af udbuddet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at udbud af den visiterede kgrsel skal ske med de samme krav til
service og kvalitet, som det seneste udbud. Forvaltningen har drgftet krav og kriterier med
interessenter i organisationen, og det er oplevelsen, at kgrslen fungerer godt i den nuveerende model.
Det er desuden forvaltningens vurdering, at evalueringen af de indkomne tilbud skal ske med
udgangspunkt i, at vi skal opna det bedste forhold mellem pris og kvalitet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven og Serviceloven

OKONOMI
Der er afsat 19.895.000 kr. til elevbefordring i 2024.

Budgettet daekker udgifter til kgrsel pa almenomradet, specialskolekgrsel, karsel til idraets- og
svgmmeundervisning samt buskort.

Budgettet er udfordret i forhold til de faktiske udgifter, og det forventes at der kommer et merforbrug
pa ca. 2,4 mio. kr. i 2024.

I forbindelse med den gennemfgrte analyse pd kgrselsomrddet er der peget pa initiativer til at
nedbringe udgifterne til elevbefordring, som der skal arbejdes videre med.

P& Social- og Sundhedsomradet er der afsat 5,6 mio. kr. til kgrsel.
Budgettet deekker kgrsel til genoptraening, laegekgrsel, kgrsel til afprgvning af hjeelpemidler og kgrsel
til daghjem og Kompasklubben.

Der forventes et mindreforbrug pa laegekgrsel og kersel til genoptraening, s samlet set forventes
ingen overskridelse pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade.



@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Kontrakt KOPI (8869737 - EMN-2024-00955)
2. Bilag 2 - Kravspecifikation KOPI (8869738 - EMN-2024-00955)

3. Udbudsbetingelser Kgrsel KOPI (8869736 - EMN-2024-00955)



Punkt 9: Lukkedage i julen 2024

EMN-2023-01937



9 (ABEN) LUKKEDAGE I JULEN 2024

Sagsnr. EMN-2023-01937
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING

Den 22. maj 2007 besluttede Udvalget for @konomi og Erhverv at administrationen har lukket dagene
mellem jul og nytar, bortset fra Borgerservice.

I perioden sker der ikke opvarmning af bygningerne pa nzer i Borgerservice, og det er op til
medarbejderne, om perioden afvikles med ferie eller flex.

I julen 2024 falder den 23. december 2024 pd en mandag, og mange medarbejdere ytrer at de gnsker
at holde fri den dag. Derfor foreslds det at mandag den 23. december 2024 skal veere en lukkedag pa
Radhuset, s& R&dhuset allerede lukkes ned fredag den 20. december 2024.

Det kan ogsa overvejes om det vil vaere hensigtsmaessigt at lukke Radhuset i forlaengelse af juleferie
med at lukke torsdag den 2. og fredag den 3. januar 2025.

Direktionen behandlede punktet den 4. september 2024, hvor de sendte sagen til drgftelse i Hoved-
MED-

Hoved-MED behandlede den 10. oktober 2024 sagen, og fremsender nedenstdende anbefaling til
Udvalget for @konomi og Erhverv.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at en stor del af de administrative medarbejdere pd Radhuset vil bruge
lukkedagene pa at afvikle ferie og/eller fleks.

Det vurderes, at temperaturen pd raddhuset kan saenkes fra fredag den 20. december frem mod
mandag den 6. januar 2025.

HORING
Hoved-MED

ANBEFALING

Hoved-Med anbefaler,

at Radhuset holdes lukket mandag den 23. december 2024 samt i forlaengelse af juleferien torsdag
den 2. og fredag den 3. januar 2025,

at det vil veere muligt at arbejde hjemme fra de pagzeldende dage, og

at relevante afdelinger skal vaere kontaktbare, og det skal veere tydeligt for driften hvem der kan
kontaktes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger







Punkt 10: Udmentning af den grenne strategiske satsning og afslutning af §
17,4-udvalget

EMN-2022-25867

Bilag

Bilag 3_Stillingsannonce Strategisk erhvervspartner
Bilag 4 Job- og personprofil _Strategisk erhvervspartner
Bilag 1_Strategisk satsning pa gren omstilling

Bilag 2 Politisk folgegruppe

Bilag 5 Taskforce

Bilag 6 Afrapportering 17,4



10 (ABEN) UDM@NTNING AF DEN GRONNE STRATEGISKE SATSNING OG
AFSLUTNING AF § 17,4-UDVALGET

Sagsnr. EMN-2022-25867
Sagsbh. Istk

SAGSFREMSTILLING

Med budgetforliget i september 2024, tiltraddte Byradet indstillingen fra § 17,4 udvalget - Klima og
Vaekst om en strategisk investering pa 18 mio. kr. til en Taskforce til varetagelse af det omfattende og
komplekse myndighedsarbejde forbundet med etablering af energitunge virksomheder, sektorkobling
og VE. Samtidig indstillede udvalget, at der som en del af indsatsen skulle ansaettes en
erhvervsstrategisk profil i Pro Varde bl.a. med henblik pa at vaere bindeled mellem investorer, borgere
og kommunen, og med henblik pa at understgtte etablering af fyrtdrnsprojekter med sektorkobling i
kommunen - bilag 1.

Som en del af budgetforliget blev den eksisterende aftale om den grgnne strategiske satsning
suppleret med et gnske om, at Jobcentret ggr en ekstra indsats for at gge arbejdsudbuddet. Af de 18
mio. kr. fores|8s afsat midler til et arsvaerk i et &r i jobcenteret med henblik pd at understgtte
rekruttering af international arbejdskraft.

Endelig blev der opnaet enighed om, at en politisk folgegruppe skal fglge fremdriften i arbejdet med
den strategiske grgnne satsning, som aflgser for §17,4 udvalget for Klima og Vaekst - bilag 2.

P& baggrund af aftalen og budgetforliget skal de 18 mio. kr. nu udmgntes over en 3-3rig periode.
Opgaverne er allerede i gang, ikke mindst i relation til det store sektorkoblingsprojekt i @lgod. P&
samme made er der rekrutteringer i gang i forvaltningen, og ligeledes i Pro Varde, hvor der vil blive
gennemfgrt ansaettelsessamtaler i december 2024, med et ansaettelsesudvalg, der er en kombination
af Pro Varde, borgmesterkredsen og forvaltningen.

Midlerne kommer fra jordsalg i Varde Syd til datacenter og udggr 14,6 mio. kr., og fra allokering af
3,4 mio. kr. i engangsmidler fra dette ars budgetforlig.

Midlerne fra de 18 mio. kr. foreslds anvendt pa fglgende made:

. Der afsaettes 3 mio. kr. i 3 &r til Pro Varde til anszettelse af en strategisk
erhvervspartner. Se naermere opgaver og opslag i bilag 3 og 4

. Der afsaettes 0,7 mio. kr. til Jobcenteret til forberedelse af rekruttering af
international arbejdskraft

. Der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2025 til sekretariat i GESEK, der finansieres af en raekke
kommuner. Naeste ar indstilles, at midlerne findes pd budgettet.

. Der afsaettes 1,2 mio. kr. til kommunikationsindsatser, borgermgder etc. over 3 &r

. Der afsaettes 11,9 mio. kr. til den myndighedsrettede taskforce til aflgnning af
taskforceleder og ca. 5 &rsveerk i 3 ar- Se naarmere i bilag 5.

. Der afsaettes 1 mio. kr. til eksterne tekniske og strategiske konsulentydelser for

kommunen over 3 ar.

Der suppleres med 433.500 kr. ud over de 18 mio. kr. til eksterne tekniske og strategiske
konsulentydelser af uforbrugte midler til strategisk energiplanlaegning (Fang/Esbjerg/Varde), projektet
blev afsluttet i 2022.

FORVALTNINGENS VURDERING
Arbejdet med at myndighedsbehandle og koordinere den betydelige interesse for Varde Kommune
inden for grgn omstilling, afholdelse af borgermgder mv. er allerede meget betydeligt for




forvaltningen, og indebaerer en risiko for den gvrige saedvanlige drift og udvikling pd de omrader i
Plan, Teknik og Miljg, som ikke vedrgrer dette emne. Herudover indebaerer opgavepresset risiko for
darligere kvalitet i opgavelgsningen, manglende fremdrift og fejl bade ift. investorer, borgerne og den
konkrete myndighedsbehandling.

Endelig har der vaeret rejst bekymring om, at forvaltningen har haft flere roller pd én gang i relation til
et opsggende arbejde i relation til investorer, borgerdialog m.v. En ny rolle i Pro Varde som strategisk
erhvervspartner vil sikre den armslangde, og passende rollefordeling, som gnsket af byradet.

Med denne sag afsluttes herudover §17,4 udvalget endeligt, og anbefalingerne viderefgres via
afrapporteringen fra ovenstdende udvalg jf. bilag 6.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Etablering af taskforce og den samlede grgnne strategiske satsning understgtter byradsgrundlagets
vision om en grgn trad gennem byradets arbejde, samt understgtter arbejdet med 2030, ved at skabe
grundlag for etablering af arbejdspladser og bosaetning i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og lov om erhvervsfremme

OKONOMI
@konomiafdelingen udtaler:
Engangsmidler p% 3,4 mio. kr. finansieres af ekstraordinaere engangstillaeg fra regeringen i 2025.

De resterende midler pd 14,6 mio. finansieres af overfgrte anlaegsmidler i forbindelse med jordsalg.

Derudover sgges omdisponeret 0,434 kr. til projektet. Midlerne er uforbrugte anlaegsmidler til
strategisk energiplanlaagning, som er overfgrt fra tidligere ar.

Overfgres midler til plan-, teknik- og miljgomradet, vil der veere tale om en udvidelse af administrative
udgifter pa 14,6 mio. kr. samt 0,434 mio. kr. som flyttes fra anlaeg til drift (konto 6), Dette vil pavirke
servicerammen men holdes indenfor.

ANBEFALING

Det anbefales, at det indstilles til Byradet:

at de 18 mio. kr. allokeres som ovenfor beskrevet,

at finansieringen p& 14,6 mio. kr. afholdes af anleegsmidler fra salget af jord til datacenter,

at der tilfgres engangsmidler p& 3,4 mio. kr. finansieret af ekstraordinaere engangstilleeg fra
regeringen i 2025, som aftalt i budgetforliget,

at der flyttes og frigives 14,6 mio. kr. fra overfgrte anlaegsmidler til administrative udgifter — Task
Force,

at der omdisponeres 0,434 kr. af uforbrugte anlaagsmidler til strategisk energiplanlaegning til
administrative udgifter — Task Force,

at der nedsaettes en politisk fglgegruppe bestdende af borgmester og 1. og 2. viceborgmester samt
Formand for Plan og Teknikudvalget og Direktgren for Pro Varde,

at der fremlaegges en status arligt for Udvalg for @konomi og Erhverv og Byrad om fremdrift og
resultater, og

at afrapporteringen i bilag 6 hermed markerer afslutningen pa § 17.4 udvalget om Klima og Vaekst.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen



Tidligere beslutninger

1 Bilag 3_Stillingsannonce_Strategisk erhvervspartner (8869370 - EMN-2022-25867)

2 Bilag 4_Job- og personprofil_Strategisk erhvervspartner (8869371 - EMN-2022-25867)
3. Bilag 1_Strategisk satsning pa grgn omstilling (8866974 - EMN-2022-25867)

4, Bilag 2_Politisk fglgegruppe (8866976 - EMN-2022-25867)

5 Bilag 5_Taskforce (8869363 - EMN-2022-25867)

6 Bilag 6_Afrapportering 17,4 (8869367 - EMN-2022-25867)



Punkt 11: Varde 2030 - Overlevelse eller udvikling i fremtidens
lokalsamfund?

EMN-2024-01339
Bilag

Varde 2030 - udkast til program

Varde 2030 - Forelgbigt ekonomisk overblik



11 (ABEN) VARDE 2030 - OVERLEVELSE ELLER UDVIKLING I FREMTIDENS
LOKALSAMFUND?

Sagsnr. EMN-2024-01339
Sagsbh. jcht

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen planlaegger i gjeblikket et borgermgde i raekken af “Varde 2030”-formatet, som skal
afholdes den 14. november 2024. Direktionen bedes i den forbindelse drgfte rammen for mgdet.

Formalet med mgdet er at skabe synlighed omkring udviklingen i landskabet, herunder de nye grgnne
industrier, som vokser frem. Formalet er ogsa at vaere dben om den effekt, som det kan f& for Varde
Kommune, og vise hvordan kommunen er tilgaengelig, sa borgere kan engagere sig i udviklingen.

Mgdet skal bidrage til at klaede borgere, interessenter og politikere pa til de kommende processer for
udvikling af nye industrier i Varde Kommune. Samtidig skal mgdet anerkende og understgtte det
feelles gnske om udvikling fremfor overlevelse i de mindre lokalsamfund. Mgdet skal sdledes bidrage til
at skabe et fzelles stasted i den kommende planlaegning af nye grgnne industrier i Varde Kommune.

Mgdet planlaegges afholdt som et hybridmgde, s& der bliver mulighed for bade fysisk og online
deltagelse.

Formalet med hybridformatet er at give flest mulige borgere mulighed for at deltage. Mgdet afholdes
pa Campus Varde med plads til 550 fysisk deltagende borgere.

Mgdet planlaegges afholdt som en blanding af to formater. Et abent “Folkemgde-format” med
messestande, digitale inddragelsesmetoder og aben dialog samt et mere klassisk "Borgermgde-
format”, med oplaeg, spgrgsmal og debat.

Vedhaeftet findes et forelgbigt udkast til program med bemaerkninger til de enkelte punkter. Programmet
udggr rammen for mgdet. Der er dog forbehold for tilpasninger fx i relation til oplaegs- og standholdere.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at andringerne i energilandskabet og de dilemmaer, potentialer og
udfordringer, som grgn omstilling og fremkomst af nye grgnne industrier medfgrer, ligger mange
borgere pa sinde. Det vurderes derfor centralt, at borgermgdet far trukket bade de helt store og de
helt naere perspektiver op. Det veere sig bade den borgernaere, det lokale og det globale perspektiv.

Udvikling og forandring medfgrer altid aendrede forhold og til tider svaere dilemmaer. Det vurderes
derfor vigtigt, at borgermgdet bliver en samlende begivenhed, der underbygger kommunens gnske om
lokalt ejerskab og forankring samt udviklingen af lokalsamfundene.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgermgdet understgtter byradsgrundlagets ambition om at skabe vaekst i egnens staerke erhverv,
hvor grgn omstilling bade er en opgave og en mulighed, og prioriteringen om lokal udvikling.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Afholdelse af borgermgdet budgetteres til at koste ca. 212.000 kr.

Udgifterne afholdes inden for rammen af budget 2024, hvori der er afsat 500.000 kr. til afholdelse af
arrangementer i Varde-2030-regi. De afsatte midler henstdr til byradets disponering.



Vedhaeftet findes overblik over udgifter for mgdets afholdelse.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til udvalget for @konomi og Erhverv,
at rammen for mgdet i form af det forelgbige program godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN
den 02-10-2024

Direktionen indstiller anbefalingen til Udvalget for @konomi og Erhverv.

Fravaerende
Bilag
1. Varde 2030 - udkast til program (8857022 - EMN-2024-01339)

2. Varde 2030 - Forelgbigt gkonomisk overblik (8857023 - EMN-2024-01339)



Punkt 12: Qkonomisk opfelgning - Vardemuseerne august

EMN-2022-25586
Bilag

Budget
Likviditetsbudget
August maned gkonomisk redegerelse

Besogstal 2024 (inkl. september)



12 (ABEN) GKONOMISK OPFOLGNING - VARDEMUSEERNE AUGUST

Sagsnr. EMN-2022-25586
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING

Jeevnfgr sagen “Lan til Vardemuseerne i forbindelse med Flugt” som blev behandlet i Byradet den
07.05.2024, fremgik det af anbefalingerne, at Vardemuseernes gkonomi fremadrettet skal fglges teet.
Dette ggres med kvartalsvise opfglgninger til Udvalget for @konomi og Erhverv og en arlig
afrapportering til Byradet.

@konomi og Erhverv Udvalget besluttede, at der for henholdsvis juli, august og september maned
foretages manedsopfglgning.

Opfglgning for august 2024:

Budgettet for august udggr 2,1 mio. kr.

Realiseret for august udggr 0,9 mio. kr.

Altsa en afvigelse pd 1,2 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Der ses hovedsageligt fglgende arsager til budgetoverskridelserne:

e Feerre besggende. Det samlede besggstal for august maned udggr 52.000 mod forventet
54.400.

e Manedens indtaegter er knap 700 t.kr. lavere end budgettet, seerligt ligger entreindtaegter
samt cafeindtaegter lavere end forventet.

e Udgifterne for maneden ligger knap 600 t.kr. hgjere end budget. Der naevnes at de ggede
udgifter vedrgrer udgifter ift. en gdelagt dgr i Tirpitz samt problemer med lovpligtige
elinstallationer pa Pansermuseet.

Vardemuseerne er fuldt bevidst om at deres budget, har vaere overvurderet i forhold til deres
besggstal, og derfor har de udarbejdet et revideret budget for resten af dret (september til
december), hvor deres forventning er at de lander p3 et nul for aret. I forhold til det tidligere
materiale, er de supplerende poster som fremgik under budgettet, nu indregnet i budgettet.
Se vedlagte budget.

Vardemuseerne har i samarbejde med Varde Kommunes revisor udarbejdet et likviditetsbudget, som
viser en status for nuvaerende, samt en forventning til ret, og her ses det, at likviditeten pt. er
omkring 4 mio. kr.. Det forventes at ultimo 2024 vil likviditeten udggre 2 mio.kr.

Se vedlagte likviditetsbudget.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er vurderingen, at Vardemuseerne i proces med forvaltningen og revisor i betydelig grad har
strammet op pa savel vurderingen af forventninger til besggstal og transparens i regnskabet.

Det vurderes at der for nuvaerende ikke er nogen risiko for, at der ikke kan afdrages pa det 18n, som
Varde kommune har garanteret for.

Det er desuden forvaltningens vurdering, at en tilbagevenden til kvartalsvis opfglgning og arlig status
til udvalget vil vaere tilstraekkelig. Forvaltningen vil fortsat fglge op manedsvis med Vardemuseerne,
og vil derfor hvis udviklingen andrer sig, orientere udvalget.

Forvaltningen vil derfor anbefale, at udvalget forelaegges en orientering om gkonomien naeste gang i
januar 2025, hvor ogsa kommende ars budget vil fremgd, medmindre forvaltningen finder anledning
til at forelaegge en sag for udvalget tidligere.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker at der forsat er en stor afvigelse ift. det budgetterede, og forventningen
til arsresultatet er faldet markant hen over 3ret. I forhold til den gskonomiske opfglgning for farste
halvar, stiger afvigelsen i forhold til budget yderligere, og den udggr efter august maned 7,3 mio. kr.
Som naevnt skyldes det, at man fra starten har sat et for optimistisk niveau for besggstallet, som ikke
kan realiseres.

P& baggrund af dette, har Vardemuseerne aendret b&de processen og procedurerne for budgetlaagning
2025, hvor budgettet for 2025 nu i stedet vil afspejle en realistisk og endda konservativ forventning til
aret.

Det vurderes at det reviderede budget for september til december er en langt mere realistisk
forventning til 8ret, og hermed ogsa forventningen om, at arsresultatet lander pa nul.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at orienteringen tages til efterretning, og

at der naeste gang forelaegges en sag for Udvalget for @konomi og Erhverv i januar 2025, men at
forvaltningen fortsat har en manedsopfglgning med Vardemuseerne.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Udvalget for @konomi og Erhverv gnsker at fa tilsendt budget 2025.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Budget (8869233 - EMN-2022-25586)

2. Likviditetsbudget (8869232 - EMN-2022-25586)

3. August maned gkonomisk redeggrelse (8863219 - EMN-2022-25586)
4, Besggstal 2024 (inkl. september) (8869552 - EMN-2022-25586)



Punkt 13: Samtykke til pant i Vardemuseernes bygning pa Lundvej 4

EMN-2022-25586
Bilag

Vedtagter - Vardemuseerne



13 (ABEN) SAMTYKKE TIL PANT I VARDEMUSEERNES BYGNING PA
LUNDVEJ 4

Sagsnr. EMN-2022-25586
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING

Vardemuseerne har afsggt markedet i forhold til overvejelser om at skifte bank. Dette ggres af den
simple arsag, at der gnskes bedre forhold, hermed ment, en nedgang i omkostningerne samt bedre
vilkar.

Bestyrelsen for Vardemuseerne har nikket til et bankskifte, fra nuvaerende Sydbank til Vestjysk Bank.

Som en del af tilbuddet forhgjes Museets kassekredit fra 1,5 mio. kr. til 5 mio. kr. @nsket om den
forhgjede kassekredit knytter sig til den arkeaeologiske virksomhed, Arkaeologi Vestjylland, der har en
omsaetning pa 10-12 mio. kr. arligt. Da der naturligt, er en vis forsinkelse pa indtaegterne til
Arkaeologi Vestjylland, i forhold til udgifterne (udgifterne til udgravningerne afholdes naturligvis fgr der
kan sendes regninger ud), treekker Arkaeologiens ggede omsaetning pa Museets likviditet.

For at fa renten ned pa kassekreditten gnsker banken et pant pd 3 mio. kr. i Museets bygninger pa
Lundvej 4 i Varde. Renteudgifterne til kassekreditten bliver en del af Arkaeologi Vestjyllands regnskab,
hvormed det bliver tydeligt, hvordan arkaeologien pavirker museets likviditet. Og samtidig deles
renteudgiften med Ringkgbing Fjord Museer, der er falles med Vardemuseerne om Arkaeologi
Vestjylland.

I folge Vardemuseernes vedtaegter, kraever bdde pantsaetning og salg af fast ejendom som
Vardemuseerne ejer, samtykke fra Varde Kommune. Vedtaegterne er vedlagt, overstaende fremgar af
pkt. 5.19.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer at pantsaetningen af Vardemuseernes bygning, ikke vil udggre en seerlig risiko,
selvom banken via deres pant pa 3 mio. kr. far sikkerhed i ejendommen.

Varde Kommune far indblik i likviditetsudviklingen i forhold til de kvartalvise skonomiopfglgninger der
laves vedrgrende Vardemuseerne.

I forhold til Arkaeologiopgaverne og de store udsving hen over aret, vil risikoen veere, at bygherrer
ikke betaler udestdende, men her kan Slots og Kulturstyrelsen daekke museernes udagifter til stgrre
forundersggelser og undersggelser i tilfaelde, hvor bygherre ikke betaler. (Det fremgar af finansloven,
og er sdledes et af form&lene for puljen til arkaeologiske undersggelser).

For at bekraefte overstdende har Vardemuseerne faet tilsendt dette notat fra Slots- og Kulturstyrelsen:
Jf. FL 2024 § 21.33.37.40 kan Slots og Kulturstyrelsen overtage fordringen -

168 § 21.33.37.40. 40. Arkeeologiske undersggelser (tekstanm. 192) Slots- og Kulturstyrelsen er
statens centrale organ for arkeeologiske undersggelser og bevaring af fortidsminder mv. Som led i
denne opgave administreres bevillingen til den statslige finansiering af arkaeologisk virksomhed i
henhold til museumslovens § 26 og 27, jf. LBK nr. 358 af 8. april 2014. Slots- og Kulturstyrelsen kan i
den forbindelse deekke de statsanerkendte museers udgifter til stgrre forundersggelser og
arkaeologiske undersggelser i tilfaelde, hvor bygherre ikke betaler, s8ledes at styrelsen overtager
fordringen mod bygherre, samt finansierer de statsanerkendte museers marinarkeeologiske
undersggelser.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Bankskiftet vurderes at have en positiv effekt pd Vardemuseernes gkonomi, fordi dette medfgrer
lavere omkostninger, og ligeledes en mulighed for at handtere stgrre udsving pa saerligt
Arkaeologiopgaverne, i form af en stgrre kassekredit.

Risikoen er minimeret i forhold til overstdende notat fra Slots- og Kulturstyrelsen, som sikrer
Vardemuseerne mod store udestdender.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at give samtykke til at banken ma tage et pant pd 3 mio. kr. i bygningen pa Lundvej 4, 6800 Varde.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Vedtaegter - Vardemuseerne (8868612 - EMN-2022-25586)



Punkt 14: Budget - Udvidelse af demensdaghjemmet pa Lyngparken

EMN-2024-02230
Bilag

Budgetforslag 25b - Udvidelse af demendsdaghjemmet Lyngparken



14 (ABEN) BUDGET - UDVIDELSE AF DEMENSDAGHJEMMET PA
LYNGPARKEN

Sagsnr. EMN-2024-02230
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING

@konomiafdelingen har identificeret en sammenteellingsfejl i forvaltningens budgetforslag for
Udvidelse af demensdaghjemmet pa Lyngparken, der har medfgrt, at visse udgifter ikke er medregnet
i det samlede budget for udvidelsen af demensdaghjemmet p& Lyngparken.

Fejlen involverer manglende poster vedrgrende flytning af parkeringspladser og skur og etablering af
udearealer malrettet demente. Dette har resulteret i en budgetmangel pd 2.915.000 kr.

For at handtere denne forskel foresl8s det, at det manglende belgb pd 2.915.000 kr. tages fra
kommunens kassebeholdning, s& projektet kan realiseres i overensstemmelse med de oprindelige
planer for demensdaghjemmet, og samtidig med opfgrelsen af de otte demensplejeboliger.

I forbindelse med budgetlaegningen for 2023 blev der afsat 6.857.000 kr. til budgetaret 2024 til
udvidelse af demensdaghjemmet pa Lyngparken, herunder opfgrelsen af otte plejeboliger. I
forvaltningens budgetforslag fremgar flere budgetposter til etablering af plejeboliger, indretning af
daghjem, flytning af parkeringspladser samt tidligere bevillinger til finansiering af otte plejeboliger pa
4.500.000 kr. Det samlede budgetbehov jf. budgetforslaget er opgjort til 9.772.000 kr.

Det oprindelige budgetforslag er vedlagt som bilag til sagen.

FORVALTNINGENS VURDERING
For at projektet kan realiseres er det ngdvendigt at rette fejlen og tilfgre projektet 2.915.000 kr. fra
kassebeholdningen, som budgetforslaget viser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Ingen

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Budgetbehovet jf. budgetforslag til udvidelse af daghjem udggr 9.772.000 kr. Der er afsat 6.857.000
kr. Der er derfor en manglende finansiering p& 2.915.000 kr. Den manglende finansiering foreslas
afholdt af kassebeholdningen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at den manglende finansiering 2.915.000 kr. godkendes,

at der meddeles og frigives en anlaegstillaegsbevilling pa 2.915.000 kr., og
at anlagstillaegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.



Fraveaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Budgetforslag 25b - Udvidelse af demendsdaghjemmet Lyngparken (8875919 - EMN-2024-
02230)



Punkt 15: Ansegning om skema A og B for opferelse af 8 almene demens
plejeboliger og servicearealer pa Lyngparken 1 Varde

EMN-2024-02230
Bilag
BOSSINF - opfarelse af 8 almene demensplejeboliger Lyngparken 1

BOSSINF - opferelse af servicearealer Lyngparken 1



15 (ABEN) ANSGGNING OM SKEMA A OG B FOR OPFORELSE AF 8 ALMENE
DEMENS PLEJEBOLIGER OG SERVICEAREALER PA LYNGPARKEN 1 VARDE

Sagsnr. EMN-2024-02230
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING

I forbindelse med budgetseminariet i september 2018 og efterfglgende pd Byrddsmgdet d. 9. oktober
2018 blev det vedtaget at der opfgres 8 demensplejeboliger samt servicearealer pa Lyngparken 1 i
Varde. Desuden er det i forbindelse med budgetleegningen til 2023 besluttet at opfgre 295 m2
daghjem ved Lyngparken.

Der gnskes opfgrt et samlet boligareal pd 640 m2, som bestar af individuelt boligareal og tilhgrende
feelles boligarealer. Bruttoarealet p& 80 m2 pr. bolig er fastsat ud fra gnsket om en optimal indretning
og plejedrift og fleksibilitet i forhold til fremtidig plejedrift samt erfaringer fra tidligere byggerier.

Desuden planlaagges opfgrt 60 m2 servicearealer til personalefaciliteter og 295 m2 daghjem, som
bygges til i forlaengelse af det nuveerende afsnit pd Lyngparken med bl.a. daghjem.

Varde Kommune skal godkende skema A og Skema B for opfgrelse af 8 almene demensboliger samt
servicearealer.

Radgiver har fremsendt skema A og B til godkendelse. Der har vaeret afholdt licitation og den samlede
licitation viser et resultat, som kan afholdes indenfor det afsatte budget, forudsat at
tillegsfinansieringen godkendes pa mgdet for Udvalget @konomi og Erhverv den 30. oktober 2024.

Den samlede anskaffelsessum for boligdelen udggr 17,408 mio. kr. inkl. moms og servicearealer
udggr 1,252 mio. kr. ekskl. moms.

Den manedlige husleje er beregnet til 1.020 kr. pr. m2 ekskl. forbrugsafgifter, svarende til 6.800 kr.
pr. maned pr. bolig. Nettohusleje er afhaengig af boligstgtten, som beregnes individuel for borgeren.

Der er tidligere afsat 4,5 mio. kr. i budget 2019-2022 og tillaegsfinansiering i 2022-2025 til
finansiering af 8 plejeboliger og servicearealer samt flytning af p-pladser og udearealer. I forbindelse
med budget 2023 er det besluttet at opfgre 295 m2 demensdaghjem samtidig med opfgrelse af 8
demensplejeboliger pd Lyngparken. Dertil er afsat et budget pd 9.772.000 kr. til daghjemmet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger

OKONOMI

Den samlede anskaffelsessum til boligdelen udggr 17,408 mio. kr. inkl. moms.

Skema A (1.000 kr.) Skema B (1.000 kr.)

Grundkgb og grundudgifter 423 423

Handvaerkerudgifter 14.839 14.839




Omkostninger 1.937 1.937
Gebyrer 209 209
Anskaffelsessum i alt 17.408 17.408
Den samlede anskaffelsessum til servicearealer udggr 1,252 mio. kr. ekskl. moms.
Skema A Skema B
Grundkgb og grundudgifter 0 0
Handvaerkerudgifter 1.104 1.104
Omkostninger 142 142
Gebyrer 6 6
Anskaffelsessum i alt 1.252 1.252

Projektets gkonomi i hovedtal:

I alt (1.000 kr.)

Anlaegsudgift boligdel 17.408
Finansiering:
- Lan 88% -15.319
- Beboerindskud 2% -348
- Byggesagshonorar (indtaegt) -348
Anlaeg serviceareal ekskl. moms 1.252
Servicearealtilskud -320
Nettoudgift — 8 boliger og servicearealer 2.325
Daghjem, flytning af p-pladser og skur samt indretning og 9.362
udearealer
Tillaegsfinansiering (behandles pa UGE den 30. oktober 2024) 2.915
Kommunal nettoudgift til det samlede projekt 14.602

Den kommunale nettoudgift efter Ianoptagelse og beboerindskud til det nye boliger udger sdledes
2,325 mio. kr. Den samlede udgift til opfgrelse af 8 boliger, servicearealer, daghjem, flytning af p-

pladser og skur samt udearealer udggr i alt 14,602 mio. kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler udvalget, at det indstilles til Byradet,
at Skema A og Skema B med anskaffelsessum for boligdelen p& 17.408 mio. kr. inkl. moms

godkendes,

at Skema A og Skema B med anskaffelsessum for servicearealer pd 1,252 mio. kr. ekskl. moms
godkendes,

at den beregnede husleje p& 1.020 kr. pr. m2 godkendes,

at der til boligdelen meddeles en anlaegsbevilling pé 17,408 mio. kr.,

at der til I3noptagelse meddeles en bevilling pa 15,319 mio. kr.,

at der vedrgrende beboerindskud meddeles en indtaegtsbevilling p& 0,348 mio. kr.,

at der vedrgrende byggesagshonorar meddeles en indtaegtsbevilling pa 0,348 mio. kr.,

at der vedrgrende servicearealtilskud meddeles en indtaegtsbevilling p& 0,320 mio. kr., og

at nettoanlaegsudgiften finansieres af den samlede ramme p& 14,602 mio. kr. til opfgrelse af
servicearealer, daghjem m.m. samt frigives og at belgbet finansieres af det i budgettet afsatte
radighedsbelgb.

Beslutning



Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 22-10-2024

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende
Per Thisted
Kent Ager

Bilag

1. BOSSINF - opfgrelse af 8 almene demensplejeboliger Lyngparken 1 (8876582 - EMN-2024-
02230)

2. BOSSINF - opfgrelse af servicearealer Lyngparken 1 (8876581 - EMN-2024-02230)



Punkt 16: Ansegning om kollektiv raderet - afdeling 7706 Varde by- Bolig
SYd Vest

EMN-2024-02152
Bilag

7706 Ansegning VK - modernisering kekkener familieboliger og aeldreboliger
7706 Ansggning VK - modernisering badevarelser familieboliger og @ldreboliger
7706 Anspgning VK - modernisering kekkener ungdomsboliger

7706 Ansggning VK - modernisering badevarelser ungdomsboliger



16 (ABEN) ANSGGNING OM KOLLEKTIV RADERET - AFDELING 7706 VARDE
BY- BOLIG SYD VEST

Sagsnr. EMN-2024-02152
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING
Boligselskabet Bolig Syd Vest sgger pd vegne af afdeling 7706 om godkendelse af anvendelse af den
kollektive raderet jf. almenboliglovens § 37B, lejeforhgjelse samt lanoptagelse.

Ansggningen gar ud pa, at lejerne i afdelingen kan anvende den kollektive raderet til udskiftning af
kgkkener og badevaerelser, som er mere end 15 ar gamle. Det vil ligeledes vaere muligt at udskifte
nedslidte kokkener og badevaerelser i forbindelse med fraflytninger under den kollektive raderet.

Der sgges om optagelse af I1&n pa 4.000.000 kr. i Realkredit Danmark til anvendelse af den kollektive
raderet for udskiftning af kgkkener og badevaerelser. Lanets Igbetid er 15 &r. Lanet godkendes efter §
29 i almenboligloven. Hvis afdelingens gkonomi tillader det, optages der ikke et realkreditldn, men
udgiften finansieres midlertidigt ved et udlaeg af afdelingens egne midler. Lejeforhgjelsen beregnes
ens overfor alle lejere, uanset om realkreditlanet hjemtages.

Afdelingens lejemal udggr bade familieboliger, seldreboliger og ungdomsboliger.

Kollektiv raderet betyder, at afdelingen optager et fzelles 18n til at forbedre kokkener, badevaerelser
eller andet. De beboere som bruger den kollektive rdderet, betaler deres del af I1anet tilbage over
huslejen. Boligafdelingen forestar udskiftningen og betaler udgifterne til arbejdet, hvor der udarbejdes
kontrakttillaag med et lejetilleeg pa 15 ar. Arbejderne igangseettes individuelt efter lejers gnske.

Det er p% et afdelingsm@de, der besluttes, om der skal ske anvendelse af den kollektive radderet samt
endelig godkendelse af organisationsbestyrelsen.

Investeringen i familieboliger og zeldreboliger kan maksimum udggre 80.000 kr. pr. kgkken og 80.000
kr. pr badevaerelse, og vil medfgre en huslejeforhgjelse pa 611 kr. pr. maned for enten et nyt kgkken
eller nyt badevaerelse. Lanet Igber i 15 ar og falder vaek efter lanets udigb.

Det betyder, at vaelger en lejer at udskifte bdde kokken og badeveerelse i et lejemal vil der blive
palagt lejemalet 2 lejetillaeg pd i alt 1.200 pr. maned.

For ungdomsboliger ansgges ogsd om anvendelse af den kollektive raderet for udskiftning af kgkkener
0og badeveerelser. Investeringen i ungdomsboliger kan maksimum udggre 20.000 kr. pr. kgkken og
50.000 kr. pr. badevzaerelse. Dette vil medfgre en huslejeforhgjelse pa 153 kr. pr. maned for kokkener
og 382 kr. pr. maned for udskiftning af badevaerelser. Det betyder, at veelger en lejer at udskifte bade
kgkken og badevaerelse i et lejemal vil der blive pdlagt lejemalet 2 lejetilleeg p& i alt 535 kr. pr.
maned.

Lénets Igbetid er 15 &r. Lanet godkendes efter § 29 i almenboligloven. Hvis afdelingens gkonomi
tillader det, optages der ikke et realkreditlan, men udgiften finansieres midlertidigt ved et udleeg af
afdelingens egne midler. Lejeforhgjelsen beregnes ens overfor alle lejere, uanset om realkreditlanet
hjemtages.

Den gennemsnitlige husleje for afdeling 7706 udggr 936 kr. pr. m2.

Afdeling 7706 i Bolig Syd Vest daekker over fglgende lejemal:

o ISig: Amalievej 7A-7F, Askjeergdrdsvej 2A-2F, Vardevej 41A-41C,



e I Varde: Egernvej 1-15, Hjortestien 1-13, Humlehaven 1-47, 2-50, 60-71, Isbjerg Mgllevej 2-
16, Kaerhggevej 4-14, Lysningen 1A-7D, Ortenvej 19A-25E, Temmerpladsen 2-16, Agdrden
1-33, 2-32, @stervold 3A-3D

e I Horne: Hornelund 2B, 2C, Hgjvangen 16, 18, 32-42

e I Agerbaek: Tranebaervej 26A-26N, 26P

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at de nye kgkkener vil tilfgre boligerne en forbedret kvalitet i
brugsmaessig henseende og ggre boligerne mere attraktive for nuvaerende lejere samt for nye lejere.
Det skal dog bemaerkes, at huslejen vil stige med enten 611 kr. eller 1.222 kr. pr. maned, afhaengigt
af hvilken Igsning den enkelte lejer vaelger.

Hvis huslejen stiger veesentligt, kan det medfgre, at lejere veelger lejemal fra pa grund af gkonomien,
da ikke alle har rad til en lejeforhgjelse pa 1.222 kr. pr. maned (familieboliger og zldreboliger) eller
535 kr. for ungdomsboliger.

Realkreditinstituttet kraever, at der stilles 100% kommunal garanti for I&net.

Beslutning om anvendelse af kollektiv radderet er godkendt pa afdelingsmgde den 6. marts 2024 samt i
organisationsbestyrelsen den 19. marts 2024.

Der er tidligere godkendt kollektiv rdderet for afdeling 7701 i Bolig Syd Vest. Det har vaeret
begraenset, hvor stor interesse der har vaeret for muligheden at benytte kollektiv raderet til
udskiftning af kgkkener.

I afdeling 7701.

RETSGRUNDLAG
Almenboligloven

OKONOMI
Optages lanet i realkreditinstitut pa 4 mio. kr. til gennemfgrelse af kollektiv raderet, vil det kraeve at
Varde Kommune stiller 100% kommunale garanti.

HORING
Kollektiv raderet er godkendt pa afdelingsmgde den 6. marts 2024 samt af organisationsbestyrelsen
den 19. marts 2024.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at ansggning om kollektiv raderet jf. § 37b til udskiftning af kgkkener og badevaerelser godkendes,
at 13noptagelse pd maksimalt 4.000.000 kr. til finansiering af nye kgkkener og badevaerelser
godkendes,

at Varde Kommune stiller 100% garanti for I&net, hvis lanet optages i realkreditinstitut og

at lejeforhgjelse for familieboliger og seldreboliger pa maksimalt 1.222 kr. pr. maned pr. lejemal
godkendes, hvis bade kgkken og badevaerelse udskiftes i samme lejemal, og

at lejeforhgjelse for ungdomsboliger p& maksimalt 535 kr. pr. maned pr. lejemal godkendes, hvis
bade kokken og badevaerelse udskiftes i samme lejemal.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen



Tidligere beslutninger

Bilag

1. 7706 Ansggning VK - modernisering kgkkener familieboliger og zeldreboliger (8875924 - EMN-
2024-02152)

2. 7706 Ansggning VK - modernisering badevaerelser familieboliger og zeldreboliger (8875923 -
EMN-2024-02152)

3. 7706 Ansggning VK - modernisering kgkkener ungdomsboliger (8875926 - EMN-2024-02152)

4, 7706 Ansggning VK - modernisering badeveerelser ungdomsboliger (8875925 - EMN-2024-

02152)



Punkt 17: Ansegning om Skema C - Stabilitet og renovering af
familieboliger Savvaenget i Varde

EMN-2024-02151
Bilag
Ansggning om skema C for afdeling 0412 - Savveenget 1-46 i Varde

Skema C - arsagsforklaring til merudgifter

Skema C - stottet del afdeling 0412



17 (ABEN) ANSGGNING OM SKEMA C - STABILITET OG RENOVERING AF
FAMILIEBOLIGER SAVVANGET I VARDE

Sagsnr. EMN-2024-02151
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING

Varde Bolig Administration anmoder i mail om byradets godkendelse af skema C vedrgrende projekt
om stabilitetsudbedring og huslejestigning pa Savvaenget 1-46 i Varde, der inkluderer renovering af
badevaerelser. Projektet har bestdet i at sikre bygningens konstruktion, forankre tagkonstruktionen til
fundamentet samt at renovere badevarelserne med nye gulve, gulvvarme, rgr, fliser og inventar.

Projektet er afsluttet, og der foreligger et endeligt regnskab, som viser vaesentlige
budgetoverskridelser i forhold til den tidligere godkendte skema B. Byradet skal derfor godkende
skema C for bdde den stgttede og den ustgttede del samt godkende optagelse af yderligere 13n, da
budgettet er overskredet.

I henhold til almenboligloven kraeves byradets godkendelse af:

e Skema C for den stgttede del af projektet, hvor anskaffelsessummen nu er steget til
33.262.373 kr., en afvigelse pa 16.517.079 kr. i forhold til skema B.

e Skema C for den ustgttede del, hvor anskaffelsessummen nu er 10.967.063 kr., en afvigelse
pa 4.793.118 kr. fra skema B.

e Yderligere I8noptagelse for at daekke overskridelserne, der delvist skyldes, at
stabilitetsudbedringerne viste sig at vaere mere omfattende end forventet.

Den stgttede del finansieres ved optagelse af et 18n pa 16.517.079 kr., mens den ustgttede del
finansieres med 2.000.000 kr. fra reguleringskontoen, 2.000.000 kr. i 1&n (som kraever kommunal
garanti), og 2.523.000 kr. fra henlagte midler. Dette vil resultere i en huslejestigning pa 230 kr. pr.
maned for de bergrte boliger.

Overskridelsen skyldes at stabilitetsudbedringerne var langt mere omfattende end forundersggelserne
viste. Landsbyggefonden har veeret konsulteret og har lgbende godkendt overskridelserne og
projektet.

Til sagsfremstillingen er vedlagt et bilag med udtalelse om budgetoverskridelse fra projektets
radgivende ingenigrer.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen anbefaler, at byradet, pd trods af den vaesentlige budgetoverskridelse, godkender
skema C. Renoveringen har vaeret ngdvendig for at sikre boligerne pd Savvaenget, herunder
gennemfgre stabilitetsudbedringerne for at forankre tagkonstruktionen til fundamentet.

Samtidig har det vaeret hensigtsmaessigt at modernisere badevaerelserne, da der var en god
sammenhang mellem stabilitetsprojektet og renoveringen af badeveerelserne. Arbejdet med at
etablere nye badevaerelsesgulve med gulvvarme, udskiftning af rgr, samt opgradering af inventar og
sanitet, har forbedret boligernes standard og fremtidssikret dem.

Derfor vurderer forvaltningen, at projektet er gennemfgrt med ngdvendige og relevante forbedringer,
hvilket retfaerdigger godkendelsen af skema C, og vurderer at boligerne fremstar som attraktive og
tidssvarende boliger.



Det er forvaltningens vurdering, at med tilsagn fra Landsbyggefonden, anbefaler forvaltningen, at
Skema C for den stgttede del og den ustgttede del af projektet godkendes.

RETSGRUNDLAG
Almenboligloven

OKONOMI
@konomi for projektet kan specificeres saledes:
Skema B Skema C
(1.000 kr) (1.000 kr.)
Handvaerkerudgifter 13.735 27.021
Omkostninger 1.725 4.317
Genhusning 1.118 1.592
Anskaffelsessum excl gebyrer 16.578 32.930
Gebyrer 167 333
I alt den stgttede del 16.745 33.263
Anskaffelsessum den ustgttede 6.174 10.967
del
Anskaffelsessum i alt 22.919 44.230
Endelig finansiering for projektet:
Skema B Skema C
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Realkreditldn -stgttede del 16.745 33.262
Realkreditlan -ustgttede del 4.444 6.444
| Egen finansiering 1.730 2.524
Reguleringskontoen 0 2.000
I alt 22.919 44.230

Byradet har tidligere godkendt falgende 13n og garantier til projektet:

L&noptagelse pd 16.745.294 kr. til den stgttede del

Lanoptagelse 4.443.945 kr. til den ustgttede del

100% kommunegaranti for den ustgttede del

Kommunalt 18n (rente og afdragsfrit) Kapitaltilfarsel pa 100.000 kr. som finansieres af puljen

for grundkapital.

e Kommunegaranti for det stgttede 13n for den del af 1&net der ligger ud over 60 % af
markedsvaerdien og med 50 % regaranti fra Landsbyggefonden. For den ustgttede del af
projektet stiller Varde kommune 100 % garanti for I3net.

HORING

Der er pa et afdelingsmgde godkendt en husleje pa 425 kr. pr. maned til renovering af badevaerelser.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler at Udvalget for @konomi og Erhverv indstiller til Byradet,

at Skema C for den stgttede del med udbedring af stabilitet af boligerne i afdeling 0412 Savvaenget 1-
46 i Varde pa 33.262.373 kr. godkendes og

at den ustgttede del af projektet pd 10.967.063 kr. godkendes,

at lanoptagelse til ekstra Ian til den stgttede del pd 16.517.079 kr. godkendes,

at kommunal garanti for det stgttede ekstra I&n godkendes, med 50% regaranti fra
Landsbyggefonden,



at lanoptagelse til ekstra I8n til den ustgttede del pa 2.000.000 kr. godkendes,
at Varde Kommune stiller 100% garanti for det ustgttede ekstra 18n pd 2.000.000 kr., og
at huslejestigning pa 230 kr. pr. maned godkendes.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Ansggning om skema C for afdeling 0412 - Savvaenget 1-46 i Varde (8875922 - EMN-2024-
02151)

2. Skema C - 8rsagsforklaring til merudgifter (8873717 - EMN-2024-02151)

3. Skema C - stgttet del afdeling 0412 (8875920 - EMN-2024-02151)



Punkt 18: Nedrivning af bygning ved Lykkesgirdskolen, Varde
GE0-2023-11806

Bilag

Bilag - oversigtskort

Bilag - notat - Renovering og omdannelse af bygningen



18 (ABEN) NEDRIVNING AF BYGNING VED LYKKESGARDSKOLEN, VARDE

Sagsnr. GEO-2023-11806
Sagsbh. mjai

SAGSFREMSTILLING

Forvaltningen gnsker at nedrive den grgnne barak pa Lykkesgardskolen, Sgnder Allé 13, 6800 Varde.
Barakken er opfgrt i 1977 og tilbygget i 1999. Bygningen har et samlet bygningsareal pa 233 m?, jf.
kortbilag.

Bygningen blev sidst benyttet til enkelte elever fra specialskolen i starten af 2023. Bygningen har
herefter stdet tom. Skoleomradet oplyser, at de ikke anvender bygningen og ikke har gjort det i et
stykke tid. De gor opmaerksom pa, at bygningen maske kunne komme i spil i akutte situationer.

FORVALTNINGENS VURDERING

Bygningen er i en sadan stand, at man indenfor naer fremtid bgr forholde sig til, om bygningen skal
nedrives eller renoveres. Tag, ydervaegge, vinduer, facadepartier, dgre m.v. treenger til
vedligeholdelse og er energimaessigt af ringe kvalitet. Det m3 antages, at der kan vaere forekomster af
asbest, PCB samt diverse metaller, herunder bly. Nedenfor er vurdering af henholdsvis nedrivning og
eventuel renovering.

Prisen for nedrivning vurderes til 314.000 kr. De arlige forbrugsudgifter blev i 2023 opgjort til 20.800
kr. Efter nedrivning afsluttes der med muldudlaegning og graes. Arealet overgdr herefter til skolens
anvendelse.

Et alternativ til nedrivning kan vaere renovering og omdannelse af bygningen til anden anvendelse
f.eks. til akutte situationer, som skoleomradet oplyser. Det vil dog kraeve en andret
anvendelseskategori.

Prisen pa renovering og opgradering til en anden anvendelseskategori vurderes til 2,7 mio. kr.
Derudover har forvaltningen vurderet bygningen i forhold til at anvende den til vuggestue, som har
veeret en presserende udfordring i foraret og sommeren. Hvis bygningen skal anvendes til vuggestue,
vil det betyde en samlet pris pd 5,2 mio. kr. Der er ikke afsat midler til renovering, jf. bilag.

Forvaltningen vurderer pa baggrund af ovenstdende, at renovering og omdannelse af bygningen ikke
vil vaere hensigtsmaessig pga. bygningens kvalitet og det nuvaerende behov for m2 i Varde Kommune.

Forvaltningen vurderer derimod, at det vil vaere mest hensigtsmeaessigt at nedrive bygningen.
Nedrivning af bygningen vil fjerne de Igbende omkostninger forbundet med vedligeholdelse af en tom
bygning. Derudover vil nedrivningen af bygningen ogsa vaere i tr&d med kommunens
Ejendomsstrategi.

Det er en central malsaetning i Varde Kommune, at ejendomsportefgljen kommer til at bestd af feerre
kvadratmeter. Den ngdvendige reduktion af kommunens ejendomsarealer skal tage hgjde for
ejendommens kvalitet, omkostninger til drift og vedligehold, beliggenhed og benyttelsesgrad.
Forvaltningen vurderer pa@ denne baggrund, at det vil vaere hensigtsmaessigt at nedrive bygningen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Varde Kommunes Ejendomsstrategi indeholder en vision om, at vi har en effektiv bygningsmasse, der
i videst muligt omfang er multifunktionel og udnyttes optimalt, og hvor blikket for baeredygtighed er
afggrende. Pa nuvaerende tidspunkt lever den grgnne barak ikke op til denne vision.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten




OKONOMI

Pris ved nedrivning 314.000 kr.
Pris ved renovering uden omdannelse til anden anvendelse 2.700.000 kr.
Pris ved renovering og omdannelse til vuggestuepladser 5.200.000 kr.

@konomiafdelingen udtaler:

I puljen til indfrielse af ejendomsstrategiens mal om smarte kvadratmeter (nedrivningspuljen) er der i
2024 et samlet korrigeret budget pa i alt 5,3 mio. kr., heraf er ca. 1 mio. kr. reserveret til forbrug i
2024. For overslagsarene 2025-2028 er der godkendt et arligt budget pa 2,2 mio. kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at den grgnne barak pa Lykkesgardskolen, Sgnder Allé 13, 6800 Varde, nedrives, og

at udgiften finansieres af Puljen til indfrielse af ejendomsstrategiens mal om smarte kvadratmeter
(nedrivningspuljen).

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende

Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK

den 11-09-2024
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget anbefaler, at punktet sendes til udtalelse ved Udvalget for Bgrn og Laering inden
fremsendelse til Byrddet.

Fravaerende

UDVALGET FOR BORN OG LARING
den 08-10-2024

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Bilag
1. Bilag - oversigtskort (8802684 - GEO-2023-11806)

2. Bilag - notat - Renovering og omdannelse af bygningen (8810703 - GEO-2023-11806)



Punkt 19: Janderup Udviklingsplan 2024

GEO-2023-10573
Bilag

Udviklingsplan Janderup - Endelig version - september 2024



19 (ABEN) JANDERUP UDVIKLINGSPLAN 2024

Sagsnr. GEO-2023-10573
Sagsbh. herg

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Plan og Teknik vedtog 14. august 2024 Forslag til Janderup Udviklingsplan 2024-2030.
Forslaget har veeret i offentlig hgring fra 20. august til 18. september 2024.

Der er ikke indkommet hgringssvar.

Det er aftalt med styregruppen, at der skiftes kortbilag i forbindelse med udviklingsplanens 3
indsatsomrader, fordi der var mindre aendringer i kortene.

Udviklingsplanen for Janderup er blevet til pa byens eget initiativ. En styregruppe fra Janderup har i
foraret 2024, i samarbejde med Varde Kommune, afholdt to workshops med borgere fra Janderup og
omegn. Her blev arbejdet med udviklingsplanen praesenteret, ligesom de fremmgdte fik mulighed for
at komme med idéer og input til udviklingsplanen.

Indgangen til visionen i Janderups udviklingsplan er: “Janderup - Et livligt feellesskab ved §en”
Udviklingsplanen peger pa 3 indsatsomrader og herunder 18 projekter, der kan igangsaettes.

Hovedindsatsomraderne i Janderup Udviklingsplan er:

e Den gode velkomst, der har fokus pa oplevelsen af ankomsten til Janderup fra byens
indfaldsveje samt oplevelsen af bymidten omkring Brugsen m.v.

o Oplevelser i det grgnne, der har fokus pa de nzerrekreative muligheder i byen, nord for byens
hovedfaerdselsare samt mulighederne ved Varde A.

e Her mgdes vi - Rum til os alle, der har fokus pa sociale tiltag og sammenhangkraften mellem
byens foreninger.

Ved realiseringen af de enkelte projektidéer vil der vaere et behov for finansiering. Projektgrupperne
samt styregruppen er blevet informeret om mulighederne for at ansgge om midler fra udviklingspuljen
oprettet af Udvalget for Plan og Teknik.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at udviklingsplanen for Janderup er et godt udgangspunkt for den videre
udvikling af Janderup som bosaetningsby med inkluderende aktiviteter for borgere og gaester samt et
rummeligt feellesskab.

I Janderup er der god opbakning til og interesse for at bidrage til at realisere udviklingsplanens
projekter. Kommunen vil, som ved gvrige udviklingsplaner, understgtte planen med sparring til den
lokale styregruppe og f.eks. tilbyde vejledning til fundraising og projektledelse samt vejledning i
enkelte projekter.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Janderup Udviklingsplan indeholder projekter, der i trad med “Vi i naturen” er med til at styrke den
lokale sammenhaengskraft og brugen af den lokale naere natur. Med arbejdet med udviklingsplanen
gor Janderup sit til at understgtte byrddsgrundlagets intention om, at hverdagen skal vaere veeldig.
Derudover bidrager en del projekter til understgttelsen af “Vi i naturen”, der skal vaere med til at suge
nye borgere til omradet.




RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Janderup Udviklingsplan vedtages med mindre redaktionelle tilretninger, og

at forvaltningen fortsaetter med at understgtte udviklingsarbejdet gennem vejledning til fundraising og
projektledelse med henblik pd at understgtte styregruppen i udmgntningen af udviklingsplanens
enkelte projekter.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
den 09-10-2024

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Peter Nielsen
Preben Friis-Hauge

Bilag
1. Udviklingsplan Janderup - Endelig version - september 2024 (8851801 - GEO-2023-10573)



Punkt 20: Orientering - Vedligeholdelsesmodel for de selvejende haller
EMN-2022-25878

Bilag

Kopi af Status. VK Hallers tilstandsgrad

Tilstandsgrad sejlediagram



20 (ABEN) ORIENTERING - VEDLIGEHOLDELSESMODEL FOR DE
SELVEJENDE HALLER

Sagsnr. EMN-2022-25878
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

I forbindelse med renovering af alle haller i 2016-2019 besluttede Byradet, at alle haller fremover
skulle overholde en model for deres eget vedligehold. Modellen angiver, hvad hver enkelt hal skal
investere i vedligehold af de enkelte bygningsdele 10 ar frem kontinuerligt.

Renoveringsprojektet havde til formal at bringe alle haller op i en vedligeholdelsesstandard, som
kunne males til at vaere minimum ‘hgj middel’ og gerne ‘god stand’.

Det er Ejendomscentret i samarbejde med Kultur og Fritid, der har udarbejdet
vedligeholdelsesmodellen, og Ejendomscentret har som en del af konceptet vaeret ude for at male
vedligeholdet og rddgive hallerne gennem et bygningssyn. I den forbindelse tildeles alle bygninger en
karakter som udtryk for, om bygningen er i ringe, middel eller god stand. Karakteren for de enkelte
bygningsdele summeres op til en samlet karakter for hallen. I bilagene kan man se, hvilken karakter
de enkelte haller havde fgr renovering i 2016, efter renovering i 2019 og nu her i 2024

Resultatet af malingerne foreligger og viser, at alle haller som minimum er i samme stand som i 2019.
Flere af dem er kommet i bedre stand.

Modellen indeholder ogsé svémmehallernes stand. Det er forventningen, at standen hos de haller, der
har svemmehaller, vil stige, nar fase 1 af svgmmehalsrenoveringerne er afsluttet i 2025.

Sportium og @lgod Svgmmehal er kommunalt ejede haller, hvorfor vedligeholdelsesmodellen er
anderledes for dem, da kommunen har en stor del af vedligeholdelsesforpligtelsen.

Centerlederen fra Ejendomscenteret deltager i behandling af punktet i Udvalget for Kultur og Fritid.

FORVALTNINGENS VURDERING

Tallene viser, at vedligeholdelsesmodellen virker efter hensigten, og at der er skabt en tankegang og
et vaerktgj, der fremmer langsigtet planlaagning for bade halinspektgrer, halbestyrelser og Varde
Kommune.

Da sagen om renovering af svgmmehaller var igennem politisk behandling, anbefalede forvaltningen,
at der blev tilfgrt svgmmehallerne midler til det Igbende vedligehold, da det ikke er realistisk, at de
med den gkonomi, der er til radighed, selv kan varetage det fulde Isbende vedligehold. Der ggres ogsa
opmaerksom pa, at der selv ved tilfgrsel af flere midler til det Igbende vedligehold, alligevel vil opsta
store renoveringsbehov, hvis f.eks. selve svgmmebassinerne skal renoveres.

Ejendomscenteret arbejder Igbende med at justere og optimere det veaerktgj, der ligger bag
vedligeholdelsesmodellen samt stgtte kvalificeringen af de selvejende hallers vedligeholdelsesplaner.
Forvaltningen anbefaler derfor, at Ejendomscenteret fortseetter med at udfgre bygningssyn og er i teet
dialog med hallerne om vedligehold.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Renoveringen taler ind i Varde Kommunes byrddsgrundlag om at prioritere frivillighed og lokal
udvikling hgjt samt visionen om at sesette ind med tidlig hjeelp.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten




ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byradet,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID

den 07-10-2024
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Bilag
1. Kopi af Status. VK Hallers tilstandsgrad (8854884 - EMN-2022-25878)
2. Tilstandsgrad_sgjlediagram (8854885 - EMN-2022-25878)



Punkt 21: Opdatering af regnskabsmodel for de selvejende haller

EMN-2022-25586
Bilag

Regnskabspraksis 2024 (Varde dok.)



21 (ABEN) OPDATERING AF REGNSKABSMODEL FOR DE SELVEJENDE
HALLER

Sagsnr. EMN-2022-25586
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING

De selvejende haller har i 2023 henvendt sig til forvaltningen, fordi de oplever udfordringer ved den
made vedligehold skal noteres i regnskabet. P& den baggrund blev der igangsat en proces, der skulle
resultere i et oplaeg til en revideret regnskabsmodel. Malet er, at justeringerne skal fgre til mindre
administration og et regnskab, der er lettere at forstd og mere transparent bade for hallerne,
halbestyrelserne og Varde Kommune

Baggrund:
I forbindelse med renovering af alle haller i 2016-2019 overgik alle selvejende haller til en ny

regnskabsmodel kaldet “vedligeholdelsesmodellen”.

Regnskabsmodellen skulle sikre gennemsigtighed i, hvad der er aktiviteter af kommunal interesse, og
hvad der er kommercielt. Derudover er det et krav, at status pa vedligehold i idraetshallerne fremgar
af regnskabet. Det er forvaltningens opgave at fgre tilsyn med regnskaberne. Det er et
dokumentationskrav, der er sat som grundlag for det driftstilskud, de selvejende haller arligt far
udbetalt.

Oplaeg til revideret model:

Forvaltningen har i samarbejde med Varde Kommunes revisor lavet et udkast til en revideret
regnskabsmodel. I processen har der vaeret afholdt et mgde med revisorrepraesentant for syv af
hallerne, Kommunens revisor og forvaltningen. I samarbejde er der udarbejdet et oplaeg til, hvordan
justeringerne kan imgdekommes samtidig med, at Varde Kommune opfylder sine forpligtelser og far
stillet de krav til de selvejende haller, der politisk er gnske om.

Forslaget indeholder blandt andet:
e At status pa vedligehold fremover kan fremga som en note i regnskabet i stedet for at vaere
indarbejdet i resultatopggrelsen
e At der fremover er et krav om, at der udarbejdes en pengestremsopggrelse
e At der kan anvendes udvidet gennemgang
e At hallerne fremadrettet kan afskrive pa bygninger.

Udkastet foreligger og er sendt til sidste behandling ved revisor (et samarbejde mellem Varde
Kommunes revisor og revisor som repraesentant for hallerne).

Ift. vedligeholdelsesmodellen, sendres kravene ikke. Forskellen er, at vedligeholdelsesmodellen
fremadrettet ikke indgdr og pavirker arsresultatet, men fremgdr som en note.

N&r der overgas fra vedligeholdelsesmodellen til at der ma afskrives efter arsregnskabsloven, opggres
tilgodehavende eller udestaende ift. vedligeholdelsesmodellen ved at dette indfgres/indregnes i
egenkapitalen. Der ligges op til, at der tages en dialog, med saerligt de haller der har et
tilgodehavende i forhold til vedligeholdelsesmodellen.

Udkastet til den nye regnskabsmodel er vedlagt som bilag.
FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen bakker op om justeringsforslagene og anbefaler p& den baggrund, at justeringerne
indarbejdes i regnskabsmodellen fra regnskabsaret 2024.




Forvaltningen vurderer at den nye regnskabsmodel understgtter den nye idraetsfacilitetsstrategi ved at
pengestrgmsanalysen ggr det nemmere for alle parter at gennemskue, hvor sund hallens gkonomi er.

Den reviderede model fastholder vigtigheden af, at hallen vedligeholdes, og at vedligeholdet fglges i
en note og at pengene til fremtidigt vedligehold kan ses i pengestrgmsopggrelsen.

Ejendomscenteret arbejder Igbende med at justere og optimere det veaerktgj, der ligger bag
vedligeholdelsesmodellen samt stgtte kvalificeringen af de selvejende hallers vedligeholdelsesplaner.
Forvaltningen anbefaler derfor, at Ejendomscenteret fortseetter med at udfgre byggesyn og er i teet
dialog med hallerne omkring vedligehold.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Da revideringerne er blevet udarbejdet i samarbejde med revisoren for syv af hallerne, er SIV blevet
spurgt om de gnsker en egentlig hgringsperiode. Det gnsker SIV ikke. Derfor sendes den reviderede
model ikke i hgring.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at de foresl8ede justeringer af regnskabsmodellen godkendes og treeder i kraft fra regnskabsaret
2024.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fraveaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID
den07-10-2024

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Henrik Vej Kastrupsen

Bilag
1. Regnskabspraksis 2024 (Varde dok.) (8855887 - EMN-2022-25586)



Punkt 22: Ansegning om energilin 2024 - Sportspark Blaavandshuk og
Sportium

EMN-2023-00479



22 (ABEN) ANS@GNING OM ENERGILAN 2024 - SPORTSPARK
BLAAVANDSHUK OG SPORTIUM

Sagsnr. EMN-2023-00479
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen har modtaget to ansggninger om energilan fra hhv. Sportspark Blaavandshuk og
Sportium.

Sportspark Blaavandshuk har ansggt om et energilan pa 305.277 kr. til udskiftning af motorer til
ventilationen for hal 1 samt et nyt ventilationsanlaeg til fitnesscenteret. Malet med investeringen er
bdde at opnd en arlig besparelse pa 31 t. kr. og at skabe en bedre brugeroplevelse i omklaedningsrum,
fitnesscenter samt i hal 1.

Sportium sgger om energildn pd 900.000 kr. som delfinansiering til udskiftning af rutsjebanen i
svgmmehallen. Efter naermere undersggelser har det vist sig, at det ikke er en rentabel Igsning
udelukkende at renovere den eksisterende rutsjebane. Det 40-arige banelgb vurderes ved naermere
gennemgang ikke at veere renoveringsdueligt. Der er i budgettet til renovering af svgmmehaller afsat
2 mio. kr. til renoveringen af rutsjebanen. Forvaltningen har derfor undersggt mulighederne og er
nadet frem til et alternativ.

Projektforslaget gar ud pa at genanvende de eksisterende baerende dele og punktfundamenter men
etablere nyt isoleret banelgb med nye baeringer, der fastggres til det eksisterende baerende system.
Den samlede projektgkonomi er 2.912.438 kr. Heraf vurderer forvaltningen, at 900.000 kr. kan
finansieres af energildn. Der forventes en &rlig besparelse p& 90.000 kr. og en tilbagebetalingstid pa
10 ar.

Ved denne lgsning kommer resultatet ogsa til at virke som en ny forlystelse, der leveres i en farve,
der passer ind i helheden ved Sportium med nytaenkende LED lysshow og andre funktioner i
banelgbet.

Herunder ses et overblik over projekterne:

af rutsjebane

Projekt Samlet pris Tilbagebetalingstid Arlig besparelse
Udskiftning/ renovering 305.277 kr. 10 3r 31.000 kr.
af ventilationsanlzeg

Udskiftning/ renovering 900.000 kr. 10 ar 90.000 kr.

Sidst Byradet godkendte energildn til en reekke selvejende haller var i november 2023.

FORVALTNINGENS VURDERING

Tilbagebetalingstiderne ligger inden for 10 &r, som er den maksimale tilbagebetalingstid pa tekniske
anlzeg. Tallene viser, at det er en god businesscase, og forvaltningen anbefaler derfor igangsaetning

hurtigst muligt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Energilan bidrager til Byradsgrundlagets ambition om at prioritere lokal udvikling samt den grgnne

omstilling.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI




@konomiafdelingen udtaler:

Sidst der blev godkendt energildn i Udvalget for Kultur og Fritid var i november 2023, her blev der
godkendt 1&n for 232 t.kr. fordelt pd Hodde Tistrup Hallen, Skovlund-Ansager Hallen og Helle Hallen.

Det korrigeret budget for puljen til energibesparende foranstaltninger udgar for 2024 4,4 mio. kr.
Overstdende belgb kan rummes indenfor puljens budget.

Det forventes at projekterne igangsaettes hurtigst muligt, men pa grund af leveringstid kan det
forventes, at projektarbejdet fortsaetter ind i 2025.

Lanene bliver som naevnt afdraget over 10 &r, hvor den arlige besparelse udggr det arlige afdrag.

Sportium afdrager pt. pd en restgeeld vedrgrende energildn pa 9,6 mio. kr. Sportspark Blaavandshuk
har ingen energilan, dog skyldes dette, at deres tidligere energilan er omkonteret til
Kommunegaranterede |3n.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at energildnet pd 305.277 kr. til Sportspark Blaavandshuk godkendes og,
at energildnet pa 900.000 kr. til Sportium godkendes.

Beslutning
Udvalget oversender sagen til Byradets behandling.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID
den 07-10-2024

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Henrik Vej Kastrupsen

Bilag



Punkt 23: Status Helle Energi A.M.B.A.

EMN-2022-23866



23 (ABEN) STATUS HELLE ENERGI A.M.B.A.

Sagsnr. EMN-2022-23866
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING
Helle Energi A.M.B.A. har anmodet om et dialogmgde med udvalget i forhold til den aktuelle situation
for etablering af fjernvarme under Helle Energi A.M.B.A.

Nedenstdende gnskes blandt andet drgftet

e Status og gkonomi i forhold til projektets gennemfgrsel, herunder sikkerhedsstillelse fra Varde
Kommune

¢ Igangveerende politiske tiltag og lovforslag, herunder forbrugerprisloft for fjernvarme

e Varde Kommunes mulighed for at indga i bestyrelsen for Helle Energi A.M.B.A

Fra Helle Energi A.M.B.A deltager formand Lars K. Jakobsen samt kasserer Peder Foldager Hansen Kkl.
16.00 - 17.00.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drgfter vilkar i forhold til etablering af fjernvarme under Helle Energi A.M.B.A.

Beslutning
Drgftet.

Fraveaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 24: Gensidig orientering 30.10.2024

EMN-2022-81239



24 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING 30.10.2024

Sagsnr. EMN-2022-81239
Sagsbh. anel

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved borgmesteren
o Mgder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

Orientering ved kommunaldirektgren
. Oksbgl Varmeveerk

Orientering ved direktgrerne

Lgbende orientering om aktuelle sager.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fraveerende

Deltagere der ikke var til stede, eller .
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger




Punkt 25: Underskriftsside



25 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Drgftet

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Tidligere beslutninger

Bilag
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