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Punkt 341: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020
Godkendt.
Fravaerende:

Holger Grumme Nielsen



Punkt 342: Orientering: Projekt 'Legende leering sammenhaeng for 4-9
arige'

20/254
Sagsfremstilling

LEGO Fonden og KL har indgéet et 3-4rigt samarbejde for at styrke sammenhangen for de 4-9 arige bern fra dagtilbud til
indskoling gennem legende lering — Projekt *Legende lering — sammenheng for 4-9 arige bern’. Projektet vil involvere 6
kommuner, der er optaget af at styrke overgange og sammenhaenge for bern fra dagtilbud til indskoling.

Born og Laring (dagtilbud og skole) har ansegt og er blevet udvalgt til deltagelse i projektet som den ene af de 6
kommuner. Der var 39 interesserede kommuner. Varde Kommune er udvalgt ud fra kriterier om sterrelse, sociogkonomi,
made at arbejde med overgange pa, samt geografisk nerhed til andre interesserede og relevante kommuner. Et af
kriterierne for deltagelse er, at der deltager 2 dagtilbud og 2 skoler, der i forvejen samarbejder om overgange fra
bernehave til skole.

Ud af de dagtilbud og skoler, der har vist interesse for projektet, er udvalgt:
1: Arre Bornecenter (dagtilbud og indskoling 0.-2.k1.)

2: Bernehaven Hedevang og Alslev Skole.

Formalet med projektet er at styrke sammenhang for de 4-9-arige bern gennem udvikling og anvendelse af tilgange, der
involverer legende laering, samt samarbejde mellem foraeldre og fagprofessionelle.

Malet for projektet er:

o At styrke sammenhangen for de 4-9-drige barn fra dagtilbud til indskoling gennem legende lering.
o At styrke samarbejdet mellem padagoger, lerere, foreldre, ledelserne i de enkelte institutioner og kommunerne.
¢ At understette samarbejdet pa tvaers af de deltagende kommuner.

Hvad forpligter kommunen sig til:

¢ At der indgas en bindende aftale, hvor KL og Varde Kommune forpligtes til at gennemfore projektet. Denne indgas
senest den 28. februar 2020

o Ved deltagelse i projektet forpligter kommunen sig til at blive i projektet alle 3 ar, hvor projektet laber, og til
derudover at samarbejde i perioden op til og umiddelbart efter projektforlabet

« Kommunen forpligter sig ogsa til at afsette de nedvendige ressourcer til at gennemfore projektet

« Kommunen forpligter sig til fremadrettet at arbejde med legende laering samt at inkorporere tilgangen i kommunens
strategiske arbejde

Projektet starter op i marts-april 2020, hvor der laves en baselineundersogelse, der afdekker nuverende praksis og denne
foretages af en ekstern evaluator. I forbindelse med opstarten vil der vare aktiviteter, der kraever deltagelse fra kommunen
herunder ogsa et *Kick-off for politikere og topledere’, dette er planlagt til at forega i maj-juni 2020, se nedenstaende
billede.



Aktiviteter | opstartsfasen  Deltagere fra kKommunen Forventet

tidspunkt
Etablering af lokal Direkter, centerchefer, ledere og | Marts 2020
projektorganisation og | lokal projektieder
opstartsmede
Baselineundersegelse | Udvalgte medarbejdere, Marts — april 2020
ifm. evaluering foreeldre og bam |
Kick-off for politikere Politikere og topledere Maj — juni 2020
og topledere
Kick-off for ledere og Medarbejdere, ledere og Aug — sep 2020
medarbejdere forvaltning
Kick-off for bern og Foraeldre og bem Sep - okt 2020
foraldre
Uddannelsesforleb Udvalgte medarbejdere, fx Sep 2020
for Play Heroes udviklingskonsulenter

Forvaltningens vurdering
Deltagelse i projektet vil give verdifulde erfaringer med og viden om, hvordan en ny tilgang til leg og leering vil kunne
styrke overgangssamarbejde generelt for alle bern. Erfaringer som vil kunne bruges som inspiration for alle skoler og

daginstitutioner i kommunen. Derudover vil deltagelsen bidrage som et positivt samarbejdsprojekt i forbindelse med
implementering af den ny skole- og dagtilbudsstruktur.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven og Folkeskoleloven

Okonomi

Der er ingen udgifter forbundet med at deltage i projektet, udover den tid, der afsettes hos de involverede ledere og
medarbejdere. LEGO Fonden finansierer op til 600.000 kr. af kommunens tidsforbrug til projektet, fx den lokale
projektleders tid til at administrere projektet samt dele af leerere og paeedagogers tid til at deltage i projektaktiviteter.
Horing

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveaerende:

Holger Grumme Nielsen

Bilag

Januar 2020Projektbeskrivelse - Legende lering - sammenhaeng for 4-9-drige bern.pdf



Punkt 343: Pladsudfordringer i dagtilbuddet S/I Mellehuset, Tistrup

20/1277
Sagsfremstilling
Udvalget for Bern og Leering fastsatte pa udvalgsmede den 21. januar 2020 det maksimale antal bernehavepladser i

Mollehuset i1 Tistrup til 80. Forvaltningen orienterede i den forbindelse udvalget om, at der ville komme en sag om
pladsudfordringer.

Forvaltningen har udarbejdet en fremadrettet prognose der viser, at Mallehuset i 2—10 maneder om &ret vil have
pladsudfordringer sé& langt som prognosen kan laves, det vil sige frem til juli 2023.

Fig. 1. Prognose pr. 23. januar 2020 — bern i skole 1.8.
(markeret med *fed’ hvor antal bern overstiger 80):

Maned 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
August 71 67 68 79
September 72 71 69 83
Oktober 73 72 75 85
November 73 73 76 86
December 77 75 83 89
Januar 78 75 87 89
Februar 80 75 88 89
Marts 83 76 89 89*
April 85 79 91 89
Maj 86 80 96 89
Juni 87 84 97 89
Juli 91 87 100 89

Flest/ferrest 71-91=20  67-87=20  68-100=32 75-85=10

*fra marts til juli 2023 er prognosen usikker (bern ¢j fodt).

S/I Mgllehusets bestyrelse og MED-udvalg har i deres svar ved haringen om fastsattelsen af antal pladser - se bilag 1
(dok. 192640-19) - fremsendt nedenstdende 7 forslag i prioriteret rekkefolge som bud pa lesninger af
pladsudfordringerne:

1. at fa bygget de m2 til, som i ferste omgang var tanken, sd vuggestueafsnittet kan placeres, hvor den forst var
tilteenkt (m2 ikke angivet).

2. at opkebe Mgllegardsvej 5, som base/buffer fx i forbindelse med udegruppe.

3. tilbygning pa ca. 25 m2 i forlengelse af varksted.



4. en pavillon pd omrade ved balplads.

5. et "ude-hus’ pa 64m?2.

6. isolering af nuvaerende skur. Indebzrer, at der bygges et nyt skur til legeredskaber
7. modtagelse af eksisterende pavillon eller lignende.

Der er ikke udarbejdet overslag over gkonomien i forhold til forslagene fra Mellehuset.

Forvaltningen har undersagt yderligere 3 muligheder for en langsigtet losning:

1. Rullende skolestart.
2. SFO opstart i april.
3. Anvisning af bern til Regnbuen (Horne Berneby), hvor der er ledige pladser.

Fig. 2. Prognose med udgangspunkt i rullende skolestart efter samme model som i Starup. Opstart er sat til maj 2020.

Maned 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
August 71 80 76 88
September 72 82 75 90
Oktober 73 82 78 89
November 73 80 79 87
December 77 76 85 89
Januar 78 74 86 88
Februar 80 72 83 85
Marts 83 72 83 84x*
April 85 73 85 82
Maj 81* 72 87 80
Juni 76 75 85 77
Juli 80 78 88 77

Flest/ferrest 71-85=14 72-82=10 75-88=13 77-90=13
*opstart af rullende skolestart

** fra marts til juli 2023 er prognosen usikker (bern ¢j fodt).

Fig. 3 Prognose med udgangspunkt i SFO start 1. april.

Maned 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
August 71 67 68 79

September 72 71 69 83



Oktober 73 72 75 85

November 73 73 76 86
December 77 75 83 89
Januar 78 75 87 89
Februar 80 75 88 89
Marts 83 76 89 89%*
April 60 57 63 65
Maj 61 58 68 65
Juni 62 62 69 65
Juli 66 65 72 65

Flest/ferrest 66-83=17  57-76=19  63-89=26  65-89=24

* fra marts til juli 2023 er prognosen usikker (bern ej fadt).
Forvaltningens vurdering

Pladsudfordringerne i Mgllehuset starter i marts maned 2020 og ser ifelge prognosen ud til at fortsaette med et bernetal
vaesentligt over de maksimale 80 barn 2-10 maneder om é&ret frem til 2023. Det er derfor nedvendigt, at finde en holdbar
losning senest fra december 2021.

Med den korte tidshorisont til marts maned, hvor der vil vaere 83 bern, stigende til 91 i juli, vil det vare nedvendigt med
bade en kortsigtet og en langsigtet lesning.

Kortsigtet lasning

Forvaltningen foreslar en kortsigtet losning for perioden marts til juli, hvor Mellehuset fér tildelt en ekstra
personaleressource, svarende til 20 timer 1 ugen, nér de passerer 80 barn, s& de dagligt kan tage en bernegruppe ud af
huset. Dette vil vaere nedvendigt i perioden fra 1. marts til udgangen af juni 2020. Det er undersegt om Tistrup Skole har
lokaler, der kan anvendes af bernehaven, men dette er ikke muligt, da skolen anvender lokalerne hele dagen.
Leeringshuset i Tistrup er positivt indstillet i forhold til anvendelse af deres lokaler. Det estimeres, at der vil veaere en
samlet lejeudgift pa ca. 5.000 kr./mdr.

Alternativt kan der anvises pladser i Regnbuen, dog ferst fra fra 1. maj 2020, hvilket ikke vil lose pladsudfordringerne i
marts og april 2020.

Langsigtet lasning

Mollehusets forslag:

I det omfang udvalget beslutter, at der skal arbejdes videre med et eller flere af de 7 forslag fra Mellehuset, vil
forvaltningen iverksette gkonomiske overslag over disse. Der vil vaere anlegsudgifter i forbindelse med alle 7 forslag,
hvilket vil afstedkomme budgetforslag, som tidligst kan veare til budget 2021, hvor bernetallet rammer 80 i maj méned.
Forslagene kan formentlig hver is@r afthjelpe pladsudfordringerne i et mere langsigtet perspektiv.

Forvaltningens forslag:

1. Med rullende skolestart vil der vaere et mere stabilt bernetal henover éret og spaendet fra ferrest til flest bern vil
veere mindre, men der vil fortsat vaere flere end 80 barn store dele af aret, seerligt 1 2021/22 og 2022/23.
Umiddelbart ser rullende skolestart derfor ikke ud til at veere en holdbar lgsning pa pladsudfordringerne i
Mollehuset inden for den periode det er muligt at lave prognose for. Forvaltningen har i forbindelse med forslaget
om rullende skolestart alene forholdt sig til, hvilke konsekvenser det vil have for bernetallet i Mellehuset.



2. SFO opstart 1. april vil lgse pladsudfordringerne i perioden april-juli hvert ar, men der vil i 2021-2022 veere 4
maneder og i 2022-2023 veere minimum 7 méneder med flere end 80 bern. En tidligere SFO start 1. april vil tidligst
kunne ske fra april 2021.

3. Anvisning til Regnbuen. Regnbuen har kapacitet til 60 barnehavebern, hvor de i den seneste prognose ser ud til at
na et gennemsnit pa 31 bern. Der er siledes den nadvendige kapacitet til at modtage bern fra Tistrup.
Kommunen har ikke vedtaget afstandskriterier. Pasningsgarantien geelder indenfor kommunegrensen, men det er
praksis, at anvise pladser med kortest mulig afstand, medmindre foraldrene specifikt ensker noget andet.
Ved at anvise bern til Regnbuen, som ligger med 4,7 km’s afstand til Mellehuset, er der bern, som ikke far et
dagtilbud i deres umiddelbare nermilje. Det kan fa betydning for bernenes legerelationer til de bern, de senere
formentlig skal ga i skole med. Ligeledes kan det give foreldrene praktiske udfordringer, og der ma forventes
foreldreklager. Foreldrene har ret til at sta til overflytning til Mellehuset jf. geeldende lovgivning, hvilket kan
betyde, at der er bern, der kun bliver kort tid i Regnbuen, som derved risikerer, at blive en gennemgangsinstitution
for bern, der venter pa plads i Mellehuset.

Anvisning til Regnbuen vil kunne starte fra maj maned, da Pladsanvisningen pa nuvarende tidspunkt har tilbudt
pladser til de barn, der skal starte i marts og april.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

konomien vil blive beregnet pé de konkrete forslag, udvalget matte beslutte forvaltningen skal arbejde videre med.

I forhold til en kortsigtet lasning fra marts — juli 2020 med tildeling af ekstra ressourcer svarende til 20 timer pr. uge, nér
der er mere end 80 bernehavebern vil koste 75.135 kr. for 4 méneder. En estimeret lejeudgift pé ca. 5.000 kr./mdr. i 4
maneder vil koste 20.000 kr.

Udgiften finansieres af afsatte midler pa dagtilbudsomradet — fzlles omrade.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til midlertidig lasning for perioden marts — juli 2020 godkendes,

at forslag til en langsigtet lasning dreftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020

Den midlertidige losning for perioden marts-juli 2020 blev godkendt.

Pa baggrund af dreftelsen udarbejdes forslag til en langsigtet losning. Forslaget foreleegges udvalget til godkendelse.

Fravarende:



Holger Grumme Nielsen

Bilag

Heringssvar fra S/I Mellehusets bestyrelse og MED-udvalg



Punkt 344: Udvidelse af pladser til de 0-2 arige i Skovbrynet, Olgod

20/1308

Sagsfremstilling

Udvalget for Bern og Leering besluttede den 21. januar, at det maksimale antal pladser til de 0-2 arige i Skovbrynet i
Olgod fastsattes til 24, hvilket er 8 pladser flere end normeringen i dag.

Der stér 7 bern fra dagplejen til overflytning til Skovbrynets 0-2 ars pladser. Det vides ikke p& nuverende tidspunkt hvor
mange af disse, der fortsat ensker overflytning.

For at belyse konsekvenserne for dagplejen, hvis der fyldes op til 24 bern i Skovbrynet, har Pladsanvisningen givet en
status pd dagplejen i @lgod. Status viser, at der er 2 dagplejere, der gar fra ved naturlig afgang i henholdsvis maj og
august 2020. I konsekvens heraf vil der fra maj méned mangle minimum 6 pladser i dagplejen. Ved stillingsopslag til
dagplejen i slutningen af 2019 var der ingen kvalificerede ansegere.

Forvaltningens vurdering

Samlet set er der fra maj méned 2020 mangel pé pladser til de 0-2 érige 1 @lgod, som vil kunne athjeelpes, hvis der fyldes
op til det maksimale antal pa 24 bern i Skovbrynet.

Konkret vil der kunne anvises pladser i Skovbrynet fra 1. maj 2020. Selv med udnyttelse af den fulde kapacitet i
Skovbrynet viser status, at der fortsat vil vaere overbeleegning, med 5. berns pladser til folge, i dagplejen. Det kan derfor
vise sig nedvendigt pa sigt at sla en stilling op som dagplejer.

Forvaltningen geor opmaerksom p4, at de kommende minimumsnormeringer kan gere forskellen pa udgifterne til dagpleje
0g vuggestue storre.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Opnormering af pladser til de 0-2 arige medferer en merudgift svarende til differencen mellem tildeling til en
vuggestueplads og tildelingen til en dagplejeplads, svarende til en nettoudgift pa pt 26.218 kr./plads. Ved en udvidelse i
Skovbrynet pa 8 pladser, svarer det til 209.744 kr. arligt.

@konomiafdelingen oplyser: Der er ikke i budgettet afsat midler til opnormering af pladser til de 0-2 arige.

Safremt udvalget ensker at anvende det antal pladser, der er til rddighed i Skovbrynet, kan udgiften hertil finansieres af de
2 mio.kr. udvalget har faet i forbindelse med budgetaftalen for 2020.

Etableringsudgifter (barnevogne, mebler, legepladsudstyr m.m.) er beregnet til en udgift pd max. 12.000 kr. pr. plads. Der
er garderobepladser til rddighed.

Etableringsudgifterne foreslés finansieret af afsatte budgetmidler under dagtilbud felles omradet og overferte midler fra
tidligere ar.

Hering



Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at der fra 1. maj 2020 anvises bern op til 24 0-2 ars pladser i Skovbrynet som beskrevet.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Samtidig vedtoges at den medforte udgift finansieres af de 2 mio.kr. udvalget har faet i forbindelse med budgetaftalen for
2020.

Sandie Eis Ravn (A) stemte imod.
Fraverende:

Holger Grumme Nielsen



Punkt 345: Fordeling af pulje til etablering af grenne anlaeg, legepladser el.
lign.

18/920
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforlig 2020-2022 var der enighed mellem partierne om at afsatte en pulje til etablering af grenne
anlaeg, legepladser og lignende pa arealer, hvor skolebygninger m.v. er blevet fjernet som en del af ejendomsstrategien om
smarte kvadratmeter.

Der blev i budgettet afsat 510.000 kr. i 2020 og samme belab i 2021 til formaélet.

Analysearbejdet med optimering af bygningerne pé skoleomrddet har til dato resulteret i:

¢ Nedrivning en juniorbygning pé Starup Skole. Efter nedrivning blev arealet reetableret med faldsand, hvor skolen
har opsat nogle legeredskaber.

¢ Jgangvarende ombygning pd Agerbak Skole ved indflytning af folkebiblioteket i et kombi-bibliotek. 2 mindre
bygninger er nedrevet pa skolens areal og reetableret med en ny mindre bygning og asfalt p resten af arealet.

¢ Ansager Skole: Beslutning om nedrivning af gammel hovedbygning og SFO-bygning og flytning af aktiviteterne til
skolens gvrige arealer. Omradet reetableres med asfalt.

¢ Janderup Skole: Beslutning om salg eller nedrivning af SFO-bygningen og flytning af aktiviteterne. Hvis bygningen

nedrives skal der kigges pa reetablering af omradet.

Lunde-Kvong Skole: Flytning af bernehaven ind i del af skolens bygninger.

Forestdende ombygning pa Nr. Nebel Skole ved indflytning af folkebiblioteket mm. i et kombi-bibliotek.

Olgod Skole: Nedrivning af gammel hovedbygning. Arealet er reetableret med grees.

Arre Bornecenter: Ny bernehave er opfort i tilknytning til skolen og den gamle bernehavebygning er nedrevet. Arre

Borgerforening har faet en brugsaftale pi omradet og er i gang med opferelse af *Arre Bypark’.

Efter nedrivning af en bygning afleveres omrddet med asfalt eller med ny sdet graes. Denne udgift atholdes af
nedrivningspuljen.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at der pé skolerne 1 @lgod, Janderup, Agerbak, Lunde-Kvong og Ansager skal igangsattes en dialog om
behovet for tilskud til opsatning af legepladsredskaber, udemebler eller etablering af grenne anlaeg i forbindelse med
flytning af aktiviteter og nedrivning af bygninger.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der er i anleegsbudgettet afsat 510.000 kr. i hhv. 2020 og 2021 til etablering af grenne anlaeg, legepladser og lignende pa
arealer, hvor skolebygninger m.v. er blevet fjernet.

Heoring
Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,
at formélet med puljen dreftes,

at udmentningen af puljen uddelegeres til forvaltningen pa baggrund af dreftelsen.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020
Udmentningen af puljen uddeleres til forvaltningen.

Kriterier for udmentningen blev dreftet. Notat herom sendes til udvalget.
Fravarende:

Holger Grumme Nielsen



Punkt 346: Kvalitetsrapport for Varde Kommunes skolevasen - skoledret
2018/2019

19/6571
Sagsfremstilling

I henhold til folkeskoleloven § 40a og bekendtgerelse nr. 698 af 23. juni 2014 skal Byradet udarbejde en kvalitetsrapport
for skolevaesenet. Kvalitetsrapporten skal udarbejdes efter geeldende lovgivning og skal beskrive skolevaesenets samt de
enkelte skolers niveau i forhold til de mal, som de politiske partier bag folkeskoleloven har aftalt. Disse mél er folgende:

e Mindst 80% af eleverne skal vare gode til at laese og regne i de nationale test

¢ Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

¢ Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres ar for ar
* Elevernes trivsel skal ages

Resultatoplysningerne skal fremgé af kvalitetsrapporten for en 3-arig periode i det omfang, data er tilgeengelige herfor.
Dette for at skabe grundlag for at felge udviklingen pa den enkelte skole, sdledes at udgangspunktet for arbejdet med
kvalitetsrapporten netop er progression og udvikling pa den enkelte skole og ikke en sammenligning skolerne imellem.

Udover ovenstaende blivende krav skal kvalitetsrapporten frem til og med skolearet 2021/2022 indeholde oplysninger
om, i hvilket omfang leererne har undervisningskompetence, i de fag leereren underviser i, og frem til og med skoleéret
2019/2020 om andelen af elever, der undervises i den almene undervisning (’inklusionsprocent’).

Udvalget for Barn og Undervisning besluttede den 2. juni 2015, at kommunens kvalitetsrapport desuden skal indeholde en
beskrivelse af skolernes resultater med indsatserne for at gge elevernes chancelighed, herunder data for elevfraveer.

Da en del af de oplysninger der danner baggrund for kvalitetsrapporten er omfattet af fortrolighedskrav og derfor ikke mé
offentliggeres er der i udarbejdelsen af rapporten taget hensyn hertil, ved at videreformidle disse oplysninger pa en made,
der ikke er i strid med geeldende lovgivning om fortrolighedskrav.

Forvaltningens vurdering

Nar man ser pa de enkelte figurer 1 kvalitetsrapporten, er det vaesentligt at fastholde, at sammenligninger mellem de
enkelte skoler forudsetter *forsigtighed’ alene begrundet i elevtal. Hvis en skole f.eks. har 16 elever i 2. klasse, og 2 af
disse elever i den nationale lasetest falder i kategorien *dérlige laesere’, sa vil figuren for denne skole vise, at der er 12,5%
dérlige laesere. Derfor bar anvendelsen af figurer og informationer primaert benyttes til at falge udviklingen pa den enkelte
skole - og ikke til umiddelbar sammenligning mellem skolerne.

Elevernes karaktergennemsnit i dansk, matematik og bundne provefag nér de forlader folkeskolen ligger samlet for
kommunen i skolearet 2018/2019 lavere end aret for og lavere end landsgennemsnittet. Kombineres denne maling med
andelen af elever, der opnar karakteren 02 eller derover, er det positivt, at procentsatsen i Varde Kommune er hgjere end
landsgennemsnittet og ogsé er steget i forhold til aret for. Endelig fremgar det, at sammenholdt med den sociogkonomiske
reference, s er der kun 2 skoler, hvor afvigelsen angives som signifikant (forskel pa mere end 0,5%). Den ene skole
ligger signifikant over den sociogkonomiske forventning, mens den anden skole ligger signifikant under.

Generelt er det faglige niveau pa lands-, kommune- og skoleniveau faldet i forhold til sidste &r.

Resultaterne for de lovfastsatte indikatorer i de nationale test viser forskelle mellem de enkelte skoler i Varde Kommune.
Dette geelder bade i forhold til malsaetningen om, at 80% skal vere gode til at laese og regne, malsaetningen om, at andelen
af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar, og andelen af elever med darlige resultater skal falde
ar for ar. Der er forvaltningsmeessigt fokus pa disse forskelle — og baggrunden herfor. P skoleledermedet den 24. januar



2020 var der en felles droftelse / erfaringsudveksling / videndeling om, hvilke tiltag der kan/skal ivaerksattes for at haeve
det faglige niveau.

Tilsvarende vil der blive sat fokus pé trivselsmalingerne — iser omréderne ’stotte og inspiration’, ’ro og orden’ samt
elevernes inddragelse i undervisningen — hvor iser de mindste elever (indskolingen) — angiver at det oplever de ikke i
vasentlig grad.

Med hensyn til elevfraver ligger Varde Kommune lavere end landsgennemsnittet og stort set pa niveau med tidligere ar.
Endelig, med hensyn til overgang til ungdomsuddannelser, viser kvalitetsrapporten, at der er faerre elever i kommunen,
der pabegynder en ungdomsuddannelse direkte efter 9. klasse, typisk fordi en sterre del veelger 10. klasse — enten pa
efterskole eller pA Campus. Denne konklusion kan aflases af, at der er feerre elever, der er i gang med en

ungdomsuddannelse 3 maneder efter afsluttet 9. klasse, mens antallet er pd niveau med landsgennemsnittet 15 méneder
efter afslutning af 9. klasse.

I henhold til bekendtgerelse nr. 698 af 23. juni 2014 skal der, safremt niveauet i skolevaesenet eller pé en skole ikke er
tilfredsstillende, som en del af kvalitetsrapporten, udarbejdes en handlingsplan med opfelgende initiativer for at forbedre
niveauet i skolevasenet eller pa skolen.

Det vurderes, at der ikke skal udarbejdes skriftlige handlingsplaner for skolevasenet eller for konkrete skoler med
udgangspunkt i kvalitetsrapporten 2018/2019, idet resultaterne over 3 &r ikke indikerer behov herfor. Der vil dog i1 den
lebende dialog mellem forvaltningen/skolechefen og de enkelte skoler, blive sat fokus pa de omrader, hvor der er behov

for forbedringer af de opnaede resultater. Der vil ligeledes blive fokuseret pa, hvorledes forvaltningen kan bidrage til
understotte den gnskede udvikling.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Kuvalitetsrapporten har i overensstemmelse med lovgivningen, inden den politiske behandling, vaeret sendt til udtalelse hos
skolebestyrelser/fallesbestyrelser i perioden 17. december 2019 til 20. januar 2020.

Der er indkommet udtalelser fra alle bestyrelser samt en mindretalsudtalelse fra et skolebestyrelsesmedlem ved Ansager
Skole.

De indkomne udtalelser er inkluderet i kvalitetsrapporten under punkt 9.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kvalitetsrapporten for 2018/2019 godkendes, og

at en samlet vurdering af det faglige niveau pa kommunens skoler ikke giver anledning til, at der udarbejdes konkrete

handleplaner til forbedring heraf, dog vil forvaltningen fortsaette arbejdet med opfelgning pa skolernes faglige resultater
og intensivere dette for skoler med utilstreekkelige faglige resultater.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020

Forelegges Byradet med anbefaling.



Fravarende:

Holger Grumme Nielsen



Punkt 347: Analyse af juniorklubtilbud efter aftale om budget 2020

20/408
Sagsfremstilling
Af aftalen om budget 2020 fremgéar: Der enskes en nermere analyse af juniorklubber med henblik pé at afdekke, om

midlerne kan anvendes mere hensigtsmessigt. Denne analyse skal foreligge 1. maj 2020, sa den kan indgé i
budgetarbejdet.

Inden det endelige analysearbejde igangsattes, onskes udvalgets godkendelse af forslag til indhold, rammer og tidsplan
for analysen.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at en analyse ber indeholde folgende elementer, for at kunne danne grundlag for politisk dreftelse og
eventuel beslutning om juniorklubber.

¢ En kort ’historisk’ oplistning af elementer og milepzle i udviklingen af det nuverende juniorklubtilbud.
¢ En redegarelse for de lovgivningsmaessige rammer og muligheder for fritidstilbud til mélgruppen
¢ En redegorelse for den skonomiske udvikling i juniorklubtilbud

¢ En oplistning og uddybning af andre — og mindre bureaukratiske - muligheder for anvendelse af de tildelte midler
til juniorklubber.

Forvaltningen foreslar at ovennavnte elementer samles i en mindre rapport om kommunens juniorklubtilbud og at denne
rapport foreleegges Udvalget for Bern og Laring som baggrund for dreftelsen af juniorklubber.

Forslag til tidsplan:
¢ Udvalgsmede den 18. februar 2020 — Forslag til indhold, rammer og tidsplan for analysen godkendes
o Udvalgsmede den 17. marts 2020 — Den udarbejdede analyse foreleegges til droftelse
¢ Udvalgsmede den 21. april 2020 — Den udarbejdede analyse med indarbejdelse af eventuelle endringer fra
udvalgsmedet den 17. marts 2020 foreleegges til godkendelse og indstilling til Byradet.

¢ 1. maj 2020 — Den udarbejdede analyse er til rddighed for Byradet i overensstemmelse med beslutningen ved
aftalen om budget 2020.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Forligstekst ved aftale om budget 2020
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til indhold, rammer og tidsplan for analysen af juniorklubber godkendes.



Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Holger Grumme Nielsen



Punkt 348: Opfolgning/evaluering af dialogmeder

19/155
Sagsfremstilling

Udvalgets dialogmeder 2019 har nu veret atholdt siledes:

FellesMED Bern og Lering — 21. maj
Klynge Ost — 24. oktober

Klynge Nord — 13. november

Klynge Vest — 19. november

Klynge Varde — 10. december

e o o o o

Se oversigt i bilag 1 (dok. 1616-19).

Der onskes en dreftelse af medernes form og indhold, herunder om dialogmederne ogsé i 2020 skal atholdes 1 klyngerne.

Deltagerne fra Nordenskov-Nasbjerg Skole har fremsendt tilbagemelding pa dialogmedet, jfr. bilag 2 (dok. 178507-19).
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at der sker en opfolgning/evaluering pa dialogmederne.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 21-01-2020

Udsattes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020

Dialogmedernes form og indhold blev dreftet. Forvaltningen arbejder videre med de nye idéer til afvikling af fremtidige
meder.

Maoderne afvikles fortsat i klynger.
Der atholdes sazrskilt dialogmede med Ungdomsskolen i forbindelse med et udvalgsmede.

Fravarende:



Holger Grumme Nielsen

Bilag
Plan over dialogmeder 2019 - Udvalget for Bern og Lering

Tilbagemelding fra Nordenskov-Naesbjerg Skole vedr. dialogmede 24.10.2019



Punkt 349: Udkast til revideret Borne- og ungepolitik

19/8396
Sagsfremstilling

Udvalget for Barn og Lering besluttede den 20. august 2019, at de 2 nuvarende politikker pa berne- og ungeomradet
revideres i en ny, sammenhangende Barne- og ungepolitik. I forbindelse med afdelingen Bern og Families arbejde med
en udviklingsplan for omradet *udsatte bern og unge’ papegede Socialstyrelsens Task Force da ogsé, at kommunen ikke
har en opdateret Barne- og ungepolitik.

De nuvaerende politikker er:

¢ Borne- og ungepolitikken, vedtaget i september 2012, herunder tilleegget omhandlende styrkelse af indsatsen for
kriminalitetstruede bern og unge.
¢ Politik for Unge — godkendt kort for Berne- og ungepolitikken.

Udvalget for Bern og Laering besluttede desuden, at den reviderede Berne- og ungepolitik skal understettes af og
udarbejdes pé en sddan made, at der dannes sammenhaeng med de politiske fokusomrader, vedtaget den 21. maj 2019 - se
bilag 1 (dok. 62927-19).

Pé baggrund af ovenstéende praesenteres hermed et udkast til en revideret og sammenhangende Borne- og ungepolitik —
se bilag 2 (dok. 17024-20).

Politikken satter fokus pé de 3 temaer Laring, Trivsel og Chancelighed, som udvalget har besluttet, skal indgé i
politikken. De 3 temaers indhold er defineret i politikken med afset i input fra ledere, medarbejdere og
foraeldrereprasentanter fra kommunale skole- og dagtilbud, herunder selvejende dagtilbud. Inputtene er indhentet i
forbindelse med de arlige dialogmeder mellem udvalget og interessenterne.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at den praesenterede Borne- og ungepolitik lever op til vores forpligtelser i henhold til serviceloven om at
udarbejde en sammenhangende barnepolitik.

Ifolge servicelovens §19, stk. 2, har Berne- og ungepolitikken til formal at sikre sammenhangen mellem det generelle og
forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge med behov for sarlig stette.

Forvaltningen vurderer, at politikken opfylder dette, idet politikken omfatter alle bern og unge mellem 0-25 ar, herunder
bern og unge med behov for serlig stotte.

Derudover satter politikken fokus pa vigtigheden af et tema som f.eks. chancelighed, der netop har til formal at sikre
politikkens malgruppe (herunder bern og unge med behov for serlig stotte) lige muligheder for at udvikle deres
potentialer for dannelse, uddannelse og job, si de far et godt og verdifuldt liv.

Politikken sikrer ogsd sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats overfor
bern og unge med behov for sarlig stette, ved at sette fokus pé vigtigheden af inklusion, der, ifolge
Undervisningsministeriets definition, netop indebarer; at bern med sarlige behov sé vidt muligt skal undervises sammen
med deres kammerater i den almindelige undervisning med den nedvendige stotte og de nedvendige hjelpemidler.



Med henvisning til denne definition indeholder politikken ikke et serskilt afsnit specifikt rettet mod bern og unge med
behov for sarlig stette, men adresserer i stedet denne malgruppe igennem de ovennavnte begreber, og som en del af den
samlede gruppe af bern og unge mellem 0-25 &r.

Politikken forventes endelig godkendt i Udvalget for Bern og Laring den 21. april 2020.
Konsekvens i forhold til visionen
Socialstyrelsen anbefaler, at det i udarbejdelsen af en Barne- og ungepolitik sikres, at der er sammenhang mellem

forskellige strategier og politikker pad omradet, s& de peger i samme retning med det formal, at medarbejderne oplever
sammenhang i de politiske mal og rammer.

Som led i dette er Barne- og ungepolitikkens sammenhaeng til Byrddets Udviklingsstrategi 2018-2021 beskrevet i selve
politikken. P& den méde skriver den sig ogsé ind i den fzlles vision for hele kommunen - Vi i Naturen.

Retsgrundlag

Serviceloven
Okonomi
Ingen
Heoring

Skoler og dagtilbuds bestyrelser og MED-udvalg

FellesMED Born og Lering

Born og Families MED-udvalg

Ungdomsskolens bestyrelse og MED-udvalg

Ungeradet

Handicapradet

Faglige organisationer (BUPL, Varde Larerkreds, FOA, Socialpaedagogerne Sydjylland)

e 6 o o o o o

Horingsperiode: 24. februar — 25. marts 2020.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til ny Berne- og ungepolitik sendes i hering som beskrevet,

at de indkomne heringssvar behandles pa udvalgsmedet den 21. april med henblik pa endelig godkendelse af politikken i
Byrédet den 5. maj 2020.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020
Der foretages enkelte redaktionelle @ndringer, hvorefter forslaget sendes i hering som beskrevet.
Fraveerende:

Holger Grumme Nielsen

Bilag
Fokusomrader 2019-2020 med indsatsplaner

Bermne- og ungepolitik



Punkt 350: Evaluering af KL's Born & Unge Topmede 2020

20/1538
Sagsfremstilling

Den 30.-31. januar 2020 deltog Udvalget for Bern og Laering samt repraesentanter fra forvaltningen i KL’s Bern & Unge
Topmede i Alborg.

Topmedet evalueres med henblik pa, at udvalget treeffer beslutning om 2-3 punkter, der skal arbejdes videre med.

Temaet for dette ars topmede var ’Staerkere faellesskaber - bedre trivsel” med fokus pé, hvordan kommunerne kan sikre,
at alle bern og unge trives og indgar i et faellesskab, hvori de trives, lerer og udvikler sig.

Topmedet havde som undertemaer:

¢ Det kommunale ansvar med ledelse og styring af berne- og ungeomradet
o Almen og specialomradet i vaekst — gkonomi i (u)balance
o Sammenhang i opgavelgsningen med bern og unge i centrum
o Danmark skal vaere verdens bedste land at vere barn i
o Temamegder
o Feallesskaber og trivsel i de tidlige ar
o Psykiske vanskeligheder i 0-6 ars alderen
o Kuvalitet i dagtilbud — resultater fra den ferste nationale undersegelse
¢ Folkeskolen som arena for faellesskaber og trivsel
o Elevperspektivet
o (Mis)trivsel i skolens fallesskaber
o To eksempler pé politisk vovemod og mellemformer
o Debat med centrale parter pa berne- og ungeomradet
¢ Trivsel i de unge ar og de store fzllesskaber
o Bearedygtige feellesskaber
o Hvordan kan vi forstd og gribe den stigende mistrivsel blandt unge an?

Hele programmet kan ses i bilag 1 (do. 165422-19).

Forvaltningens vurdering

Arets tema p4 Born & Unge topmedet ligger fint i trdd med temaerne trivsel og chancelighed.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven, Folkeskoleloven, Serviceloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget evaluerer pa Topmeadet 2020.

Beslutning Udvalget for Boern og Lzering den 18-02-2020

Mange gode temaer. De mange input tages med i det videre arbejde med bl.a. fokusomraderne og specialomradet.
Fravaerende:

Holger Grumme Nielsen

Bilag

Program Bern & Unge Topmede 2020



Punkt 351: Fordeling af pulje pa 2 mio. kr. afsat i budget 2020

19/12503
Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelse af budget 2020 blev der afsat en pulje pd 2 mio. kr. 1 2020 og fremover. Puljen skal
udmentes af Udvalget for Barn og Lering.

Der henvises til en oversigt over forslag til prioritering af puljen med henvisning til beskrivelse — se bilag 1.

Skoleomradet:

. Praktisk arbejde i skolen

. Skolernes brug af haller

. Transport til eksterne leringsaktiviteter

. Pulje til barnebyerne

. Styrkelse af ledelsen pa Arre Bornecenter

. Tilskud til FABLAB pa kombibibliotek i Agerbak og Nr. Nebel
. KATA-fonden kompetenceudviklingsforleb Frelloskolen

. Projekt ’Alle unge skal med’

. Idraetstalentlinje

. Stangtennis i skolen

SO0 INWNhWN R~
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Dagtilbudsomrédet:

1. Udvidelse af pladser til de 0-2 arige i @lgod

Bom og Familie:

1. Indsats mod overvegt blandt bern og unge
2. Indsats for barn og unge der har varet henvist til psykiatrien

Forvaltningens vurdering

De samlede forslag belgber sig til 2.515.000 kr. 1 2020, 1.625.000 kr. i 2021, 760.000 kr. i 2022 og 760.000 kr. i 2023.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

@konomiafdelingen oplyser, at der i budgettet er afsat en pulje pa 2 mio. kr. arligt fra 2020.

Der er forslag for 2.515.000 kr. i 2020, hvorfor der skal foretages en prioritering blandt forslagene, eller findes alternativ
finansiering, hvis alle forslag skal gennemfores.

Hering



Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget prioriterer forslag indenfor rammen pé 2 mio. kr.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020
Droftet.

Der er forlods brugt 210.000 kr. af puljen, jfr. pkt. 344 pa naervarende dagsorden.

Sagen genoptages pa neste udvalgsmede.
Fraverende:

Holger Grumme Nielsen



Punkt 352: Temadreftelse — Ny Specialskole og -dagtilbud

17/9424
Sagsfremstilling
I forbindelse med strukturen ’Skoler og Dagtilbud for alle’ besluttede Byrédet den 30. maj 2017 at samle

specialundervisningen pa en selvstaendig skole med specialdagtilbud, som sommeren 2021 ville fa til huse i nuvarende
bygninger Sct. Jacobi Skole i Varde.

Efterfalgende vedtog Udvalget for Bern og Laering den 21. maj 2019, at den nye specialskole juridisk blev etableret som
selvstendig skole pr. 1. januar 2020, med aktiviteter i de hidtidige bygninger Trane Skole, Lykkesgérdskolen, Solsikken.
Samtidig besluttede udvalget, at dagtilbuddet Solsikken forbliver pa nuvarende adresse, Egekrattet 8, Varde.

Det nye tilbyd henvender sig til alle bern med specialpaedagogiske behov. Disse behov er individuelle og dokumenteres af
en padagogisk-psykologisk vurdering. Der er lagt veegt pa relationspadagogik, foreldresamarbejde og praktiskfaglighed

Der har veret arbejdet med byrédsbeslutningen i en raekke arbejdsgrupper. Der er udarbejdet et paedagogisk grundlag,
som er det grundlag, som gvrige arbejdsgrupper orienterer deres arbejde efter.

Nuvarende arbejdsgrupper er: Styregruppe, bygningsfaglig arbejdsgruppe, undervisningsarbejdsgruppe.

Udvalget for Barn og Learing har i november méned 2019 varet pd studietur til London og har i januar méned 2020
deltaget i KL’s Topmede. Inspiration fra deltagelse i begge arrangementer vil sammenholdt med udvalgsmedlemmernes
generelle viden om special- og skoleomradet indgé i temadroftelsen.

Temadreftelsen skal ses som et element i kvalificeringen af etablering af det nye specialtilbud.

Udvalget skal endvidere treffe beslutning om et nyt navn til specialskolen. I forbindelse med atholdelse af
styregruppemeder har det veret et enske, at specialskolens endelige navn kunne forbindes med Sct. Jacobi Skoles gamle
navn.

Forvaltningens vurdering

En temadreftelse vil have et kvalificerende og retningsgivende formal i forhold til den igangsatte proces.

For at styrke dreftelsen pa madet vil skolechefen under medet fremlaegge et oplaeg, som supplerer tidligere udarbejdet
kommissorium og mission.

Pé baggrund af dialog i styregruppen foreslar forvaltningen navnet Sct. Jacobi skole- og dagtilbud.

Af administrative arsager kan skolen ikke fa dette navn for 1. august 2021, og derfor anbefales det, at skolen i den
midlertidige periode far navnet Ny Specialskole og -dagtilbud.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Driftsbudgettet tildeles i henhold til godkendte tildelingsmodeller.

I forbindelse med vedtagelse af budget 2020 blev der afsat 129.000 kr. i 2021 og 309.000 kr. fra 2022 og fremover til
styrkelse af lederkapaciteten pa den nye specialskole. Desuden blev der afsat 1 mio. kr. arligt til etablering af serligt
autismepadagogisk leringsmilje.

konomiafdelingen har ingen bemerkninger.

Heoring

Der er sket hering i forbindelse med beslutning om etablering af specialtilbuddet
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der sker en temadreftelse af det nye specialtilbud i Varde,

at forslaget om, at navnet pa specialskolen bliver *Sct. Jacobi skole- og dagtilbud’ godkendes,

at skolen i perioden frem til 1. august 2021 omtales som Ny Specialskole og -dagtilbud.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 18-02-2020
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Holger Grumme Nielsen

Bilag
Kommissorium for udarbejdelse af koncept for ny specialskole i Varde

Proces - Sct. Jacobi dagtilbud og skoles mission



Punkt 353: Lukket: Temadreftelse: Lysningen 9-13, Varde

19/484



Punkt 354: Lukket: Gensidig orientering

19/12752
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