REFERAT Social- og Seniorudvalget d. 22-04-2026

Mededato Onsdag d. 22. april 2026 kl. 12:30
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Borgerradgiverens arsberetning 2025

EMN-2026-00602
Bilag

Borgerradgiverens arsberetning 2025



2 (ABEN) BORGERRADGIVERENS ARSBERETNING 2025

Sagsnr. EMN-2026-00602
Sagsbh. yvol

SAGSFREMSTILLING

Borgerradgiverens arsberetning 2025 indeholder en opggrelse over de henvendelser, som er modtaget
og behandlet hos Borgerradgiverfunktionen i lgbet af 2025. Arsberetningen indeholder i forkortet og
anonymiseret form en gengivelse af udvalgte borgerhenvendelser og borgerrddgiverens behandling af
dem.

Arsberetningen indeholder derudover afsnit, som refererer borgerrddgiverens gvrige aktiviteter i 2025,
herunder en kort gengivelse af hvilke undervisningsaktiviteter, der har fundet sted, og hvilke Igbende
samarbejder, Borgerradgiveren har haft med de forskellige afdelinger i forvaltningen.

Arsberetningen giver et overblik over hvilke tendenser og overordnede konstateringer,
Borgerradgiveren har gjort sig i 2025. Den kan sdledes medvirke til at stgtte Byradet i dets tilsyn med
den kommunale administration, og samtidig give et unikt indblik i borgernes oplevelser af mgdet med
kommunen.

Arsberetningen 2025 indeholder, ligesom de sidste to &r, et afsnit, hvor der kort folges op pd
anbefalingerne fra 2024.

Arsberetningen indeholder til slut Borgerradgiverens anbefalinger til to fokusomrader, hvor det
vurderes, at der er potentiale for forbedringer af kommunes sagsbehandling og borgerbetjening.

Punktet sendes til udtalelse i de relevante fagudvalg forud for Byradets behandling af sagen.

Borgerradgiveren deltager under punktet pa direktionsmgdet.

RETSGRUNDLAG

Kommunestyrelseslovens § 65 e

Styrelsesvedtaegten for Varde Kommune § 23

Vedtaegten for Borgerradgiverens i Varde kommune § 6

Notat fra Borgerradgiveren af 14. februar 2024 om samarbejdsmodel mellem Borgerradgiveren,
Byradet, de politiske udvalg, Direktionen og forvaltningen.

OKONOMI

Evaluering og oplaeg til fremtidig borgerrddgiverfunktion er behandlet pd byrddsmgde 25. juni 2024,
hvorunder den gkonomiske del ogsd blev behandlet. Det blev besluttet at ggre
Borgerradgiverfunktionen permanent i sin hidtidige form og medtage udgiften som en teknisk
tilretning af budgettet for 2025 og frem.

Der er i 2025 sggt om puljemidler fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til deekningen af udgiften til
Borgerradgiverfunktionen i 2025. Ansggningen blev bevilliget.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Borgerradgiveren anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at arsberetningen tages til efterretning.

at sagen sendes til udtalelse i de relevante fagudvalg forud for Byradets behandling af sagen.



Beslutning
Arsberetningen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 11-03-2026

Orienteringen blev taget til efterretning og sendes videre til Kultur- og Sundhedsudvalget, Erhverv- og
Arbejdsmarkedsudvalget, Social- og Seniorudvalget, Bgrn- og Familieudvalget og @konomi- og
Personaleudvalget.

Fravaerende

Bgrn- og Familieudvalget
den 21-04-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 21-04-2026

Taget til efterretning.

Fravaerende

Julie Gottschalk

Tina Agergaard Hansen

Kultur- og Sundhedsudvalget
den 23-04-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Borgerrddgiverens arsberetning 2025 (9322194 - EMN-2026-00602)



Punkt 3: Aldreradets arsberetning 2025

EMN-2025-02737
Bilag

Arsberetning 2025



3 (ABEN) ZALDRERADETS ARSBERETNING 2025

Sagsnr. EMN-2025-02737
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Aldrerddet skal ifglge § 2 stk. 6 i Aldreradets vedtaegter udarbejde en beretning om sin virksomhed i
det foregdende &r. Beretningen skal ifslge vedtaegterne offentligggres.

Fldrerddets formand har i samarbejde med Sekretariatet udarbejdet forslag til arsberetning for 2025.

Arsberetningen er opdelt i folgende hovedpunkter:
e Aldrerddets lovgrundlag

e Aldrerddets repraesentant i rdd og grupper
e Mgder

e Dialogmgder

e Hgringssager

¢ Orienterings- og efterretningssager

e Temadage, kurser, konferencer

e Information om Aldreradet

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at arsberetningen godkendes og offentliggares

at arsberetningen sendes til orientering i Social- og Seniorudvalget

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende



Tidligere beslutninger
FEldreraddet 2026 - 2029
den 25-03-2026

Fldrerddet godkendte anbefalingen med tilfgjelse af en praecisering af hvilke besgg de har haft i 2025.

Fraveerende

Tom @hlenschlzeger

Bilag
1. Arsberetning 2025 (9328690 - EMN-2025-02830)



Punkt 4: Godkendelse af serviceinformation for plejehjem
EMN-2025-00599

Bilag

Serviceinformation for &ldreloven - plejehjem

Godkendelse af serviceinformation for plejehjem



4 (ABEN) GODKENDELSE AF SERVICEINFORMATION FOR PLEJEHJEM

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Social- og Seniorudvalget sendte d. 18. marts 2026 Serviceinformationen for plejehjem i hgring i
Fldrerddet.

Social og Seniorudvalget gnskede i den forbindelse at serviceinformationen blev tilfgjet en
indholdsfortegnelse og oplysning om hvor der kan sgge vejledning.

Sagen blev behandlet pa Aldrerddet d. 25 marts 2026, hvorfra der er modtaget falgende hgringssvar:
Aldrerddet havde fglgende bemaerkninger:

Aldrerddet ser gerne, at der kigges pa om videresendelse af ens klage til Ankestyrelsen kan ske
tidligere end 4 uger, da Ankestyrelsen ogsd har en sagsbehandlingstid og det kan ende med at vaere
en lang ventetid for borgerne.

Tilfgje Aldrelinjens telefonnummer til serviceinformationen.
Udover det ser Aldrerddet positivt pa sproget og indholdet af serviceinformationen.

Serviceinformationen vil efter den endelige godkendelse, bliver sat op i et passende layout.

FORVALTNINGENS VURDERING
Der er pa baggrund af Social og Seniorudvalgets indledende drgftelser tilfgjet en indholdsfortegnelse i
serviceinformationen, samt oplysninger om hvor der kan sgges vejledning.

FEldreradets gnske om at tilfgje A£ldrelinjens telefonnummer i serviceinformationen er desuden blevet
imgdekommet.

Forvaltningen vurderer, at /Aldrerddets gnske om en hurtigere videresendelse af klage over
afggrelsen, ikke kan imgdekommes. Kommunen har ifglge retssikkerhedslovens § 66 pligt til at
genvurdere sagen inden for 4 uger. £ldre og Sundhed, myndighed, ndr meget ofte at videresende
klagen hurtigere end de 4 uger. Men forvaltningen vurderer, at Aldrerddets gnske om en generel
hurtigere videresendelse af klage over afggrelsen, ikke altid vil kunne imgdekommes.

Fldre og Sundhed, myndighed, skal i forbindelse med en klage genvurdere afggrelsen inden den evt.
videresendes til Ankestyrelsen, i det tilfaelde afslaget fastholdes. En fyldestggrende revurdering vil ofte
indebaere indhentning af yderligere oplysninger fra bade interne og eksterne parter, maske et
revurderingsbesgg, som realistisk set ikke altid kan gennemfgres pa kortere tid.

Der er derfor risiko for, at en kortere frist vil betyde, at sager revurderes pa et ikke fyldestggrende
grundlag. Og dermed i sidste ende at sagen hjemvises fra Ankestyrelsen til yderligere sagsbehandling,
hvilket vil betyde endnu laengere ventetid for borgeren.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grundpillerne i A£ldreloven, som bl.a. er selvbestemmelse og mal om at stgtten skal leveres med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, er i god overensstemmelse med Social- og
Sundhedsudvalgets vision:

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s8 du faler dig set og hort.




Det du kan selv skal du selv.
Vi stotter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe egne frie valg og leve dit gode liv.

RETSGRUNDLAG
/ldreloven § 9.

OKONOMI

@konomi bemeerker:

Godkendelse af serviceinformationen for plejehjem har ingen gkonomiske konsekvenser.

Den gkonomiske ramme for Igsningen af opgaven under Aldreloven er lig den gkonomiske ramme for
den hidtidige Igsning af opgaverne under Serviceloven.

HORING
Ingen.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byradet,
at den tilrettede serviceinformation for plejehjem godkendes.

Beslutning
Udvalget anerkender AEldreradets hgringssvar men for at sikre kvaliteten i sagsbehandlingen, kan
indsendelse af klager som udgangspunkt ikke ske tidligere end 4 uger.

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Serviceinformation for zldreloven - plejehjem (9162118 - EMN-2025-00599)
2. Godkendelse af serviceinformation for plejehjem (9283576 - EMN-2025-00599)



Punkt 5: Godkendelse af kvalitetsstandard for senior- og sundhedsomradet
EMN-2022-12024

Bilag

Kwvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomradet i Varde Kommune marts 2026

Godkendelse af kvalitetsstandard for senior- og sundhedsomrédet



5 (ABEN) GODKENDELSE AF KVALITETSSTANDARD FOR SENIOR- OG
SUNDHEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Social- og Seniorudvalget sendte den 18. marts 2026 kvalitetsstandarden for senior- og socialomradet
i hering i Aldrerddet og Handicapradet og til godkendelse i Kultur- og Sundhedsudvalget.

Kvalitetsstandarden blev godkendt i Kultur- og Sundhedsudvalget.
FEldreradet havde ingen bemaerkninger til sagen.

Handicapradet havde en bekymring med den hgje stigning for madservice pa landsplan.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kvalitetsstandarden skal understgtte Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven.

OKONOMI
@konomi bemaerker:
De foresldede aendringer har ingen gkonomiske konsekvenser.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byradet,
at kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomrddet samt madservice for Socialomradet godkendes

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomrédet i Varde Kommune marts 2026 (9170628 -
EMN-2022-12024)

2. Godkendelse af kvalitetsstandard for senior- og sundhedsomradet (9313762 - EMN-2022-

12024)






Punkt 6: Indstilling til lebende konvertering til demensplejeboliger ved
behov pa den demenssikrede almene afdeling p4 Lyngparken

EMN-2022-10680
Bilag

Indstilling til lebende konvertering til demensplejeboliger ved behov pa den demenssikrede almene afdeling pa
Lyngparken



6 (ABEN) INDSTILLING TIL LOBENDE KONVERTERING TIL
DEMENSPLEJEBOLIGER VED BEHOV PA DEN DEMENSSIKREDE ALMENE
AFDELING PA LYNGPARKEN

Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Social- og Seniorudvalget sendte d. 18. marts 2026 en indstilling til Igsbende konvertering til
demensplejeboliger ved behov p8 den demenssikrede almene afdeling pd Lyngparken, til hgring i
Fldrerddet og Handicapradet.

Fldrerddet havde ingen bemaerkninger til sagen.

Handicapradet ser positivt pd at plejeboligmassen fremtidssikres, s& den kan anvendes mest
hensigtsmaessigt.

Der indstilles derfor til endelig godkendelse af den Igbende konvertering til demensplejeboliger ved
behov pa den demenssikrede almene afdeling pa Lyngparken.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et tilstreekkeligt antal demensplejeboliger understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler
om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

OKONOMI

@konomi bemeerker:

En konvertering af en almen plejebolig til en demensplejebolig har en arlig merudgift pd 159.000 kr. i
2026.

I punktet "Regnskab 2025 og budgetoverfgrsel til 2026 — Udvalget for Social og Senior” er der forslag
om at der overfgres engangsmidler til at deekke udgiften p@ 1,0 mio. kr. Dette svarer til udgiften af at
konvertere 6,3 boliger i et ar.

Forslaget indfgres successivt, nar der er ledige boliger pa Lyngparken.
Dermed forventes, at der vil veaere finansiering til konvertering af boliger i 2026 og muligvis delvis i
2027. Herefter skal der findes ny finansiering til konverteringen.

HORING

Sagen har veeret i hgring i £ldrerddet og Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byrfédet,

at det godkendes at de resterende 6 almene boliger pd den demenssikrede afdeling pa Lyngparken
midlertidigt kan konverteres til demensplejeboliger, hvis der er borgere der har akut behov for en
demensplejebolig, nar en bolig bliver ledig.

at Udvalget Igbende orienteres om udviklingen i behovet for demensplejeboliger.

Beslutning



Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Indstilling til Isbende konvertering til demensplejeboliger ved behov p& den demenssikrede
almene afdeling pd Lyngparken (9311187 - EMN-2022-10680)



Punkt 7: Lukket: Godkendelse af bodelingsaftale

EMN-2024-02630



Punkt 8: Lukket: Lukket punkt

EMN-2024-01992



Punkt 9: Orientering - Asbestlovgivning og konsekvenser for kommunale
bygninger

GEO-2025-08676



9 (ABEN) ORIENTERING - ASBESTLOVGIVNING OG KONSEKVENSER FOR
KOMMUNALE BYGNINGER

Sagsnr. GEO-2025-08676
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
1. juli 2024 tradte en skaerpet bekendtggrelse om asbest i arbejdsmiljget i kraft. Disse blev yderligere
skaerpet den 21. december 2025 med Asbestbekendtggrelsen nr. 1792.

Reglerne stiller skaerpede krav til risikovurdering, uddannelse, dokumentation og anvendelse af
autoriserede virksomheder. Lovgivningen gzelder for bade drift, vedligehold, renovering og nedrivning
af bygninger, og har vaesentlig betydning for kommunens ejendomsdrift.

Bekendtggrelse om asbest i arbejdsmiljget indebaerer vaesentligt skaerpede krav til arbejdsgiveres
ansvar i forbindelse med arbejde. Kravene omfatter blandt andet uddannelse af medarbejdere,
anvendelse af personlige vaernemidler, dokumentation, protokolfgring samt anvendelse af
autoriserede virksomheder ved bestemte typer arbejde.

For bygninger opfgrt far 1990 geaelder det, at der som udgangspunkt skal antages forekomst af asbest,
indtil det modsatte er dokumenteret. Dette medfgrer, at en stor del af kommunens eksisterende
bygningsmasse er omfattet af skaerpede arbejdsmiljgkrav.

Den nye lovgivning har direkte betydning for den daglige drift og vedligehold af kommunale
bygninger. Almindelige driftsopgaver, saerligt i tekniske rum og loftrum, kan ikke udfgres som hidtil,
hvis der er risiko for asbest. I praksis betyder det, at adgang til visse bygningsdele er begraenset og
betinget af saerlige procedurer, vaernemidler og kompetencer. Dette har medfagrt:

e forsinkelser i udfgrelsen af drifts- og vedligeholdelsesopgaver, herunder at noget af arbejdet
skal udfgres i weekender eller i ferier for at undga kontaminering, mens brugerne er til stede

e begransninger i handtering af akutte fejl pa tekniske installationer

e gget afhaengighed af eksterne leverandgrer i situationer, hvor interne medarbejdere tidligere
udfgrte opgaven

e ggede krav til renggring.

Ved renovering af eksisterende bygninger stiller lovgivningen krav om forundersggelser og screening
for asbest, fgr arbejder kan igangseettes. Hvis der konstateres asbest, eller hvis der er mistanke
herom, skal arbejdet planlaegges med szerlige sikkerhedsforanstaltninger og ofte udfgres af
autoriserede virksomheder. Dette medfgrer:

e laengere projektforlgb, saerligt i de indledende faser
e ggede udgifter til undersggelser, radgivning og sanering
o stgrre usikkerhed i gkonomiske overslag og tidsplaner.

Ved nybyggeri pavirkes projekterne indirekte, fordi nedrivning af eksisterende bygninger med asbest
kraever seaerskilt sanering og autorisation, hvilket gger bdde omkostninger og tidsforbrug fgr selve
nybyggeriet kan pabegyndes.

Samlet set medfgrer den nye asbestlovgivning et gget ressourceforbrug inden for bade drift og anlaeg.
Der er tale om:

e ggede driftsudgifter (uddannelse, vaernemidler, ekstern bistand)
e ggede anlagsudgifter ved renovering og nedrivning
e forlaengede tidsplaner og gget administrativ belastning.



Der er ikke tale om midlertidige forhold, men om varige rammevilkar for kommunens ejendomsdrift
fremadrettet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den nye asbestlovgivning indebaerer en vaesentlig og varig sendring i
rammevilkarene for drift, vedligehold og udvikling af kommunens bygningsmasse. Det betyder at
Ejendomscentret fremover skal handtere en situation, hvor asbest er et generelt vilkar i store dele af
bygningsportefgljen. Dette reducerer fleksibiliteten i den daglige drift, gger kompleksiteten i bade
planlagte og akutte opgaver og medfgrer et hgjere forbrug af tid og gkonomiske ressourcer. Saerligt
driftsopgaver i tekniske rum og loftrum er blevet mere vanskelige at udfgre inden for de hidtidige
rammer.

P& anlaegssiden vurderes det, at bade renoverings- og nybygningsprojekter generelt vil blive dyrere og
mere tidskraevende end tidligere forudsat. Asbestforhold kan i sldre bygninger fa afggrende betydning
for projektets gkonomi, tidsplan og gennemfgrelse og bidrager til gget usikkerhed i bade overslag og
prioritering.

Forvaltningen vurderer desuden, at de skaerpede krav til dokumentation, arbejdsmiljg og sikkerhed
medfgrer et varigt administrativt merarbejde, som skal indarbejdes i Ejendomscentrets opgavelgsning
fremadrettet.

I forhold til kommunikation vurderes det 0ogsa, at der er en stor kommunikationsopgave for det fzelles
Ejendomscenter i forhold til kommunens institutioner og brugere af kommunens bygninger.

Ejendomscentret har pd den baggrund allerede ivaerksat en reekke foranstaltninger for at sikre
efterlevelse af lovgivningen og samtidig opretholde en forsvarlig bygningsdrift:

e alle tekniske servicemedarbejdere er tilmeldt og gennemfgrer obligatoriske kurser i sikkerhed
ved arbejde med asbest, sdledes at medarbejderne har den ngdvendige grundlaaggende viden
om risici, arbejdsgange og sikkerhed

e der er gennemfgrt supplerende, udvidet uddannelse af en bygningsfaglig medarbejder med
henblik pa at styrke Ejendomscentrets interne kompetencer i forhold til asbest, herunder
vurdering af risici, dialog med myndigheder og radgivere samt handtering af komplekse sager

e der er igangsat arbejde med midlertidige og permanente procedurer for adgang til
risikoomrader, anvendelse af veernemidler og handtering af akutte driftsopgaver

e asbestforhold er indarbejdet som et fast opmaerksomhedspunkt i planleegning af bade
driftsopgaver og anlaegsprojekter.

Forvaltningen vurderer, at disse tiltag er ngdvendige for at sikre lovmedholdelighed og arbejdsmiljg,
men samtidig medfgrer et gget og varigt ressourceforbrug.

Betydning for borgere og brugere af kommunale bygninger:

I forbindelse med renovering, ombygning og nedrivning af kommunale bygninger, hvor der er
mistanke om eller konstateret forekomst af asbest, kan der opstd konsekvenser for bygningernes
brugere, herunder bgrn, borgere og medarbejdere i f.eks. skoler, dagtilbud og aldrecentre.

Forvaltningen vurderer, at korrekt hdndtering af asbest i henhold til gaeldende lovgivning ikke
indebzerer en sundhedsrisiko for bygningernes brugere. Asbest udggr farst en sundhedsfare, hvis
materialet beskadiges og fibre frigives. Derfor planlaegges og gennemfgres arbejder med asbest med
seerlige sikkerhedsforanstaltninger, afskaermning og eventuelt midlertidig lukning eller tilpasning af
brugen af bygningerne.

Dette kan i konkrete tilfzelde medfgre:

e midlertidige gener for brugere i form af aendret adgang, genhusning eller tilpasning af daglig
drift



e gget behov for kommunikation og koordinering med institutioner og brugere forud for og
under arbejder.

Arbejdsmiljg og inddragelse

Da asbesthandtering i vaesentlig grad vedrgrer arbejdsmiljgforhold, vurderer forvaltningen, at sagen
ogsa har relevans for de lokale MED-udvalg inden for Teknik og Miljg. Det vil vaere relevant at
orientere MED-systemet om de overordnede rammer, konsekvenser og iveerksatte foranstaltninger i
relation til asbestlovgivningen.

Samlet set vurderer forvaltningen, at asbestproblematikken fremover skal betragtes som et
grundvilkar for Ejendomscentrets virke og derfor bgr indga systematisk i prioritering, planleegning og
budgetleegning pa bade drifts- og anlaagsomradet.

RETSGRUNDLAG
Arbejdsmiljsloven
Bekendtggrelse om asbest i arbejdsmiljget

OKONOMI

I budgettet for 2026-2030 er der i nedrivningspuljen/Smarte m2 afsat 2,27 mio. kr. arligt. Puljen
har veeret en gennemgdende bevilling de seneste ar og anvendes til nedrivning, sanering og
tilpasning af den kommunale bygningsmasse med henblik pa mere hensigtsmaessig og baeredygtig
anvendelse af kommunens kvadratmeter.

I forbindelse med budgetforhandlingerne i 2025 er der herudover besluttet en forhgjelse af puljen,
idet der er afsat yderligere 2,73 mio. kr. i b&de 2029 og 2030 til sanering. Forhgjelsen skal
understgtte et gget behov for miljgsanering og nedrivning i forbindelse med omstilling og
optimering af den kommunale bygningsmasse.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen tager orienteringen til efterretning, og
at orienteringen videresendes til relevante fagudvalg og Byradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen

den 11-03-2026
Orienteringen blev taget til efterretning og sendes til alle fagudvalg og Byradet.

Fravaerende

Plan- og Udviklingsudvalget
den 20-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Fraveerende

Bgrn- og Familieudvalget
den 21-04-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 21-04-2026

Taget til efterretning

Fravaerende

Julie Gottschalk

Tina Agergaard Hansen

Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.
Kultur- og Sundhedsudvalget
den 23-04-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 10: Forslag til ny medestruktur pa uddannelsesomriadet

EMN-2025-02758



10 (ABEN) FORSLAG TIL NY MODESTRUKTUR PA UDDANNELSESOMRADET

Sagsnr. EMN-2025-02758
Sagsbh. lipj

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har gennem flere ar haft gode samarbejder med de omkringliggende
uddannelsesinstitutioner og gvrige aktgrer pd uddannelsesomradet. Samarbejdet har veaeret forankret i
forskellige mgdefora og partnerskaber, herunder:

e Uddannelsesforum Varde, som er et tvaergaende forum mellem uddannelsesinstitutioner,
erhvervsliv og Varde Kommune, hvor fzelles udfordringer og muligheder pd
uddannelsesomradet drgftes. Forummet arbejder for at styrke unges uddannelsesmuligheder
og sikre, at lokale virksomheder har adgang til kvalificeret arbejdskraft. Forummet bestar af
cirka 25 repraesentanter og har politisk repraesentation.

e Partnerskabsaftale med Syddansk Universitet, som styrker det strategiske samarbejde om
forskning, studentersamarbejder og udviklingsprojekter til gavn for begge parter. Aftalen
sikrer en Igbende dialog samt indsatser, der understgtter rekruttering, arbejdskraft og
uddannelsesmuligheder. Aftalen er uden politisk repraesentation.

o Dialogmgder med UC SYD med fokus pa strategisk samarbejde om uddannelsesmuligheder,
optagelsestal og udviklingspotentialer - primaert inden for velfserdsomradet. Dialogmgderne
afholdes uden politisk repraesentation.

e Den sammenhangende ungeindsats, som er en tvaergdende kommunal indsats, der sikrer
sammenhang og helhed i indsatser for unge fra 8. klasse og frem til det 25. ar. Indsatsen
styrker samarbejdet pa tveers af skole-, uddannelses-, beskaeftigelses- og socialomradet med
fokus p&, at flere unge far fodfzaeste i uddannelse og job. Indsatsen understgttes af badde en
administrativ og en politisk styregruppe.

e Partnerskabsaftale med Dansk Industri, Rybners Erhvervsskole, 3F, ProVarde, Dansk Metal,
FGU Vest og FH, som arbejder for at sikre kvalificeret arbejdskraft gennem
erhvervsuddannelse, opkvalificering og laering. Aftalen har seerligt fokus pa flere
uddannelsesaftaler, skole-virksomhedssamarbejder og bedre overgange for unge til
uddannelse og job. Herudover er Ungelgftet forankret i partnerskabsaftalen. Aftalen er uden
politisk repraesentation.

Faelles for de naevnte mgdefora har vaeret en tydelig ambition om at skabe gode og attraktive
uddannelsesmuligheder for de unge.

Strukturen omkring disse mgdefora har imidlertid veeret stort set uzendret gennem laengere tid. P3
baggrund af dialog med uddannelsesinstitutionerne og omradets gvrige aktgrer gnsker forvaltningen
derfor at igangsaette en samlet gentaenkning af struktur, koordinering og mgdefora pa
uddannelsesomradet. Formalet med gentaenkningen vil vaere at skabe en mere enkel og
sammenhaengende struktur - og skabe den ngdvendige sammenhaeng med den andrede politiske
organisering. Malet er at skabe tydelige rammer, hvor opgaver, samarbejde og mgdefora understgtter
hinanden, og hvor vi bruger ressourcerne der, hvor de giver stgrst vaerdi.

Som led i dette arbejde vil forvaltningen se naarmere pa de eksisterende mgdefora for at klarlaegge,
hvad der fungerer godt i dag, og hvor der med fordel kan justeres eller taenkes nyt. I forlaengelse
heraf vil eventuelle udpegninger til politiske styregrupper fgrst blive foretaget, ndr det nye udspil er
klar.



Forvaltningen vil praesentere et nyt udspil for Bgrn- og Familieudvalget, Social- og Seniorudvalget
samt Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget, ndr det er udarbejdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at en mere forenklet og tydelig organisering vil styrke
koordineringen, sikre mere fremdrift og skabe bedre sammenhang mellem Varde Kommune,
uddannelsesinstitutionerne samt de gvrige aktgrer pa omradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Et teet samarbejde med uddannelsesinstitutioner og andre relevante aktgrer inden for
uddannelsesomrddet understgtter Byradsgrundlagets vision om, at “.. Varde Kommune st8r p§ taeer
for at skaffe arbejdskraft og uddannelsesmuligheder.”

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget godkender, at forvaltningen udarbejder et forslag til en ny mgdestruktur.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Bgrn- og Familieudvalget
den 21-04-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 21-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Julie Gottschalk
Tina Agergaard Hansen

Bilag



Punkt 11: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 - Sygeplejen

EMN-2026-00834



11 (ABEN) BUDGETOPFGLGNING PR. 31. MARTS 2026 - SYGEPLEJEN

Sagsnr. EMN-2026-00834
Sagsbh. tjem

SAGSFREMSTILLING
I efterdret 2025 valgte Udvalget for Social- og Sundhed, at der skal udarbejdes budgetopfglgning for
Sygeplejen hver anden maned. Dette sker pd baggrund af den gkonomiske situation som Sygeplejen
stod i, i lgbet af 2025.

Ved budgetopfalgning pr. 31. marts 2026 forventer Sygeplejen et merforbrug pa i alt 2,1 mio. kr. ex
projekter for 2026. Det fordeler sig med merforbrug pa 1,75 mio. kr. pd sygeplejen og 0,36 mio. kr.
pa delegeret sygepleje.

Hertil kommer en negativ overfgrsel fra 2025 pa 1,0 mio. kr.

Hertil skal bemaerkes, at der er indregnet 3,7 mio. kr. fra budgettet til Aldreloven til delegerede
sygeplejeydelser.

I Igbet af 2025 har Sygeplejen arbejdet med en handleplan, der skulle nedbringe underskuddet ved at
justere pa opgaveomrader og nedjustere antal drsveerk i Sygeplejen. En stor del af effekterne ses
fgrst i 2026.

I 2026 er der udarbejdet en ny handleplan, der dels fglger op pd de nuvaerende initiativer, men ogsa
kigger ind i nye. Det geelder fx gget fokus pa
¢ dosisdispenseret medicin,
rehabilitering ift. at borgerne kan mere selv,
medicinadministration,
sygeplejeklinikker
en opmaerksomhed pa over- og merarbejde.

Der er i 2026 igangsat en analyse af Sygeplejen pad baggrund af Budgetaftalen for 2026-2029:
“Sygeplejen er under stor forandring med reformer udefra, men ogs8 et snske om at f§ flest mulige
borgere til at benytte sygeplejeklinikker. Forligspartierne anerkender, at der er travlhed i sygeplejen,
som er i en transformation med at tilpasse opgaverne til en ny fremtid. Derfor igangsaettes en analyse
af omrédet, s§ der fremadrettet er sammenhaeng mellem behov, ressourcer og arbejdsmilja.”

Derudover er der i budgetperioden indarbejdet besparelser ift. ruteplanlaegning, analyse af sygeplejen
0g skeermbesgg.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den manedlige budgetopfglgning viser, at de tiltag, der er igangsat i 2025, har effekt. Der er dog
fortsat behov for stram gkonomisk styring og prioritering for at nedbringe merforbruget i Sygeplejen.

Det er forvaltningens vurdering, at den kommende analyse af Sygeplejen vil bidrage til, at
sammenhangen mellem behov, ressourcer og arbejdsmiljg bedres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen.

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativ




OKONOMI

@konomi bemeerker:

I det nuvaerende budget er indarbejdet et budget p& 0,5 mio. kr. til palliation, som er bevilget via
kreeftpakke 5. Dette budget reduceres til 0,15 fra 2027.

Derudover viser Tabel 1 de indarbejdede budgetaendringer p& Sygeplejen og Hiemmeplejen i

forbindelse med Budget 2026-29:

Tabel 1:

Ruteplanlaegning i Hjemmeplejen og Sygeplejen - -0,5 -1,0 -1,0
Analyse af Sygeplejen og Sygeplejeklinikker - - -1,2 -1,2
Skeermbesgg i Hlemmeplejen og Sygeplejen -0,25 -0,5 -1,5 -1,5

Udover budget til Sygeplejen og delegerede sygeplejeydelser overfgres puljemidler pd godt 0,5 mio.
kr. til telemedicinsk monitorering. Dette belgb skal daekke udgifter til projektet frem til og med 2027.

I budgetproceduren for Budget 2027-30 er der en malsaetning om stram rammebudgettering, sa der i
Igbet af budgetaret ikke bevilges tillaegsbevillinger til driftsudgifter finansieret af kassebeholdningen.
Overskridelser pa enkelte omrader vil skulle finansieres ved omprioriteringer inden for det enkelte
udvalgsbudgetramme. Der igangseettes initiativer og handlinger ved konstaterede budgetudfordringer,
hvor det forventede regnskab viser udsigt til budgetoverskridelser. Jf. overfgrselsreglerne overfgres
mer- og mindreforbrug pa afdelingsniveau.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 tages til efterretning.
at Sygeplejen fortsat fglges teet.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen tog budgetopfglgningen til efterretning.

Fravaerende
Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 12: Budgetopfelgning pr. 28 februar 2026 - Social og Handicap
Myndighed

EMN-2025-02393



12 (ABEN) BUDGETOPF@LGNING PR. 28 FEBRUAR 2026 - SOCIAL OG
HANDICAP MYNDIGHED

Sagsnr. EMN-2025-02393
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

Der udarbejdes som udgangspunkt budgetopfslgning 2 gange arligt til politisk behandling. Der er dog
omrader som fglges taettere herunder de sdkaldte myndighedsfunktioner, som kan rykke meget ved
kommunens gkonomi.

Myndighedsbudgettet i 2025 har vaeret udfordret. Derfor besluttede Udvalget for Social og Sundhed d.
11. november 2025 og Social- og Seniorudvalget d. 21. januar 2026 at gennemfgre Igbende
budgetopfalgninger pa omradet.

Budgetopfglgningen pr. 28 februar 2026 for Myndighed for Social og Handicap (SOH) viser et samlet
forventet merforbrug pa 11 mio. kr.

Arsager til det forventede merforbrug, skyldes hovedsageligt flere arsvaerk (kgb af pladser):
e 2,3 8rsvaerk flere i leengerevarende tilbud (SEL §108 og §105/§85), pakkestigninger og
heldrseffekt p& meget dyre borgere (3,2 mio. kr. pd én borger).
e 7 arsveerk flere i midlertidige tilbud (SEL §107) heraf to p& Lunden, og flere af de meget dyre
borgere fra 2025 far heldrsvirkning i 2026.

Prognosen er baseret pa individdata med forventet til og afgang af borgere. Der er derfor en
opmaerksomhed pa at prognosen er forbundet med usikkerhed i forhold til:

e Tilgang og afgang af borgere fx unge borgere, som i dag bor hjemme, men som forventes at
blive vurderet i malgruppen for botilbud

e Der er ikke modtaget faktura for Misbrugs- og Alkoholbehandling i 2026. Der er derfor
indregnet et skgn som beror pd september-december niveauet sidste ar.

Det bemaerkes, at Myndighedsbudgettet i 2026 er blevet tilfgrt netto 8,4 mio. kr. i forhold til budget
2025, dermed er budget 2026 pd niveau med Regnskab 2025, der er sdledes ikke taget hgjde for
heldrsvirkningerne i Budget 2026. Regnskab for 2025 viste et merforbrug p& 5 mio. kr.

FORVALTNINGENS VURDERING
Samlet set forventes der pa Social og Handicap Myndighed et merforbrug pa@ 11 mio. kr. Belgbet kan
veere hgjere, hvis der sker en gget tilgang af borgere eller takststigninger.

Det foreslas, at der foretages Igbende budgetopfalgning til Social- og Seniorudvalget pad myndighed.

Socialomrédet arbejder henimod Varde2030 med reformspor for at skabe mest mulig velfeerd for
pengene. Der arbejdes pa en handleplan for budget i balance.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI
I budgetproceduren er der en malsaetning om stram rammebudgettering, s& der i Igbet af budgetaret
ikke bevilges tillegsbevillinger til driftsudgifter finansieret af kassebeholdningen.



Overskridelser pd enkelte omrader vil skulle finansieres ved omprioriteringer inden for det enkelte
udvalgsbudgetramme. Der igangseettes initiativer og handlinger ved konstaterede
budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab viser udsigt til budgetoverskridelser.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltning anbefaler,

at budgetopfglgningen pr. 28. februar 2026 tages til efterretning, og
at myndighedsomradet fglges taet

at der udarbejdes en plan for at opnd budget i balance.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og tog budgetopfglgningen til efterretning.

Fravaerende
Daniel Sgrensen

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Budgetopfolgning pr. 28 februar 2026 - Rosenvanget

EMN-2025-02393



13 (ABEN) BUDGETOPFGLGNING PR. 28 FEBRUAR 2026 - ROSENVANGET

Sagsnr. EMN-2025-02393
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING
P& baggrund af den gkonomiske situation i 2025 gnskede Social og Sundhedsudvalget Igbende
gkonomisk opfglgning pa Rosenvaenget i @lgod.

I budget 2025 kom Rosenvaenget ind med et merforbrug pa 2,9 mio. kr. fra tidligere ar, I 2025 kom
Rosenvaenget ud med et merforbrug pa yderligere 1,2 mio. kr. S8ledes er deres samlede merforbrug
nu er oppe pa 4,2 mio. kr.

Der er nedsat en arbejdsgruppe i forvaltningen, som fglger Rosenvaenget taet. Arbejdsgruppen
arbejder med flere initiativer for at nedbringe merforbruget.

Der arbejdes med:

e (@get samdrift og vagtplanlaegning mellem afdelinger pd Rosenvaenget

e At udvikle styringsredskaber, der sammenstiller de bestilte stgttetimer med medarbejdernes
fremmgde i vagtplan.

e En mere koordineret planleegning af borgernes hjemmedage, sdledes at en medarbejder kan
varetage opgaver omkring flere borgere pd samme tid.

e Fastlaeggelse af tydelige kriterier for indkaldelse af vikarer og at anszette flere faste
medarbejdere fremfor at anvende faste vikarer.

e Der arbejdes pa at tilpasse de fysiske rammer for at skabe en mere effektiv drift

Ved budgetopfglgningen pr. 28. februar 2026 viste Rosenvanget et budget og forbrug i balance for
indeveaerende ar.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den seneste budgetopfglgning viser fortsat behov for stram gkonomistyring pa Rosenvaenget.

Rosenveaenget videndeler med Social og Handicap-afdelingen om initiativer, der kan styrke
budgetbalancen ud over handleplanen.

Forvaltningen vurderer, at de kommende tiltag vil sikre bedre sammenhaeng mellem stgttebehov,
ressourcer og bevillinger.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI
@konomiafdelingen forventer budget og forbrug i balance i 2026. Hertil kommer et overfgrt
merforbrug fra tidligere ar pa 4,2 mio. kr., samlet set et merforbrug p& 4,2 mio. kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.



Beslutning
Budgetopfglgningen blev taget til efterretningen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 14: Budget 2027-2030 - Droftelse

EMN-2025-01311
Bilag

PP-praesentation



14 (ABEN) BUDGET 2027-2030 - DROFTELSE

Sagsnr. EMN-2025-01311
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030. P3 udvalgsmgderne i marts fik udvalgene en orientering om budgetproceduren til budget 2027-

2030.

Ifglge budgetproceduren skal der bl.a. udarbejdes et raderumskatalog pa@ minimum 40,6 mio. kr. til

budget 2027-2030, samt at det er et anlaegsfrit ar, hvor der ikke er nogen nye anlaegsgnsker. Det er

de politiske fagudvalg, som er ansvarlige for at udarbejde raderumskataloget.

Raderumskatalog

Udvalg, mio. kr.

Service-

budget 2027

2027

2028

2029

40,6

40,6

@konomi og Personale 255 4 6 6 6
Plan og Udvikling 68 1,4 1,4 1,4 1,4
Teknik og Miljg 273 5,5 5,5 5,5 5,5
Bgrn og Familie 999 10,0 10,0 10,0 10,0
Social og Senior 888 10,0 10,0 10,0 10,0
Kultur og Sundhed 210 6,3 6,3 6,3 6,3
Erhverv og Arbejdsmarked 71 1,4 1,4 1,4 1,4

Det er afggrende, at fagudvalgene har rimelig tid til at gennemga nye forslag. Budgetproceduren

laegger op til, at fagudvalgenes budgetproces foregdr pa udvalgsmgderne i april til juni:

e Udvalgsmgder i april — Opstart i udvalgene og indledende drgftelse af, hvilke forslag og emner,

som udvalget gnsker at arbejde videre med.
e Udvalgsmader i maj — Forvaltningen udarbejder en oversigt med beskrivelser af
finansieringsforslag, som udvalgene kan vaelge imellem eller stille spgrgsmal til. For at udvalgene

har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at vaelge imellem, s3 skal

forvaltningen udarbejde forslag for mere end de angivne belgb i rderumskataloget.

e Udvalgsmgder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de forslag, som de sender

videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret

Fagudvalgene har frist den 17. juni 2026 for at fremsende udvalgenes bidrag til

budgetforhandlingerne til budget 2027-2030.

Pa udvalgsmgdet i april vil forvaltningen praesentere forslag og emner til raderumskataloget. Udvalget
skal pd mgdet drgfte, hvilke forslag og emner, som udvalget gnsker, der skal arbejdes videre med til

udvalgsmgderne i maj.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er en raekke forhold, som har afggrende betydning for budgetlaegningen, herunder:

e Folketingets reformer, som far vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i

kommunerne.

e En raekke omrader har faet midler i budget 2026-2029 til at daekke budgetudfordringer pa kort
sigt, men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i
budgetterne frem mod 2029.

e Efterfglgende er der kommet nye budgetudfordringer pd andre omrader, som ikke er indregnet
i budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en malsaetning om stram rammebudgettering,

sa der i Igbet af budgetaret ikke bevilges tillaagsbevillinger til driftsudgifter finansieret af




kassebeholdningen. Overskridelser pd enkelte omrader vil skulle finansieres ved
omprioriteringer inden for det enkelte udvalgs budgetramme. Der skal sdledes igangsaettes
initiativer og handlinger ved konstaterede budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab
viser udsigt til budgetoverskridelser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

Ingen

HORING

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 12. august 2026. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 27. august 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drgfter sagen.

Beslutning
Udvalget gnsker fra @konomi- og Personaleudvalget at fa klarlagt budgetproceduren for

raderumskataloget til budgetforhandlingerne.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. PP-praesentation (9364298 - EMN-2026-00023)



Punkt 15: Introduktion til Social- og Seniorudvalget - april 2026

EMN-2025-02672
Bilag

Intro til udvalget - Hjemlasereform og Vardighedsreform



15 (ABEN) INTRODUKTION TIL SOCIAL- OG SENIORUDVALGET - APRIL
2026

Sagsnr. EMN-2025-02672
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
Sagen omhandler en introduktion til Udvalgets ansvarsomrader.

Udvalgets ansvarsomrader er beskrevet i Styrelsesvedtaegten, som Byrddet har vedtaget i slutningen
af 2025. Desuden er der indgdet en konstitueringsaftale, som definerer hvilke szerlige fokusomrader,
som Byradet har aftalt inden for de enkelte udvalg.

P& madet vil forvaltningen fortsaette introduktionen til udvalgets opgaver og den organisation, som
udvalget har ansvaret for.

Denne gang indeholder introduktionen:

1. Hjemlgsereformen
Hjemlgsereformen tradte i kraft den 1. oktober 2023. Reformen har som formal at nedbringe
og pa sigt afskaffe langvarig hjemlgshed gennem en national udbredelse af Housing First
tilgangen. For kommunerne betyder reformen iszer nye gkonomiske rammer, hvor
statsrefusion for ophold pa forsorgshjem reduceres, mens der til gengaeld gives refusion til
socialpaedagogisk stgtte. Den
socialpadagogisk stgtte leveres som specialiserede stgttemetoder efter Housing First-
tilgangen og er forankret i en ny paragraf i Serviceloven (§85a).
Kommunerne skal desuden udarbejde handleplaner for alle borgere pa forsorgshjem og
overtager ogsa udskrivningskompetencen fra forsorgshjem, nar de kan stille med bade egnet
bolig og ngdvendig stgtte.
Reformen er en markant omstilling af den lokale indsats mod mere varige og individuelt
tilpassede Igsninger.

2. Verdighedsreformen
I maj 2025 praesenterede Regeringen deres udspil til en Vaerdighedsreform.
Veerdighedsreformen skal veere starten pd et paradigmeskifte i socialpolitikken for de ca.
12.000 allermest udsatte borgere i Danmark. Den tidligere regering ville med reformen sikre
"ret fgr pligt” ved at stille faerre krav; og idgmme faerre sanktioner; samt ved at acceptere, at
seerligt udsatte borgere ikke kan sta til r&dighed for arbejdsmarkedet. Derudover skal de
allermest udsatte opleve, at der er hjzelp at fa, uanset hvilken indgang der benyttes. Den
tidligere regering gnskede et menneskesyn, der mgder de saerligt udsatte borgere, hvor de er.
Veaerdighedsreformen venter endelig politisk vedtagelse af den kommende regering.

Der vil i introduktionen blive prioriteret tid til at stille spgrgsmal og have dialog om det, der optager
Udvalget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens intention, at introduktionen til udvalgets ansvarsomrader vil ske hen over foraret
med fokus pa bade det stgrre overblik og sammenhange og dybere ned i enkelte opgaveomrader.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten




OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at introduktionen tages til efterretning

Beslutning
Introduktionen blev taget til efterretning.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 16: Gensidig orientering

EMN-2026-00023



16 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2026-00023
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand
- Emner til dialogmgderne d. 20. maj med Aldrerddet og Udsatteradet

Orientering v/direktgr
- Orientering om status pa virksomhedsoverdragelsen af Bl&bjerg plejehjem v/Lone
- Status pa ruteplanlaeggeren v/Lone

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 17: Underskriftsside



17 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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