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Punkt 555: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Godkendt.



Punkt 556: Efter horing: Godkendelse af Strategi for Sundhed og
Rehabilitering

19/8923
Sagsfremstilling

En god hverdag med trivsel og overskud til at klare de udfordringer vi lebende meader igennem livet er vigtigt for alle, og
her spiller sundhed en hel central rolle.

Som kommune har vi et serligt ansvar for at give borgerne rammer, der kan hjelpe dem til at leve et sundt og godt liv,
ligesom vi har et serligt ansvar for at hjelpe de borgere, der er udfordret helbredsmeessigt enten fysisk, psykisk eller
socialt.

Strategien for Sundhed og Rehabilitering, der leber fra 2021 til 2023, satter retning for de kommende ars
sundhedsmaessige fokusomrader og beskriver organiseringen af arbejdet med at skabe de bedste sundhedsfremmende og
forebyggende rammer for borgerne.

Strategien har fire strategiske fokusomrader:

1. Sundhedsfremme og forebyggelse
2. Patientrettet indsats

3. Kvalitet og effekt

4. Sammenhang og samarbejde.

Indholdet i de fire fokusomréader pavirkes labende af lovkrav, anbefalinger og tendenser fra bade et nationalt, regionalt og
kommunalt niveau. Herunder spiller bdde Region Syddanmarks Sundhedsaftale 2019-2023 og de lokalpolitiske
fagudvalgs fokusomrader af sundhedsmassig karakter ind.

Strategien vil arligt gennemga en revidering og justeres ved behov for herigennem at sikre, at fokusomraderne fortsat er
aktuelle og relevante.

For at strategien implementeres i praksis og kommer til at gere en forskel for borgerne og medarbejdernes sundhed og
trivsel, igangsattes tiltag pa forskellige niveauer, som involverer forskellige akterer og arenaer.

Sundhedsomradet tilbyder bl.a. at indga i arbejdsgrupper under Sundhedsaftalen for at understette det regionale
samarbejde og bidrage til, at vi sammen nér i mal med malsatningerne.

Derudover reorganiseres det tvarfaglige samarbejde pa tvers af kommunens fagomrader ved at sammensztte
arbejdsgrupper, der skal beskaftige sig med bestemte malgrupper. Arbejdsgrupperne vil besta af tvaerfaglige kompetencer
som i faellesskab udarbejder en dynamisk plan for implementeringen af strategiens fokusomrader.

Det foreslds, at den udvidede Direktionsgruppe bliver den overordnede referencegruppe, der arligt vil blive praesenteret
for en implementeringsstatus.



Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at strategien satter den overordnede retning for sundhedsomradets arbejde i perioden
2021 til 2023.

Reorganiseringen vil sikre, at alle relevante akterer og arenaer involveres, ligesom de politiske fagudvalgs
sundhedsfaglige fokusomréader bliver en integreret del af arbejdet.

Organiseringen vil styrke det tveerfaglige samarbejde og vil betyde, at der skabes et ejerskab pa tvers af kommunen i
forhold til at skabe de bedste sundhedsfremmende og forebyggende rammer.

Konsekvens i forhold til visionen

Flere af de kommende sundhedsindsatser, der udvikles som led i implementeringen af strategien, vil kunne forega i
naturen.

Retsgrundlag

Sundhedsloven § 119

Okonomi

De afledte indsatser holdes indenfor den eksisterende ramme. [ tilfeelde, hvor der er behov for yderligere midler, seges der
i det kommende budget eller der vil blive sogt eksterne midler gennem fonde eller nationale puljer.

Hering
Strategien har veret til horing i Styregruppen for det tvaerfaglige sundhedsarbejde, hvor der sidder chef-reprasentanter for

alle fagomrader i kommunen. P& baggrund af gruppens tilbagemeldinger er strategien justeret og gruppen har
efterfolgende godkendt strategien.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til de 5 stdende udvalg, Udvalget for @konomi og Erhverv samt Byradet,

at Reorganiseringen for implementeringen af strategien godkendes, herunder at den udvidede direktionsgruppe bliver
referencegruppe,

at Strategien for Sundhed og Rehabilitering godkendes.

Beslutning Direktionen den 27-01-2021

Direktionen anbefaler indstillingen over for Social- og Sundhedsudvalget, idet Direktionen dog anbefaler, at Udvalget
sender strategien i hering i de andre udvalg, hvorefter Social- og Sundhedsudvalget laver den endelige indstilling til
Byrédet.

Direktionen forudser dog, at et nyt byrdd har behov for at sette en ny politisk dagsorden pa sundhedsomradet, hvorfor det
nye byrad i 2022 skal have mulighed for at forholde sig til sundhedspolitikken.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-02-2021

Strategien blev dreftet og forelebig godkendt. Social- og Sundhedsudvalget sender strategien til hering i de andre udvalg,
hvorefter sagen kommer pa igen i Social- og Sundhedsudvalget med en egentlig indstilling til Byradet.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-03-2021

Udvalget dreftede strategien.

Fravarende:



Henrik Vej Kastrupsen
Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 11-03-2021

Udvalget dreftede strategien.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-03-2021

Udvalget dreftede strategien.

Udvalget vil indtanke strategien i relevante fremtidige beslutninger, blandt andet i forhold til tilgaengelighed i naturen.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Udvalget dreftede strategien.
Bilag

Strategi for Sundhed og Rehabilitering



Punkt 557: Budgetprocedure til budget 2022-2025

21/57
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 3. marts 2021 budgetproceduren for budget 2022-25.

I budgetproceduren indgar felgende principper for nye driftsensker.

Vedrogrende nye driftsensker foreslds, at:

+ Alle nye driftspnsker fra fagudvalgene og de enkelte politiske partier, bliver
ledsaget af forslag til modsvarende finansiering.

+ De kompenserende finansieringsforslag skal vare indenfor samme udvalg som
forslag til nye aktiviteter. Det gaelder savel de politiske som fagudvalgenes
forslag.

« Desuden er forslagene at betragte som en "pakke” - det vil sige, man kan ikke
tage et besparelsesforslag pa udvalgs omrade og bruge til at finansiere et nyt
forslag pa et andet udvalgs omrade.

I budgetproceduren indgar felgende principper for nye anlegsensker.

Vedrorende nye anleegsensker foreslas der i budgetproceduren, at:

» Udvalgene kan kun kemme med nye anlaegsensker | 2023, 2024 eller 2025,
hvor der er uprioriterede puljer.

+ Nye anlagsensker skal fremsendes i prioriteret raekkefolge. Udvalgene
skal saledes prioritere anl==gsenskeme.

Fagudvalgene og de politiske partier har frist den 16. juni 2021 for at fremsende nye forslag til budgetforhandlingerne til
budget 2022-2025, herunder:

¢ Nye driftsensker og modsvarende finansieringsforslag,

* nye anlegsensker, og
 tekniske @ndringer til budget 2022-2025.

Til udarbejdelsen af nye forslag til budget 2022-2025 skal benyttes skabeloner — bilag 1 og 2 (dok. 36557-21, 4903-21).

Forvaltningens vurdering

Det er afgerende, at fagudvalgene har rimelig tid til at gennemgé nye forslag. Budgetproceduren leegger op til, at
fagudvalgenes budgetproces foregar pa udvalgsmederne i april til juni:

e Udvalgsmeder i april — Opstart i udvalgene og indledende dreftelse af, hvilke forslag og emner, som udvalget
onsker at arbejde videre med.

o Udvalgsmeder i maj — Safremt fagudvalgene har forslag til nye driftsensker, sé far udvalget en bruttoliste over
finansieringsforslag, som de kan vaelge imellem eller kan stille spargsmal til.

o Udvalgsmeder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de nye ensker og forslag, som de sender videre
til budgetseminaret.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Okonomiregulativet



Okonomi

Heoring

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hering den 19. august 2021. Der er frist for at komme med heringssvar den 2.
september 2021.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen omkring budgetproceduren tages til efterretning,

at der igangsattes indledende dreftelse af, hvilke forslag og emner udvalget ensker at arbejde

videre med.

Beslutning Udvalget for Bern og Leering den 13-04-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget beder forvaltningen om at komme med forslag til ensker/emner og finansieringsforslag til udvalgsmede i maj
maned.

Bilag
Skabelon til forslag til Budget 2022-2025 - Drifts- og finansieringsforslag

Skabelon til forslag til Budget 2022-2025 - Anleg



Punkt 558: Status vedr. erfaringer fra brugen af digital understettelse i
dagtilbuddene og skolerne under Covid-19

20/3849
Sagsfremstilling

Praemisserne for bade den analoge og digitale undervisning har lebende skullet tilpasses centrale politiske beslutninger i
forhold til handtering af Covid-19. Efter en leengere periode med nedlukning af den fysiske undervisning er situationen nu
en anden, hvor nogle elever fremmeder fysisk og andre modtager digital undervisning.

Dette stiller underviserne og padagogerne over for helt nye typer af udfordringer i forhold til et undervisnings- og
leeringsmilje, som fleksibelt skal kunne omstilles til at vaere undervisning gennem tilstedevaerelse, et mix af
tilstedevarelses- og onlineundervisning samt ren onlineundervisning. Underviserne skal derfor bade have mulighed for og
veere 1 stand til at kunne omstille deres undervisning til de forskellige scenarier (hybrid undervisning).

Forvaltningen har i forleengelse af ovenstiende arbejdet videre med at tilpasse og udvikle brugen af digital understottelse
jf. de @ndrede preemisser for samarbejde, laering og undervisning pa skole- og dagtilbudsomradet.

Skoleomradet
Indsatsen kan sammenfattes i folgende hovedomréader:

Nye samarbejds- og paedagogiske muligheder i Teams

Forseg med nyt kamera setup pa 2 skoler

Samarbejde m. eksterne samarbejdspartnere

Droftelse af gget digital understottelse og kompetenceudvikling
Udfordringer med vedligehold af udstyr i 0.-2. klasse

Microsoft Teams har faet tilfort en verdifuld funktion i forhold til undervisning og samarbejde, da det nu er blevet muligt
at atholde korte meader i mindre grupper pa en teknisk let og elegant made. Teknologien ’Breakout Rooms’ ger det muligt
at lave gruppearbejde efter et underviseroplaeg pa samme méde, som det ville vare sket i den almindelige undervisning
eller lave gruppedreftelser pa et personalemede. Samtidig er underviserne blevet mere sikre i anvendelsen af de
forskellige muligheder og funktioner i Teams, hvilket bl.a. har betydning for gennemferelsen og evalueringen af
undervisningen samt den digitale klasserumsledelse osv.

P& Agerbak Skole og @Blgod Skole er der pt et forsag med et eksternt kamera, som ger, at undervisningen kan sendes
direkte via Teams. Teknologien er *plug and play’ og forudsatter ingen teknisk indsigt. Teknologien bevirker, at faelles
oplag eller tavleundervisning langt hen ad vejen kan forega som i det fysiske klassevearelse for de elever, som arbejder
hjemmefra.

Eksterne brugere og undervisning/samarbejde sker i sterre udstreekning og pa nye omrader. Konfirmandforberedelse sker
f.eks. nu via Teams pa @lgod Skole, og talentlinjen igangsaettes ved hjelp af digitale onlinemuligheder i en tid med
manglende mulighed for fysisk fremmade.

Der pagar yderligere dreftelser i forvaltningen om, hvorledes man i hgjere grad kan understette undervisere og padagoger
med digital viden og kompetenceudvikling gennem f.eks. Teams og webinarer.



Nedlukning har ogséd medfert udfordringer med béde vedligehold/opdatering af computere samt udstyr til 0.-2. klasse.
Disse elever har klassesat og er ikke en del af 1:1 lgsningen. Skolerne har forsegt at imedegé udfordringerne ved, at
eleverne kan indlevere computere, som ikke har virket efter hensigten, til reparation/opdatering pé skolerne. Skolerne har
yderligere i samarbejde med SkolelT tilvejebragt alle duelige, gamle computere til elever i 0.-2. klasse, som ikke selv har
haft mulighed for at anskaffe sig computer.

Dagtilbudsomradet
Pé et udvidet ledermeade for dagtilbud er felgende punkter i forhold til digitalisering i hverdagen dreftet:

¢ Personale (samarbejde, mader, hjemmearbejde, for mv) internt og eksternt

e Forazldre (nye mader i forhold til mgder, kommunikation mv.)

¢ Borns trivsel (muligheder i forhold til kontakt med bern (og foreldre) med lengerevarende fraver, fx ved sygdom
eller serligt udsatte bern, hvor foraeldrene kunne have brug for saerlig understottelse)

¢ De digitale potentialer fremadrettet

Teams er anvendt til personalemeder, gruppemeder og sparring mellem kollegaer i de enkelte dagtilbud. Pa tveers af
dagtilbud og i samarbejde med andre faggrupper/eksterne akterer er Teams anvendt til sparring og refleksion,
orienteringsmeder fra TR og opleg udefra — fx omkring Aula — ibrugtagning og opfelgningsmeder. Dagplejen har anvendt
Teams til omsorgsmeder og tilbudt mindfulness. Ledelse har atholdt meder med AMR og atholdt MED-meder online.

Planleegning med pladsanvisningen er ogsa sket via Teams.

Teams abner op for mange potentielle nye mader at mades og videndele, herunder kan *Breakout Rooms’ i Teams tillade
dreftelser i mindre grupper, sé oplevelsen af dialog med kollegaer og/eller fagprofessionelle ogsa understettes ved storre
meder.

I samarbejdet med foraeldrene har mange af institutionerne afviklet foreeldresamtaler (fx mellemgruppesnak og
forskolesamtaler) og foreldremeder virtuelt, der hvor det var hensigtsmaessigt. Herunder har samtaler pa tvaers af
faggrupper ogsé varet anvendt sammen med foreldrene, hvor samtalerne understattes af f.eks. videomateriale. |
dagplejen er Teams brugt til overleveringer til bernehaverne fra dagplejen, hvor foreldrene har veret fysisk v. dagplejeren
og de sammen har ringet op via Teams til bernehaven.

Serligt i samarbejdet med foraldrene, vurderes det, at meder pa Teams kan skabe moadedeltagelse blandt de foraldre, der
kan have svert ved at deltage i storre feelles arrangementer - det kreever dog, at foraeldrene har tillid til de ansatte og
teknologien, herunder at de oplever at have tilstraekkelig information om aktiviteten.

I institutionerne benyttes Teams, Aula og Tabulex til at kommunikere med familier, hvor bern er hjemme. Dette sker via
videoopkald, beskeder og/eller videomateriale til understottelse af overgangen mellem dagtilbud og hjem. Hedevang i
Alslev har med succes benyttet Teams 1-2 gange forud for opstart i bernehaven, hvilket har skabt en storre tryghed for
bernene i forbindelse med opstart.

Nér det kommer til understettelse af sarbare familier, s& kan understettende digitale tiltag ikke sté alene.

Teams vil alt efter konteksten fremadrettet med fordel kunne anvendes til orienteringsmeder, koordineringsmeder,
statusmeader med familier og eksterne samarbejdspartnere, sparring og lignende. Det afgarende er dog, at deltagernes
udbytte athaenger af medets emne/indhold og antallet af deltagere. Herunder at medeformen understetter hensigten med
medet.

Ved meder hvor rammen ansporer til dialog og/eller emnet kan vere af alvorlig karakter, kan det veare svert at understatte
og/eller aflese den nonverbale kommunikation.

Forvaltningens vurdering



Skole:

Det vurderes, at den digitale undervisning i coronaperioden er blevet udviklet og professionaliseret, s& den har kunnet
skabe god vaerdi for barn og unge. Det er samtidigt vigtigt, at understettelsen af skolerne sigter mod at videreudvikle
lerernes digitale kompetencer, s& den digitale undervisning i endnu hgjere grad indgér som et naturligt element i
undervisningen ogsa i en fremtid uden Corona.

De nye teknologiske muligheder med ’Breakout Rooms’ og eksternt kamera bidrager ligeledes med egede muligheder for
at genskabe’ det kendte fysiske klasselokale i forhold til undervisnings- og leeringsmiljeet for elever der arbejder
hjemmefra. Teknologierne tilfgjer yderligere en mulighed for at veere mere interaktive med hinanden i
onlineundervisningen. Yderligere kan benyttelsen af de digitale muligheder i nogle sammenhange vere et velvalgt
alternativ til det fysiske fremmede grundet de geografiske udfordringer.

Generelt er teknologierne efterhdnden ved at have néet et modenhedsniveau, sa undervisningen kan gennemfores
tilfredsstillende med béade elever i skolen og andre hjemme. Udfordringerne handler mere om undervisningens
planlaegning og gennemforelse bl.a. i forhold til elevernes faglige niveau, behov for hjelp m.m.

Dagtilbud:

Teams og Microsoft 365 som platform for medeafvikling og videndeling i dagtilbud har styrket samarbejdet og sparringen
pa tvers, da afstanden nu er underordnet. Herunder er tilgeengeligheden i forhold til ny viden styrket som folge af virtuelt
kursusafvikling/webinar.

Selvom den digitale platform har mange forcer, s kan den dog ikke st alene, da de sociale relationer og behovet for at
kunne aflaese kropssprog og afveje ’stemningen’ under et megde ogsa vurderes at have betydning for deltagernes generelle

udbytte.

Derfor skal valg af medeform ogsa kunne understotte medets formal.

Teknologien kan aktuelt meget, men nogle ansatte udfordres stadig i forhold til brugen, da tiden til at sette sig ind i
funktionerne ikke altid er en prioritet. Det handler i store traek om, at der skal oparbejdes en viden om de tilgengelige
systemer, forend de bringes aktivt i anvendelse — en viden institutionerne i hgjere grad ensker visuelt praesenteret for
ansatte (som supplement til vejledningerne fra *din digitale arbejdsplads’).

Herunder kan kvaliteten af udstyr til understottelse af digital medeaktivitet ogsd veere hemmende for, om medeoplevelsen
er optimal i forhold til lyd (sarligt nér du befinder dig i rum med flere andre, som ikke deltager i samme mede),

billedkvalitet (et kamera til visuel understattelse af bestemte typer af meder), forbindelse til netvaerk (web-tarne) og
enheder til aktivitet pa Microsoft 365 (IPad, computer o.lign.).

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven og folkeskoleloven
Okonomi

Ingen

Hering

Ingen



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status dreftes, og

at der tages stilling til, om der skal udarbejdes et budgetforslag med forslag til finansiering.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Orienteringen om status blev droftet og taget til efterretning.

Udvalget ensker forvaltningen udarbejder et budgetforslag, herunder finansieringsforslag til udvalgsmede i maj méned.



Punkt 559: Bern og Leering: Opfolgning pa undersogelse af hallernes
hindtering af lokale tilskud

21/1061
Sagsfremstilling

Grundet sagen om mulig svindel med lokaletilskud besluttede Udvalget for @konomi og Erhverv den 23. februar 2021, at
hallernes handtering af lokaletilskud skulle underseges nermere.

Samtlige haller blev derfor bedt om at forholde sig til 5 spergsmal:

1) Hvorvidt er I bekendte med, at der har vaeret eller er situationer, hvor der seges lokaletilskud, selv om der ikke finder
foreningsaktivitet sted?

2)  Hvorvidt afspejler jeres nuvaerende og tidligere sesonbookingers la&ngde foreningernes behov kontra en fastsat
leengde fra jeres side?

3) Grundet Covid-19 har I modtaget tilskud svarende til kommunens andel (80%) af foreningernes sasonbookinger
trods aflysning af aktivitet. I hvilket omfang er der taget hgjde for dette belab, her tenkes ogsa pa overkompensation, i
forbindelse med ansggningen om statslig kompensation som felge af Covid-19-nedlukning?

4)  Grundet Covid-19 modtog I i foraret 2020 midler for skolernes planlagte brug af haller, svemmehaller samt
livredder. I hvilket omfang er der taget hgjde for dette belab i forbindelse med ansggningen om statslig kompensation som
folge af forarets Covid-19 nedlukning?

5) Hvorvidt er der taget hgjde for en evt. udbetaling af midler for skolernes planlagte brug af haller, svemmehaller samt
livredder for den nuverende nedlukning i forbindelse med ansegning om statslige kompensation som folge af den
nuvaerende Covid-19 nedlukning?

Efter en igangvarende sag om mulig svindel har de involverede haller nu haft mulighed for at give uddybende svar pa
ovenstdende sporgsmal.

Det er udelukkende spargsmal 4 og 5 som er relevante for Bern og Laring, og med fokus pa opsamling pé disse fremgér
folgende fra hallernes besvarelser:

o [ forbindelse med forste nedlukning er der ikke ansegt eller modtaget kompensationsmidler til faste udgifter.

Der er kun mulighed for at sege lenkompensation, ikke andre midler.

Der er ikke og vil ikke blive sggt om kompensation for nedlukningen i foraret 2020.

Ansggningen om tilskud er godkendt og pategnet af revisoren.

Covid-19 opgerelse og ansegning er udarbejdet og godkendt af statsautoriseret revisor inden indsendelse.

Grundlag for kompensationen er beregnet af institutionens revisor pa grundlag af nedgang i den samlede omsatning

inklusive tilskud.

¢ Der anspges forst om de statslige kompensationsmidler, nér der er en dato for genoplukning af svemmehal, haller,
fitness etc.

¢ Der er endnu ikke sggt om kompensation for den nuvaerende Covid-19 nedlukning. Men de modtagne beleb oplyses
til revisoren som foretager godkendelsen af ansggning. Der vil blive tage hensyn til disse. Denne ansggning vil ogsa
blive godkendt og pategnet af Deloitte.

¢ Udover lonkompensation er der ikke sggt statslig kompensation i forbindelse med den nuvarende Covid-19
nedlukning.

Hallernes individuelle svar og et opsamlende notat ses i bilag 1 (dok. 41165-21).

Forvaltningens vurdering



Det vurderes, at hallerne generelt arbejder serigst og tilstraeber at overholde geldende lovgivning. Det bekraeftes ogsa af
deres involvering af autoriserede revisorer i forbindelse med ansggning om kompensation relateret til Covid-19. Det er
dog forst muligt at foretage en egentlig undersegelse af eventuel overkompensation, nér hallernes regnskaber er
tilgaengelige. Forvaltningen vurderer det derfor relevant at have en sarlig opmarksomhed pa de statslige kompensationer
i forbindelse med gennemgang af hallernes regnskaber for 2020.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at undersggelsens resultater tages til efterretning, og

at den nedsatte arbejdsgruppe for lokalebooking og -tilskud inddrager resultaterne i deres fremadrettede arbejde.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Pé grund af inhabilitet deltog Peder Foldager (V) ikke i sagens behandling.

Undersggelsens resultat blev dreftet.

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende:

Peder Foldager
Bilag

Lenkompensation/hjelpepakker - Hallernes héndtering ift skolernes booking af hal, svemmehal og livredder under
Covid-19



Punkt 560: Frigivelse af midler - Handtering af faglige udfordringer og
indsatser for at styrke trivsel

21/3802
Sagsfremstilling

Regeringen og Venstre, Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre, Enhedslisten, Det Konservative
Folkeparti, Nye Borgerlige, Liberal Alliance, Alternativet og Frie Grenne har indgaet ’Aftale om handtering af faglige
udfordringer og indsatser for at styrke trivsel hos elever og kursister i grundskolen og pa ungdoms- og voksenuddannelser
frem mod sommeren 2021° den 18. februar 2021. Bevillingsbrev til kommunerne med link til aftalen kan ses i bilag 1
(dok. 44707-21).

Med aftalen er der afsat en ramme pé i alt 600 mio. kr., hvoraf 164,5 mio. kr. tilgdr kommunerne til fagligt loft og
trivselsindsatser. Midlerne skal anvendes inden udgangen af juli 2021, dog arbejder KL pa at fa forlenget
udmentningsperioden.

Kommunen har den 26. marts 2021 modtaget bevillingsbrev - bilag 2 (dok 44708-21). Fordelingen er beregnet pa
baggrund af indbyggertal pr. 1. januar 2020 og Varde Kommune star saledes til at modtage:

863.190 kr. til ekstra undervisning
377.538 k. til indsatser i PPR
128.706 kr. til fritidshjem/klub

42.044 kr. til elevrad.

Udvalget skal forholde sig til, hvorvidt kommunen ensker at modtage belabet og hvilke udmentningsprincipper, der skal
galde.

Midlerne til fagligt loft kan blandt andet anvendes til ekstraundervisning, to-laerer ordninger, turboforleb, eget dbningstid
eller lignende, alt afhangig af, hvad der vurderes at vare relevant lokalt. Midlerne skal hovedsageligt fordeles til
folkeskoleelever i 9. og 10. klasse. Elever pa evrige klassetrin kan ogsa prioriteres, herunder skal folkeskoler uden
overbygning (dvs. 7.-10. klasse) tilgodeses. Det skal sikres ved, at skoler uden overbygning gives et tilskud pr. elev i
hgjeste klassetrin pa skolen, som modsvarer halvdelen af det gennemsnitlige tilskud pr. elev i kommunens 9. og 10.
klasser. Endelig kan rammen anvendes til finansiering af gget abningstid i SFO ved konvertering af understettende
undervisning.

Midlerne afsat til indsatser i regi af PPR maélrettes elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til forbyggende og
motiverende aktiviteter for bern og unge. Méalgruppen for indsatserne er bade elever, der tidligere er kendt af PPR, og hvis
vanskeligheder er intensiveret under nedlukningsperioden, samt elever, som ikke tidligere er kendt af PPR, men som har
oplevet vanskeligheder under nedlukningen. PPR skal veere omdrejningspunktet for identifikation af de elever, som har
haft det svert eller faet det veerre bade fagligt, socialt og trivselsmassigt under nedlukningen. Indsatserne kan bade vere 1
form af opsegende og forebyggende indsatser samt lettere behandling mélrettet enkelte elever eller mindre grupper af
elever. Ressourcerne kan anvendes til akutte indsatser over for bern, der mistrives.

Midlerne afsat til indsatser i regi af klubber mélrettes klubtilbud og anvendes til indsatser mélrettet opsegende arbejde i
forhold til elever i mistrivsel eller i risiko for mistrivsel samt til forbyggende og motiverende aktiviteter og evrige
trivselsfremmende indsatser for bern og unge.



Midlerne afsat til elevrad fordeles ligeligt mellem elevradene pa kommunens folkeskoler til understottelse af tiltag, som
kan bidrage til folkeskoleelevernes trivsel.

Forvaltningens vurdering

Midlerne til ekstra undervisning foreslds udmentet til skolerne i forhold til elevtal. Den enkelte skole vil herefter selv
under hensyn til de lokale forhold kunne fordele midlerne i forhold til de udmeldte politiske intentioner. En fordeling efter
denne model vil vere i overensstemmelse med den made skolerne tildeles ressourcer efter i henhold til den nuvaerende
tildelingsmodel.

Midlerne til indsater i regi af PPR foreslas udmentet til Barn og Familie som en samlet pulje, som fordeles i samarbejde
med aktererne omkring de relevante elever i forhold til igangsettelse af forebyggende indsatser samt lettere behandling.

Midlerne til indsatser i regi af klubber foreslas udmentet til klubberne i forhold til det senest opgjorte fremmedetal, da det
er den bedste indikator for behovet for stotte.

Midlerne til elevrad foreslas fordelt ligeligt mellem elevradene pa skolerne. Elevradstildelingen pr. skole gives matrikelvis
til de skolematrikler, som har et elevrad. Matrikeltildelingen vil afheenge af antallet af elever pr. matrikel.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

I henhold til skrivelse fra Barne- og Undervisningsministeriet skal midlerne bruges inden udgangen af juli 2021.

Midlerne overfores til kommunerne i forbindelse med midtvejsreguleringen af bloktilskuddet for 2021, og vil blive fordelt

efter indbyggertal. Det bemerkes, at kommunerne vil kunne disponere over midlerne i umiddelbar forlengelse af
ministeriets skrivelse modtaget 26. marts 2021.

Senest den 7. maj 2021 skal der indsendes redegerelse for den forventede lokale fordeling af tilskuddet og bekraeftelse af,
at tilskuddet legges oven i de kommunale budgetter for folkeskoler, PPR og klubber.

Kommunerne skal med udgangen af oktober kvartal 2021 redegere for det realiserede forbrug.

Varde Kommunes andel udger i alt 1.411.478 kr.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at det besluttes at modtage midlerne pa i alt 1.411.478 kr.,

at der tages stilling til om midlerne skal fordeles i henhold til forvaltningens vurdering eller om der skal knyttes andre
betingelser til udmentningen.



Safremt udvalget beslutter at modtager midlerne anbefales, at det indstilles til Byridet,
at der gives indtegtstilleegsbeviling pa 1.411.478 kr.,

at der gives tillegsbevilling pa 1.411.478 kr. som fordeles, jfr. udvalgets beslutning.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Det blev besluttet at modtage midlerne, og at midlerne fordeles som foreslaet af forvaltningen.

Samtidig vedtoges at indstille til Byradet,
at der gives indtegtstilleegsbevilling pa 1.411.478 kr., og

at der gives tilleegsbevilling pa 1.411.478 kr. som fordeles, jfr. Udvalget for Barn og Lerings beslutning, som beskrevet
ovenfor.

Bilag
Borne og Undervisningsministeriets brev 25.03.2021

Fordeling af tilskud pr. kommune



Punkt 561: Frelloskolen som LEAPS-skole

21/3347
Sagsfremstilling

Brorsonskolen er som en del af den kommende Frelloskole blevet tilbudt muligheden for at blive LEAPS-skole - bilag 1
(dok. 41970-21).

LEAPS betyder ’lering og engagement gennem autentiske projekter med fokus pé science’ og undervisningskonceptet er
udviklet af den almennyttige projektfond KATA-Fonden. Fonden har fokus pé at gennemfore initiativer, som giver ny
viden om laring, undervisning, kreativitet og innovation. Las evt. mere om LEAPS pa dette link.

KATA-Fonden tilbed efter evaluering af det nuveerende samarbejde med Brorsonskolen pa mede den 12. marts 2021, at
Frelloskolen kunne blive LEAPS-skole fra skolearet 2021/22. Omstillingen tager 5 ar, men med et perspektiv pa 10 ar, og
kreever inddragelse af viden og erfaringer fra deltagelse i "Projektbaseret leering’-forlgbet. Der vil vere et teet samarbejde
mellem alle involverede parter, s der bade er fokus pa den konkrete skolehverdag og den overordnede 5-ars plan. Ud
over adgang til et omfattende vidensnetvaerk og samarbejdspartnere vil indgéelse af aftale med KATA-Fonden give
Frelloskolen mulighed for praksisner uddannelse af ledere og medarbejdere pa et hgjere niveau end i dag. Der vil f.eks.
ugentlig fra KATA-Fonden blive stillet en projektleder til radighed. Projektlederens opgaver er bl.a. planlegning og
organisering af meder og sparring med ledelse og teams, deltagelse i undervisning samt lebende opfelgning.
Forvaltningen vil ud over deltagelse i styregruppemeader ogsa kunne fé sparring til kommunale spredningsaktiviteter.

KATA-Fonden kan fremlegge dokumentation for folgende effekt af LEAPS-konceptet - bilag 1:

o FElevengagement er steget med 10%

o Elevfraver er faldet med 20%

¢ Matematikkundskaber er blevet lgftet med mellem 5 og 10%
o Sterre leerer- og foraeldretilfredshed pa skolerne

KATA-Fonden bidrager bl.a. med kompetenceudvikling, netveerk, forskningsbaseret miljoer, databaser med
undervisningsforlab og et verificeret kvalitetssikringssystem. Kommunens udgift vil vaere 775.000 kr. pr. ri 5 ar.

Siden august 2020 har personalet pa Brorsonskolen deltaget i kompetenceudviklingsforlebet ’Projektbaseret leering’
(PBL), som er et udviklet forskningsbaseret undervisningskoncept udviklet i KATA-fondens regi. Fra fondens side blev
udvelgelsen tilbage 1 2020 begrundet med, at det kunne vaere interessant og ubytterigt at fa deltagelse af en skole i en
etableringsfase — Frelloskolen. Malet med kompetenceudviklingen har veret sarligt at styrke kvaliteten i den
projektorienterede undervisning. Udvalget for Bern og Learing besluttede i forbindelse med uddelingen af 2 mio. kr.
puljen at tildele gkonomi til Brorsonskolens deltagelse i det 2-arige PBL-kompetenceudviklingsforleb.

Forlebet har gjort det muligt at opkvalificere 6 ressourcepersoner blandt personalet til, pa et hgjt niveau, bade at
gennemfore projektundervisningsforleb med elever og samtidigt opkvalificere kollegaerne. Opkvalificeringen har
fokuseret pa at kunne inddrage Science, Technology, Engineering og Mathematics (STEM) kompetencerne aktivt i 4
arlige projektforlgb, der gennemfores som tvearfaglig undervisning for alle elever pa skolen. Skolens ledelse har ligeledes
deltaget i undervisning samt forberedelse af projektet.

Skolens ressourcepersoner har i forlengelse af deres egen opkvalificering tilrettelagt og gennemfort intern uddannelse af
det ovrige paeedagogiske personale pa skolen samt fungeret som vejledere i forbindelse med tilretteleggelse og
gennemforelse af projekterne. Skolen har pé nuvarende tidspunkt gennemfort 2 projektforlgb for alle elever og personaler
og er i gang med at planleegge det tredje. KATA-Fonden har ved evalueringen af de indtil videre 2 forlgb, bistadet med at


https://leapsskoler.dk/

behandle data fra projekterne. Evalueringerne af forlabene viser, at medarbejderne oplever en stigende tilfredshed med
projektarbejdsformen, foraeldrene oplever oget tilfredshed med skolen, og eleverne oplever et gget engagement samt en
styrkelse i arbejdet med de faglige mal.

Deltagelse i kompetenceudviklingsforlebet har ogsa betydet, at skolen har deltaget i det nationale LEAPS-netverk (en
light udgave af LEAPS) i dette skolear. Netvarket har kunnet tilbyde vaerdifuld erfaringsudveksling og sparring fra
eksperter pa omradet. Det har skolen s@rligt kunne profitere af i forbindelse med planlegning, gennemforelse og
evaluering af projektugerne.

Endeligt har deltagelse i kompetenceudviklingsforlabet bekreeftet, at deltagelse i LEAPS understetter det eksisterende
paedagogiske program for Frelloskolen.

Forvaltningens vurdering

Elever, lerere, peedagoger og ledelse pé Brorsonskolen har i det indevarende skolear gjort sig nogle positive erfaringer i
forhold til som samlet skole at arbejde med PBL. Derfor er det ogsé serdeles positivt, at KATA-Fonden allerede nu
inviterer det kommende personale pa Frelloskolen ind til et videre samarbejde. Et samarbejde som vil muliggere, at der
kan arbejdes med LEAPS-elementerne pa et hgjere niveau.

Malet er, at eleverne mere grundlaeggende opnér *Deeper Learningskills’ eller fremtidens kompetencer. Det er
kompetencer, som det at mestre fagligt indhold, samarbejde, selvstyret laering, kritisk teenkning og problemlasning,
effektiv kommunikation og have et uddannelsesmindset.

Forskning og de forste erfaringer fra Brorsonskolen viser, at metoden virker motiverende for eleverne, bl.a. fordi praktiske
elementer er teenkt systematisk ind. Metoden giver derfor nogle nye muligheder for at kunne differentiere undervisningen,
sa alle elever har lettere ved at kunne relatere sig til undervisningens indhold og formal. Det padagogiske personale,
vejledere og ledelse vil gennem deltagelse fa opbygget og udviklet metoder, didaktik og STEM-kendskab, som sikrer en
systematisk inddragelse af praktiske elementer, der alle kan bidrage til, at undervisningen virker mere motiverende. Op til
dette skolear var der endvidere en dialog med ledelsen pa Sct. Jacobi Skole om, hvordan ogsa personalet pa Sct. Jacobi
Skole i det indevaerende skolear kunnet fa styrket deres praksisfaglighed med fokus pa fremtidens kompetencer. Dialogen
beted, at kompetenceudviklingen pé Sct. Jacobi Skole i dette skolear ogsé har vaeret mélrettet praksisudvikling med fokus
pa fremtidens kompetencer.

Deltagelse vil ogsa give Frelloskolen adgang til et netvaerk bestdende af lerere og ledere fra andre LEAPS-skoler og
forskere. Endvidere fér skolen adgang til databaser indeholdende undervisningsforleb, der bygger pa LEAPS-principperne
og adgang til et kvalitetssikringssystem, som ledelse og medarbejdere kan bruge i det daglige arbejde med LEAPS.

P4 sigt er det vurderingen, at Frelloskolen vil kunne fungere som videnscenter eller som netveerk for kommunens skoler i
forhold til bl.a. projektbaseret undervisning og inddragelse af STEM i undervisningen.

En deltagelse i LEAPS-projektet, som understatter udviklingen af morgendagens STEM-kompetencer ber dog ogsé ses i
et lokalt fremtidsperspektiv. Man stér foran i Vardes neromrade at skulle etablere energigen samt Power-to-X. Deltagelse
1 LEAPS-projektet giver bl.a. eleverne mulighed for at tilegne sig kompetencer, der er anvendelige i forhold til fremtidens
arbejdskraft. I Varde Kommune er det i ar lykkedes at fa en segning til erhvervsuddannelserne pad mere end 32%. LEAPS
kvalificerer eleverne til at arbejde projektbaseret med de naturvidenskabelige metoder, som gor dem i stand til i endnu
hejere grad at kunne anvende STEM-kompetencer og undersggende metoder i det hele taget.



Frelloskolen som LEAPS-skole vil pé sigt kunne vere med til at understette fremtidens arbejdskraft i omradet. Tanken er
ogs4, at erfaringerne kan udbredes til gvrige skoler.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Den arlige udgift i 5 ar udger 775.000 kr. fra 1. august 2021.

12021 vil udgiften fra 1. august udgere 323.000 kr. Herfra kan fratreekkes 180.000 kr., som er betalt i forbindelse med

Brorsonskolens deltagelse i et 2-drigt kompetenceudviklingsforlgb PBL for det paedagogiske personale og ledelsen,
hvorfor udgiften i 2021 bliver pa 142.917 kr.

Belobet finansieres med 1/3 af Brorsonskolen, 1/3 af Byradets udviklingspulje og 1/3 af Skoleafdelingen (en arlig udgift
pa 258.333 kr. til hvert omréde).

Det foreslas, at Skoleafdelingens andel af udgiften pa 258.000 kr. finansieres af afsatte midler til valgfag eud 8./9. klasse
med 134.000 kr., belgb afsat til UU i Skoleafdelingen med 58.000 kr. og med 21.000 kr. vedr. l&esekonsulenterne. Samlet
set en arlig finansiering pa 213.000 kr. Det resterende belgb foreslés finansieres af overferte midler fra 2020 til 2021 vedr.
samme omrader og Skoleafdelingens diverse konto.

Brorsonskolens andel finansieres indenfor skolens driftsbudget.

I forhold til Byradets udviklingspulje er der budgetmaessig dekning for udgiften — bilag 2 (dok. 69633-16).

Okonomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
at status pé deltagelse *Projektbaseret leering’ (PBL) tages til efterretning,

at Frelloskolen bliver LEAPS skole fra skolearet 2021/22 godkendes,

at den arlige udgift pa 775.000 kr. finansieres med 1/3 af Brorsonskolen, 1/3 af Byradets udviklingspulje og 1/3 af
Skoleafdelingen.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Status pé deltagelse i "Projektbaseret leering’ tages til efterretning.



Det godkendes, at Frelloskolen bliver LEAPS skole fra skolearet 2021/22.

Samtidig godkendes, at 1/3 af udgiften finansieres af Frelloskolens driftsbudget og 1/3 finansieres af Udvalget for Bern
og Lering.

Udvalget beder forvaltningen komme med et oplaeg til finansiering for udvalgets 1/3.

Det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at 1/3 af den arlige udgift pa 775.000 kr. finansieres af Byradets udviklingspulje.
Bilag

LEAPS til kommuner

Byradets udviklingspulje - specifikation



Punkt 562: Paedagogisk praksis pa Labyrinten, Tistrup Skole

21/507
Sagsfremstilling

Kommunen har bedt Komponent (pa davarende tidspunkt KLK, KL’s Konsulentvirksomhed) om hjlp til at afdekke
arbejdet med den padagogiske praksis i og omkring specialundervis-ningstilbuddet Labyrinten, Tistrup Skole.
Kortlaegningen blev gennemfort i de forste par méneder af 2021.

Undersggelsen er nu afsluttet, hvorfor det endelige statusnotat nu foreleegges udvalget — bilag 1 (dok. 52170-21).

Undersogelsen havde til formél at kortlegge, hvorvidt der er behov for at styrke fokus pa den paedagogiske praksis pa
skolen. Dette via at:

o Afdzkke den paedagogiske praksis og tilgangen hertil i Labyrinten pé tvars af relevante medarbejder-, faggrupper,
teams mv.,

o Afdakke den oplevede kvalitet i undervisningen,

o Afdaekke kompetenceniveau hos medarbejderne og vurdere, om kompetencerne pa Labyrinten matcher behov og
udfordringer hos elevgruppen,

¢ Give eventuelle konkrete opmarksomhedspunkter i forhold til arbejdstilretteleeggelse og pedagogisk praksis, der
med fordel kan arbejdes med op til eller i forbindelse med den forestdende fysiske sammenlagning af Labyrinten
og specialtilbuddet pa Lykkesgardskolen.

Komponent har som led i undersggelsen gennemfort 28 interviews med bl.a. ledelsestemaet pd Labyrinten, medarbejdere i
Labyrinten, foraldre, og samarbejdspartnere, herunder ledere og medarbejdere fra forskellige afdelinger i forvaltningen.
Komponent har ligeledes gennemgéet relevant skriftligt materiale sdsom interne analyser, foreldretilfredshedsmalinger,
opgorelse af brugen af nedsat undervisningstid m.v.

Pa baggrund af undersggelsen peger Komponent pa 4 overordnede vurderinger med tilherende anbefalinger. Disse er som
folger (komprimeret og med Komponents formuleringer):

¢ Det er vurderingen, at der er sket en positiv udvikling af den faglige praksis i Labyrinten gennem de senere ar, og at
der er en fornuftigt daglig drift af skolen.

e Det er vurderingen, at der er sket en positiv udvikling i samarbejdet med eksterne parter om det enkelte barn og pa
personniveau.

Anbefaling: Der fortsat arbejdes med at udvikle den faglige praksis pa skolen og det konkrete samarbejde om de enkelte
bern.

¢ Det er vurderingen, at der kun delvist er en faelles faglig tilgang og praksis pa tvers af de enkelte teams.

Anbefaling: Fokus pi at etablere en falles faglig retning pa baggrund af det paedagogiske grundlag herunder ogsa at skabe
feelles faglig retning med Lykkesgérdskolens specialafdeling, som Labyrinten fusionerer med.

¢ Det er vurderingen, at skolen lukker sig om sig selv péa systemniveau.

Anbefaling: Ledelsen pa Labyrinten og forvaltningsledelsen udvikler sammen en strategi for, hvordan Labyrinten far
udviklet sin evne til at indgé i eksterne samarbejdsrelationer pa systemniveau.

Styregruppen har gennemgéet Komponents vurderinger og anbefalinger og har pé den baggrund iverksat en proces, hvori
der frem mod sammenleegningen med Lykkesgéardskolen arbejdes med anbefalingerne. Dette sker i koordinering med det



arbejde, der allerede foregar frem mod sammenlagningen af kommunens specialundervisningstilbud til Ny Specialskole —
og Dagtilbud, hvilket vil blive kort preesenteret pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at Komponent har udarbejdet et fyldestgerende statusnotat inden for undersegelsens formal.
Ligeledes vurderes, at der er foregéet en god inddragelsesproces pa flere ledelseslag inklusive foreldre og medarbejdere,

hvilket har medvirket til, at Komponent kunne udarbejde deres vurderinger pé et nuanceret og sa oplyst grundlag som
muligt.

Det er forvaltningens vurdering, at undersegelsens anbefalinger ville kunne fremme det feelles samarbejde i Bern og
Leering og Ungdommens Uddannelsesvejledning omkring alles ansvar for opfyldelsen af Sct. Jacobi skole og dagtilbuds
mission, saledes at alle, nuveerende sdvel som fremtidige, indsatser hviler pa skolens visioner og verdier. Det vurderes, at
dette samarbejde vil fremme den politiske hensigt, som har ligget til grund for etableringen af en samlet specialskole med
et politisk vedtaget paedagogisk program.

Ligeledes vurderes, at flere af undersegelsens anbefalinger arbejdes der allerede med blandt Labyrintens ledelsesteam og
medarbejdere. Det er dog vurderingen, at der skal foretages en gennemgang at det eksisterende arbejde for den kommende
tid med baggrund i undersogelsens vurderinger og anbefalinger.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven og LBK 1396 af 28.09.2020

Okonomi

Arbejdet med undersegelsens anbefalinger forventes atholdt indenfor eksisterende ramme.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at undersggelsens vurderinger og anbefalinger tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 06-04-2021

Taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Taget til efterretning.

Udvalget ser positivt pa fremtiden for Sct. Jacobi skole og dagtilbud.

Dog anmoder udvalget forvaltningen om at felge arbejdet med Komponents (KLK’s) anbefalinger tet.



Udvalget gnsker en status pa arbejdet med anbefalingerne pa juni medet.

Bilag

Endelig KLK analyse af den paedagogiske praksis, Labyrinten



Punkt 563: Orientering: Status - Sct. Jacobi skole og dagtilbud

17/9424
Sagsfremstilling

Specialskolen — frem mod Sct. Jacobi skole og dagtilbud

Siden Byréadets beslutning om at etablere et samlet specialskole og -dagtilbud pé adressen Pramstedvej 10 C, Varde er der
paedagogisk, organisatorisk og byggeteknisk blevet arbejdet frem mod samlingen af de hidtidige specialafdelinger
Lerkevej, Tistrup og Abildvej, Varde samt specialbernehaven Solsikken.

Udvalget orienteres hermed om status pa denne proces.

Bygningsstatus

Bygningsmassen Pramstedvej A, B, C, D bestér af en hovedbygning i 2 plan og af 3 mindre fritliggende bygninger.
Grundlaggende er alle bygninger hensigtsmaessige til skoledrift og giver mulighed for at fordele eleverne i nogenlunde af
hinanden uafthengige miljoer, hvor elevernes vidt forskellige behov kan opfyldes i fysiske miljoer, som understatter
trivsel og paeedagogisk tilgang. For elever, som er henvist til specialtilbud gzelder, at de har andre behov end
gennemsnitlige elever, derfor har der ogsa varet behov for bygningsmassige endringer og tilpasninger, savel for indre
som ydre arealer. De bygningsmaessige tiltag omfatter for de indre arealer adgangsforhold, sikkerhed, afskaermning,
hygiejne, trivsel og hensigtsmessige undervisningsmiljeer, arbejdsmilje. De bygningsmassige tiltag for de ydre arealer
omfatter legeplads, sikkerhed, tilkersel, parkering.

Af hensyn til elevernes sikkerhed og trivsel har udvalget pd mede den 9. marts 2021 tilsluttet sig, at eleverne flytter ind pa
Pramstedvej, startende september 2021.

Udforlig bygningsstatus marts 2021 fremgar af bilag 1 (dok. 37552-21).

Det paedagogiske arbejde

Ved samling af specialundervisningen i en samlet specialskole, vil der blive undervist forskellige elevgrupper med
forskellige fysiske og paedagogiske behov. Der er i det paedagogiske grundlag for Sct. Jacobi skole og dagtilbud
udarbejdet et feelles paedagogisk grundlag — bilag 2 (dok. 37565-21) — som gelder for alle, herunder foraeldre og ovrige
samarbejdspartnere. Det falles grundlag omfatter mission, vision og vardier.

Det er skoleledelsens mal i processen inden indflytning at skabe fallesskab om og ejerskab til de paedagogiske principper.
En reekke planlagte meder og workshops for skolens ansatte har pa grund af Covid-19 mattet aflyses. Der arbejdes derfor
alternativt pa de 2 nuverende undervisningssteder pa at sikre folgeskab i forhold til de fzlles paedagogiske principper og
praktisk organisatoriske forhold. Foreldre og skolebestyrelse inddrages i de former, som Covid-19 retningslinjerne
tillader. Skoleledelsen vurderer, at der generelt er positive forventninger fra foraldre og skolebestyrelse til samlingen.

Det er en del af det pedagogiske koncept, at specialskolen udvikler et kompetencecenter. Status herfor er, at
kompetencecentret har udviklet 2 padagogiske kursusrakker, 1 lokalt udviklet skolefag. Der arbejdes herudover pa
markedsfering af det peedagogiske koncept herunder det ledelsesmaessige grundlag til andre kommuner, som en
indteegtsdekket aktivitet

Der er udarbejdet et udferligt koncept for kompetencecentret , dette vedlaegges

Konsulentrapport vedr. afdelingen Larkevej 12, Tistrup

KL’s konsulentafdeling har efter anmodning fra kommunen i perioden januar-marts 2021 forestaet et
undersggelsesarbejde vedr. den pedagogiske praksis pd afdelingen i Tistrup. Konsulentrapporten vurderer, at afdelingen
under den nuvarende ledelse er i en positiv udvikling og at fallesskabet i samspillet med andre samarbejdspartnere kan
fremmes.



Konsulentrapporten anbefaler, at alle pa og omkring skolen i feellesskab samarbejder om at opfylde den vision og de
verdier, som er grundlagt i Sct. Jacobi skole og dagtilbuds mission og pedagogiske program. Endvidere anbefaler
rapporten, at den fzlles faglige tilgang styrkes, og at skolen er mere &ben i sin tilgang generelt.

Hvordan arbejdes der hen mod indflytningen

For indflytningen i september 2021 gaelder, at dette vil indebaere nye rammer og nye mennesker. Dette reprasenterer en
udfordring og opgave for sével ansatte som elever og foreldre.

For eleverne gelder, at de generelt har brug for stabile og forudsigelige rammer. Enhver flytning reprasenterer dermed
ogsa en udfordring, som lerere og paedagoger soger ud fra elevernes forstaelsesforudsaetninger at forberede. Der vil, nar
bygningsmassen fremstar reprasentativt, blive gennemfort elevbesog pa Pramstedvej. Foraldrene vil athengigt af Covid-
19 retningslinjer ligeledes blive tilbudt besog.

Der er planlagt medarbejderworkshops frem mod samlingen, som athaengigt af Covid-19 vil blive atholdt — alternativt
blive erstattet af andre aktiviteter.

Der er udarbejdet et koncept for foreeldresamarbejdet — bilag 3 (dok. 37566-21.
Forvaltningens vurdering

Byradet har godkendt Sct. Jacobi skole og dagtilbuds mission og padagogiske program — bilag 4 (dok. 45911-19). Det er
indholdet her, som tenkes ind i enhver arbejdsopgave omkring specialskolen, og som fremover vil vaere det idémeaessige
grundlag for skolens virke omfattende foraldre, skole og enhver samarbejdspartner, f.eks. Barn og Familie, PPR, UU
Varde mv. Det er forvaltningens vurdering, at processen frem mod indflytningen p& Pramstedvej sker pd grundlag af den
vision og de vardier, som Byradet har vedtaget i dette program.

De bygningsmassige forandringer hviler tydeligt pa skolens mission og padagogiske program.

Det fzlles grundlag omfatter mission, vision og veardier. Der er herudover udarbejdet paedagogiske principper for den
specifikke undervisning af specialskolens enkelte elevgrupper. Der er udarbejdet paedagogiske grundlag geldende
dagtilbuddet og skolen for barn med generelle indleringsvanskeligheder, bern med specifikke indleringsvanskeligheder
og bern med autismerelaterede vanskeligheder.

Det vurderes, at KLK rapporten kan indgé i det arbejde, som bestér i at gvrige samarbejdspartnere inden for kommunen,
f.eks. Born og Familie, PPR og UU indgér som en del af det praksis- og vardifaellesskab, som er grundlaget og
forudsatningen for de padagogiske principper.

Det vurderes, at det er skoleledelsens mal at skabe stabilitet og tryghed omkring indflytningen, og at ledelsen vil give
dette forhold tilstraeekkelig opmarksomhed i forbindelse med omorganiseringen af elevhold og laerer/paedagogteams i
forhold til det kommende skolear.

Det er den samlede vurdering, at specialskolens ledelse lafter opgaven, som det er forudsat i skolens peedagogiske
grundlag, bade for de omrader, som kunne have behov for et eftersyn og for de omréder, som reprasenterer nyudvikling —
og er pa vej til at skabe en skole med fzllesskab om trivsel, leering og fzlles faglig tilgang. Den nye skolebestyrelse
vurderes ogsa at vaere kommet fint fra start.

Konsekvens i forhold til visionen

Det en del af specialskolens profil at fremme praksisfaglig leering, dette grundlag giver styrkede muligheder for fremtidig
tilknytning til beskeftigelse, aktivitet og erhverv inden de omrader, som er omfattet af kommunens vision.



Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

Specialskolen finansieres efter den geeldende tildelingsmodel. Driftsbudgettet udger i 2021 52.115.000 kr.
Der er meddelt anleegsbevilling pa 10 mio.kr. til ombygning af Sct. Jacobi Skole.

Heoring

Ingen hering i forbindelse med denne status

Anbefaling

Det anbefales,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Taget til efterretning.

Ny status forelegges udvalget i juni méned, herunder status pa arbejdet med anbefalingerne i Komponents (KLK’s)
rapport.

Bilag

Bygningsstatus, marts 2021 specialskole
Forandringsmodel kompetencecenter specialskole
koncept foreeldresamarbejde specialskole

Proces - Sct. Jacobi skole og dagtilbuds mission og pedagogisk program



Punkt 564: Undersogelse af udfordringer i tildelingsmodellen pa
skoleomradet

20/11382
Sagsfremstilling

Pa byradsmedet den 12. januar 2021 blev det besluttet, at den nuvaerende tildelingsmodel pa almenomrédet fortsaetter med
de samme elementer som nu samt at de nuvaerende 2 tildelingsmodeller pa specialomradet samles til én model fra 1.
august 2021. Det blev ligeledes besluttet, at forvaltningen inden budgetseminaret skal undersege nermere for sé vidt
angar de beskrevne udfordringer i sagsfremstillingen.

Udfordringer fra sagen om ’Evaluering af tildelingsmodellen pé skoleomréadet’ - bilag 1 (dok. 6178-21), som blev
udarbejdet i samarbejde med skolelederreprasentanter kan opsummeres saledes:

¢ Det koster pa kerneydelsen at skulle finde ressourcer til elever, der skal have betydelig ekstra hjalp eller f.eks.
hjemmeundervises.

¢ Det kunne overvejes at tildele tiden til den understottende undervisning anderledes end den nuvarende fordeling pa
25/75 (leerer-/pedagogtid).

¢ Den nye valgfagsordning er dyrere at drive end den gamle.

¢ Den sociogkonomiske tildeling til Frelloskolen og Lykkesgardskolen vil i forbindelse med overflytning af elever
blive udvandet i forhold til nuvaerende tildeling til Sct. Jacobi Skole.

* Nogle bernebyer er udfordret pé elevtal/bernetal, og det giver skonomiske udfordringer, seerligt i forhold til
dagtilbuddet.

Belysning af udfordringerne

For at kunne supplere resultaterne af dialogen med arbejdsgruppen har forvaltningen udarbejdet et mindre analyseark til
alle skolerne, hvor de tidligere beskrevne udfordringer uddybes nermere - bilag 2 (dok. 39710-21). Alle skolelederne er
blevet bedt om at forholde sig til udfordringerne og kort beskrive, i hvilket omfang de opleves og om muligt, hvilke
lesningsmuligheder de ser. I det nedenstdende gennemgés udfordringerne kort.

Det koster pa kerneydelsen at skulle finde ressourcer til elever, der skal have betydelig ekstra hjelp eller f.eks.
hjemmeundervises.

Udfordringen handler om, at skolerne oplever, at flere elever end tidligere skal hjemmeundervises. Skolen er forpligtet pa
at hjemmeundervise ved f.eks. sygdom og leengerevarende udeblivelse fra undervisningen i forbindelse med sygdom.

I bekendtgerelse om sygeundervisning af elever i folkeskolen og frie grundskoler §23 stk. 2 fremgar det, at skolen skal
serge for den negdvendige undervisning ivaerkseattes, hvis eleven opholder sig hjemme. Skolerne tildeles ikke saerskilt
okonomi til hjemmeundervisning. En rundsperge til skolerne i 2020 viser, at 37 elever hen over et skoleér i et eller andet
omfang oplevede at blive hjemmeundervist - bilag 3 (dok. 39300-21).

Forvaltningen har undersggt hos andre kommuner med hensyn til deres udmentning af midler i forbindelse med
hjemmeundervisning. Personalelederen fra Skoleforvaltningen i Alborg oplyser, at midlerne til hjemmeundervisning pa
skolerne i Alborg tages ud fra skolens ressourcetildeling. Han pointerer dog, at Alborg har en ret hgj elevtildeling. I
Esbjerg Kommune oplyser skonomikonsulenten, at skolerne far et samlet rammebudget fra arets start med forskellige
grundfordelinger, herunder skal skolerne selv finde midler til hjemmeundervisning. Begge de kontaktede kommuner
forteeller, at det fungerer fint.

Det kunne overvejes at tildele tiden til den understettende undervisning anderledes end den nuvaerende fordeling pa 25/75
(leerer-/paedagogtid).



Udfordringen handler om, at det ikke giver samme mening at anvende padagoger til den understettende undervisning i
udskolingen, som det gor i indskolingen - bilag 4 (dok. 39292-21). I udskolingen er der ifelge arbejdsgruppen brug for
ekstra fagleererkrefter, hvis eleverne skal understettes optimalt. I forbindelse med folkeskolereformen i 2014 blev der
vedtaget en 50/50 model for den understottende undervisning som beted, at den understettende undervisning deles ligeligt
mellem laerere og paedagoger med sigte pa at udnytte hinandens forskellige kompetencer bedst muligt. Denne
fordelingsnegle var ogsa geldende i Varde Kommune, hvorefter fordelingsneglen i forbindelse med budgetbehandling
blev @ndret til 25/75 (lerer/paedagog). Som skoleledelse er det ifelge intentionerne omkring den understettende
undervisning vesentligt at igangsette feelles dreftelser af, hvorvidt og hvordan man pé egen skole bedst muligt bringer de
2 fagligheder i spil. Den fzlles opgave er at skabe de bedste muligheder for elevernes lering og udvikling i den
understottende undervisning. I forbindelse med arbejdsgruppens arbejde blev det foreslaet, at tildelingen af understettende
undervisning til overbygningen blev tildelt efter 75/25 (leerer-/paedagogtid). En sidan omfordeling vil vare forbundet med
en udgift pd 622.000 kr. med baggrund i elevtallet i indeverende skoleér.

Den nye valgfagsordning er dyrere at drive end den gamle.

Udfordringen handler om, at den nye valgfagsordning (link) kraever, at valgfag skal afsluttes med en prove efter 8. klasse,
og det besvaerligger organisering pa tvars af argange, f.eks. sammensatte hold fra 7.-9. klasse. Det 2-drige obligatoriske
praktisk/musiske valgfag har vaeret geeldende siden skolearet 2019/20. Tidligere har skolerne blandet klasserne og
argangene i de praksisfaglige valgfag. Nu hvor det er blevet et provefag har skolerne oprettet flere hold, men med ’rene’
argange for at fa det til at passe med preverne.

Den sociogkonomiske tildeling til Frelloskolen og Lykkesgérdskolen vil i forbindelse med overflytning af elever blive
udvandet i forhold til nuvaerende tildeling til Sct. Jacobi Skole.

Udfordringen handler om, at elevgrundlaget pa Sct. Jacobi Skole hidtil har givet den hgjeste tildeling af sociogkonomiske
midler, og at denne tildeling @ndres i forbindelse med, at eleverne fra Sct. Jacobi Skole overflyttes til Frelloskolen og
Lykkesgardskolen og dermed indgéar i de 2 skolers samlede elevgrundlag. I den konkrete sag betyder det, at de ca. 316
elever, der ifelge planen flyttes fra Sct. Jacobi Skole og til Frelloskolen, og de ca. 122 elever, der flyttes til
Lykkesgardskolen vil opleve en lavere sociogkonomisk tildeling end for nuvarende. I forhold til det kommende skolear
har Barne- og Undervisningsministeriet den 8. januar 2021 meddelt, at den sociogkonomiske reference for
grundskolekarakterer, som folge af Covid-19, ikke beregnes for skoledret 2019/20 pga. udfordringer i datagrundlaget.
Beregningsgrundlaget vedr. de sociogkonomiske midler til de enkelte skoler vil sdledes vere det samme i 2021/22, som i
indeverende skoleér. Forvaltningen har udarbejdet 2 forslag til fordeling af de sociogkonomiske midler i skolearet
2021/22 —bilag 5 (dok. 30962-21). Begge forslag er en fortsattelse af den nuvaerende tildelingsmodel, der foreskriver, at
5% af klassetildelingen gér til sociogkonomi og hvor den sociogkonomiske ramme er skoleédret 2018/19. Ingen af
forslagene kraever nye midler:

Forslag 1: At de sociogkonomiske midler fordeles pa grundlag af elevgrundlaget for skolearet 2018/19. Konkret vil det
betyde, at alle skoler fortsat folger den vejledende sociogskonomiske inddelingsmodel siledes, at 50% er i gruppe 1, 20%
i gruppe 2 og 30% i gruppe 3, dog vil midlerne fra Sct. Jacobi Skole i 2021/22 folge eleverne med over péd henholdsvis
Lykkesgardskolen og Frelloskolen. Forslaget kan tidsafgraenses, sa det f.eks. kun er geeldende for 1 &r (overgangsaret).

Forslag 2: At de sociogkonomiske midler inklusiv midlerne fra eleverne pé Sct. Jacobi Skole udmentes mellem alle skoler
i forhold til den vejledende sociogkonomiske inddelingsmodel. Det betyder, at midlerne ikke felger eleverne fra Sct.
Jacobi Skole 1:1, men 1 stedet vil blive fordelt til alle skoler i kommunen.

Nogle bernebyer er udfordret pa elevtal/barnetal, og det giver skonomiske udfordringer, ogsa i forhold til dagtilbuddet.

Udfordringen handler om, at bernebyerne i forbindelse med et lavt barnetal ikke kan sikre en normering, der opleves
tilstreekkelig god, fordi skonomien primeert tildeles efter bernetal. For at sikre den nedvendige personaletilstedeverelse i
de besluttede abningstider, er der behov for et teet samarbejde mellem dagtilbud og sfo. Inden strukturaendringen i august
2018 var der en minimumstildeling pa 35 bern til de mindste i dagtilbud, men denne minimumstildeling har ikke veret
gaeldende for dagtilbud siden 2018. Udvalget har i forbindelse med fordeling af 2 mio. kr. puljen tidligere bevilget


https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/udskoling/valgfag
https://www.uvm.dk/folkeskolen/fag-timetal-og-overgange/udskoling/valgfag

250.000 kr. for 2020, 2021 og 2022. Midlerne skulle ga til at sikre bedre normeringer i bernehaverne Starup, Horne og
Lunde. Bornetallet er fortsat lavt i de 3 bernehaver og demografien er fortsat under pres i kommunen. Det er i denne
sammenhang ogsa vigtigt at gare opmaerksom pé, at denne udfordring ogsa ger sig geeldende i forhold til nuveerende sma
daginstitutioner pa daginstitutionsomradet. Prognosen for det kommende skoleér viser, at der kun vil vere 2 dagtilbud i
bernebyerne med feerre end 35 bern. Det drejer som Lunde med 33,52 bern og Trinbreattet med 29,22 bern. I forhold til de
evrige dagtilbud viser prognosen, at Barnehaven Vestervold forventer et bernetal pé 33,83 bern.

Endelig skal der gores opmarksom p4, at puljen til indfasning af minimumsnormeringer i daginstitutioner udmentes i
arene 2020-24. Denne pulje vil ogsa komme daginstitutionerne i bernebyerne til gode.

Forvaltningens vurdering

Den samlede analyse af de af arbejdsgruppen identificerede udfordringer peger p4, at udfordringerne er forhold, som er
kommet til eller har @ndret sig siden tildelingsmodellen blev lavet:

e Der er flere elever, der hjemmeundervises end tidligere.

o Skolerne bruger i dag faglarere i stedet for paedagoger til at laese den understettende undervisning i overbygningen.

¢ Den nye valgfagsforordning fra 2018 ger det vanskeligere at undervise elever pa blandede argangshold.

¢ Opgerelsen af sociogkonomi i Varde by udfordrer, fordi midlerne ikke overferes 1:1 fra Sct. Jacobi Skole til de 2
skoler i forbindelse med overflyttelse af elever i Varde by.

¢ Sma bernehavetilbud generelt har udfordringer med bernetal under 30.

Undersogelsen viser, at alle 5 udfordringer er reelle, og at skolerne i forskelligt omfang er nedt til lokalt at prioritere
tildelt ekonomi til lesning af én eller flere af udfordringerne, men undersegelsen viser ogsa, at nogle af udfordringerne har
karakter af at veere midlertidige. Det geelder udfordringer omkring hjemmeundervisning og maske udfordringen i forhold
til for fa bern i barnehavetilbuddene i bernebyerne.

Udfordringerne omkring valgfagsforordning og den understottende undervisning har en mere strukturel karakter.
Lovgivnings- og vejledningsmaessigt er begge forhold reguleret centralt, og der stilles i den nye valgfagsforordning ikke
krav om, at valgfagsholdene laeses pa rene argangshold, ligesom vejledningen til kommunerne omkring fordeling af den
understottende undervisning ikke peger pa en fordeling af den understettende undervisning i forhold til 75/25
(leerer/paedagog), men i et forhold 50/50.

Tilbage star udfordringen omkring sociogkonomi og her vil forvaltningen anbefale, at forslag 1 anvendes til fordeling af
sociogkonomi séledes, at midlerne fra Sct. Jacobi Skole falger eleverne i skolearet 2021/22, og at udvalget tager stilling
til om midlerne skal tildeles i en tidsafgrenset periode. Det vil give Lykkesgardskolen og Frelloskolen mulighed for i en
overgangsperiode eller permanent at iverksatte forskellige kompenserende og understattende tiltag.

Undersggelsen viser ogsd, at alle udfordringer - pa ner udfordringen omkring sociogkonomi i Varde by - er udfordringer
som ogsa er almindeligt kendte i andre kommuner, og at de her typisk lases inden for den almindelige tildeling til
skolerne eller ved at reservere puljer fra elevtildelingen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

I forhold til de 5 udfordringer er der foretaget folgende beregninger:



¢ Oprettelse af pulje til dekning af udgifter til hjemmeundervisning er beregnet til 677.000 kr. arligt, hvis der er 12
skoler der hver skal foretage hjemmeundervisning med 12 lektioner pr. uge i ét kvartal.

¢ /ZEndring af tildeling til den understettede undervisning er beregnet til en udgift pa 622.000 kr. med baggrund i
elevtallet i indeveerende skolear. Udgiften svarer til at 7,2 stilling @ndres fra pedagogtildeling til leerertildeling.

¢ Der er tildelt ekstra gkonomi i forbindelse med, at de praktisk/musiske valgfag er blevet provefag. Der er ikke
beregnet udgifter i forbindelse med eget holdopdeling.

¢ /Zndret fordeling af midlerne til sociogkonomi medferer ikke egede udgifter.

¢ Bedre tildeling til bernehaverne i bernebyerne med lavt bernetal er med baggrund i den forelgbige prognose pr. 1.
august 2021 beregnet til 296.000 kr. netto efter foraeldrebetaling med den forudsetning, at mindstetildelingen er til
35 enheder. I beregningen er der 2 bernebyer, der kommer under 35 enheder. Det er ikke indregnet, at
institutionerne far ggede midler i forbindelse med puljemidler som folge af minimumsnormering.

Heoring
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at undersogelsen dreftes,

at der tages stilling til, hvilket forslag, der skal anvendes for kommende skolears fordeling af sociogkonomiske midler og
om det skal tidsafgrenses,

at der tages stilling til, om der skal udarbejdes et budgetforslag med forslag til finansiering.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021
Udseettes til det ekstraordinere udvalgsmede 19. april 2021.
Fraveerende:

Tina Agergaard Hansen

Bilag

BY 12.01.2021: Evaluering af tildelingsmodel pa skoleomradet 2020

Undersogelse af udfordringer i forhold til evaluering af tildelingsmodel pa skoleomradet
Undersogelse af skolevagring

Understottende undervisning.

Fordeling socio-gk fra Sct. Jacobi - beregning marts 21



Punkt 565: TEMA: Overgangsformer fra Dagtilbud til Skole

20/11322

Sagsfremstilling
Ifolge budgetaftale 2021 skal der arbejdes videre med overgang fra daginstitutionsomradet til folkeskoleomradet. P4 den
baggrund er der lavet et oplaeg til temadreftelse med eksempler pa overgangsformer fra dagtilbud til skole. Da udvalgets

dreftelse handler om, hvordan og pa hvilke mader bernene kan begynde i skole fra dagtilbud, ben@vnes formerne som
’overgangsformer’.

Overgangsformerne tager udgangspunkt i gaeldende lovgivning pa omradet. Samtidig ses pé forskning og erfaring pa
omradet i Danmark, og endvidere undersgges hvilke og hvordan overgangsformer praktiseres i Varde Kommune for
indevaerende. Sidstnaevnte geres ved at inddrage Starup Berneby, Barnehaven Skovbrynet og @Qlgod Skolefritidsordning,
som praktiserer henholdsvis Rullende Skolestart og Forérs-SFO. Endelig hvilken betydning kommunens deltagelse i
"Projekt Legende Laring - sammenhang for 4-9 arige’ - et samarbejde med KL og Lego-Fonden - kan komme til at i for
bernene i overgangen fra dagtilbud til skole (tilfgjet 24.02.2021). Som deltager i projektet, har forvaltningen fra Lego-
Fonden haft den opgave i efterdret 2020 at undersgge, hvordan status er pé projektet legende leering. Til dette er der
udarbejdet en statusrapport, som er fremlagt for og tilsendt til Lego-Fonden — bilag 1 (dok. 179797-20).

Ifolge folkeskoleloven er der 3 mulige overgangsformer fra dagtilbud til skole:
o Skolestart 1. august - i det ar, hvor barnet bliver 6 ar

¢ Rullende skolestart fra den dag barnet bliver 6 ar
e Forars-SFO - foraret op til, hvor barnet skal starte i skole 1. august

Disse 3 former er blevet undersegt og belyses i bilag 2 (dok. 20979-21).

Der er tidligere lavet beregninger pa ekonomien i forhold til rullende skolestart — bilag 3 (dok. 68883-20). Forars-SFO i
Olgod er udgiftsneutral, idet der er bernehavenormering frem til skolestart.

I dreftelsen deltager Pia Kehlet, leder Dagtilbud Midt, Rikke Hymeller, afdelingsleder Starup Berneby, Lone Alslev,
daglig leder af Skovbrynet samt Trine Dalgas, indskolings- og SFO-leder @lgod Skole med lokale praksiserfaringer.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven og folkeskoleloven
Okonomi

Der er ikke afsat midler til nye overgangsformer fra dagtilbud til skole. Hvis der fremsattes budgetenske til ny eller nye
overgangsformer fra dagtilbud til skole, skal udvalget finde finansiering hertil inden for eget budgetomrade.

I forbindelse med udarbejdelse af budget 2020 blev der lavet beregning vedr. rullende skolestart med optag 4 gange arligt.
Beregningen viste en arlig mindreudgift pd 1,1 mio. kr.

Okonomiafdelingen har ingen bemarkninger.



Hering

Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at temaet droftes,

at der tages stilling til, om der skal arbejdes videre med én eller flere af de prasenterede overgangsformer eller en
eventuel anden lgsning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Temaet blev dreftet.

Forvaltningen arbejder videre med de prasenterede og allerede eksisterende lgsninger.
Fravaerende:

Tina Agergaard Hansen

Bilag
Statusrapport projekt Legende Laering sammenhang 4-9 arige
Notat temadreftelse overgange fra dagtilbud til skole

Rullende Skolestart



Punkt 566: Forslag til dagsorden til dialogmede med klyngerne

20/11876
Sagsfremstilling

Der fremlaegges forslag til dagsorden for udvalgets dialogmeder med klyngerne, som kan suppleres med eventuelle
punkter fra udvalget.

Der er aftalt folgende dialogmeder med skoler og dagtilbud:
¢ Torsdag den 20. maj: Klynge Ost
¢ Onsdag den 26. maj: Klynge Nord, S/I Mgllehuset, Dagtilbud Skovbrynet

e Mandag den 31. maj: Klynge Vest, Dagplejen, S/I Oksbgl Bernehave
o Tirsdag den 8. juni: Klynge Midt/Varde, S/ Sendermarken, S/I Hejgardsparken

Det foreslas at der tages stilling til, om retningslinjerne i forbindelse med Covid-19 giver anledning til eventuelt at
atholde dialogmederne virtuelt.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at yderligere punkter til dagsordenen for dialogmede dreftes,

at endelig dagsorden fastlegges,

at dialogmederne atholdes virtuelt, saifremt Covid-19 retningslinjerne setter en begraensning pa forsamlingsantallet.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021
Udszaettes til det ekstraordinaere made 19. april 2021.

Fravaerende:

Tina Agergaard Hansen

Bilag

KLADDE: Dagsorden - Dialogmede i Klynge @st 20.05.2021 (Arre, Agerbaek/Starup, Nordenskov/Nasbjerg, Ansager,
Dagtilbud Qst)



KLADDE: Dagsorden - Dialogmede i Klynge Nord 26.05.2021 (@lgod, Trane, Mellehuset)

KLADDE: Dagsorden - Dialogmede i Klynge Vest 31.05.2021 (Blabjerg, Bldvandshuk, Dagtilbud Vest, Dagplejen,
Oksbgl Barnehave)

KLADDE: Dagsorden - Dialogmede i Klynge Varde 08.06.2021 (Brorson, Lykkesgard, Jacobi, Alslev, Dagtilbud Midt,
Sendermarken, Hejgérdsparken, Ungdomsskolen)



Punkt 567: Dreftelse af juniorklubtilbud

20/11320
Sagsfremstilling

Af forligsteksten om budget 2021 for Varde Byrdd fremgér: Udvalget for Bern og Lering anmodes om til naeste
budgetlaegning at arbejde videre med klubomradet.

Der er for nuverende ikke budgetteret midler til &bning af ny(e) juniorklub(ber). Vilkarene for &bning af juniorklubber har
tidligere vaeret sendt til budgetdreftelse i Byradet - bilag 1 og 2 (dok. 122316-19, 123296-19), men der er frem til 2024
ikke afsat midler til dette. Til brug for udvalgets dreftelse foreligger yderligere en opdateret analyserapport — bilag 3 (dok.
6573-21) og eskonomisk beregning af modeller for tilskud til juniorklubber — bilag 4 (dok. 4165-21).

Som grundlag for dreftelsen prasenteres den nuverende status pa klubomradet, muligheden for etablering af juniorklub
pa Lykkesgérdskolen og/eller Frelloskolen, en uddybelse af model 3 i analyserapporten for anvendelse af tildelte midler
til juniorklubber, hvor juniorklubtilbuddet organisatorisk flyttes fra folkeskolen til Ungdomsskolen, samt eksempler pa
andre kommuners klubtilbud og strukturering.

Siden juli 2017 er der blevet nedlagt 7 klubber, og der er saledes for nuverende 12 aktive klubber tilbage i kommunen.
Klubben pa tidligere Billum Skole blev nedlagt samtidig med lukningen af skolen. De resterende 6 klubber tilknyttet
Alslev Skole, Brorsonskolen, Horne Beorneby, Lykkesgardskolen, Sct. Jacobi Skole og Starup Skole er alle nedlagt, som
folge af manglende opfyldelse af minimumskravene til fremmede, jf. forligsteksten *Skoler og dagtilbud for alle’. En
afledt effekt af minimumskravene blev, at alle klubtilbud i Varde by blev nedlagt.

Mulighederne for om en juniorklub eventuelt kunne placeres helt/delvist pa Lykkesgérdskolen, Frelloskolen eller
Ungehuset er blevet undersogt.

Lykkesgérdskolen vil med indferelsen af den nye skolestruktur pr. 1. august 2021 dels fa tilfort flere elever i forbindelse
med overflyttelse af elever fra Sct. Jacobi Skole, dels afgive specialklasseelever til den nye specialskole. Samlet set
betyder det, at Lykkesgardskolen har den fornedne lokalekapacitet og depotplads til etablering af et juniorklubtilbud pé
skolen.

Pé Frelloskolen vurderes det, at der pr. 1. august 2021 vil vere ca. 324 elever fra 4.-6. klasse, som er i mlgruppen for
klubtilbud — bilag 5 (dok. 9755-20). Et evt. klubtilbud pé Frelloskolen vil ligesom pé Lykkesgardskolen skulle afvikles i
delte lokaler, som i skolens dbningstid anvendes til elevernes undervisning. Afvikling i delte lokaler skaber et behov for
ekstra opbevaringsplads til klubbens ting, materialer og megbler. Denne del kan ikke umiddelbart tilvejebringes pa
Frelloskolen.

Ungehuset i Varde er ogsa en mulig placering, da der ogsa her er ledig lokalekapacitet om eftermiddagen. Ligesom pd
Lykkesgérdskolen og Frelloskolen vil klubtilbuddet finde sted i delte lokaler, men disse lokaler udger allerede et attraktivt
berne/ungemilje, og der forefindes endvidere muligheder for opbevaring.

Da antallet af potentielle brugere af klubberne varierer, fordi elevtallet pa skolerne varierer, kan det vare sveaert for
fremtidige juniorklubber kontinuerligt at leve op til de nuvaerende minimumskrav til fremmade.

Model 3 i analyserapporten foreslar pa den baggrund, at juniorklubberne organisatorisk flyttes fra folkeskolen til
Ungdomsskolen uden, at der tilfojes flere gkonomiske midler til omrédet.



Den gkonomiske tildeling foreslaet endret saledes, at den felger principperne for tildeling pa ungdomsskoleomradet. Her
tildeles et grundbeleb pr. klub og et mindre beleb til antal fremmedte elever opgjort som et gennemsnit over 12 méaneder.
Tildelingen reguleres én gang érligt. Udgangspunktet er det nuverende antal juniorklubber i Varde Kommune evt. med
tilfgjelse af nyt klubtilbud i Varde by. Junior- og ungdomsklubber er begge underlagt ungdomsskoleloven, og der skelnes
ikke mellem de 2 tilbud. I model 3 vil de 2 tilbud dog stadig holdes administrativt adskilt, s& de har hver deres budget.
Modellen anslér, at en virksomhedsoverdragelse af juniorklubberne fra folkeskolen til Ungdomsskolen vil tage 1 ar.

I forhold til andre nerliggende kommuners organisatoriske strukturering af juniorklubber og tilbud for 4.-6. klasse,
adskiller Varde Kommune sig primart ved, at det ikke er alle juniorklubber, der kraever brugerbetaling via kontingent.

I Vejen Kommune tilbydes juniorklub for 4.-6. klasse i form af en udvidet skolefritidsordning, mens der i Billund
Kommune eksisterer juniorklubber ligesom i Varde Kommune. I begge kommuner skal eleverne tilmeldes klubben, og der
opkraves betaling over 11 rater (ménedligt undtagen juli méned).

Den éarlige betaling varierer fra 481 kr. til 1.059 kr. i Vejen Kommune, mens prisen i Billund Kommune er 880 kr. pr. ar

for alle juniorklubberne. I Varde kommune er der 5 af de 12 aktive klubber der anvender brugerbetaling via kontingent.
Priserne varierer fra 200 kr. til 1.100 kr. pr. ar.

Forvaltningens vurdering

En sammenleegning af klubtilbuddene vil kunne give et nyt klubtilbud en sterrelse, der sikrer et godt fagligt tilbud og
muligheden for at kunne arbejde med forskellige elevgrupper, f.eks. udsatte og sarbare bern og unge.

P& Lykkesgardskolen og i Ungehuset er der den nadvendige fysiske plads til etablering af juniorklub, der kan fungere i
selvsteendige rammer. I forhold til eventuel etablering af klubtilbud pé Frelloskolen vurderes, at det grundet manglen pé
depotplads kun vanskeligt kan lade sig gore.

En organisatorisk placering under Ungdomsskolen vil give klubberne bedre muligheder for at kunne opretholde en stabil
drift - ogsa i perioder med udsving i fremmedetallet.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Budgetaftale 2021 og ’Skoler og dagtilbud for alle’

Felleskommunale retningslinjer for juniorklubtilbud ved skolerne i Varde Kommune — bilag 6 (dok. 140039-14).
Okonomi

En eventuel @ndring af strukturen pa klubomradet skal ske inden for de allerede eksisterende gkonomiske rammer pa
omradet.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at status pa klubomradet tages til efterretning, og

at der tages stilling til, hvilke endringer pé klubomradet forvaltningen skal arbejde videre med.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021



Udsattes.
Fravarende:

Tina Agergaard Hansen

Bilag

Genéabning af juniorklubber og SFO2

Gendbning af juniorklubber og SFO2 i "light-model"

Rapport Analyse af juniorklubtilbud - januar 2021

Fremmgade i juniorklubber + tilskud fra 2015 - 2020

Estimeret elevtal pa Frelloskolen og Lykkesgardskolen pr. 01.08.2021 4.-6. argang

Felleskommunale retningslinier for juniorklubber i - Oktober 2014



Punkt 568: Lukket: Gensidig orientering

20/13000



Punkt 569: Underskriftsside
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