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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende
Henrik Vej Kastrupsen
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Skeerbak Moelle Golfklub

EMN-2025-01943
Bilag

Arsrapport Skarbak Molle Golfklub-underskrevet
Budget og prognose-underskrevet

SMGK®@ 2024 - 2031 brev til Varde Kommune
Golfklubben udtaler

Vurdering af Skaerbekvej 14 Olgod + Mulighed for pant



2 (ABEN) SKARBAK MOLLE GOLFKLUB

Sagsnr. EMN-2025-02340
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING
Skaerbaek Mglle Golfklub henvendte sig tilbage i juni maned i ar til Varde Kommune om deres
gkonomiske situation, og en evt. mulighed for at fa et kommunegaranteret 13n eller lignende.

Skaerbaek Mglle Golfklub oplyser, at deres gkonomiske situation er meget presset, og at de derfor har
set sig ngdsaget til at henvende sig til Kommunen. Forvaltningen har p& den baggrund holdt mgde
med Skaerbaek Mglle Golfklub, og Igbende vaeret i dialog med dem siden juni maned.

Forvaltningen har afsggt muligheden for et kommunegaranteret 18n. Dette er dog ikke en mulighed da
der udelukkende gives kommunegaranteret 13n til opfgrelse af anlaeg. Hernaest er der arbejdet med
muligheden for, at der kunne stilles en kommunal garanti, sa golfklubben er bedre stillet ift. deres
forhandling med banken og en I&neomlzaeggelse, som skal fgre til bedre vilkdr rent gkonomisk for
Skaerbaek Mglle Golfklub.

Det ses af regnskabet for 2024, at der fremgar en note vedr. usikkerhed ved fortsat drift:

Ved 8rets udgang var alle klubbens kreditfaciliteter opbrugt, inklusive en midlertidig yderligere
treekningsret. Det udarbejdede budget for 2025 viser ikke tilstraekkelig likviditet til at kunne
imgdekomme de ordinaere afdrag p8 I8n til realkredit, leasing samt pengeinstitut. Bestyrelsen har
derfor

forhandlet med Vestjysk Bank om at afdrag i 2025 nedseaettes fra 400 t.kr. til 200 t.kr. Nedsaettelsen
bringer dog ikke balance i likviditeten for 2025, idet likviditetsbudgettet fortsat udviser et underskud
p& ca. 200 t. kr.

Bestyrelsen h8ber at den del af likviditetsunderskuddet kan daekkes ved at der realiseres et bedre
resultat end budgetteret, samt at der i lighed med 2024/25 kan etableres en yderligere (midlertidig)
treekningsret henover vinteren 2025/26."

Forvaltningen har bedt golfklubben om at kontakte banken, og arbejde videre med et konkret
Igsningsforslag i tilfeelde af, at Varde Kommune vil bidrage med en garanti.

Skeerbaek Mglle Golfklub er vendt tilbage med fglgende Igsningsforslag:

Begge DLR-13n indfries og bliver i stedet til fglgende -

DLR 18n nr. 61 aendres til ca. kr. 4.139.000 F5 med 10 ars afdragsfrihed.

DLR 13n nr. 63 indfries via kassekredit i Skjern Bank og at nuvaerende engagement/kreditfaciliteter
hos Vestjysk Bank indfries, p& dette 1an er der en besparelse pa ca. 500.000 kr. ndr |&net indfries.

Kassekreditten hos Skjern Bank har fglgende vilkr/betingelser:

Kassekredit i Skjern Bank med treekningsret: kr. 4.000.000, -

Afvikling: Traekningsretten nedskrives hvert kvartal med kr. 50.000, - fgrste gang pr. 31.03.2026.
Rentesats: 4,25% p.a. (variabel rentesats). Kassekreditten genforhandles arligt.

Plus en ekstra traskningsret i spidsbelastningsperioder pa 1 mio. kr.

Sikkerhedsstillelse:
e Kr. 5.000.000, - Bestdende ejerpantebrev i Skaerbaek Mglle Golfklub.
e Kr. 3.000.000, - Kommune Garanti fra Varde Kommune.

Skjern Banks krav overfor de stillede kreditfaciliteter:
e Skjern Bank skal godkende Skaerbaek Mglle Golfklubs likviditetsbudget fra ar 2026-2031
e Skjern Banks godkendelse af Varde kommunens garanti pa kr. 3.000.000, -



e Skaerbaek Mglle Golfklubs medlemmer skal indskyde yderligere ca. kr. 1.000.000, - som
rentefri I3n i klubben efter naermere aftalte bestemmelser mellem Skaerbaek Mglle Golfklub &
Skjern Bank.

Vedlagt er brev fra Skeerbaek Mglle Golfklub (bilag 3) samt revisionspdtegnet budget og
pengestromsopggrelse (bilag 2), som viser budgettet med overstdende omlaeggelser af 18n samt
arsrapporten for 2024 (bilag 1).

Golfklubben oplyser fglgende:

Vi har sammensat et budget lidt ud fra et realistisk minimums princip. Det vil sige, hvad tror vi p§ at
vi som minimum kan generere i omsaetning og hvad vi som minimum kan holde vores maskinpark
kgrende med. Der er medtaget ny investering af 2 robotter som vi forventer etableres i 2026 samt
yderligere indkgb af greenklipper i 2027, dette er selvfglgelig forudsat, at vi holder budgettet.

P& nuvaerende tidspunkt har vi tilkendegivelser af indskud p& op til 1 mio. kr. fra medlemmer, det
belgb har vi i budgettet taget udgangspunkt i at skulle tilbagebetale til medlemmerne i 2028. Vi ved
dog allerede nu, at der er mange som gnsker at donere dette indskud til klubben, og som alts§ ikke
skal have tilbagebetalt deres indskud.’

Se vedlagte udtalelse fra Golfklubben i bilag 4, hvor der ydermere er naevnt positive tilfgjelser som
ikke er medtaget i budgettet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at likviditeten er presset helt i bund ved Skaerbaek Mglle Golfklub, og at der er
behov for en markant andring, hvis klubben skal overleve de naeste ar.

Arsresultatet i 2024 viser et overskud. Der ggres dog opmaerksom p3, at driftsresultatet for 2024 viser
659 t.kr., men her er der indregnet erstatning for el-ledninger - uden disse udggr resultatet 320 t.kr.
Selvom resultatet viser et overskud kan resultatet ikke baere de arlige renteudgifter og afdrag. Deres
geeldsbyrde tynger og presser likviditeten helt i bund.

Forventningen til 8rsresultatet for 2025 er 300.000 kr. efter renter og afskrivninger.

Der laegges op til, at der ydes en Kommunal garanti pd 3 mio. kr. Dette vil betyde, at Skaerbaek Mglle
Golfklub kan gennemfgre overstdende Igsningsforslag, og ud fra det vedlagte budget, at de kan klare
sig igennem 2026 og 2027 rent likviditetsmaessigt, men herfra vil det veere ngdvendigt at ggre brug af
den ekstra traekningsret, som kan ydes i spidsbelastningsperioder, da der ellers ikke er
likviditetsmaessig daekning. Banken har bevilliget den ekstra traekningsret pa 1 mio. kr. i
spidsbelastningsperioder.

Forvaltningen bemaerker, at der pa det ene 18n ydes afdragsfrihed i en 10-3rige periode.

Ydermere ggr forvaltning opmaerksom pa, at der tidligere (tilbage i 2005) har veeret ydet en garanti til
Skaerbaek Mglle Golfanlaeg A/S pa 2,5 mio.kr. I 2012 indgav golfklubben konkursbegaering, og Varde
Kommune matte udbetale deres garanti.

Forvaltningen vurderer, at der er behov for en form for sikkerhedsstillelse hvis der skal ydes en
garanti. Skaerbaek Mglle Golfklub og deres nye bank har praesenteret fglgende muligheder:
1) Kommunen far 2. prioritetspant efter DLR I&n p& ca. 4.35 mio.kr. Imod der stilles
kommunegaranti pa 4 mio. kr. overfor Skjern Bank.
2) Kommunen far 3. prioritetspant pa 3 mio.kr. efter DLR I1&n pd 4,35 mio.kr. Skjern Bank far 2.
prioritetspant for 1 mio. kr. Kommunegaranti over for Skjern Bank pa 3 mio.kr.
Herudover stiller Skjern Bank 1 mio. kr. i ramme til likviditetsudsving imod efterstdende pant.

Golfklubben har faet lavet en vurdering af ejendommen Skaerbaekvej 14, 6870 @lgod, som for
nuvaerende lyder pd 11,6 mio. kr. Se bilag 5, som er vurderingen fra ejendomsmaegler.

Forvaltningen vurderer hermed, at hvis budgettet holdes og ejendomsvurderingen holder, vil
garantien ggre det muligt for Golfklubben at have en forsat drift og der vil veere en reel sikkerhed i det
pant som Varde Kommune far.



Det vil vaere muligt at undlade at opkraeve garantiprovision i forhold til den garanti som det gnskes at
Varde Kommune stiller. Dog vil dette anses som et driftstilskud til Golfklubben, men pa grund af den
gkonomiske situation vurderes dette at give bedst mening i forhold til likviditeten.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen bemaerker, at Skaerbaek Mglle Golfklubs likviditet er presset helt i bund.
Regnskabet for 2024 viser endda, at der er usikkerhed omkring forsat drift. Altsa en reel risiko for, at
der ikke er mulighed for forsat drift, hvis der ikke ggres noget.

Kommunegarantien vil muligggre overstdende omlaeggelse af I1&n og hermed en forventning om en
forsat drift, under den forudsaetning at budgettet holdes. Hvis der gives pant i Skaerbaek Mglle
Golfklub, vil det betyde, at der med en ejendomsvurdering pd 11,6 mio.kr. vil vaere pantsat for 5,35
mio. kr. (4,35 til 1an og 1 mio. kr. til banken) herefter kommer Varde Kommunes pant pa 3 mio. kr.,
saledes samlet set 9,35 mio. kr.

Der ggres dog opmaerksom pa, at vurderingen omkring forsat drift beror sig p&, at det vedlagte
budget holdes og ligeledes i forhold til vurderingen omkring pantet, beror det sig pa at
ejendomsvurderingen holder. Der vil altid veere en vis usikkerhed forbundet med budgetlaegningen og
ejendomsvurderingen.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget for Kultur og Fritid drgfter sagen med henblik p8 eventuel indstilling til Byradet.

Beslutning
Sagen blev drgftet og sendes tilbage til yderligere kvalificering med henblik p& fornyet behandling i

farste kvartal af 2026.
Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

1 Arsrapport Skaerbaek Mglle Golfklub-underskrevet (9163107 - EMN-2025-01943)

2. Budget og prognose-underskrevet (9163103 - EMN-2025-01943)

3. SMGK@ 2024 - 2031 brev til Varde Kommune (9163102 - EMN-2025-01943)

4 Golfklubben udtaler (9214194 - EMN-2025-01943)

5 Vurdering af Skaerbaekvej 14 @lgod + Mulighed for pant (9222829 - EMN-2025-01943)



Punkt 3: Orientering om Musik & Billedskolens forretningsmodel og
visioner

EMN-2025-02715
Bilag

Oplaeg - KF 15. december 2025



3 (ABEN) ORIENTERING OM MUSIK & BILLEDSKOLENS
FORRETNINGSMODEL OG VISIONER

Sagsnr. EMN-2025-02715
Sagsbh. pvoo

SAGSFREMSTILLING

Som opfglgning pa sagen om Musik & Billedskolens takstfremskrivninger i marts d.3. vil
kulturskolelederen holde et oplaeg om musik- og kulturskolernes lovfaestede forretningsmodel og
sammenhangen mellem kommunalt tilskud, statslige refusion og elevbetalinger.

Samtidig gives der et oplaeg om de spor for en genteenkning af Musik & Billedskolens rammer, som
man arbejder p3, for at saette den i stand til at favne nye og flere bgrn og unge i relevante og
tidssvarende tilbud og aktiviteter. Herunder ogsd Musik & Billedskolens rolle i et fornyet
Kulturspinderiet omkring Varde Teater & Musikhus, nar dette abnes i slutningen af 2026, og omkring
@lgod Kulturhus fra dets abning midt i aret.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er vigtigt, at Musik & Billedskolen til stadighed gentaenkes, og at der
sikres et gkonomisk grundlag for dette inden for de rammer, som gaelder for musik- og kulturskolerne.

RETSGRUNDLAG
Lov om musik

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget kvitterer for oplaegget, men havde gerne set en afklaring i denne byradsperiode pa
finansiering af gentaenkning af Musik & Billedskolen.

Udvalget anbefaler derfor, at oplaegget kommer pa som noget af det fgrste i den nye byradsperiode.

Fraveerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Oplaeg - KF 15. december 2025 (9247626 - EMN-2025-02715)






Punkt 4: Takster for Musik & Billedskolen sason 2026-27

EMN-2025-02714
Bilag

Musik Billedskolen - forslag til takster 2026-2027

M&B - omkostningsfinansiering 2025-12-01



4 (ABEN) TAKSTER FOR MUSIK & BILLEDSKOLEN SASON 2026-27

Sagsnr. EMN-2025-02714
Sagsbh. pvoo

SAGSFREMSTILLING
Musik & Billedskolen fremskriver hvert &r elev- og brugerbetalingen i forhold til en fremskrivning, som
afspejler Ignudviklingen. Dog afstod Udvalget fra at godkende fremskrivninger for 25/26.

Taksterne er i i udgangspunktet fremskrevet med 2,31%, som oplyst af @konomiafdelingen.

Grundet inflationen har fremskrivningen vaeret relativt hgj i de seneste tre ar, og derfor er der igen i
ar foretaget en prioritering i fremskrivningerne, der tilgodeser de yngste brugere, isser
soloundervisning, da det er et af de dyreste tilbud af drifte.

Fglgende prioriteringer ligger til grund for fremskrivningen:

e Fremskrivningen pa soloundervisningen er holdt pd 0,79%

e Talenttilbuddet far en egen pris, der ligger 15% over soloprisen - tilbuddet indbefatter 3-4
gange sa meget undervisningstid som almindelige soloelever, og Isnomkostningen er markant
stgrre. Det er almindeligt i andre kommuner at opkraeve en hgjere pris for dette.

¢ Instrumentlejeprisen og tilmeldingsgebyr holdes i bero.

Den foresldede samlede fremskrivning er pd 2, 78%, inkl. den ggede talentpris. Undtages den, er
fremskrivningen pd 1,99%. Det er dog et gnske at skabe en lidt stgrre indtjening p& talentomradet, pa
grund af den store omkostning i tilbuddet (se bilag 2).

Til trods for den store geografiske spredning pa Musik & Billedskolens tilbud — underviser pa 17
lokationer rundt om i kommunen - er priserne sammenlignelige med nabokommunerne, og ligger
under gennemsnittet.

Taksterne er anbefalet af Musik & Billedskolens Samrad 1. december d.3&.
FORVALTNINGENS VURDERING

Brugerbetalingen er en vaesentlig del af Musik & Billedskolens gkonomiske grundlag,
der sammen med det kommunale tilskud og statsrefusionen skal daekke Ignudgifter og gvrig drift.

Med den ovennzevnte stigning vurderer vi, at det nuveerende aktivitetsniveau er sikret.

Ifglge Kunstradet ma elevbetalingen ikke overstige 33 % af de samlede Ignudgifter til den
refusionsberettigede undervisning. I Musik & Billedskolen ligger elevbetalingen pé ca. 27 %.

I forhold til vores nabokommuner ligger elevbetalingen taet. Taksterne herunder er sammenlignet for
henholdsvis en soloundervisning, en holdaktivitet (4-5 elever), og talentundervisning for indeveerende
saeson:

2025-2026 2025-2026 2025-2026
Solo Hold & 4-5 Talentundervisning
Esbjerg Kulturskole 4.370 1.510 7.175
Billund Kulturskole 4.780 2.020 6.760
Vejen Musikskole 4.603 2.760 6.903
Varde Kommune 4.435 2.065 4.435




Kulturskolen Ringkgbing- 2.360 6.208
Skjern 5.060

RETSGRUNDLAG
Lov om musik

OKONOMI
Det vurderes at taksterne overholder retningslinjerne fra Kunstradet.
@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Takstfremskrivningen er anbefalet af samrddet for Musik & Billedskolen.
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at taksterne for saeson 25/26 godkendes som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Udvalget anbefaler, at det oplyses til det kommende Udvalg, hvad eventuelle elever der ikke er bosat i
Varde Kommune betaler.

Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Musik Billedskolen - forslag til takster 2026-2027 (9221480 - EMN-2025-02714)
2. M&B - omkostningsfinansiering 2025-12-01 (9221481 - EMN-2025-02714)



Punkt 5: Forlengelse af partnerskabsaftale med 7-Kanten

EMN-2022-10320
Bilag

Bilag - Partnerskabsaftale med 7-kanten 2023-25 06.01.2023
7-kanten serlige indsatser 2024

Spergsmaél vedr. partnerskabsaftale mellem Varde Kommune og 7-kanten december 2025



5 (ABEN) FORLANGELSE AF PARTNERSKABSAFTALE MED 7-KANTEN

Sagsnr. EMN-2022-10320
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har en partnerskabsaftale med 7-Kanten for drene 2023-2025. Der laegges op til, at
den forlaenges i sin nuvaerende form med et ar, sa den ogsa gaelder 2026. Det giver det nye udvalg
med ansvar for kultur mulighed for at szette sit praag pa en ny tredrig aftale samtidig med, at det
reflekterer, at fra 2027 og frem vil 7-Kanten vaere flyttet ind i det kommende Varde Teater og
Musikhus.

P& seneste dialogmgde i december 2024 var der fokus pa falgende punkter, som 7-Kanten ville
arbejde med i regi af partnerskabsaftalen:

@get medlemstal

@get billetsalg/publikumsudvikling

Bestyrelsesudvikling

Plan for Tgjhuset, som del af Varde Teater- og Musikhus

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at 7-Kanten har arbejdet videre med fokuspunkterne fra dialogmgdet i
december 2024, og at der er grundlag for at forleenge aftalen med et ar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Teatret 7-Kanten er en vaesentlig spiller i den del af Udvalgets Fritids-, Idreets- og Kulturpolitik, der
omhandler de performative kunstarter og visionen om Danmarks bedste foreningskommune, da 7-
Kanten er en folkeoplysende forening. Derfor er det vigtigt, at partnerskabsaftalen giver mulighed for,
at 7-Kanten fortsat kan udvikle deres teatervirke i dialog og partnerskab med Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Budgettet for 2026 udggr 585 t.kr.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at den nuvaerende partnerskabsaftale med 7-Kanten forleenges med et &r, s den ogsd gaelder for
2026.

Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT.

Udvalget gnsker en dialog med bestyrelsen i 7-kanten, nar der er afholdt generalforsamling i
foreningen i marts 2026 med henblik pd at ggre status pd den eksisterende partnerskabsaftale og ga i
dialog om den kommende aftale.



Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Bilag - Partnerskabsaftale med 7-kanten 2023-25 06.01.2023 (5849795 - EMN-2022-10320)
2. 7-kanten seerlige indsatser 2024 (8916951 - EMN-2022-10320)

3. Spgrgsmal vedr. partnerskabsaftale mellem Varde Kommune og 7-kanten december 2025

(9237012 - EMN-2022-10320)



Punkt 6: Beslutning om takster og gebyrer ved brugen af Qlgod Kulturhus
EMN-2023-01125

Bilag

Takster for lokaletilskud og gebyrer pr. 1.8.2025

Anvisning af kommunale lokaler



6 (ABEN) BESLUTNING OM TAKSTER OG GEBYRER VED BRUGEN AF GLGOD
KULTURHUS

Sagsnr. EMN-2023-01125
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Ombygningen og renoveringen af @lgod Kulturhus er godt undervejs, og det forventes, at kulturhuset
indvies sommeren 2026. Det betyder, at forvaltningen nu begynder at forberede indflytning og
ibrugtagning af kulturhuset.

Som alle andre kommunale ejendomme er @lgod Kulturhus underlagt kommunens regler for udidn og
brug af kommunale lokaler. I denne sag skal Udvalget tage beslutning om takster og gebyrer for
brugen af lokalerne.

Ifglge Folkeoplysningsloven har Varde Kommune pligt til at sgrge for, at foreninger mv., der
modarbejder demokrati og folkestyre, ikke anvender kommunale lokaler. Det lgses i Varde Kommune
ved, at alle foreninger og fzellesskaber, der gnsker at booke og bruge kommunale lokaler, skal
oprettes i Foreningsportalen og godkendes til dette. Det har ogsd veeret gaeldende for det gamle @lgod
Kulturhus, og kommer til at gaelde for det nye. Forvaltningen laegger op til, at der er fglgende
prioritering ved booking:

¢ Kommunale institutioner
Foreninger og feellesskaber af folkeoplysende karakter, idet handicappede har fortrinsret
Aftenskoler
Voksenforeninger
Kommunale mgder og interne arrangementer
Kommercielle aktgrer

Varde Kommunes galdende regler for anvisning af kommunale lokaler i forhold til raeekkefglge for
prioritering af anvisning af lokaler er vedhaeftet sagen som bilag.

Lokalarkivet

@lgod Lokalarkiv har hidtil ikke betalt leje eller gebyrer for deres lokaler, akkurat som en lang raekke
af de andre lokalarkiver i Varde Kommune, heller ikke betaler leje eller gebyrer for deres kommunale
lokaler. Derfor laegges der op til, at de skal fortsaette med denne ordning.

Drabanterne

Teaterforeningen Drabanterne far fast base i kulturhuset fremover og fraflytter dermed deres
nuveerende lejemal i det gamle sundhedshus overfor. Drabanterne havde fgr base pa en nu nedrevet
flgj pd skolen i @lgod og har som folge deraf betalt det samme gebyr for at bo i sundhedshuset (for
2025/26 betales 12.000 kr.) som de gjorde pa skolen. Varde Kommune har betalt den fulde husleje til
Region Syddanmark som i 2024 var pa i alt 94.880 kr. Der laegges op til at Drabanterne skal betale
12.000 kr. justeret &rligt efter KL's fremskrivningsprocenter i arligt gebyr for de lokaler i @lgod
Kulturhus, som alene de bruger.

Teatersal

Der har hidtil ikke vaeret opkraevet gebyrer for brugen af salen i @lgod Kulturhus. Forvaltningen
laegger op til, at der fremadrettet opkraeves gebyrer for at ligestille brugen af salen med fx salen i
Medborgerhuset i Varde. Salen i det nye kulturhus er blevet meget opgraderet i forhold til den
eksisterende. Der kommer tribuner med plads til op mod 300 publikummer mod fgr 200,
haeve/saenkescene, lys og lyd. Det giver nye muligheder for isaer teaterforestillinger og koncerter. Der
laegges op til felgende prisniveauer pr. time/dag - priserne reguleres &rligt i forhold til KL's
prisfremskrivninger p@ Folkeoplysningsomradet:



Arrangeret af foreninger,
feellesskaber af folkeoplysende
karakter og institutioner

Arrangeret af kommercielle
aktgrer

Lan af scene til at gve
forestillinger

0 kr.

Markedsleje - skal vurderes af
ekstern maegler

Lan af sal til aktiviteter uden
brug af scene

28 kr. pr. time (taksten for
gymnastiksale)

Markedsleje - skal vurderes af
ekstern maegler

Leje af sal og scene til
teaterforestillinger, koncerter,
foredrag og andet uden entré

5 timer og derunder betales 28
kr. pr. bookede time. Over 5
timer betales en dagspris pa
200 kr.

Markedsleje - skal vurderes af
ekstern maegler

Leje af sal og scene til
teaterforestillinger, koncerter,
foredrag og andet med entré

5 timer og derunder betales
500 kr. Over 5 timer betales
1.000 kr. som er samme takst,
som der tages for sal og scene i
Medborgerhuset i Varde

Markedsleje - skal vurderes af
ekstern maegler

Da kommuner ikke ma drive konkurrenceforvridende virksomhed, skal der tages markedsleje, ndr en
kommerciel aktgr gnsker at leje. Der kan ikke ske udlejning til private. Forvaltningen vil f& vurderet,
hvad markedslejen er, og indarbejde den i takstbladet for @lgod Kulturhus.

Mgdelokaler

Der laegges op til, at den hidtidige praksis med, at der ikke er gebyr p& brug af mgdelokaler,
fortsaetter. Mgdelokalerne skal bookes gennem Foreningsportalen.

Veerksteder

I kulturhuset kommer der som noget nyt tre vaerksteder, hvoraf et har direkte tilknytning til og

udstyres af biblioteket og som sadan ikke kan lukkes af som et separat rum. De to andre vaerksteder
vil kunne bookes hver for sig. Her laegger forvaltningen op til, at der i en prgveperiode pa to ar ikke er
gebyrer pd brugen af veerkstederne, da det er vigtigt at fa gang i brugen af vaerkstederne. Derefter
kan man tilpasse eventuelle gebyrer - for eksempel hvis der opstar en forening eller et fzellesskab, der
pa fast basis laegger beslag pa et veerksted.

De opkraevede gebyrer skal ifglge Folkeoplysningsloven tilfalde den pulje hvorfra der ydes

lokaletilskud.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at gebyrerne afspejler de gebyrer, som er p3 tilsvarende lokaler rundt om i
Varde Kommune. Gebyrer medvirker ogsa til, at foreninger og faellesskaber kun booker de tider og
lokaler, som de har brug for hvilket kan medvirke til at skabe dynamik og effektivitet i brugen af det

nye kulturhus.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

@lgod Kulturhus er en vaesentlig investering i Udvalgets og Byradets vision om Danmarks bedste
foreningskommune ved at stille opgraderede faciliteter til r&dighed for foreninger og feaellesskaber til
en pris, hvor kommunen oppebeerer stgrstedelen af udgiften.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

De opkreevede gebyrer tilfalder Udvalgets gebyrkonto og anvendes som lokaletilskud til foreninger i

hele Varde Kommune.




@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at takster og gebyrer ved brugen af @lgod Kulturhus godkendes, og
at de godkendte takster tilfgjes i dokumentet ‘Gaeldende takster for 18n af kommunale lokaler’.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt
Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Takster for lokaletilskud og gebyrer pr. 1.8.2025 (9225817 - EMN-2023-01125)
2. Anvisning af kommunale lokaler (9214920 - EMN-2023-01125)



Punkt 7: Takster for Medlemstilskud og Tilskud til lederuddannelse 2026

EMN-2025-02536
Bilag

Konsekvensberegning pa takster for medlemstilskud 2026



7 (ABEN) TAKSTER FOR MEDLEMSTILSKUD OG TILSKUD TIL
LEDERUDDANNELSE 2026

Sagsnr. EMN-2025-02536
Sagsbh. bera

SAGSFREMSTILLING

Alle godkendte og tilskudsberettigede foreninger kan ifglge folkeoplysningsloven og Varde Kommunes
tilskudsregler sgge om Medlemstilskud til barn og unge under 25 ar samt tilskud til leder- og
instruktgr-uddannelse.

I 2025 var medlemstilskuddet til foreningerne pa 140 kr. pr. medlem, og et 4-dobbelt tilskud til
handicapmedlemmer pa 560 kr. Medlemstilskuddet kan kun gives til medlemmer under 25 3ar.
Derudover er der ydet et tilskud pd 75 % til lederuddannelse, dog maksimalt 7.500 kr. pr.
kursus/modul pr. person.

Medlemstilskuddet har de seneste 6 ar udviklet sig sdledes:

2020 2021* 2022%** 2023*** 2024 2025

130 kr. 192,50 kr. 140 kr. 160 kr. 130 kr. 140 kr.

* [ 2021 blev der ekstraordinzert tilfgrt kontoen 400.000 kr. til ekstraordinaert medlemstilskud pa
grund af COVID-19

** [ 2022 besluttede Udvalget, at der skulle ydes 10 kr. som et ekstraordinaert tilskud, sa taksten
endte pa samlet 140 kr.

*** [ 2023 besluttede Udvalget, at der skulle ydes 30 kr. som et ekstraordinaert tilskud, s taksten
endte pd samlet 160 kr.

Det har hidtil vaeret praksis, at taksten for medlemstilskud til bgrn og unge reguleres op eller ned for
at f8 budgettet til at balancere. Dette er ogsd beskrevet i Varde Kommunes gaeldende regler for
tilskud til fritidsaktiviteter for bgrn og unge.

Som en direkte udmgntning af Udvalgets ambitioner i den vedtagne Fritids-, Idraets- og Kulturpolitik
blev der for fgrste gang i 2024 udbetalt et forhgjet tilskud til medlemmer med handicap. Det ggr det
mere gkonomisk rentabelt for foreningerne at tilbyde bgrn med handicap en valdig hverdag i
foreningslivet. Tilskuddet udggr pt. 4 x medlemstilskud.

I forhold til budgettet og forventet forbrug pa kontoen i ar for medlemstilskud og tilskud til
lederuddannelse, forventes kontoen at komme ud med et overskud pa ca. 400.000 kr.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen foresldr, at taksten for 2026 fastsaettes til 160 kr. pr. medlem under 25 ar fordelt
med et fast tilskud pd 140 kr. og et tillaeg pad 20 kr.

Den nye takst pd 160 kr. er indarbejdet i nedenstdende beregning. Der er i beregningen taget hgjde
for et firedoblet tilskud til medlemmer med handicap, som udggr 640 kr. pr. medlem under 25 &r. I
2025 blev der afsat 56.000 kr. til medlemstilskuddet til handicappede. Ca. 75 % af dette belgb er
udbetalt i 2025.

Forvaltningen vurderer, at et tilskud, der er fire gange det normale medlemstilskud, fortsat er rimeligt
i forhold til, at rene hold med medlemmer med handicaps er dyrere at drive, da holdene ofte er
mindre og samtidig kraever flere ressourcer (ledere/traenere). Samtidig haenger det godt sammen med
projektet "Mere Mangfoldighed”, hvor der for bgrn og unge med szerlige behov skabes en brobygning
ind i foreningslivet.



Der er i 2025 udbetalt tilskud til lederuddannelse for 782.056 kr. Udvalget besluttede pd sit mgde den
18. december 2023, at refusionsprocenten for 2025 skulle falde til de normale 75 %.

Forvaltningens beregning pa medlemstilskud og tilskud til lederuddannelse ud fra medlemstallene
indberettet i 2025 ser sddan ud:

Belgb
Budget for 2026 2.977.088 kr.
Byradsbeslutning d. 2. december 2025 -
budgetomplacering til kontingentstgtte til de 15- -100.000 kr.
29-3rige (Ungelgft)
Forventet forbrug pa lederuddannelse - 800.000 kr.
Rest til fordeling til medlemstilskud 2.077.088 kr.
12.295 medlemmer x 160 kr. -1.967.200 kr.
Restbudget 109.888 kr.
Reserveret til fordeling til medlemmer med
handicap 100 medlemmer x 160 kr. x 4 - 64.000 Kr.
Restbudget 2026 45.888 kr.

Budgettet for kontoen for medlemstilskud og tilskud til lederuddannelse udggr for 2026 2.977.088 kr.
P& byrddsmgdet den 2. december 2025 besluttede man at afszette 100.000 kr. finansieret fra puljen til
medlemstilskud og lederuddannelse til kontingentstgtte til unge mellem 15 og 29 8r som led i
Ungelgft-projektet. Budgettet er derfor reduceret til 2.877.068 kr. og der er i beregningen af taksten
for medlemstilskud og tilskud til lederuddannelse taget hgjde for dette.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forhgjet tilskud til medlemmer med handicap er en direkte udmgntning af Udvalgets ambitioner i den
kommende Fritids-, Idraets- og Kulturpolitik og ggr det mere gkonomisk rentabelt for foreningerne at
tilbyde bgrn med handicap en vaeldig hverdag i foreningslivet.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven
Varde Kommunes gzeldende regler for tilskud pa omradet

OKONOMI
Som det ses ovenfor, udggr budgettet for 2026 2.977 t.kr. Byrddet godkendte den 2. december 2025

at finansiere 100 t.kr. til kontingentstgtte til projektet omkring Ungelgft via kontoen for
medlemstilskud og tilskud til lederuddannelse. Denne konto reduceres derfor med 100 t.kr. de naeste
3ar.

Der forventes i ar et mindreforbrug pa omkring 400 t.kr., og hermed vurderes det at budgettet naeste
3r kan rumme den nye takst.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at medlemstilskuddet til bgrn og unge for 2026 fastsaettes til 160 kr. pr. medlem under 25 ar fordelt
med 140 kr. som en grundtakst og 20 kr. som et tillaeg,

at medlemstilskuddet til bgrn og unge med handicap fastsaettes til 640 kr.,

at der bevilges tilskud pa 75 % til kurser, og

at den nye takst indarbejdes i ‘Regler for Varde Kommunes tilskud til fritidsaktiviteter for bgrn og
unge’.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Konsekvensberegning pa takster for medlemstilskud 2026 (9196872 - EMN-2025-02536)



Punkt 8: Okonomiopfelgning Form og Fritid Nr. Nebel 4. kvartal 2025

EMN-2022-18297
Bilag

Bilag 1- FFNN Regnskabsrapport Oktober 2025

Bilag 2 - FFNN Regnskabsrapport Oktober 2025 inkl. Budget



8 (ABEN) KONOMIOPFGLGNING FORM OG FRITID NR. NEBEL 4. KVARTAL
2025

Sagsnr. EMN-2022-18297
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING

I september 2022 godkendte Udvalget for Kultur og Fritid, at Form og Fritid Nr. Nebel (FFNN) optog
yderligere et 1an for at komme i mal med deres tilbygning. I samme sag blev det besluttet, at
forvaltningen skulle fglge op pa gkonomien i FFNN.

Udvalget fik senest en gkonomisk status d. 18. august 2025. Her udtrykte udvalget tilfredshed med
det positive resultat, som FFNN kunne fremvise i deres arsregnskab. Udvalget gnskede dog fortsat at
fglge den gkonomiske udvikling.

Forvaltningen har derfor modtaget en budgetopfglgning for 2025 frem til og med 3. kvartal.
Opfglgningen viser til og med oktober, at der er realiseret et resultat (for afskrivninger) pa 575 t.kr.
mod et budget pd 399 t.kr.

Ift. det vedlagte budget ses en stor variation mellem budgettet og det realiserede i september og
oktober maned, dette skyldes at betalingen for skolens brug af faciliteterne fgrst er landet i oktober,
den plejer at blive modtaget i september maned.

Ses der udelukkende pa8 omsaetningen for perioden januar til oktober, udggr budgettet 3.250 t.kr.
og der er realiseret 3.329 t.kr.

Pr. 31. oktober udggr kassekreditten (likvider fratrukket) -1.359 t.kr. mod et budget pa -1.521 t.kr.

Se vedlagte bilag 1 - som viser budget samt realiseret pr. maned og bilag 2 - som viser samlet
budget og realiseret pr. 31.oktober og pengestrgmsopggrelsen.

FFNN udtaler fglgende omkring deres gkonomiske situation:

Form & Fritid er inde i en god og stabil udvikling, blandt andet med fortsat stigende antal medlemmer
i vores fitnesscenter. Vi har en forventning om at det vil vaere let stigende resten af aret. Vi arbejder
hele tiden med nye ideer og muligheder for at forbedre vores bundlinje. Vi har gode foreninger som
udvikler og har stigende medlemstal. Vi har en stabil gkonomi som vi regner med, bliver endnu bedre
i 2026.

Vi har stor fokus pa vores omkostninger, som bliver holdt s& lave som det kan lade sig gore. Form &
Fritid er fortsat belastet af meget hgje fjernvarmepriser, men vi har begrundet forhabning om at
prisen falder lidt i 2026. Vi bliver ogsa feerdige med at afdrage pa et kommunekreditlan i 18/5-2026,
hvilket fremadrettet vil give en arlig besparelse pd 66.000kr.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der fortsat ses en positiv udvikling i FFNN’s gkonomi.

Det bemaerkes, at pd alle overstdende belyste omrader, ligger FFNN hgjere, og hermed bedre end
deres budget.

Forvaltningen vurderer, at den positive fremgang og ikke mindst den gode budgetlaegning ggr, at det
vil veere tilstraekkeligt at belyse regnskabet i lighed med de andre haller, nar disse behandles pd
udvalget i august/september naeste ar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byggeriet i FFNN taler ind i Byradsvisionen om lokal udvikling.

RETSGRUNDLAG




Kommunalfuldmagten.

OKONOMI
@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at gkonomiopfglgningen tages til efterretning, og

at naeste opfglgning bliver efter indleveret regnskab i 2026.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 1- FFNN Regnskabsrapport Oktober 2025 (9208492 - EMN-2022-25586)
2. Bilag 2 - FFNN Regnskabsrapport Oktober 2025 inkl. Budget (9208493 - EMN-2022-25586)



Punkt 9: Beslutning om brug af halmidler til aktiviteter i DGI-
partnerskabet

EMN-2022-19318



9 (ABEN) BESLUTNING OM BRUG AF HALMIDLER TIL AKTIVITETER I DGI-
PARTNERSKABET

Sagsnr. EMN-2022-19318
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Rammeaftalen for skolernes brug af haller saetter rammerne for skolernes adgang og midler til at
anvende hallerne. Der er sket en reduktion i antallet af idreetstimer, hvilket betyder at der er
uforbrugte midler til skolernes brug af haller. Dette forventes ogsa at ggre sig geeldende fremadrettet.
Skolerne har derfor mulighed for at ansgge om, at bruge mere tid i hallerne. Der opleves en gget
eftersporgsel efter tid i hallerne i forbindelse med DGI-partnerskabet. Det foreslas derfor at
kommunale dagtilbud, SFO’er og juniorklubber far tilsvarende mulighed for at sgge om @get brug af
haller, primaert i forbindelse med aktiviteter under DGI-partnerskabet.

Brug af Sportium er ikke omfattet af rammeaftalen, men af en saerskilt samarbejdsaftale. Dog vil
dagtilbud, SFO og juniorklubber ogsd kunne ansgge om at bruge ledig tid efter samarbejdsaftalen.

Ansggning om brug af haller for dagtilbud, SFO og juniorklub vil fglge den eksisterende
ansggningsprocedure for anvendelse af uforbrugte skolernes halmidler. Det betyder at midlerne
fordeles i takt med at ansggningerne sendes ind og at hallerne afregnes efter taksterne fastsat i
rammeaftalen. Ved fremtidigt behov for prioritering vil aktiviteter under DGI-partnerskabet blive
prioriteret.

@get anvendelse af hallerne er betinget af ledig tid i hallerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Tilfgjelsen af dagtilbud, SFO’er, juniorklubber som mulige ansggere, understgtter visionen i
samarbejdsaftalen mellem DGI Sydvest og Varde kommune om, at skabe en inspirerende og
meningsfuld hverdag, med bevaegelse og faellesskab.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Pa kontoen for skolernes brug af haller forventes et uforbrugt belgb i 2025 pa ca. 304.000 kr. Det
svarer til 16 timer i hallen i 40 uger, i alt 640 timer.

For budget 2026 forventes et mindreforbrug pa ca. 425.000 kr.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at dagtilbud, SFO og juniorklubber pr. 1. december 2025 kan ansgge om gget brug af haller efter de
eksisterende ansggningsprocedurer og takster, og

at sagen sendes til orientering i Udvalget for Kultur og Fritid.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning

Udvalget for Kultur og Fritid vil gerne anerkende Udvalget for Bgrn og Laering for at tasnke pa tveers af
siloer.



Fravaerende
Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR BORN OG LARING

den11-11-2025
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Henrik Kastrupsen

Bilag



Punkt 10: Orientering - Aktiviteter for december 2025 og januar 2026

EMN-2022-12770



10 (ABEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR DECEMBER 2025 OG JANUAR

2026

Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING

Kultur og Fritid har felgende aktiviteter pd programmet i december 2025 og januar 2026 som

Udvalget kan deltage i:

Navn pa aktivitet

Sted

Tid

Sangklubben

Stalvaerket

Den 15. december kl. 19.00

Julekoncert med Talent- og
sammenspilshold

Warwick i Varde

Den 15. december kl. 19.00

Sangklubben

Stalveerket

Den 19. januar kl. 19.00

Foredrag - Opdragelse til
demokrati:
Nazismebekampelse blandt de
tyske flygtningen 1945-47

Varde Gymnasium

Den 19. januar kl. 19.30 -
21.30

BLAST orkestret spiller til
&bning af Bgrnenes udstilling
2026

Varde Bibliotek

Den 29. januar kl. 17.00

FORVALTNINGENS VURDERING

Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger




Bilag



Punkt 11: Eventuelt



11 (ABEN) EVENTUELT

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Intet

Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 12: Gensidig orientering - December 2025

EMN-2024-01231



12 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING - DECEMBER 2025

Sagsnr. EMN-2024-01231
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden
e Mgde i Vadehavets Formidlerforum

Orientering ved forvaltningen
e Kickoff mgde pd Kulturens Jubeldr

Gensidig orientering

Beslutning
Drgftet

Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Inger Marie Kristensen

Tidligere beslutninger

Bilag
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