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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Orientering - Styregruppe for Digitalisering og velfærdsteknologi

EMN-2025-01379



2 (ÅBEN) ORIENTERING - STYREGRUPPE FOR DIGITALISERING OG 
VELFÆRDSTEKNOLOGI
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01379
Sagsbh. krgr

SAGSFREMSTILLING
Som led i realiseringen af Varde Kommunes visioner for 2030, er Digitalisering og Velfærdsteknologi 
udpeget som et centralt virkemiddel til at sikre fremtidens velfærd. For at understøtte denne udvikling 
på Social og Sundhedsområdet, er der etableret en styregruppe for digitalisering og velfærdsteknologi. 

Styregruppen har til opgave at:
 Sikre strategisk retning, identifikation og prioritering af strategiske og/eller tværgående 

digitaliserings- og velfærdsteknologiske initiativer, i overensstemmelse med Varde 2030 og 
områdets udviklingsplaner.

 Understøtte den digitale modenhed i organisationen.

Styregruppen arbejder aktuelt med følgende initiativer:
 Skærmbesøg og digital understøttet træning i eget hjem
 Ruteplanlægningsværktøj i hjemmeplejen og sygeplejen
 Digitalt borgertilsyn
 Ledelse af digital forandring og digital modenhed 

Derudover behandles løbende udvalgte henvendelser fra andre aktører som f.eks. private 
virksomheder. 

Sammensætning af styregruppen og ad hoc-deltagelse
Styregruppen for Digitalisering og Velfærdsteknologi i Social og Sundhed består af faste medlemmer, 
herunder direktøren for Social og Sundhed, socialchefen, sundhedschefen, ældrechefen, 
digitaliseringschefen samt en digitaliseringskonsulent. 

Derudover deltager relevante fagpersoner og projektledere ad hoc, afhængigt af 
dagsordenspunkterne. Denne fleksible struktur sikrer, at styregruppen både har strategisk 
ledelsesforankring og adgang til den nødvendige faglige viden og praksiserfaring i drøftelser og 
beslutninger.

FORVALTNINGENS VURDERING
Styregruppen arbejder med at skabe en mere systematisk tilgang til digitalisering og teknologisk 
initiativ styring mod mere strategiske prioritering og gennemsigtighed. Styregruppen vil dernæst 
fortsætte arbejdet med at modne organiseringen omkring digitalisering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Etableringen og organiseringen af styregruppen for digitalisering og velfærdsteknologi understøtter 
direkte Byrådets vision for Varde 2030, hvor digitalisering er udpeget som et afgørende virkemiddel til 
at sikre fremtidens velfærd. 

Herunder understøtter det reformsporene i Social og Sundhed ikke mindst sporet omkring 
serviceniveau og tilstrækkelig kapacitet. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI



Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 3: Digitale og teknologiske løsninger

EMN-2025-00108



3 (ÅBEN) DIGITALE OG TEKNOLOGISKE LØSNINGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00108
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
Sagen lægger op til en godkendelse af et princip om, at Varde Kommune på Social og 
Sundhedsområdet vil tilbyde digitale og teknologiske løsninger som det første tilbud til flest mulige 
borgere.

Byrådet vil med bl.a. Varde 2030 gentænke velfærden for at imødegå kendte udfordringer med 
rekruttering af arbejdskraft, demografisk udvikling og økonomisk pres.

På denne baggrund er formålet med princippet om digitale og teknologiske løsninger først:
 at tilbyde borgerne mere individuelt tilpassede løsninger
 borgeren kan få øget frihed til hvornår indsatsen leveres
 borgeren skal kunne leve et så uafhængigt liv som muligt
 medarbejderressourcer kan anvendes mere hensigtsmæssigt
 at imødegå den demografiske udvikling med øget behov for kommunal service
 økonomisk mere effektive løsninger

Varde kommune arbejder allerede i dag på at udvikle digitale og teknologiske løsninger. 
Det sker ud fra en indsatstrappe:

Visionen for social- og sundhedsområdet lyder: ”Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du 
føler dig set og hørt. Det du kan selv skal du selv. Vi støtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, 
træffe egne valg og leve det gode liv”.

Det vil bl.a. sige, at ved mødet med borgeren skal den kommunale medarbejder altid forholde sig til 
hvordan kommunen kan understøtte borgeren i at blive mest mulig selvhjulpen. Flertallet af borgere 
skal hjælpes ned at indsatstrappen. Det vil være fagpersonalet, der i mødet med borgeren skal 
tilrettelægge den konkrete indsats og hermed udmønte den kommunale service. 



Digitale og teknologiske løsninger kan f.eks. være digitalt opsyn med borgere, skærmbesøg og digitalt 
understøttet træning i eget hjem. I takt med at flere løsninger modnes gennemføres 
prøvehandlinger/tages løsningerne i brug.
Digitale og teknologiske løsninger bruges i dag flere steder rundt i Social- og Sundhedsområdet.

Robusthedskommissionen anbefalede allerede i 2023, at der politisk skal indføres et fælles princip om 
”digitalt og teknologisk først”, og at digitale og teknologiske løsninger skal være en integreret del af 
retningslinjer og vejledninger både nationalt og lokalt.

Senest har KL i 2025 udgivet en digitaliseringsstrategi med overskriften ”digitale forpligtelser til 
stærkere velfærd”. Her peges på at digitale og teknologiske løsninger er afgørende, når kommunerne 
skal løfte reformerne på ældre-, social- og sundhedsområdet. Digitale og teknologiske løsninger vil 
spare tid hos medarbejderne og gøre livet lettere for borgerne.

På denne baggrund kan princippet om først at tilbyde digitale og teknologiske løsninger lyde, at 
digitale og teknologiske løsninger skal anvendes som førstevalgsmetode for fagpersonalet til at 
hjælpe, pleje og behandle borgere, når fagpersonalet finder det relevant.

Anvendelse af digitale og teknologiske løsninger vil være en helhedsvurdering i den konkrete situation 
ud fra følgende kriterier:

 Borgeren vil kunne profitere af kommunal service leveret som digitale og teknologiske 
løsninger

 Borgeren har ikke fysiske eller psykiske funktionsbegrænsninger, der forhindrer anvendelse af 
digitale og teknologiske løsninger

 De digitale og teknologiske løsninger skal være afprøvet i en passende periode
 Digitale og teknologiske løsninger kan være et supplement til fysiske løsninger

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at princippet kan medvirke til at imødegå de kendte udfordringer – 
demografisk udvikling, rekrutteringsudfordringer og økonomisk pres - i Varde 2030 og i tiden frem. 
Princippet om digitale og teknologiske løsninger relaterer sig til reformsporene serviceniveau og 
forventningsafstemning og til tilstrækkelig kapacitet.

Princippet om digitale og teknologiske løsninger understøtter udvalgets vision om ” Vi tager 
udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt. Det du kan selv skal du selv. Vi 
støtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, træffe egne valg og leve det gode liv”.” som ovenfor 
beskrevet.

Det er her væsentligt, at anvendelsen af digitale og teknologiske løsninger opnår en stor volumen og 
at fagpersonalet opnår rutine for at løsningerne i større omfang kan frigøre medarbejderressourcer til 
andre opgaver.
Princippet om digitale og teknologiske løsninger og de konkrete kriterier for anvendelse af digitale og 
teknologiske løsninger skal indarbejdes i udmøntning af serviceniveau og kvalitetsstandarder.

Indførelse af digitale og teknologiske løsninger i velfærdsydelser er som anført anbefalet af 
Robusthedskommissionen og fremgår senest af KL’s digitaliseringsstrategi.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslaget om digitale og teknologiske løsninger understøtter at hverdagen er vældig, og at den 
kommunale service på Social og Sundhedsudvalgets tilrettelægges ud fra visionen. 

RETSGRUNDLAG
Ældreloven, serviceloven og sundhedsloven.

ØKONOMI
Ingen

HØRING



Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at princippet om digitale og teknologiske løsninger godkendes
at kriterierne for anvendelse af digitale og teknologiske løsninger godkendes
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet

Beslutning
Udvalget godkendte foreløbig anbefalingen med følgende ændring:

Udvalget ønsker, at sagen sendes til høring i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.
Hvis der ikke er bemærkninger fra høring, er anbefalingen godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 4: Orientering - Status på arbejdet med reformsporet
plejeboligstruktur

EMN-2024-01021



4 (ÅBEN) ORIENTERING - STATUS PÅ ARBEJDET MED REFORMSPORET 
PLEJEBOLIGSTRUKTUR
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01021
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Varde 2030 skal ruste Varde Kommune til en fremtid, hvor der er flere ældre, færre borgere i den 
erhvervsaktive alder og færre indtægter.
Et af de reformspor der arbejdes med under Varde 2030, er reformsporet plejeboligstruktur. 
Plejeboligområdet vurderes at være en væsentlig brik i reformarbejdet, da der er tale om en 
ressourcetung opgave, der løses i forhold til en meget sårbar målgruppe. Arbejdet skal sikre optimal 
struktur og tilbudsvifte til målgruppen, både i forhold til at sikre effektivitet og kvalitet omkring 
plejeboligerne i Varde Kommune.

Under reformsporet har Udvalget d. 16. januar 2024 besluttet, at der arbejdes med 6 temaer:
 Indsatsen i eget hjem
 Demens
 Midlertidige pladser
 Struktur 
 Øget kompleksitet
 Snitfladen til voksenspecialområdet

Arbejdet med temaerne skal munde ud i anbefalinger til principper, som imødekommer de store 
udfordringer Varde Kommune står med i fremtiden i forhold til rekruttering, faglighed og økonomi. 

Arbejdet pågår fortsat og er i høj grad påvirket af det endelige udfald at Sundhedsstrukturreformen, 
hvor det er bekræftet at Varde Kommune skal afgive et antal midlertidige pladser til Regionen.
Det præcise antal og Regionens hensigt i forhold til placeringen og den fremtidige drift af de pladser 
de overtager, er endnu ikke kendt, men forventes afklaret i løbet af 2025. 
Varde Kommune skal inden 1. maj 2026 i en såkaldt bodelingsaftale, indstille forslag til hvordan 
ressourcerne omkring de midlertidige pladser der skal overdrages, herunder også bygninger, kan 
fordeles.
Regionen kan vælge at overtage driften af de midlertidige pladser fra 1. januar 2027, men kan også 
vælge at indgå en aftale, hvor Varde Kommune er pålagt at fortsætte driften af pladserne frem til og 
med 2028.

I forbindelse med orienteringen vil der blive redegjort for baggrundsdata fra analysen omkring 
struktur, faktuelle forhold omkring de midlertidige pladser, og scenarier for konsekvenser af 
sundhedsstrukturreformen. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at det er en uomgængelig konsekvens af Sundhedsstrukturreformen, 
at der skal ske en kapacitetstilpasning på plejeboligområdet, idet Varde Kommune ikke har en samlet 
driftsenhed med midlertidige pladser, der kan afgives til regionen i forbindelse med en bodeling.

Orienteringen vil redegøre for baggrundsviden og opmærksomhedspunkter, som er relevant for det 
fremadrettede arbejde med at tilrettelægge en hensigtsmæssig kapacitetstilpasning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En velafstemt plejeboligmasse understøtter Byrådsgrundlaget; Kommunens service handler om det 
gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Hvis plejeboligmassen skal kapacitetstilpasses og der dermed skal lukkes plejeboliger, skal eventuelle 
lån i plejeboligerne indfries.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering i Ældrerådet og Handicaprådet.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. (Lukket bilag)
2. (Lukket bilag)



Punkt 5: Efter høring - Godkendelse at kriterier for plejebolig

EMN-2024-01021

Bilag

Godkendelse at kriterier for plejebolig



5 (ÅBEN) EFTER HØRING - GODKENDELSE AT KRITERIER FOR PLEJEBOLIG
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01021
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 13. maj 2025 drøftede udvalget kriterierne for plejebolig og sendte sagen i høring i Ældrerådet.

De eksisterende kriterier for plejebolig, lyder som følgende: 
Borgere med svære eller totale begrænsninger i forhold til mentale funktioner, mobilitet og/eller 
egenomsorg, som ikke kan afhjælpes af øvrige kommunale tilbud. 
Det har afgørende betydning at borger har behov for en bolig hvor der er personale til stede hele 
døgnet.

Der lægges vægt på at: 
• Borger har behov for observation og/eller hjælp døgnet rundt.
• Borgers behov for hjælp kan ikke dækkes i den nuværende bolig. 
• Borger er ude af stand til, eller har svært ved, at tage hånd om egne behov, og dermed ikke kan bo 
alene – eller at en evt. ægtefælle. ikke magter opgaven længere.
• Borger kan ikke tilkalde hjælp ved akut opstået behov / bruge nødkald.
• Borger har i den nuværende bolig ikke mulighed for at modtage nødvendig hjælp og anvende de 
hjælpemidler, der er brug for.

Det anbefales at tilføje følgende, i de kriterier der lægges vægt på:

Borger har afprøvet relevante muligheder for støtte i egen bolig uden den nødvendige effekt, dette 
kan f.eks. være hjælpemidler, daghjem, aflastning, nødkald og hjemmepleje.

Ældrerådet havde følgende høringssvar.
Indledningsvis bør det præciseres, at tildeling af en plejebolig sker efter borgerens aktuelle tilstand, 
med vægt på de indtil nu gældende kriterier og ikke den aktuelle situation på plejeboligmarkedet – 
antal ledige/venteliste.

Er et eller flere af disse kriterier opfyldt bør tildeling af plejebolig ske, hvorfor der ikke skal ske 
yderligere træning o.l. som nævnt i forslaget. Disse jo allerede vurderet.
Ældrerådet finder, at decideret afprøvning er en unødig belastning af en svækket borger, hvorfor 
Ældrerådet ikke kan tilslutte sig tilføjelsen til kriterierne.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer forsat, at tilføjelsen vil give myndigheden mandat til at stille krav til afprøvning 
af fagligt relevante løsninger, inden der visiteres til plejebolig. 

Dette kan have en effekt, på det fremtidige pres på ventelisten plejeboligområdet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Velafstemte kriterier for tildeling af plejebolig og midlertidigt ophold understøtter Byrådsgrundlaget; 
Kommunens service handler om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger



ØKONOMI
En udvidelse af plejeboligmassen kræver tildeling af betydelige anlægs- og driftsmidler.
Udgifterne skal stilles i forhold til udgifterne til at pleje en borger i eget hjem. 
Stikprøver viser, at det er et mindretal af de borgere der står på venteliste til en plejebolig, der 
får så massiv hjælp i eget hjem, at det overstiger udgiften til en plejebolig. 
I denne forbindelse bør det dog tages i betragtning, at flere borgerne kan modtage støtte fra 
pårørende.

Økonomiafdelingen bemærker, at der i 2024 har været et merforbrug på de mellemkommunale 
betalinger, hvilket dækker over at flere borgere vælger plejeboliger uden for Varde Kommune.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at indkomne høringssvar drøftes
at fremhævede tilføjelse i sagsfremstillingen godkendes til i de kriterier der lægges vægt på, i 
forbindelse med tildeling af en plejebolig. 

Beslutning
NÆRDEMOKRATERNE stillede følgende ændringsforslag:
At eksisterende kriterier for plejeboliger fastholdes uden ekstra tilføjelse. 

Ændringsforslaget blev sat til afstemning:

Navn Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen V X
Kent Ager A X
Per Thisted V X
Connie Høj V X
Erhardt Jull N X
Tine Toft F X
Anja Karlsson C X

Ændringsforslaget er hermed faldet.

Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti stillede følgende 
ændringsforslag:

Bemærkningerne fra Ældrerådet tages til efterretning, og det besluttes med baggrund i høringssvaret, 
at det foreslåede ekstra visitationskriterie ikke godkendes. I stedet vedtages at supplere eksisterende 
kriterie nr. 2: 

Borger har afprøvet relevante muligheder for støtte i egen bolig uden den nødvendige effekt. Borgers 
behov for hjælp kan derfor ikke dækkes i den nuværende bolig.

Ændringsforslaget blev sat til afstemning:

Navn Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen V X
Kent Ager A X
Per Thisted V X
Connie Høj V X
Erhardt Jull N X
Tine Toft F X



Anja Karlsson C X

Ændringsforslaget er hermed vedtaget.

Udvalget ønsker en evaluering af kriterierne primo 2027.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 16-06-2025
 
Sagen udsættes.

Fraværende
.
Anja Karlsson

Bilag
1. Godkendelse at kriterier for plejebolig (9024828 - EMN-2024-01021)



Punkt 6: Orientering - Ændringer i tilsyn på ældreområdet i forbindelse
ikrafttrædelse af ældreloven og ældretilsynsloven

EMN-2022-28386



6 (ÅBEN) ORIENTERING - ÆNDRINGER I TILSYN PÅ ÆLDREOMRÅDET I 
FORBINDELSE IKRAFTTRÆDELSE AF ÆLDRELOVEN OG 
ÆLDRETILSYNSLOVEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-28386
Sagsbh. aang

SAGSFREMSTILLING
Indtil d. 1. juli 2025 har tilsynene på ældreområdet været håndteret på følgende måde: 

Tilsyn med de kommunale plejecentre har været håndteret internt og Styrelsen for Patientsikkerhed 
har stået for øvrige tilsyn indenfor pleje og sundhed. 
   
Pr. 1. juli 2025 erstattes kommunernes eget tilsyn og Styrelsen for Patientsikkerheds ældretilsyn af et 
nyt tværkommunalt ældretilsyn. Tilsynet varetages af de tre udpegede tilsynskommuner; Gentofte, 
Silkeborg og Hjørring.

Det nye tværkommunale ældretilsyns opgaver/funktioner er:
 Rådgivnings- og sparringsfunktion ift. kvalitet i helhedsplejen samt koordinerende og 

vejledende over mod andre myndigheders indsatser. Tidligere gav Styrelsen for 
Patientsikkerhed råd og vejledning.

 Drive Ældrelinjen som er en direkte indgang til tilsynet, hvor man som ældre, pårørende, 
medarbejder m.fl. kan henvende sig, med muligheden for at være anonym og med 
oplysninger om bekymrende forhold i plejeenheder og hos leverandører. Tidligere kunne man 
ringe eller skrive til Styrelsen for Patientsikkerhed med bekymringshenvendelser.

 Udføre Risikobaseret og reaktivt tilsyn med kvalitet i helhedsplejen. Tidligere blev disse tilsyn 
varetaget af Styrelsen for Patientsikkerhed.


Det nye tværkommunale ældretilsyn er, som det gamle, gældende for både plejehjem, friplejehjem, 
lokalplejehjem samt kommunale og private leverandører af hjælp i borgers hjem. 

Tilsynet kan være;
 Risikobaseret, hvor formålet er at fremme dialog og læring. Det risikobaserede tilsyn 

anmeldes på forhånd og vil forekomme ca. hvert 5. år på alle enheder.
 Reaktivt, hvor formålet er at undersøge en konkret bekymring for kvaliteten. Bekymringerne 

kan fx være rettet via ældrelinjen, som orientering fra en kommune, andet tilsyn, 
presseomtale mv. Reaktive tilsyn kan foretages som uanmeldte tilsyn, hvis formålet med 
tilsynet ellers forspildes. 

Det nye tværkommunale ældretilsyn vil være baseret på dialog mellem tilsynet og plejeenheden og 
have fokus på læring frem for, som tidligere, på dokumentation. Tilsynene kan være enten fysiske 
besøg eller administrativt tilsyn.

Der føres tilsyn med og vurderes på, at helhedsplejen generelt har en kvalitet, som lever op til 
Ældrelovens tre bærende værdier:

 Den ældres selvbestemmelse
 Tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse 
 Et tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund. 

Ældretilsynets område er afgrænset til de elementer, der indgår i ældrelovens helhedspleje, som 
omfatter:

 Personlig hjælp og pleje. 
 Hjælp eller støtte til nødvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet. 



 Genoptræning af fysisk funktionsnedsættelse forårsaget af sygdom, der ikke behandles i 
tilknytning til en sygehusindlæggelse.

For at mindske antallet af tilsyn på plejecentrene (gælder ikke for hjemmeplejen) indføres der som 
noget nyt, samtilsyn, hvor formålet er:

 At reducere plejeenhedens tids- og ressourceforbrug anvendt på tilsyn. 
 At sikre et koordineret og helhedsorienteret tilsyn med plejeenheden.
 At understøtte, at de forskellige tilsyn, som er omfattet af samtilsyn, opleves som fagligt 

meningsfulde og koordinerede af borgerne og personalet i plejeenheden og af kommunerne.

Samtilsyn gennemføres når to eller flere tilsynsmyndigheder (Ældretilsynet, arbejdstilsynet og Det 
Sundhedsfaglige tilsyn) udtager samme enhed til tilsyn i samme år.

Uændrede tilsyn
De Sundhedsfaglige tilsyn efter sundhedsloven, som varetages af Styrelsen for Patientsikkerhed og 
Kommunernes personrettede tilsyn efter serviceloven/ældreloven i borgernes handlekommune, 
videreføres og varetages uændret.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningens vurdering er, at den nye tilsynsstruktur reducerer det samlede antal tilsyn i 
ældreplejen og dermed også tidsforbruget ved tilsyn i de enkelte enheder. Samtidig bortfalder 
kommunens opgave med de interne kommunale plejecentertilsyn. 
Varde Kommune har hidtil varetaget det formelle interne kommunale plejecentertilsyn gennem egen 
stab med et minimalt ressourceforbrug. Det vurderes at opgavevaretagelsen ved den eksterne 
tilsynskommune er væsentlig mere omkostningstung pga. transportudgifter og et større tidsforbrug til 
tilsynsopgaven.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De nye tilsyn understøtter Visionen for Social og Sundhedsudvalget; ” Vi tager udgangspunkt i det 
enkelte mennesker, så du føler dig set og hørt. Det du kan selv skal du selv. Vi støtter og motiverer 
dig i at mestre dit eget liv, træffe egne fire valg og leve dit gode liv.” 

RETSGRUNDLAG
Serviceloven §151, Sundhedsloven §138. 
Ældreloven §31, Ældretilsynsloven. 

ØKONOMI
Varde kommune skal fremover årligt betale 320.000 kr. til den nye tilsynskommune (Silkeborg). I 
forbindelse med budget 2026 er der indstillet til, at der på årsbasis omprioriteres 270.000 kr. til 
afvikling af tilsyn. De resterende 50.000 kr. finansieres af staben for Social og Sundheds lønbudget, 
hvorfra dele af opgaven indtil nu er blevet løst. 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 7: Orientering - Ekspertudvalgets anbefalinger og Rammeaftalen på
handicapområdet

EMN-2025-00067

Bilag

Status på Ekspertudvalgets anbefalinger og Rammeaftalen på handicapområdet
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Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
Det specialiserede socialområde bliver påvirket af mange reformer og aftaler fra nationalt hold.

Forvaltningen giver her en status på Ekspertudvalgets anbefalinger og rammeaftalen på 
handicapområdet.

Ekspertudvalgets anbefalinger:
Ekspertudvalget har beskrevet 19 anbefalinger for at fremme en bæredygtig faglig og økonomisk 
udvikling af socialområdet i Danmark. Fem anbefalinger er igangsat.
Anbefalingerne er grupperet i fem spor

1. Vi skal vide hvad der driver udgifterne og borgernes indsatser
2. Vi skal vide hvilken forebyggelse, der kan hjælpe borgeren, før problemerne vokser
3. Fokus på kerneopgaven
4. Vi skal gøre det der virker 
5. Progression for borgeren – Fokus på at understøtte borgerens livskvalitet og udvikling

Rammeaftalen på handicapområdet:
Rammeaftalen på handicapområdet indeholder 25 initiativer, hvoraf 6 initiativer er blevet vedtaget.
Rammeaftalen skal sætte retning for de kommende års arbejde med udvikling af handicapområdet. 
Kommunerne oplever et stigende udgiftspres, mens borgere med handicap oplever, at kvaliteten i 
indsatserne, retssikkerheden og tilliden til kommunerne er under pres. Der bruges med andre ord flere 
penge – uden borgerne oplever en velfærdsforbedring. På den baggrund er der behov for større 
økonomisk styrbarhed både på kort og på lang sigt og samtidigt behov for at understøtte en positiv 
udvikling, som kan sikre både kvaliteten, og at borgeren i højere grad får støtte og hjælp i tide.

Både Ekspertudvalgets anbefalinger og Rammeaftalen på handicapområdet bliver udmøntet gennem 
kommunernes økonomiaftaler, og nogle af anbefalingerne og initiativerne er sammenfaldende

Status for anbefalinger fra Ekspertudvalget og initiativer i rammeaftalen på handicapområdet der 
vedrører Social- og Sundhedsområdet:

Forslag der er vedtaget i ØA24 og ØA25
 Revision af magtanvendelsesreglerne
 Ny model for socialtilsyn
 Ny model for merudgiftsydelser, der kommer til at hedde kompensationsydelse.
 Beløbsgrænse for alternative botilbud
 Ændring af regler om værgemål
 Ændrede regler for at forblive på botilbud for ægtefæller til afdøde borgere med handicap
 Tydeliggørelse af rækkevidden for de enkelte reglers anvendelse
 Ny data- og digitaliseringsstrategi for socialområdet 2025-2030
 En fortsat omstilling mod principperne i den socialfaglige tilgang recovery-orienteret 

rehabilitering på det samlede sociale voksenområde

Forslag der er under politisk forhandling med folketingets partier
 Takstlofter for kapacitetsstyring på herberger og krisecentre

Forslag som er under udvikling 
 Ny takstmodel – som skal samtænkes med specialeplanlægning
 Nye rammer for borgere med komplekse behov



 Ny servicelov

Forvaltningen følger tæt bevægelserne og lovbehandling af de konkrete tiltag, ift. hvad der skal 
handles på og hvilke initiativer der skal implementeres i organisationen.

En konsulent fra Social og Sundhedsafdelingen deltager under sagens behandling på udvalgsmødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen finder det positivt, at anbefalinger og initiativer nu bliver til konkrete lovforslag. Det 
vurderes, at der er begrænsede besparelser for socialområdet i de, indtil videre, gennemførte 
lovforslag. Forvaltningen ser frem til de kommende forslag bliver færdigudviklet og vedtaget, samt at 
følge hvilken betydning det kan få for Social og Handicaps faglige og økonomiske styring.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om socialtilsyn
Værgemålsloven

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ingen yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning 
at sagen sendes til orientering i Udsatterådet og Handicaprådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering til Handicaprådet og via mail til Udsatterådet.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Status på Ekspertudvalgets anbefalinger og Rammeaftalen på handicapområdet (9080440 - 

EMN-2025-00067)



Punkt 8: Orientering - Værdighedsreform

EMN-2025-00067

Bilag

Regeringsudspil værdighedsreform



8 (ÅBEN) ORIENTERING - VÆRDIGHEDSREFORM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00067
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
Det specialiserede socialområde bliver påvirket af mange reformer og aftaler fra nationalt hold.

Forvaltningen giver her en orientering om Regeringens udspil til en Værdighedsreform.

I maj 2025 præsenterede Regeringen deres udspil til en Værdighedsreform. Værdighedsreformen skal 
være starten på et paradigmeskifte i socialpolitikken for de ca. 12.000 allermest udsatte borgere i 
Danmark. Regeringen vil sikre ”ret før pligt” ved at stille færre krav, og idømme færre sanktioner, 
samt ved at acceptere at særligt udsatte borgere ikke kan stå til rådighed for arbejdsmarkedet. 
Derudover skal de allermest udsatte opleve, at der er hjælp at få, uanset hvilken indgang der 
benyttes. Regeringen ønsker et menneskesyn, der møder de særligt udsatte borgere, hvor de er.

Værdighedsreformen har følgende overordnede initiativer
 Én samlet hjælp tæt på – som ”Borger i Danmark”

o Gadens huse
o Mobile udsatte-enheder
o ”Borger i Danmark” *

 Mere værdigt liv med stofafhængighed eller psykisk sygdom
o Flere stofindtagelsesrum og længere åbningstider
o Ret til at beholde stoffer til eget forbrug for de mest udsatte med stærk afhængighed
o Bedre abstinensbehandling
o Bedre hjælp til psykisk sårbare udsatte

 Færre krav og bedre hjælp og rådgivning
o Fritagelse for krav og sanktioner på beskæftigelsesområdet
o Styrket rådgivning til at komme af med gæld
o Øgede muligheder for at blive en del af arbejdsfællesskabet på egne præmisser

Med de nævnte initiativer ønsker Regeringen at give plads til de skæve liv, men aldrig acceptere 
uværdige liv.

* ”Borger i Danmark” er en treårig forsøgsordning, hvor sagsbehandlere i Gadens huse eller mobile 
udsatte-enheder kan iværksætte en række sociale indsatser efter serviceloven, uanset borgerens 
handlekommune.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen ser positivt på udspillet til den nye Værdighedsreform. Reformen vil give nye muligheder 
for at støtte vores allermest udsatte borgere, på deres egne præmisser. 
Reformen understøtter Varde Kommunes Social og Handicap Politik, hvor vi skriver, at vi ”arbejder 
opsøgende og koordineret mod en samlet social- og sundhedsfaglig indsats” og at ”vi har blik for den 
livsfase og livssituation du befinder dig i”

Social og Handicaps opsøgende udsatteteam spiller godt ind i Værdighedsreformen og vil være et godt 
afsæt, at bygge videre på ifm. eventuelle nye tiltag i Værdighedsreformen.
Forvaltningen følger med i, hvilke dele af initiativerne der bliver endeligt vedtaget. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen vil styrke det levede liv for særligt udsatte borgere og hjemløse og vil bidrage til, at
kommunen opleves som én samlet enhed.



RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om aktiv beskæftigelse

ØKONOMI
I Værdighedsreformens økonomioversigt lægges op til, at initiativerne finansieres løbende mod 2030 
og herefter er der årligt 264 mio. kr.
Økonomien koblet til ”Borger i Danmark” følges med interesse for hvilke konsekvenser det kan få.

Økonomiafdelingen har ingen yderligere bemærkninger

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Udsatterådet 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering i Udsatterådet.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Regeringsudspil værdighedsreform (9043666 - EMN-2025-00067)



Punkt 9: Forankring af Ungeløftet i Varde Kommune

EMN-2024-02605

Bilag

aftale-om-ungeloeftet

Ungeløft Udvalget for Social og Sundhed
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SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en stillingtagen til forankring af Ungeløftet i Varde Kommune.

Aftale om Ungeløftet, som Udvalget fik en orientering om i januar 2025, er indgået af regeringen, 
Socialistisk Folkeparti, Konservative Folkeparti og Radikale Venstre i oktober 2024. Formålet er at 
støtte unge udenfor uddannelse og arbejde i at få fodfæste på arbejdsmarkedet og i 
uddannelsessystemet. Med aftalen blev der afsat 1,3 mia. kr. i perioden 2025 til 2035. 

Med aftale om en ny beskæftigelsesreform indgået af regeringen, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, 
Konservative Folkeparti samt Radikale Venstre april 2025 er Ungeløftet blevet permanentgjort. Der er 
afsat yderligere 1 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. årligt fra 2036. 

Målgruppen for Ungeløftet er unge i alderen 15 til 29 år, som står udenfor uddannelse og arbejde. 
Målgruppen er ikke kun unge på offentlig forsørgelse, men også unge, der bliver forsørget af forældre 
eller ægtefælle. 

Der er etableret et nationalt partnerskab for Ungeløftet på Marienborg i januar 2025, hvor centrale 
aktører var samlet for at bidrage til at løfte gruppen af unge uden uddannelse og arbejde ind i 
arbejdsfællesskabet. 

Ungeløftet skal herudover forankres lokalt gennem lokale partnerskabsaftaler med kommuner, lokale 
virksomheder, civilsamfundsorganisationer mv. Varde Kommune afholder et kick-off arrangement for 
et lokalt Ungeløft-partnerskab i Varde Kommune den 15. september 2025. Her vil være deltagelse af 
økonomiministeren. 

Ungeløftet består konkret af en række initiativer, der skal understøtte, at unge kommer i uddannelse 
og arbejde. Der er afsat puljemidler til jobcentrene, den sociale investeringsfond, DGI og Dansk 
Ungdoms Fællesråd, Sammenslutningen af Unge Med Handicap, Foreningen Modstrøm samt Højskoler 
og Frie Fagskoler. Alt sammen for at støtte unge i at komme i uddannelse og arbejde. Jobcenter Varde 
har foreløbigt ansøgt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar på ansøgning medio juni 2025. 

Varde Kommune har gennem en årrække arbejdet målrettet med at få unge i uddannelse og arbejde. 
For at sikre en tværgående, kommunal koordinering og prioritering er der oprettet en politisk 
styregruppe samt en administrativ styregruppe for en sammenhængende ungeindsats. Samarbejdet 
med de eksterne samarbejdspartnere om unge og uddannelse foregår primært i Uddannelsesforum og 
Partnerskabsaftalen med Dansk Industri, FH, Dansk Metal, FGU, 3F samt Rybners.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Ungeløftet i de kommende år skal understøtte, at flest mulige unge får en 
uddannelse og arbejde i Varde Kommune. På den måde kan Ungeløftet bidrage til, at virksomhederne 
får den arbejdskraft, de har behov for. 

Varde Kommune har i flere år haft fokus på at få unge i uddannelse og arbejde. Derfor vurderer 
forvaltningen, at forankringen af Ungeløftet med fordel kan inkorporeres i de eksisterende strukturer 
omkring unge og uddannelse fremfor at oprette nye.

Helt konkret vurderer forvaltningen, at Ungeløftet for den eksterne del kan tænkes ind i 
partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk Industri, fordi virksomhederne står centralt i partnerskabsaftalen 
og har en afgørende rolle, hvis vi skal lykkes med at få unge i uddannelse og arbejde, 



For den interne del i Varde Kommune vurderer forvaltningen, at koordineringen af Ungeløftet med 
fordel kan indgå i den politiske og administrative styregruppe for en sammenhængende ungeindsats. 
Afhængig af initiativerne i Ungeløftet i Varde Kommune kan der blive behov for at inddrage relevante 
parter i de eksisterende fora, fx DGI og Kultur og Fritid. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Aftale om Ungeløftet understøtter en række kommunale visioner, politikker og strategier, fx 
Byrådsgrundlaget, Børne- og Ungepolitikken, den sammenhængende ungeindsats og de politiske 
fokusområder for jobcentret 2024-2026. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten 

ØKONOMI
Der er på landsplan afsat 2,3 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. årligt. 

Jobcenter Varde har foreløbigt ansøgt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar på ansøgning medio juni 
2025. 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at Ungeløftet i Varde Kommune for den eksterne del forankres i Partnerskabsaftalen med Dansk 
Industri, 
at Ungeløftet for den interne del forankres i den politiske og administrative styregruppe for en 
sammenhængende ungeindsats, og
at sagen sendes til drøftelse i Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt 
Udvalget for Børn og Læring før endelig beslutning i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
 den 02-06-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Anja Karlsson
Sarah Andersen

Udvalget for Børn og Læring
 den 17-06-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.



Udvalget for Kultur og Fritid
 den 18-08-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Bilag
1. aftale-om-ungeloeftet (8913325 - EMN-2024-02605)
2. Ungeløft Udvalget for Social og Sundhed (9111598 - EMN-2024-02605)



Punkt 10: Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 - Social og Sundhed

EMN-2025-00534
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SAGSFREMSTILLING
Social- og Boligstyrelsen offentliggør hvert år et danmarkskort over Ankestyrelsens 
omgørelsesprocenter for alle danske kommuner. Jf. §79b i lov om retssikkerhed og administration på 
det sociale område, skal Byrådet behandle Ankestyrelsens danmarkskort. Tidligere skulle Byrådet i 
denne forbindelse tage stilling til, hvorvidt der var behov for at udarbejde en handlingsplan til at 
styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Dette krav er rullet tilbage ved lov nr. 1686 af 30. 
december 2024. 

Det betyder, at Byrådet fra 1. januar 2025 alene er forpligtet til at behandle danmarkskortet på et 
byrådsmøde, inden udgangen af det år, hvor danmarkskortet over omgørelsesprocenter er 
offentliggjort.

Omgørelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af de klagesager der behandles i Ankestyrelsen, 
der bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller bliver ændrede/ophævede. 
Ankestyrelsen bemærker, at omgørelsesprocenten udelukkende fortæller noget om rigtigheden af de 
afgørelser der påklages til styrelsen og ikke fortæller noget om den generelle kvalitet af kommunernes 
sagsbehandling. 

Ankestyrelsen udgiver tre danmarkskort i forhold til henholdsvis socialområdet, 
voksenhandicapområdet og børnehandicapområdet. 

Det er værd at bemærke, at kortet for socialområdet er et overordnet kort, der både indeholder 
omgørelsesprocenter for voksen- og børnehandicapområdet samt voksen- og børnesocialområdet. 

Af tabel 1 nedenfor, fremgår antal realitetsbehandlede klager og omgørelsesprocent, for hvert af 
danmarkskortene for henholdsvis hele landet og Varde Kommune.

Tabel 1: Omgørelsesprocent 2024 ved Ankestyrelsens danmarkskort for Varde Kommune og hele 
Landet
Danmarkskor
t

Socialområdet Voksenhandicapområdet Børnehandicapområdet

Realitets-
behandled
e sager i 
alt

Omgørelses
-
procent

Realitets-
behandlede 
sager i alt

Omgørelses-
procent

Realitets-
behandlede 
sager i alt

Omgørelses-
procent

Varde 
Kommune

52 46% 3 33% 19 68%

Hele 
Landet

6905 45% 532 40% 1881 49%

Klager over afgørelser på socialområdet og voksenhandicapområdet, er fordelt imellem forskellige 
paragraffer i serviceloven, nogle af paragrafferne er i Varde Kommune organiseret i Social og 
Handicap Myndighed og nogle i Ældre og Sundhed Myndighed. 

I tabel 2 herunder er tallene opstillet, som det er opdelt organisatorisk i Varde Kommune.

Ud af de 52 sager på danmarkskortet over socialområdet, relaterer de 21 sager sig til voksenområdet. 
De 21 sager fordeler sig som vist i tabellen herunder.



Tabel 2: Omgørelsesprocent 2024 ved Ankestyrelsen, opdelt på Varde Kommunes Social og 
Sundhedsområdet
Forvaltning Ældre og Sundhed Myndighed Social og Handicap Myndighed

Realitetsbehandlede sager i alt Realitetsbehandlede sager i alt
Varde Kommune 14 6

11 sager er blevet stadfæstet
3 sager er blevet hjemvist

1 sag er blevet stadfæstet
4 sager er blevet hjemvist

1 sag er blevet ændret /ophævet

I Ældre og Sundhed Myndighed er der blevet påklaget 15 sager, ud af dem er 1 blevet afvist og der er 
derfor 14 realitetsbehandlede sager. Ud af de 14 er 11 sager blevet stadfæstet, hvilket vil sige at 
Ankestyrelsen er enig i Kommunens afgørelse. 3 sager er blevet hjemvist, hvilket betyder at 
Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det giver i alt 3 
sager der er blevet omgjort af Ankestyrelsen.

I Social og Handicap Myndighed er der blevet påklaget 6 sager og ingen er blevet afvist og der er 
derfor 6 realitetsbehandlede sager. En sag er blevet ændret/ophævet og 1 er blevet stadfæstet og 4 
hjemvist ved at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. 

I Børn og Familie præsenterer de deres omgørelsesprocenter for Udvalget for Børn og Læring, efter 
samme procedure.

FORVALTNINGENS VURDERING
Sammenlignet med hele landet er det forvaltningens vurdering, at Varde Kommune ligger på et pænt 
niveau, i forhold til antal påklagede sager. 1 af voksenparagrafferne er blevet ændret/ophævet. 
Størstedelen er blevet stadfæstet og under halvdelen er blevet hjemvist til yderligere afdækning.

Det er forvaltningens vurdering, at det er brugbart at have fokus på ankestyrelsens 
omgørelsesprocenter, da Varde Kommunes afgørelser i Ankestyrelsen er med til at forbedre vores 
sagsbehandling. Ankestyrelsens afgørelser følges derfor tæt og der drages læring ud af de sager, som 
hjemvises eller ændres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
At have fokus på omgørelsesprocenterne hænger godt i tråd med Byrådsgrundlaget om at 
kommunens service handler om det gode, lange bæredygtige liv i trygge omgivelser. Vi skal sørge for 
kvalitet i borgernes sagsbehandling, så borgerne føler sig ordentligt behandlet og i trygge hænder.

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed og administration
Lov om social service

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet og Ældrerådet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Sagen sendes til orienteringen i Ældrerådet og Handicaprådet.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 11: Orientering: borgerinddragelse som en del af brugerinddragelse i
den fremtidige indretning af Varde Rådhus

GEO-2024-06575

Bilag

Bilag 1_Forslået tidsplan for proces for borgerinddragelse



11 (ÅBEN) ORIENTERING: BORGERINDDRAGELSE SOM EN DEL AF 
BRUGERINDDRAGELSE I DEN FREMTIDIGE INDRETNING AF VARDE 
RÅDHUS
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2024-06575
Sagsbh. knih

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendt 4. september 2024 aftalen om indretning og udvikling af den kommunale 
administration, hvor det bl.a. er besluttet at rådhuset på Bytoften udvides, og funktioner på 
Borgercenter Varde flyttes til Bytoften. Der er i forbindelse med den proces indhentet tilbud og valgt 
en rådgiver til at foretage behovsafdækning af de administrative og borgerhenvendte områder på 
rådhuset og BCV. 

I behovsafdækningsprocessen inddrages chefer, ledere og medarbejdere. Den del af aftalen, der 
handler om inddragelse af de kommunale medarbejdere, er allerede besluttet, men der udestår 
beslutning om, hvorvidt der også ønskes det element af borgerinddragelse, som den valgte rådgiver 
anbefaler. 

Hvis det ønskes, kan borgerinddragelsen gennemføres i uge 35-37 i 2025 som en del af den samlede 
behovsafdækning. Borgerinddragelsen vil ske i form af anonyme spørgeskemaer, der uddeles til 
borgere der er mødt op på Borgercenter Varde eller på rådhuset på Bytoften. Her kan de kommentere 
på de fysiske rammer omkring ankomst, venteområder og møde-/samtalerum i den nuværende 
indretning.

Med borgerinddragelsen kan vi få relevante indsigter i blandt andet: 
 Fordelingen med de forskellige ærinder for de fremmødte
 Deres oplevelse af den nuværende indretning både ved ankomst i venteområdet og i 

møderummet/samtalerummet
 Den oplevede tilgængelighed – er vi gode nok til at tage hensyn til borgere med handicap og 

hjælpemidler som f.eks. rollator, og kan man medbringe barnevogn? 
 Deres generelle inputs til den fysiske indretning af den del af det nye rådhus på Bytoften, hvor 

der klargøres til borgerrettede funktioner

Rådgiveren anbefaler, at der indsamles inputs til de konkrete spørgeskemaer til borgerne på en 
workshop med ledelsesrepræsentanter fra de borgervendte områder i Varde Kommune. 

Data indsamles på disse fire borgervendte funktioner: 
 Borgerservice
 Jobcenter
 Børn & Familie 
 Erhvervscenteret 

Succeskriteriet for borgerinddragelsen er, at der indsamles repræsentativ viden – gerne fra 50-75 
borgere, der repræsenterer forskellige ærinder i kommunen, forskellige socioøkonomiske baggrunde – 
herunder alder, køn, uddannelse og livssituation. 

Mulig tidsplan fremgår af bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING
Den nye indretning af både eksisterende rådhus og tilbygning kræver afdækning af både 
administrative og borgervendte funktioner, og styregruppen vurderer, at det kan tilføre værdifuld 
viden at indsamle holdninger fra borgerne. Resultatet af projektet vedrører i høj grad medarbejdernes 



hverdag, men som institution er vi som kommune til for borgerne, og det kommende rådhus vil spille 
en rolle i deres hverdag, når de med forskellige ærinder opsøger kommunen.

Styregruppen finder det troværdigt, når rådgiver understreger, at borgerinddragelsen kan bidrage til 
at sikre legitimitet, ansvarlighed og engagement i projektet. Når vi forstår borgernes holdninger, kan 
vi indtænke det i planlægningen og forhåbentlig opnå øget brugertilfredshed og lavere behov for 
tilretninger.

Det vurderes centralt, at borgerinddragelsen sker på en tryg og anerkendende måde. Derfor 
planlægges det sådan, at borgerne får udleveret spørgeskemaet af den medarbejder, som de har en 
skemalagt aftale med. 

Målet er at sikre borgerens tryghed og samtidig øge sandsynligheden for, at også mere udsatte og 
sårbare borgere får mulighed for at dele deres input om, hvad de vurderer vigtigt i den fremtidige 
indretning. 

Særligt udsatte borgere, forældre til børn med særlige behov eller handicap, borgere med handicap, 
hjemløse og misbrugere kan have behov for særlige procedurer for at kunne gøre deres holdninger 
gældende, og det tager den foreslåede metode højde for.

Det anbefales, at der indsamles ca. 20 besvarelser fra Borgerservice, Jobcenteret og Børn og Familie. 
Det vurderes sværere at opnå samme antal fra Erhvervscenteret, så her ønskes indsamlet så mange 
som muligt op til 20 besvarelser. Styregruppen anbefaler, at der udvælges et begrænset antal 
medarbejdere fra hver af de fire borgervendte områder, som instrueres i indsamling af besvarelser fra 
borgere. 

Styregruppen vurderer, at metoden for dataindsamling er simpel og let at gennemføre. I modsætning 
til alternativet med udsendelse af spørgeskemaer i e-Boks, er dette desuden en langt mindre 
omkostningstung metode. Rådgiver vurderer, at der vil komme flere besvarelser fra flere forskellige 
borgergrupper med denne håndholdte metode. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
For at være vild med hverdag, som beskrevet i Byrådsgrundlaget, skal borgerne opleve inddragelse og 
mulighed for reel indflydelse. Den gode borgeroplevelse med kommunen kan styrke 
sammenhængskraften mellem kommune og borgere og være med til at minimere det skæve 
magtforhold mellem den enkelte borger og kommunen som myndighed. 

I Varde Kommune er vi optagede af at gentænke vores metoder under Varde2030-paraplyen, og 
borgerinddragelse har potentialet til at bidrage til nytænkende og innovative forslag.

Borgere tænker ofte mere utraditionelt og pragmatisk end ansatte i kommunen, og det kan bane vej 
for nye indsigter, idéer, løsninger og perspektiver, vi ellers ikke havde tænkt på.

RETSGRUNDLAG
Besvarelsen af skemaet vil være anonym, og dermed er der ingen umiddelbare GDPR-risici.

ØKONOMI
Der er ikke yderligere omkostninger forbundet med borgerinddragelsen. Rådgiverydelsen indgår i den 
godkendte rådgiverydelse.

HØRING
Proces for politisk godkendelse og orientering:

Udvalg Indstilling Mødedato



Udvalget for Økonomi og Erhverv Godkendelse 18.06.25

Udvalget for Kultur og Fritid Orientering 18.08.25

Udvalget for Social og Sundhed Orientering 19.08.25

Udvalget for Børn og Læring Orientering 19.08.25

Udvalget for Plan og Teknik Orientering 20.08.25

Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration Orientering 21.08.25

ANBEFALING
Styregruppen anbefaler, 
at orienteringen om den forestående proces for brugerinddragelse tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget ønsker, at Ældrerådet, Udsatterådet og Handicaprådets input indtænkes i processen. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
 den 18-08-2025
 
Taget til efterretning

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Udvalget for Børn og Læring
 den 19-08-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.
Udvalget for Plan og Teknik
 den 20-08-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Bilag 1_Forslået tidsplan for proces for borgerinddragelse (9055943 - GEO-2024-06575)



Punkt 12: Kåring af Årets Frivillig - udpegning af medlemmer til Komité

EMN-2024-02170



12 (ÅBEN) KÅRING AF ÅRETS FRIVILLIG - UDPEGNING AF MEDLEMMER TIL 
KOMITÉ
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02170
Sagsbh. stha

SAGSFREMSTILLING
Frivillig Fredag er en hyldest til de fantastiske frivillige, der hver eneste dag gør en forskel for deres 
sag og deres lokalområde. 

Varde Kommune har i år igen valgt at kåre Årets Frivillig 2025. Derfor vil det være muligt for 
kommunens frivillige for sociale frivillige foreninger at indstille en person som man synes har fortjent 
at blive kåret som Årets Frivillig 2025. Man kan ligeledes indstille en forening til prisen. 

Der nedsættes en komité som skal udvælge vinderen af Årets Frivilligpris 2025. Komitéen består af to 
fra Koordineringsudvalget, to fra Udvalget for Social og Sundhed og Gitte Thomsen, Leder af 
Frivillighuset. 

Der afholdes en hyggelig aften på Rådhuset torsdag den 25. september med de frivillige fra frivillige 
sociale foreninger i fokus hvor afslutningen på aftenen er kåring af Årets Frivillig. Årets Frivillig får 
overrakt 5.000 kr. sammen med en buket blomster og et diplom. Beløbet tilfalder foreningen.  

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges to udvalgsmedlemmer til den komité, som skal udpege Årets Frivillig. 

Beslutning
Udvalget valgte at udpege Erhardt Jull og Sarah Andersen. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 13: Tekniske ændringer og DUT-midler – Social og Sundhed

EMN-2025-00589



13 (ÅBEN) TEKNISKE ÆNDRINGER OG DUT-MIDLER – SOCIAL OG 
SUNDHED
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING
Udgangspunktet for Budget 2026 er det vedtagne budget for 2025, samt korrektioner for ændringer 
på grund af demografi, ændrede budgetforudsætninger, ny lovgivning og tidligere politiske 
beslutninger.
Tekniske ændringer
Budgettet på ældreområdet reguleres på baggrund af den demografiske udvikling, hvor budgettet 
øges med 2,3 mio. kr. i 2029.
Derudover skæres budgettet for udvalgsområdet grundet udbud af visiteret kørsel som har medført en 
besparelse på 0,3 mio. kr. årligt.
Tekniske ændringer til budget 2026-2029 - Udvalget for Social og Sundhed
(Ændringer i forhold til overslagsårene i vedtaget budget 2025-2028)                                       
(i hele kroner + = merudgifter)

Ændringer i 
2026

Ændringer i 
2027

Ændringer i 
2028

Ændringer i 
2029

Tekniske ændringer
Demografiregulering på ældreområdet (foreløbig opgørelse) 
(skal udarbejdes en ny vurdering for alle årene på baggrund af nye tal fra VIVE og 
Danmarks Statistik) 2.300.000
Resultat af udbud af visiteret kørsel, jf. Byrådet den 3. marts 2025. -300.000 -300.000 -300.000 -300.000

I alt udvalget for Social og Sundhed -300.000 -300.000 -300.000 2.000.000

Lov- og Cirkulæreprogrammet
Ændringer via Lov- og Cirkulæreprogrammet vedrører lovændringer med en økonomisk afledt 
konsekvens for Varde Kommune. Udvalget for Social og Sundhed tilføres samlet set 0,8 mio. kr. i 
2026, samt 0,2 mio. kr. i 2027 og fremefter.
For udvalgets område medfører dette særlige konsekvenser på bl.a.:

 Tilbageførsel af VEU-opsparing

 Udbredelse af behandling i eget hjem

 Implementering af forløbsbeskrivelser for Voksne med psykoselidelser

Tekniske ændringer sfa. lov- og cirkulæreprogrammet - Udvalget for Social og Sundhed
(Ændringer i forhold til overslagsårene i vedtaget budget 2025-2028)                                       
(mio. kroner + = merudgifter) (2025-PL)

Ændringer i 
2026

Ændringer i 
2027

Ændringer i 
2028

Ændringer i 
2029

Tekniske ændringer
LCP 61 - Tilbageførsel af VEU-opsparing 174.082
LCP 76 - Finansieringen for 2026 vedr. styrke udbredelsen af 
behandling i eget hjem 416.967
Implementering af forløbsbeskrivelser for Voksne med psykoselidelser 241.000 241.000 241.000 241.000

I alt udvalget for Social og Sundhed 832.049 241.000 241.000 241.000

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunens principper for økonomistyring og Kommunens budgetprocedure

ØKONOMI
De tekniske ændringer samt ændringer som følge af Lov- og Cirkulæreprogrammet indgår i det 
samlede budgetmateriale.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at oversigten over tekniske ændringer godkendes.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 14: Budgetopfølgning pr. 31 juli 2025 - Social og Handicap

EMN-2025-01311

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfølgning pr. 31.07.2025 - SOH



14 (ÅBEN) BUDGETOPFØLGNING PR. 31 JULI 2025 - SOCIAL OG HANDICAP
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01311
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfølgningen pr. 31. juli 2025 for Myndighed for Social og Handicap viser et samlet forventet 
merforbrug på 8,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2025, inkl. overførsler fra 2024.

Ved seneste budgetopfølgning pr. 30. april 2025 blev der estimeret et merforbrug på 4,4 mio. kr., 
ligeledes inkl. overførslerne fra 2024.

Myndighedsbudgettet er i 2025 blevet tilført 6,0 mio. kr., hvilket reduceres til 4,0 mio. kr. i 2026. 
Uden disse tilførte midler ville det forventede merforbrug i 2025 have været 14,7 mio. kr.

En del af det samlede merforbrug kan tilskrives §109 (krisecentre), som ved årsskiftet blev overført 
fra Børn og Familie. Her har vi modtaget DUT-midler på 111.000 kr. til mænd på krisecentre og fået 
overført 220.000 kr. fra BOF til kvinder uden børn på krisecentre. I alt udgør budgettet for 2025 
således 334.000 kr.

Der har dog været et meget højt forbrug i år, og det samlede forbrug overstiger allerede de 334.000 
kr.
Det bemærkes, at det fremgår af sagsfremstillingen fra december 2024, at beløbet overført fra BOF vil 
blive revurderet i 2026.

Årsager til stigning i det forventede forbrug fra budgetopfølgning pr. 30. april til d. 31. juli 2025
 §109/§110 (krisecenter/forsorgshjem): Udgifterne forventes at stige med 2 mio. kr. Dette 

skyldes både flere og længerevarende ophold, som medfører højere udgifter, samt en stigning 
i ophold uden mulighed for refusion. I 2024 var de samlede nettoudgifter 5,34 mio. kr., mens 
de første seks måneder af 2025 indikerer et forventet nettoforbrug på 8 mio. kr. Der er taget 
højde for både opholdenes varighed og afslutningen af eventuelle refusioner.

 §107 (midlertidige botilbud): Her forventes en stigning på 2,5 mio. kr. som følge af fire nye 
tilgange:

o To borgere er overgået fra BOF ved det fyldte 18. år.
o Én borger er flyttet fra egen bolig til botilbud.
o Én borger er flyttet fra et botilbud til et andet med højere udgifter.

FORVALTNINGENS VURDERING
Samlet set forventes der på Social og Handicap Myndighed et merforbrug på 8,7 mio. kr. Der skal 
foretages en månedlig rapportering til Udvalget for Social og Sundhed 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Økonomiregulativet

ØKONOMI
Myndighedsbudgettet er blevet tilført 6,0 mio. kr. i 2025, faldende til 4,0 mio. kr. i 2026. Hvis 
området ikke havde fået tilført disse midler, ville der have været et forventet merforbrug på 14,5 mio. 
kr. på myndighedsbudgettet.

HØRING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstillet til Byrådet
at budgetopfølgningen taget til efterretning
at myndighedsområdet følges månedligt 

Beslutning
Udvalget tog budgetopfølgningen til efterretning og godkendte anbefalingen med følgende 
bemærkninger:

Udvalget noterer sig at de budgetmæssige udfordringer ikke kan imødekommes inden for nuværende 
budget.

Udvalget tager budgetudfordringerne på Social og Handicap Myndighed med til budgetseminaret i 
september 2025.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Bilag 1 - Budgetopfølgning pr. 31.07.2025 - SOH (9106610 - EMN-2025-01311)



Punkt 15: Revision og kortlægning af borger- og foreningsrettede puljer

EMN-2024-01634

Bilag

Notat - gennemgang puljer efter udvalgene

Notat - opsamling på anbefalinger for Varde Kommunes puljer



15 (ÅBEN) REVISION OG KORTLÆGNING AF BORGER- OG 
FORENINGSRETTEDE PULJER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01634
Sagsbh. joni

SAGSFREMSTILLING
Der har gennem de sidste år været mindre søgning på de kommunale puljer, og en stigende 
usikkerhed om hvor man finder oplysninger om støttemuligheder, samt tvivl om hvad man kan søge af 
midler i de enkelte puljer.

Forvaltningen iværksatte i efteråret 2024 en indledende undersøgelse af håndteringen af puljerne i 
Varde Kommune. Umiddelbart understøttede analyserne af uddelingerne i 2022 og første halvår 2023, 
politikernes antagelser.
 
I budgetaftalen til budget 2025-2028 har Byrådet efterspurgt en oversigt over puljer i de enkelte 
fagudvalg, samt et beslutningsoplæg om en fornyet og sammentænkt puljestruktur. I budgetaftalen 
står der således følgende:
”Byrådet ønsker at få et overblik over hvilke puljer, der arbejdes med i de enkelte fagudvalg, hvad 
formålet er, hvordan forbruget har været i denne byrådsperiode, hvad der er overført fra tidligere år 
og til hvilke konkrete projekter, midlerne er bevilget.

Forvaltningen anmodes derfor om at udarbejde et beslutningsoplæg om en fornyet og sammentænkt 
puljestruktur samlet og for de enkelte fagudvalg.” 

Der er nedenstående midler for årene 2022 til 2024 for Økonomi og Erhverv, Kultur og Fritid, Plan og 
Teknik samt Social og Sundhed. Samlet økonomi til puljer for disse udvalg:

2022 2023 2024

Overført fra sidste år 5.043.654 11.857.588 12.955.707
Minus disponeret for året -3.523.481 -4.120.429 -1.395.328

=Reelt til rådighed for sidste år 877.241 5.620.451 8.139.605
Plus årligt budget 18.264.763 14.518.090 17.142.817

Disponibelt budget 19.142.004 20.138.541 25.282.422
Minus forbrug i året 7.067.856 6.720.832 8.696.353

= Merforbrug eller overførsel til næste år 12.054.148 13.337.709 16.486.069

Ved udgangen af 2024 forventes der at være 13-14 mio. kr. i ubrugte midler.

Fordelingen på de enkelte udvalg fremgår af Notat – gennemgang af puljer efter udvalg. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningens vurderinger er samlet i bilaget ”Notatet – opsamling på anbefalinger vedrørende Varde 
Kommunes puljer”.
Af notatet fremgår anbefalinger på kort sigt, der kan igangsættes i efteråret 2025, og på længere sigt 
ud fra det nye Byrådsgrundlag i foråret 2026.

På kort sigt:
Fra efteråret 2025 anbefales det at forenkle ansøgninger til puljerne set fra borgere og foreninger, så 



det bliver nemmere at få overblikket over puljerne, herunder hvor og hvornår man skal søge om 
midler. Derfor er der i ”Notatet – opsamling på anbefalinger vedrørende Varde Kommunes puljer” lagt 
op til følgende:

 Overførsel af 1,0 mio. kr. fra Byrådets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.
 Overførsel af 0,5 mio. kr. fra Byrådets udviklingspulje til en særskilt konto til Destination 

Vesterhavets ansøgninger om udviklingsmidler.
 Overførsel af Ildsjælepuljen fra Udvalget Økonomi og Erhverv til Udvalget Plan og teknik hvor 

der oprettes en ny pulje for ildsjæle og forprojekter.
 Sammenlægning af de forskellige puljer for at gøre det mere overskueligt for ansøgerne.
 Etablering af én samlet side på kommunens hjemmeside hvor alle puljer indgår, samt 

etablering af et årshjul for ansøgninger til kommunens puljer.

På længere sigt:
Fra foråret 2026 anbefales det at vurdere puljerne samlet og på tværs af de stående udvalg, med det 
mål at fordelingen af midler skal afspejle det nye byrådsgrundlag. Derudover anbefales en dybere 
revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under Udvalget for Plan og Teknik.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Under ”HVERDAGEN ER VÆLDIG” i Byrådsgrundlaget anføres, at kommunens service handler 
om det gode, lange og bæredygtige liv, samt at kommunen prioriterer frivillighed og lokal udvikling 
højt. Det er stort set formålet med puljerne, hvorfor det også er vigtigt, at det er enkelt og 
overskueligt at søge kommunens puljer.

RETSGRUNDLAG
Den kommunale styrelseslov
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Som det fremgår af anbefalingerne, så lægges der op til:

 At der overføres 1,0 mio. kr. fra Byrådets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.
 At der overføres 0,5 mio. kr. fra Byrådets udviklingspulje til en særskilt konto til Destination 

Vesterhavets ansøgninger om udviklingsmidler.
 At Ildsjælepuljen fra Udvalget Økonomi og Erhverv til Udvalget Plan og Teknik hvor der 

oprettes en ny pulje for ildsjæle og forprojekter.
 Sammenlægning af forskellige puljer indenfor de enkelte udvalg.

Økonomiafdelingen udtaler: ingen bemærkninger.

HØRING
Sagen forelægges de enkelte stående udvalg i august måned for endelig behandling i Byrådet den 2. 
september 2025.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byrådet, 
at det godkendes at forenkle ansøgninger til puljerne i efteråret 2025 ud fra anbefalingerne i ”Notatet 
– opsamling på anbefalinger vedrørende Varde Kommunes puljer”, og
at det godkendes at puljerne fra foråret 2026 vurderes på tværs af de stående udvalg, så det 
afspejler det nye byrådsgrundlag, samt en dybere revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under 
Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen. 

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 03-06-2025
 
Direktionen anbefaler indstillingen til Byrådet med bemærkning om, at det bør vurderes, om der er 
puljer, der med fordel kan ansøges i takt med, at idéer og behov opstår.

Byrådet har bedt om et oplæg til en ny udvalgsstruktur, som puljerne skal tilpasses. 

Direktionen lægger vægt på, at puljestrukturen tænkes ind i et nyt byrådsgrundlag og de dagsordner, 
der bliver væsentlige frem mod 2030.

Fraværende
.

Udvalget for Kultur og Fritid
 den 18-08-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget ser positivt på dynamiske ansøgningsfrister og opfordrer til, at der udarbejdes fx videoer i 
forhold til formål og anvendelse af puljerne.

Fraværende
.
Jeremy Bo Pedersen

Bilag
1. Notat - gennemgang puljer efter udvalgene (9074251 - EMN-2024-01634)
2. Notat - opsamling på anbefalinger for Varde Kommunes puljer (9074253 - EMN-2024-01634)



Punkt 16: Øget medfinansiering til den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029

EMN-2025-00589

Bilag

Budget for Boligsocial Helhedsplan



16 (ÅBEN) ØGET MEDFINANSIERING TIL DEN BOLIGSOCIALE 
HELHEDSPLAN 2026-2029
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har sammen med boligorganisationerne deltaget i samarbejdet om boligsociale 
helhedsplaner. Den nuværende helhedsplan løber fra 2022 til 2025. På byrådsmødet den 13. januar 
2025, godkendte Byrådet at give en interessetilkendegivelse på at søge Landsbyggefonden om en ny 
helhedsplan for 2026 til 2029.

Landsbyggefonden fastsætter rammerne for helhedsplanerne. Der er fire indsatsområder for perioden 
2026-2029:

 Uddannelse og Livschancer: Der skal ske et fagligt løft af børn og unge, så flere bliver 
skoleparate, og flere tager en uddannelse

 Beskæftigelse: Flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet
 Kriminalitetsforebyggelse: Børn og unge skal støttes i et liv uden kriminalitet, og områderne 

skal opleves som trygge.
 Sammenhængskraft og Medborgerskab: Flere er en del af fællesskabet.

Den boligsociale helhedsplan i Boulevardkvarteret har i perioden 2022-2025 modtaget 125.000 kr. 
årligt i kontant medfinansiering fra Varde Kommune svarende til et samlet beløb på 500.000 kr. For 
den Boligsociale Helhedsplan for 2026-2029 ønskes en øget medfinansiering fra Varde Kommune, så 
medfinansieringen er 200.000 kr. årligt, svarende til et samlet beløb på 800.000 kr. for hele perioden.

Ønsket om øget medfinansiering sker på baggrund af flere forhold:
 Landbyggefonden har givet et noget lavere beløb end det der har været ansøgt om. Der er 

søgt om 10 mio. kr., men kun givet tilsagn om støtte på 6,5 mio. kr.
 Vestparken indgår i den nye helhedsplan. Det betyder at der kommer ca. 1/3 flere beboere ind 

end på nuværende tidspunkt, hvilket kræver ekstra ressourcer.
Det betyder at den kontante finansiering bør øges for at sikre nok ressourcer til at udføre de 
forventede indsatser. Teamet opnormeres med en ½ stilling.

 

FORVALTNINGENS VURDERING
Temaerne spiller godt sammen med kommunens opgaver samt politikker og fokusområder. 
Samarbejdet med de boligsociale medarbejdere giver bedre forudsætninger for at lykkes med at skabe 
meningsfulde indsatser for borgerne i området.

Forvaltningen vurderer, at arbejdet i den boligsociale helhedsplan er værdiskabende for borgerne i de 
involverede områder og samtidig er med til at bringe flere borgere i selvforsørgelse og i bedre trivsel.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den boligsociale helhedsplan understøtter byrådsgrundlaget og særligt punktet ”hverdagen er vældig”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Landbyggefonden bevilger midler til helhedsplanen, mens Varde Kommune og boligorganisationerne 
skal medfinansiere helhedsplanen. Kommunens medfinansiering vil primært bestå af medgåede timer, 
der finansieres inden for afdelingens budget. Kommunens medfinansiering vil også bestå af en kontant 
medfinansiering. I denne nuværende periode er den kontante medfinansiering 125.000 kr. pr. år.



Økonomiafdelingen bemærker, at der er afsat 203.000 kr. i budget på området, hvorfor den øgede 
udgift kan afholdes indenfor det nuværende budget.
Det bør bemærkes, at den kontante medfinansiering fra Varde Kommune ikke har været pris- og 
lønreguleret igennem den foregående periode.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byrådet,
at den øgede medfinansiering af den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029 godkendes.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Budget for Boligsocial Helhedsplan (9107209 - EMN-2025-00589)



Punkt 17: Lukket: Lukket sag

EMN-2025-01101



Punkt 18: Gensidig orientering

EMN-2022-24065

Bilag

Program - KL Ældre og Sundhedskonference



18 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- KL Ældre- og Sundhedskonference 2025 d. 1. oktober 2025.

Orientering v/direktør
- Status på de nationale reformer

Møde med Ældresagen-
Orientering om opsigelse af Boblberg-

Orientering v/øvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Program - KL Ældre og Sundhedskonference (9105693 - EMN-2022-24065)



Punkt 19: Underskriftsside



19 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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