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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Styregruppe for Digitalisering og velfeerdsteknologi

EMN-2025-01379



2 (ABEN) ORIENTERING - STYREGRUPPE FOR DIGITALISERING OG
VELFARDSTEKNOLOGI

Sagsnr. EMN-2025-01379
Sagsbh. krgr

SAGSFREMSTILLING

Som led i realiseringen af Varde Kommunes visioner for 2030, er Digitalisering og Velfzaerdsteknologi
udpeget som et centralt virkemiddel til at sikre fremtidens velfaerd. For at understgtte denne udvikling
pa Social og Sundhedsomradet, er der etableret en styregruppe for digitalisering og velfserdsteknologi.

Styregruppen har til opgave at:

e Sikre strategisk retning, identifikation og prioritering af strategiske og/eller tvaergdende
digitaliserings- og velfaerdsteknologiske initiativer, i overensstemmelse med Varde 2030 og
omradets udviklingsplaner.

e Understgtte den digitale modenhed i organisationen.

Styregruppen arbejder aktuelt med fglgende initiativer:
e Skaermbesgg og digital understgttet traening i eget hjem
¢ Ruteplanlzegningsveerktgj i hjemmeplejen og sygeplejen
e Digitalt borgertilsyn
e Ledelse af digital forandring og digital modenhed

Derudover behandles Igbende udvalgte henvendelser fra andre aktgrer som f.eks. private
virksomheder.

Sammenseetning af styregruppen og ad hoc-deltagelse

Styregruppen for Digitalisering og Velfserdsteknologi i Social og Sundhed bestar af faste medlemmer,
herunder direktgren for Social og Sundhed, socialchefen, sundhedschefen, =ldrechefen,
digitaliseringschefen samt en digitaliseringskonsulent.

Derudover deltager relevante fagpersoner og projektledere ad hoc, afhangigt af
dagsordenspunkterne. Denne fleksible struktur sikrer, at styregruppen bade har strategisk
ledelsesforankring og adgang til den ngdvendige faglige viden og praksiserfaring i drgftelser og
beslutninger.

FORVALTNINGENS VURDERING

Styregruppen arbejder med at skabe en mere systematisk tilgang til digitalisering og teknologisk
initiativ styring mod mere strategiske prioritering og gennemsigtighed. Styregruppen vil dernzest
fortseette arbejdet med at modne organiseringen omkring digitalisering.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Etableringen og organiseringen af styregruppen for digitalisering og velfaerdsteknologi understgtter
direkte Byrddets vision for Varde 2030, hvor digitalisering er udpeget som et afggrende virkemiddel til
at sikre fremtidens velfaerd.

Herunder understgtter det reformsporene i Social og Sundhed ikke mindst sporet omkring
serviceniveau og tilstraekkelig kapacitet.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI



Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 3: Digitale og teknologiske lesninger

EMN-2025-00108



3 (ABEN) DIGITALE OG TEKNOLOGISKE LOSNINGER

Sagsnr. EMN-2025-00108
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING

Sagen laegger op til en godkendelse af et princip om, at Varde Kommune pa Social og
Sundhedsomradet vil tilbyde digitale og teknologiske Igsninger som det fgrste tilbud til flest mulige
borgere.

Byradet vil med bl.a. Varde 2030 gentaenke velfeerden for at imgdegd kendte udfordringer med
rekruttering af arbejdskraft, demografisk udvikling og gkonomisk pres.

P& denne baggrund er formalet med princippet om digitale og teknologiske Igsninger forst:
e at tilbyde borgerne mere individuelt tilpassede lgsninger

borgeren kan fa gget frihed til hvorndr indsatsen leveres

borgeren skal kunne leve et s uafhaengigt liv som muligt

medarbejderressourcer kan anvendes mere hensigtsmaessigt

at imgdegd den demografiske udvikling med gget behov for kommunal service

gkonomisk mere effektive lgsninger

Varde kommune arbejder allerede i dag p& at udvikle digitale og teknologiske Igsninger.
Det sker ud fra en indsatstrappe:

‘ Fysisk indsats

Her er funktionsevnen sa
‘ nedsat, at digitale og
Hybrid indsats teknologiske ikke slar til og der
L er behov for egentlig fysisk
Her kobles fysisk hjeelp med indsats i borgers hjem eller i en
digittale og teknologiske kommunal enhed.

Digitale og teknologiske Igsninger. Det vil geelde nar
Igsninger funktionsnedsattelsen er sa

omfattende at fysisk indsats er
Digital og teknologisk tilgang, ngdvendig.

sa borgeren er fysisk

uafhaengig af fx. at skulle

beveege sig til traening eller fa

besag af plejepersonale.

Visionen for social- og sundhedsomradet lyder: "Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, sa du
fgler dig set og hgrt. Det du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv,
traeffe egne valg og leve det gode liv".

Det vil bl.a. sige, at ved mgdet med borgeren skal den kommunale medarbejder altid forholde sig til
hvordan kommunen kan understgtte borgeren i at blive mest mulig selvhjulpen. Flertallet af borgere
skal hjzelpes ned at indsatstrappen. Det vil vaere fagpersonalet, der i mgdet med borgeren skal
tilrettelaegge den konkrete indsats og hermed udmgnte den kommunale service.



Digitale og teknologiske Igsninger kan f.eks. veere digitalt opsyn med borgere, skaermbesgg og digitalt
understgttet traening i eget hjem. I takt med at flere Igsninger modnes gennemfgres
prgvehandlinger/tages Igsningerne i brug.

Digitale og teknologiske Igsninger bruges i dag flere steder rundt i Social- og Sundhedsomradet.

Robusthedskommissionen anbefalede allerede i 2023, at der politisk skal indfgres et faelles princip om
"digitalt og teknologisk fgrst”, og at digitale og teknologiske Igsninger skal vaere en integreret del af
retningslinjer og vejledninger bade nationalt og lokalt.

Senest har KL i 2025 udgivet en digitaliseringsstrategi med overskriften “digitale forpligtelser til
staerkere velfserd”. Her peges pa at digitale og teknologiske Igsninger er afggrende, ndr kommunerne
skal Igfte reformerne pa aeldre-, social- og sundhedsomradet. Digitale og teknologiske Igsninger vil
spare tid hos medarbejderne og ggre livet lettere for borgerne.

Pa denne baggrund kan princippet om fgrst at tilbyde digitale og teknologiske Igsninger lyde, at
digitale og teknologiske Igsninger skal anvendes som fgrstevalgsmetode for fagpersonalet til at
hjaelpe, pleje og behandle borgere, nar fagpersonalet finder det relevant.

Anvendelse af digitale og teknologiske Igsninger vil veere en helhedsvurdering i den konkrete situation
ud fra fglgende kriterier:
e Borgeren vil kunne profitere af kommunal service leveret som digitale og teknologiske
lgsninger
e Borgeren har ikke fysiske eller psykiske funktionsbegraensninger, der forhindrer anvendelse af
digitale og teknologiske Igsninger
e De digitale og teknologiske Igsninger skal veere afprgvet i en passende periode
e Digitale og teknologiske Igsninger kan veere et supplement til fysiske Igsninger

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at princippet kan medvirke til at imgdegd de kendte udfordringer -
demografisk udvikling, rekrutteringsudfordringer og gkonomisk pres - i Varde 2030 og i tiden frem.
Princippet om digitale og teknologiske Igsninger relaterer sig til reformsporene serviceniveau og
forventningsafstemning og til tilstraekkelig kapacitet.

Princippet om digitale og teknologiske Igsninger understgtter udvalgets vision om ” Vi tager
udgangspunkt i det enkelte menneske, sa du fgler dig set og hgrt. Det du kan selv skal du selv. Vi

stgtter og motiverer dig i at mestre dit eget liv, traeffe egne valg og leve det gode liv”.” som ovenfor
beskrevet.

Det er her vaesentligt, at anvendelsen af digitale og teknologiske Igsninger opnar en stor volumen og
at fagpersonalet opnar rutine for at Igsningerne i stgrre omfang kan friggre medarbejderressourcer til
andre opgaver.

Princippet om digitale og teknologiske lgsninger og de konkrete kriterier for anvendelse af digitale og
teknologiske Igsninger skal indarbejdes i udmgntning af serviceniveau og kvalitetsstandarder.

Indfgrelse af digitale og teknologiske Igsninger i velfaerdsydelser er som anfgrt anbefalet af
Robusthedskommissionen og fremgar senest af KL's digitaliseringsstrategi.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslaget om digitale og teknologiske Igsninger understgtter at hverdagen er valdig, og at den
kommunale service pa Social og Sundhedsudvalgets tilretteleegges ud fra visionen.

RETSGRUNDLAG
FAldreloven, serviceloven og sundhedsloven.

OKONOMI

Ingen

HORING



Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at princippet om digitale og teknologiske Igsninger godkendes

at kriterierne for anvendelse af digitale og teknologiske lgsninger godkendes
at sagen sendes til orientering i Aldreradet, Handicapradet og Udsatteradet

Beslutning
Udvalget godkendte forelgbig anbefalingen med fglgende aendring:

Udvalget gnsker, at sagen sendes til hgring i £ldreraddet, Handicapradet og Udsatteradet.
Hvis der ikke er bemeerkninger fra hgring, er anbefalingen godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 4: Orientering - Status pa arbejdet med reformsporet
plejeboligstruktur

EMN-2024-01021



4 (ABEN) ORIENTERING - STATUS PA ARBEJDET MED REFORMSPORET
PLEJEBOLIGSTRUKTUR

Sagsnr. EMN-2024-01021
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Varde 2030 skal ruste Varde Kommune til en fremtid, hvor der er flere zldre, faerre borgere i den
erhvervsaktive alder og faerre indtaegter.

Et af de reformspor der arbejdes med under Varde 2030, er reformsporet plejeboligstruktur.
Plejeboligomradet vurderes at vaere en vaesentlig brik i reformarbejdet, da der er tale om en
ressourcetung opgave, der Igses i forhold til en meget sdrbar malgruppe. Arbejdet skal sikre optimal
struktur og tilbudsvifte til m3lgruppen, bade i forhold til at sikre effektivitet og kvalitet omkring
plejeboligerne i Varde Kommune.

Under reformsporet har Udvalget d. 16. januar 2024 besluttet, at der arbejdes med 6 temaer:
e Indsatsen i eget hjem

Demens

Midlertidige pladser

Struktur

@get kompleksitet

Snitfladen til voksenspecialomradet

Arbejdet med temaerne skal munde ud i anbefalinger til principper, som imgdekommer de store
udfordringer Varde Kommune star med i fremtiden i forhold til rekruttering, faglighed og gkonomi.

Arbejdet pagar fortsat og er i hgj grad pavirket af det endelige udfald at Sundhedsstrukturreformen,
hvor det er bekraeftet at Varde Kommune skal afgive et antal midlertidige pladser til Regionen.

Det preecise antal og Regionens hensigt i forhold til placeringen og den fremtidige drift af de pladser
de overtager, er endnu ikke kendt, men forventes afklaret i Igbet af 2025.

Varde Kommune skal inden 1. maj 2026 i en s8kaldt bodelingsaftale, indstille forslag til hvordan
ressourcerne omkring de midlertidige pladser der skal overdrages, herunder ogsa bygninger, kan
fordeles.

Regionen kan vaelge at overtage driften af de midlertidige pladser fra 1. januar 2027, men kan ogsa
vaelge at indgd en aftale, hvor Varde Kommune er palagt at fortsaette driften af pladserne frem til og
med 2028.

I forbindelse med orienteringen vil der blive redegjort for baggrundsdata fra analysen omkring
struktur, faktuelle forhold omkring de midlertidige pladser, og scenarier for konsekvenser af
sundhedsstrukturreformen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at det er en uomgaengelig konsekvens af Sundhedsstrukturreformen,
at der skal ske en kapacitetstilpasning pa plejeboligomradet, idet Varde Kommune ikke har en samlet
driftsenhed med midlertidige pladser, der kan afgives til regionen i forbindelse med en bodeling.

Orienteringen vil redeggre for baggrundsviden og opmaerksomhedspunkter, som er relevant for det
fremadrettede arbejde med at tilrettelaegge en hensigtsmaessig kapacitetstilpasning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
En velafstemt plejeboligmasse understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det
gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.




RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Hvis plejeboligmassen skal kapacitetstilpasses og der dermed skal lukkes plejeboliger, skal eventuelle
1&n i plejeboligerne indfries.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Aldrerddet og Handicapradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagen sendes til orientering i ZAldreradet og Handicapradet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. (Lukket bilag)
2. (Lukket bilag)



Punkt 5: Efter horing - Godkendelse at kriterier for plejebolig

EMN-2024-01021
Bilag

Godkendelse at kriterier for plejebolig



5 (ABEN) EFTER HORING - GODKENDELSE AT KRITERIER FOR PLEJEBOLIG

Sagsnr. EMN-2024-01021
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
D. 13. maj 2025 drgftede udvalget kriterierne for plejebolig og sendte sagen i hgring i Aldreradet.

De eksisterende kriterier for plejebolig, lyder som fglgende:

Borgere med sveere eller totale begraensninger i forhold til mentale funktioner, mobilitet og/eller
egenomsorg, som ikke kan afhjeelpes af gvrige kommunale tilbud.

Det har afggrende betydning at borger har behov for en bolig hvor der er personale til stede hele
dggnet.

Der laegges vaegt pa at:

e Borger har behov for observation og/eller hjzelp dggnet rundt.

¢ Borgers behov for hjeelp kan ikke daekkes i den nuvaerende bolig.

e Borger er ude af stand til, eller har sveert ved, at tage hand om egne behov, og dermed ikke kan bo
alene - eller at en evt. agtefeelle. ikke magter opgaven laengere.

e Borger kan ikke tilkalde hjzelp ved akut opstaet behov / bruge ngdkald.

e Borger har i den nuvaerende bolig ikke mulighed for at modtage ngdvendig hjzelp og anvende de
hjeelpemidler, der er brug for.

Det anbefales at tilfgie fglgende, i de kriterier der laegges veegt pa:

Borger har afprgvet relevante muligheder for stgtte i egen bolig uden den ngdvendige effekt, dette
kan f.eks. vaere hjzelpemidler, daghjem, aflastning, ngdkald og hjemmepleje.

[Eldrerddet havde fglgende hgringssvar.

Indledningsvis bgr det preeciseres, at tildeling af en plejebolig sker efter borgerens aktuelle tilstand,
med vaegt pa de indtil nu gaeldende kriterier og ikke den aktuelle situation pa plejeboligmarkedet -
antal ledige/venteliste.

Er et eller flere af disse kriterier opfyldt bgr tildeling af plejebolig ske, hvorfor der ikke skal ske
yderligere traening o.l. som naevnt i forslaget. Disse jo allerede vurderet.

Fldrerddet finder, at decideret afprgvning er en ungdig belastning af en svaekket borger, hvorfor
Aldrerddet ikke kan tilslutte sig tilfgjelsen til kriterierne.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer forsat, at tilfgjelsen vil give myndigheden mandat til at stille krav til afprgvning
af fagligt relevante Igsninger, inden der visiteres til plejebolig.

Dette kan have en effekt, pa det fremtidige pres pa ventelisten plejeboligomradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Velafstemte kriterier for tildeling af plejebolig og midlertidigt ophold understgtter Byradsgrundlaget;
Kommunens service handler om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger




OKONOMI

En udvidelse af plejeboligmassen kraever tildeling af betydelige anlaegs- og driftsmidler.
Udgifterne skal stilles i forhold til udgifterne til at pleje en borger i eget hjem.

Stikprgver viser, at det er et mindretal af de borgere der star pa venteliste til en plejebolig, der
far s& massiv hjzelp i eget hjem, at det overstiger udgiften til en plejebolig.

I denne forbindelse bgr det dog tages i betragtning, at flere borgerne kan modtage stgtte fra
pargrende.

@konomiafdelingen bemaerker, at der i 2024 har veaeret et merforbrug pa de mellemkommunale
betalinger, hvilket daekker over at flere borgere valger plejeboliger uden for Varde Kommune.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at indkomne hgringssvar drgftes

at fremhaevede tilfgjelse i sagsfremstillingen godkendes til i de kriterier der laegges vaegt p3, i
forbindelse med tildeling af en plejebolig.

Beslutning
NARDEMOKRATERNE stillede fglgende sendringsforslag:

At eksisterende kriterier for plejeboliger fastholdes uden ekstra tilfgjelse.

Andringsforslaget blev sat til afstemning:

Navn Parti For Imod Hverken for eller imod
Sarah Andersen \Y X

Kent Ager A X

Per Thisted \Y X

Connie Hgj \Y, X

Erhardt Jull N X

Tine Toft F X

Anja Karlsson C X

fEndringsforslaget er hermed faldet.

Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti stillede fglgende
endringsforslag:

Bemaerkningerne fra Aldrerddet tages til efterretning, og det besluttes med baggrund i hgringssvaret,
at det foreslaede ekstra visitationskriterie ikke godkendes. I stedet vedtages at supplere eksisterende
kriterie nr. 2:

Borger har afprgvet relevante muligheder for stgtte i egen bolig uden den ngdvendige effekt. Borgers
behov for hjaelp kan derfor ikke daekkes i den nuvaerende bolig.

/ndringsforslaget blev sat til afstemning:

arti For Imod Hverken for eller imod

e

Navn

Sarah Andersen
Kent Ager

Per Thisted
Connie Hgj
Erhardt Jull
Tine Toft

mz<<r<
X X X X

x



Anja Karlsson C X
Andringsforslaget er hermed vedtaget.

Udvalget gnsker en evaluering af kriterierne primo 2027.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 16-06-2025

Sagen udsezettes.

Fraveerende

Anja Karlsson

Bilag
1. Godkendelse at kriterier for plejebolig (9024828 - EMN-2024-01021)



Punkt 6: Orientering - Andringer i tilsyn pa sldreomradet i forbindelse
ikrafttraedelse af 2ldreloven og @ldretilsynsloven

EMN-2022-28386



6 (ABEN) ORIENTERING - ENDRINGER I TILSYN PA AALDREOMRADET I
FORBINDELSE IKRAFTTRADELSE AF ALDRELOVEN OG
FAELDRETILSYNSLOVEN

Sagsnr. EMN-2022-28386
Sagsbh. aang

SAGSFREMSTILLING
Indtil d. 1. juli 2025 har tilsynene pd seldreomradet vaeret handteret pa falgende made:

Tilsyn med de kommunale plejecentre har vaeret handteret internt og Styrelsen for Patientsikkerhed
har stdet for gvrige tilsyn indenfor pleje og sundhed.

Pr. 1. juli 2025 erstattes kommunernes eget tilsyn og Styrelsen for Patientsikkerheds aldretilsyn af et
nyt tveerkommunalt aeldretilsyn. Tilsynet varetages af de tre udpegede tilsynskommuner; Gentofte,
Silkeborg og Hjgrring.

Det nye tveerkommunale zldretilsyns opgaver/funktioner er:

e R&dgivnings- og sparringsfunktion ift. kvalitet i helhedsplejen samt koordinerende og
vejledende over mod andre myndigheders indsatser. Tidligere gav Styrelsen for
Patientsikkerhed rad og vejledning.

o Drive Aldrelinjen som er en direkte indgang til tilsynet, hvor man som eeldre, pdrgrende,
medarbejder m.fl. kan henvende sig, med muligheden for at vaere anonym og med
oplysninger om bekymrende forhold i plejeenheder og hos leverandgrer. Tidligere kunne man
ringe eller skrive til Styrelsen for Patientsikkerhed med bekymringshenvendelser.

e Udfgre Risikobaseret og reaktivt tilsyn med kvalitet i helhedsplejen. Tidligere blev disse tilsyn
varetaget af Styrelsen for Patientsikkerhed.

°

Det nye tvaerkommunale zeldretilsyn er, som det gamle, gaeldende for bade plejehjem, friplejehjem,
lokalplejehjem samt kommunale og private leverandgrer af hjzelp i borgers hjem.

Tilsynet kan veere;

e Risikobaseret, hvor formalet er at fremme dialog og lzering. Det risikobaserede tilsyn
anmeldes p& forhand og vil forekomme ca. hvert 5. &r pa alle enheder.

e Reaktivt, hvor formalet er at undersgge en konkret bekymring for kvaliteten. Bekymringerne
kan fx vaere rettet via aldrelinjen, som orientering fra en kommune, andet tilsyn,
presseomtale mv. Reaktive tilsyn kan foretages som uanmeldte tilsyn, hvis formalet med
tilsynet ellers forspildes.

Det nye tvaerkommunale aeldretilsyn vil vaere baseret pd dialog mellem tilsynet og plejeenheden og
have fokus p% laering frem for, som tidligere, pfi dokumentation. Tilsynene kan veere enten fysiske
besgg eller administrativt tilsyn.

Der fgres tilsyn med og vurderes pa, at helhedsplejen generelt har en kvalitet, som lever op til
FEldrelovens tre baerende vaerdier:

e Den ldres selvbestemmelse

e Tillid til medarbejderne og den borgernzere ledelse

e Et teet samspil med pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Aldretilsynets omrdde er afgraenset til de elementer, der indgadr i eldrelovens helhedspleje, som
omfatter:

e Personlig hjaelp og pleje.

e Hjalp eller stgtte til ngdvendige praktiske opgaver m.v. i hjemmet.



e Genoptraening af fysisk funktionsnedsaettelse fordrsaget af sygdom, der ikke behandles i
tilknytning til en sygehusindleeggelse.

For at mindske antallet af tilsyn pa plejecentrene (gzelder ikke for hjemmeplejen) indfgres der som
noget nyt, samtilsyn, hvor formalet er:
e At reducere plejeenhedens tids- og ressourceforbrug anvendt pa tilsyn.
e At sikre et koordineret og helhedsorienteret tilsyn med plejeenheden.
e At understgtte, at de forskellige tilsyn, som er omfattet af samtilsyn, opleves som fagligt
meningsfulde og koordinerede af borgerne og personalet i plejeenheden og af kommunerne.

Samtilsyn gennemfgres nr to eller flere tilsynsmyndigheder (&ldretilsynet, arbejdstilsynet og Det
Sundhedsfaglige tilsyn) udtager samme enhed til tilsyn i samme &r.

Ueaendrede tilsyn

De Sundhedsfaglige tilsyn efter sundhedsloven, som varetages af Styrelsen for Patientsikkerhed og
Kommunernes personrettede tilsyn efter serviceloven/zldreloven i borgernes handlekommune,
viderefgres og varetages uaendret.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningens vurdering er, at den nye tilsynsstruktur reducerer det samlede antal tilsyn i
zldreplejen og dermed ogsa tidsforbruget ved tilsyn i de enkelte enheder. Samtidig bortfalder
kommunens opgave med de interne kommunale plejecentertilsyn.

Varde Kommune har hidtil varetaget det formelle interne kommunale plejecentertilsyn gennem egen
stab med et minimalt ressourceforbrug. Det vurderes at opgavevaretagelsen ved den eksterne
tilsynskommune er vaesentlig mere omkostningstung pga. transportudgifter og et stgrre tidsforbrug til
tilsynsopgaven.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

De nye tilsyn understgtter Visionen for Social og Sundhedsudvalget; ” Vi tager udgangspunkt i det
enkelte mennesker, s8 du foler dig set og hart. Det du kan selv skal du selv. Vi stgtter og motiverer
dig i at mestre dit eget liv, traeffe egne fire valg og leve dit gode liv.”

RETSGRUNDLAG
Serviceloven §151, Sundhedsloven §138.
Mldreloven §31, Aldretilsynsloven.

OKONOMI

Varde kommune skal fremover arligt betale 320.000 kr. til den nye tilsynskommune (Silkeborg). I
forbindelse med budget 2026 er der indstillet til, at der p& arsbasis omprioriteres 270.000 kr. til
afvikling af tilsyn. De resterende 50.000 kr. finansieres af staben for Social og Sundheds Ignbudget,
hvorfra dele af opgaven indtil nu er blevet Igst.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i /Aldrerddet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Fravaerende



Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 7: Orientering - Ekspertudvalgets anbefalinger og Rammeaftalen pa
handicapomradet

EMN-2025-00067
Bilag

Status pa Ekspertudvalgets anbefalinger og Rammeaftalen pa handicapomradet



7 (ABEN) ORIENTERING - EKSPERTUDVALGETS ANBEFALINGER OG
RAMMEAFTALEN PA HANDICAPOMRADET

Sagsnr. EMN-2025-00067
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
Det specialiserede socialomrade bliver pavirket af mange reformer og aftaler fra nationalt hold.

Forvaltningen giver her en status pa Ekspertudvalgets anbefalinger og rammeaftalen pa
handicapomradet.

Ekspertudvalgets anbefalinger:

Ekspertudvalget har beskrevet 19 anbefalinger for at fremme en baeredygtig faglig og gskonomisk
udvikling af socialomrddet i Danmark. Fem anbefalinger er igangsat.

Anbefalingerne er grupperet i fem spor

Vi skal vide hvad der driver udgifterne og borgernes indsatser

Vi skal vide hvilken forebyggelse, der kan hjeelpe borgeren, fgr problemerne vokser
Fokus pa kerneopgaven

Vi skal ggre det der virker

Progression for borgeren — Fokus pa at understgtte borgerens livskvalitet og udvikling

uhwWNRH

Rammeaftalen pa handicapomradet:

Rammeaftalen pa handicapomradet indeholder 25 initiativer, hvoraf 6 initiativer er blevet vedtaget.
Rammeaftalen skal szette retning for de kommende ars arbejde med udvikling af handicapomradet.
Kommunerne oplever et stigende udgiftspres, mens borgere med handicap oplever, at kvaliteten i
indsatserne, retssikkerheden og tilliden til kommunerne er under pres. Der bruges med andre ord flere
penge - uden borgerne oplever en velfserdsforbedring. P& den baggrund er der behov for stgrre
gkonomisk styrbarhed bade pa kort og pa lang sigt og samtidigt behov for at understgtte en positiv
udvikling, som kan sikre bade kvaliteten, og at borgeren i hgjere grad far stgtte og hjzelp i tide.

Bade Ekspertudvalgets anbefalinger og Rammeaftalen pa handicapomradet bliver udmgntet gennem
kommunernes gkonomiaftaler, og nogle af anbefalingerne og initiativerne er sasammenfaldende

Status for anbefalinger fra Ekspertudvalget og initiativer i rammeaftalen pd handicapomradet der
vedrgrer Social- og Sundhedsomradet:

Forslag der er vedtaget i @A24 og @A25
e Revision af magtanvendelsesreglerne
Ny model for socialtilsyn
Ny model for merudgiftsydelser, der kommer til at hedde kompensationsydelse.
Belgbsgraense for alternative botilbud
AEndring af regler om vaergemal
FEndrede regler for at forblive pa botilbud for segtefzeller til afdgde borgere med handicap
Tydeligggrelse af reekkevidden for de enkelte reglers anvendelse
Ny data- og digitaliseringsstrategi for socialomradet 2025-2030
En fortsat omstilling mod principperne i den socialfaglige tilgang recovery-orienteret
rehabilitering pa det samlede sociale voksenomrade

Forslag der er under politisk forhandling med folketingets partier
o Takstlofter for kapacitetsstyring pa herberger og krisecentre

Forslag som er under udvikling
e Ny takstmodel - som skal samtaenkes med specialeplanlaegning
e Nye rammer for borgere med komplekse behov



¢ Ny servicelov

Forvaltningen fglger taet bevaegelserne og lovbehandling af de konkrete tiltag, ift. hvad der skal
handles pa og hvilke initiativer der skal implementeres i organisationen.

En konsulent fra Social og Sundhedsafdelingen deltager under sagens behandling p& udvalgsmgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen finder det positivt, at anbefalinger og initiativer nu bliver til konkrete lovforslag. Det
vurderes, at der er begraensede besparelser for socialomradet i de, indtil videre, gennemfgrte
lovforslag. Forvaltningen ser frem til de kommende forslag bliver faerdigudviklet og vedtaget, samt at
falge hvilken betydning det kan fa for Social og Handicaps faglige og gkonomiske styring.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om socialtilsyn
Veergemalsloven

OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Udsatteradet og Handicapradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering til Handicapradet og via mail til Udsatteradet.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Status pa Ekspertudvalgets anbefalinger og Rammeaftalen pa handicapomradet (9080440 -
EMN-2025-00067)



Punkt 8: Orientering - Vardighedsreform

EMN-2025-00067
Bilag

Regeringsudspil vaerdighedsreform



8 (ABEN) ORIENTERING - VERDIGHEDSREFORM

Sagsnr. EMN-2025-00067
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
Det specialiserede socialomrade bliver pavirket af mange reformer og aftaler fra nationalt hold.

Forvaltningen giver her en orientering om Regeringens udspil til en Vaerdighedsreform.

I maj 2025 praesenterede Regeringen deres udspil til en Vaerdighedsreform. Vaerdighedsreformen skal
veere starten pd et paradigmeskifte i socialpolitikken for de ca. 12.000 allermest udsatte borgere i
Danmark. Regeringen vil sikre “ret fgr pligt” ved at stille feerre krav, og idemme faerre sanktioner,
samt ved at acceptere at seerligt udsatte borgere ikke kan std til radighed for arbejdsmarkedet.
Derudover skal de allermest udsatte opleve, at der er hjzelp at fa, uanset hvilken indgang der
benyttes. Regeringen gnsker et menneskesyn, der mgder de seerligt udsatte borgere, hvor de er.

Veerdighedsreformen har fglgende overordnede initiativer

e En samlet hjzelp teet pd - som “Borger i Danmark”
o Gadens huse
o Mobile udsatte-enheder
o "Borger i Danmark” *

e Mere vaerdigt liv med stofafhangighed eller psykisk sygdom
o Flere stofindtagelsesrum og laengere abningstider
o Ret til at beholde stoffer til eget forbrug for de mest udsatte med staerk afhaengighed
o Bedre abstinensbehandling
o Bedre hjzelp til psykisk sarbare udsatte

e Feerre krav og bedre hjeelp og rddgivning
o Fritagelse for krav og sanktioner pa beskaeftigelsesomradet
o Styrket rddgivning til at komme af med gzeld
o @gede muligheder for at blive en del af arbejdsfeellesskabet pa egne praemisser

Med de naevnte initiativer gnsker Regeringen at give plads til de skaeve liv, men aldrig acceptere
uvaerdige liv.

* “Borger i Danmark” er en tre8rig forsggsordning, hvor sagsbehandlere i Gadens huse eller mobile
udsatte-enheder kan iveerksaette en raekke sociale indsatser efter serviceloven, uanset borgerens
handlekommune.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen ser positivt pa udspillet til den nye Vaerdighedsreform. Reformen vil give nye muligheder
for at stgtte vores allermest udsatte borgere, pd deres egne preemisser.

Reformen understgtter Varde Kommunes Social og Handicap Politik, hvor vi skriver, at vi “arbejder
opsggende og koordineret mod en samlet social- og sundhedsfaglig indsats” og at “vi har blik for den
livsfase og livssituation du befinder dig i”

Social og Handicaps opsggende udsatteteam spiller godt ind i Veerdighedsreformen og vil vaere et godt
afszet, at bygge videre pd ifm. eventuelle nye tiltag i Veerdighedsreformen.
Forvaltningen fglger med i, hvilke dele af initiativerne der bliver endeligt vedtaget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen vil styrke det levede liv for sezerligt udsatte borgere og hjemlgse og vil bidrage til, at
kommunen opleves som én samlet enhed.




RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om aktiv beskeeftigelse

OKONOMI

I Veerdighedsreformens gkonomioversigt laegges op til, at initiativerne finansieres Igbende mod 2030
og herefter er der &rligt 264 mio. kr.

@konomien koblet til “Borger i Danmark” fglges med interesse for hvilke konsekvenser det kan fa.

@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Udsatteradet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Sagen sendes til orientering i Udsatteradet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Regeringsudspil vaerdighedsreform (9043666 - EMN-2025-00067)



Punkt 9: Forankring af Ungeloftet i Varde Kommune
EMN-2024-02605

Bilag

aftale-om-ungeloeftet

Ungeleft Udvalget for Social og Sundhed



9 (ABEN) FORANKRING AF UNGELGFTET I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-02605
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en stillingtagen til forankring af Ungelgftet i Varde Kommune.

Aftale om Ungelgftet, som Udvalget fik en orientering om i januar 2025, er indgdet af regeringen,
Socialistisk Folkeparti, Konservative Folkeparti og Radikale Venstre i oktober 2024. Formalet er at
stgtte unge udenfor uddannelse og arbejde i at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet og i
uddannelsessystemet. Med aftalen blev der afsat 1,3 mia. kr. i perioden 2025 til 2035.

Med aftale om en ny beskaeftigelsesreform indgdet af regeringen, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance,
Konservative Folkeparti samt Radikale Venstre april 2025 er Ungelgftet blevet permanentgjort. Der er
afsat yderligere 1 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. arligt fra 2036.

Malgruppen for Ungelgftet er unge i alderen 15 til 29 ar, som star udenfor uddannelse og arbejde.
Malgruppen er ikke kun unge pd offentlig forsgrgelse, men ogsa unge, der bliver forsgrget af foreeldre
eller segtefeelle.

Der er etableret et nationalt partnerskab for Ungelgftet pa Marienborg i januar 2025, hvor centrale
aktgrer var samlet for at bidrage til at Igfte gruppen af unge uden uddannelse og arbejde ind i
arbejdsfaellesskabet.

Ungelgftet skal herudover forankres lokalt gennem lokale partnerskabsaftaler med kommuner, lokale
virksomheder, civilsamfundsorganisationer mv. Varde Kommune afholder et kick-off arrangement for
et lokalt Ungelgft-partnerskab i Varde Kommune den 15. september 2025. Her vil veere deltagelse af
gkonomiministeren.

Ungelgftet bestar konkret af en raekke initiativer, der skal understgtte, at unge kommer i uddannelse
og arbejde. Der er afsat puljemidler til jobcentrene, den sociale investeringsfond, DGI og Dansk
Ungdoms Fzellesrdd, Sammenslutningen af Unge Med Handicap, Foreningen Modstrgm samt Hgjskoler
og Frie Fagskoler. Alt sammen for at stgtte unge i at komme i uddannelse og arbejde. Jobcenter Varde
har forelgbigt ansggt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar pa ansggning medio juni 2025.

Varde Kommune har gennem en 3rraekke arbejdet malrettet med at f& unge i uddannelse og arbejde.
For at sikre en tvaergdende, kommunal koordinering og prioritering er der oprettet en politisk
styregruppe samt en administrativ styregruppe for en sammenhangende ungeindsats. Samarbejdet
med de eksterne samarbejdspartnere om unge og uddannelse foregdr primaert i Uddannelsesforum og
Partnerskabsaftalen med Dansk Industri, FH, Dansk Metal, FGU, 3F samt Rybners.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Ungelgftet i de kommende ar skal understgtte, at flest mulige unge far en
uddannelse og arbejde i Varde Kommune. P& den made kan Ungelgftet bidrage til, at virksomhederne
far den arbejdskraft, de har behov for.

Varde Kommune har i flere &r haft fokus p& at f& unge i uddannelse og arbejde. Derfor vurderer
forvaltningen, at forankringen af Ungelgftet med fordel kan inkorporeres i de eksisterende strukturer
omkring unge og uddannelse fremfor at oprette nye.

Helt konkret vurderer forvaltningen, at Ungelgftet for den eksterne del kan taenkes ind i
partnerskabsaftalen med bl.a. Dansk Industri, fordi virksomhederne star centralt i partnerskabsaftalen
og har en afggrende rolle, hvis vi skal lykkes med at fa unge i uddannelse og arbejde,



For den interne del i Varde Kommune vurderer forvaltningen, at koordineringen af Ungelgftet med
fordel kan indgd i den politiske og administrative styregruppe for en sammenhangende ungeindsats.
Afhaengig af initiativerne i Ungelgftet i Varde Kommune kan der blive behov for at inddrage relevante
parter i de eksisterende fora, fx DGI og Kultur og Fritid.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Aftale om Ungelgftet understgtter en raekke kommunale visioner, politikker og strategier, fx
Byradsgrundlaget, Bgrne- og Ungepolitikken, den sammenhangende ungeindsats og de politiske
fokusomrader for jobcentret 2024-2026.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Der er pa landsplan afsat 2,3 mia. kr. i perioden 2025-2035. Herefter 150 mio. kr. &rligt.

Jobcenter Varde har forelgbigt ansggt om 4,5 mio. kr. Der forventes svar pd ansggning medio juni
2025.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Ungelgftet i Varde Kommune for den eksterne del forankres i Partnerskabsaftalen med Dansk
Industri,

at Ungelgftet for den interne del forankres i den politiske og administrative styregruppe for en
sammenhangende ungeindsats, og

at sagen sendes til drgftelse i Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt
Udvalget for Bgrn og Leering fgr endelig beslutning i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 02-06-2025

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende
Anja Karlsson

Sarah Andersen

Udvalget for Bgrn og Laering
den 17-06-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende



Udvalget for Kultur og Fritid
den 18-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

1. aftale-om-ungeloeftet (8913325 - EMN-2024-02605)
2. Ungelgft Udvalget for Social og Sundhed (9111598 - EMN-2024-02605)



Punkt 10: Ankestyrelsens Danmarkskort for 2024 - Social og Sundhed

EMN-2025-00534



10 (ABEN) ANKESTYRELSENS DANMARKSKORT FOR 2024 - SOCIAL OG
SUNDHED

Sagsnr. EMN-2025-00534
Sagsbh. chzo

SAGSFREMSTILLING

Social- og Boligstyrelsen offentligggr hvert &r et danmarkskort over Ankestyrelsens
omggrelsesprocenter for alle danske kommuner. Jf. §79b i lov om retssikkerhed og administration pa
det sociale omrade, skal Byradet behandle Ankestyrelsens danmarkskort. Tidligere skulle Byradet i
denne forbindelse tage stilling til, hvorvidt der var behov for at udarbejde en handlingsplan til at
styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen. Dette krav er rullet tilbage ved lov nr. 1686 af 30.
december 2024.

Det betyder, at Byradet fra 1. januar 2025 alene er forpligtet til at behandle danmarkskortet pa et
byrddsmgde, inden udgangen af det ar, hvor danmarkskortet over omggrelsesprocenter er
offentliggjort.

Omggrelsesprocenten beskriver, hvor mange procent af de klagesager der behandles i Ankestyrelsen,
der bliver hjemvist til fornyet behandling i Varde Kommune eller bliver a&andrede/ophavede.
Ankestyrelsen bemaerker, at omggrelsesprocenten udelukkende fortzeller noget om rigtigheden af de
afggrelser der pdklages til styrelsen og ikke fortzeller noget om den generelle kvalitet af kommunernes
sagsbehandling.

Ankestyrelsen udgiver tre danmarkskort i forhold til henholdsvis socialomradet,
voksenhandicapomradet og bgrnehandicapomradet.

Det er veerd at bemaerke, at kortet for socialomradet er et overordnet kort, der bade indeholder
omggrelsesprocenter for voksen- og bgrnehandicapomrddet samt voksen- og bgrnesocialomradet.

Af tabel 1 nedenfor, fremgar antal realitetsbehandlede klager og omggrelsesprocent, for hvert af
danmarkskortene for henholdsvis hele landet og Varde Kommune.

Tabel 1: Omggrelsesprocent 2024 ved Ankestyrelsens danmarkskort for Varde Kommune og hele
Landet

Danmarkskor Socialomradet Voksenhandicapomradet Bgrnehandicapomradet
t
Realitets- Omggrelses | Realitets- Omggrelses- Realitets- Omggrelses-
behandled | - behandlede procent behandlede procent
e sager i procent sager i alt sager i alt
alt
Varde 52 46% 3 33% 19 68%
Kommune
Hele 6905 45% 532 40% 1881 49%
Landet

Klager over afggrelser pa socialomradet og voksenhandicapomradet, er fordelt imellem forskellige
paragraffer i serviceloven, nogle af paragrafferne er i Varde Kommune organiseret i Social og
Handicap Myndighed og nogle i £ldre og Sundhed Myndighed.

I tabel 2 herunder er tallene opstillet, som det er opdelt organisatorisk i Varde Kommune.

Ud af de 52 sager pd danmarkskortet over socialomrddet, relaterer de 21 sager sig til voksenomradet.
De 21 sager fordeler sig som vist i tabellen herunder.



Tabel 2: Omggrelsesprocent 2024 ved Ankestyrelsen, opdelt p& Varde Kommunes Social og
Sundhedsomradet

Forvaltning /ldre og Sundhed Myndighed Social og Handicap Myndighed
Realitetsbehandlede sager i alt Realitetsbehandlede sager i alt
Varde Kommune 14 6
11 sager er blevet stadfaestet 1 sag er blevet stadfaestet
3 sager er blevet hjemvist 4 sager er blevet hjemvist
1 sag er blevet e&ndret /ophaevet

I £ldre og Sundhed Myndighed er der blevet paklaget 15 sager, ud af dem er 1 blevet afvist og der er
derfor 14 realitetsbehandlede sager. Ud af de 14 er 11 sager blevet stadfaestet, hvilket vil sige at
Ankestyrelsen er enig i Kommunens afggrelse. 3 sager er blevet hjemvist, hvilket betyder at
Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det giveri alt 3
sager der er blevet omgjort af Ankestyrelsen.

I Social og Handicap Myndighed er der blevet paklaget 6 sager og ingen er blevet afvist og der er
derfor 6 realitetsbehandlede sager. En sag er blevet aendret/ophavet og 1 er blevet stadfaestet og 4
hjemvist ved at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen.

I Bgrn og Familie praesenterer de deres omggrelsesprocenter for Udvalget for Bgrn og Laering, efter
samme procedure.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sammenlignet med hele landet er det forvaltningens vurdering, at Varde Kommune ligger pa et paent
niveau, i forhold til antal pdklagede sager. 1 af voksenparagrafferne er blevet sendret/ophaevet.
Stgrstedelen er blevet stadfaestet og under halvdelen er blevet hjemvist til yderligere afdaekning.

Det er forvaltningens vurdering, at det er brugbart at have fokus pd ankestyrelsens
omggrelsesprocenter, da Varde Kommunes afggrelser i Ankestyrelsen er med til at forbedre vores
sagsbehandling. Ankestyrelsens afggrelser fglges derfor taet og der drages laering ud af de sager, som
hjemvises eller sendres.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

At have fokus pa omggrelsesprocenterne haenger godt i trad med Byradsgrundlaget om at
kommunens service handler om det gode, lange baeredygtige liv i trygge omgivelser. Vi skal sgrge for
kvalitet i borgernes sagsbehandling, s& borgerne fgler sig ordentligt behandlet og i trygge haender.

RETSGRUNDLAG
Lov om retssikkerhed og administration
Lov om social service

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Handicapradet og Aldrerddet

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.



Sagen sendes til orienteringen i Aldreradet og Handicapradet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 11: Orientering: borgerinddragelse som en del af brugerinddragelse i
den fremtidige indretning af Varde Radhus

GEO-2024-06575
Bilag

Bilag 1 _Forslaet tidsplan for proces for borgerinddragelse



11 (ABEN) ORIENTERING: BORGERINDDRAGELSE SOM EN DEL AF
BRUGERINDDRAGELSE I DEN FREMTIDIGE INDRETNING AF VARDE
RADHUS

Sagsnr. GEO-2024-06575
Sagsbh. knih

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendt 4. september 2024 aftalen om indretning og udvikling af den kommunale
administration, hvor det bl.a. er besluttet at r&dhuset pd Bytoften udvides, og funktioner pa
Borgercenter Varde flyttes til Bytoften. Der er i forbindelse med den proces indhentet tilbud og valgt
en radgiver til at foretage behovsafdaekning af de administrative og borgerhenvendte omrader pa
radhuset og BCV.

I behovsafdaekningsprocessen inddrages chefer, ledere og medarbejdere. Den del af aftalen, der
handler om inddragelse af de kommunale medarbejdere, er allerede besluttet, men der udestar
beslutning om, hvorvidt der ogsa gnskes det element af borgerinddragelse, som den valgte radgiver
anbefaler.

Hvis det gnskes, kan borgerinddragelsen gennemfgres i uge 35-37 i 2025 som en del af den samlede
behovsafdaekning. Borgerinddragelsen vil ske i form af anonyme spgrgeskemaer, der uddeles til
borgere der er mgdt op pa Borgercenter Varde eller pa radhuset pa Bytoften. Her kan de kommentere
pa de fysiske rammer omkring ankomst, venteomrader og mgde-/samtalerum i den nuveaerende
indretning.

Med borgerinddragelsen kan vi fa relevante indsigter i blandt andet:

e Fordelingen med de forskellige zerinder for de fremmgadte

e Deres oplevelse af den nuveerende indretning bade ved ankomst i venteomradet og i
mgderummet/samtalerummet

e Den oplevede tilgeengelighed - er vi gode nok til at tage hensyn til borgere med handicap og
hjaelpemidler som f.eks. rollator, og kan man medbringe barnevogn?

o Deres generelle inputs til den fysiske indretning af den del af det nye radhus p& Bytoften, hvor
der klarggres til borgerrettede funktioner

Radgiveren anbefaler, at der indsamles inputs til de konkrete spgrgeskemaer til borgerne pa en
workshop med ledelsesrepraesentanter fra de borgervendte omrader i Varde Kommune.

Data indsamles pa disse fire borgervendte funktioner:
e Borgerservice
e Jobcenter
e Bgrn & Familie
e Erhvervscenteret

Succeskriteriet for borgerinddragelsen er, at der indsamles repraesentativ viden - gerne fra 50-75
borgere, der repraesenterer forskellige zerinder i kommunen, forskellige sociogkonomiske baggrunde -
herunder alder, kgn, uddannelse og livssituation.

Mulig tidsplan fremgar af bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Den nye indretning af bade eksisterende rddhus og tilbygning kraever afdeekning af bade
administrative og borgervendte funktioner, og styregruppen vurderer, at det kan tilfgre vaerdifuld
viden at indsamle holdninger fra borgerne. Resultatet af projektet vedrgrer i hgj grad medarbejdernes




hverdag, men som institution er vi som kommune til for borgerne, og det kommende rédhus vil spille
en rolle i deres hverdag, ndr de med forskellige zrinder opsgger kommunen.

Styregruppen finder det trovaerdigt, ndr rddgiver understreger, at borgerinddragelsen kan bidrage til
at sikre legitimitet, ansvarlighed og engagement i projektet. Nar vi forstar borgernes holdninger, kan
vi indtaenke det i planlaegningen og forhabentlig opna @get brugertilfredshed og lavere behov for
tilretninger.

Det vurderes centralt, at borgerinddragelsen sker pd en tryg og anerkendende made. Derfor
planlaegges det sadan, at borgerne far udleveret spgrgeskemaet af den medarbejder, som de har en
skemalagt aftale med.

Malet er at sikre borgerens tryghed og samtidig gge sandsynligheden for, at ogsa@ mere udsatte og
sarbare borgere far mulighed for at dele deres input om, hvad de vurderer vigtigt i den fremtidige
indretning.

Seaerligt udsatte borgere, foraeldre til bgrn med saerlige behov eller handicap, borgere med handicap,
hjemlgse og misbrugere kan have behov for sarlige procedurer for at kunne ggre deres holdninger
geeldende, og det tager den foresldede metode hgjde for.

Det anbefales, at der indsamles ca. 20 besvarelser fra Borgerservice, Jobcenteret og Bgrn og Familie.
Det vurderes svaerere at opna samme antal fra Erhvervscenteret, sd her gnskes indsamlet s mange
som muligt op til 20 besvarelser. Styregruppen anbefaler, at der udvaelges et begraenset antal
medarbejdere fra hver af de fire borgervendte omrader, som instrueres i indsamling af besvarelser fra
borgere.

Styregruppen vurderer, at metoden for dataindsamling er simpel og let at gennemfgre. I modsaetning
til alternativet med udsendelse af spgrgeskemaer i e-Boks, er dette desuden en langt mindre
omkostningstung metode. Radgiver vurderer, at der vil komme flere besvarelser fra flere forskellige
borgergrupper med denne handholdte metode.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

For at vaere vild med hverdag, som beskrevet i Byrddsgrundlaget, skal borgerne opleve inddragelse og
mulighed for reel indflydelse. Den gode borgeroplevelse med kommunen kan styrke
sammenhangskraften mellem kommune og borgere og vaere med til at minimere det skaeve
magtforhold mellem den enkelte borger og kommunen som myndighed.

I Varde Kommune er vi optagede af at gentaenke vores metoder under Varde2030-paraplyen, og
borgerinddragelse har potentialet til at bidrage til nytaenkende og innovative forslag.

Borgere taenker ofte mere utraditionelt og pragmatisk end ansatte i kommunen, og det kan bane vej

for nye indsigter, idéer, Igsninger og perspektiver, vi ellers ikke havde taenkt pa.

RETSGRUNDLAG
Besvarelsen af skemaet vil vaere anonym, og dermed er der ingen umiddelbare GDPR-risici.

OKONOMI
Der er ikke yderligere omkostninger forbundet med borgerinddragelsen. Radgiverydelsen indgar i den
godkendte radgiverydelse.

HORING

Proces for politisk godkendelse og orientering:

Udvalg Indstilling Mgdedato



Udvalget for @konomi og Erhverv Godkendelse 18.06.25

Udvalget for Kultur og Fritid Orientering 18.08.25
Udvalget for Social og Sundhed Orientering 19.08.25
Udvalget for Bgrn og Laering Orientering 19.08.25
Udvalget for Plan og Teknik Orientering 20.08.25

Udvalget for Arbejdsmarked og

Integration Orientering 21.08.25

ANBEFALING
Styregruppen anbefaler,
at orienteringen om den forestaende proces for brugerinddragelse tages til efterretning

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget gnsker, at Aldrerddet, Udsatteradet og Handicapradets input indtaenkes i processen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid

den 18-08-2025
Taget til efterretning
Fravaerende
Eleremy Bo Pedersen

Udvalget for Bgrn og Laering
den 19-08-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.
Udvalget for Plan og Teknik
den 20-08-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Bilag 1_Forsldet tidsplan for proces for borgerinddragelse (9055943 - GEO-2024-06575)



Punkt 12: Kéring af Arets Frivillig - udpegning af medlemmer til Komité

EMN-2024-02170



12 (ABI,EN) KARING AF ARETS FRIVILLIG - UDPEGNING AF MEDLEMMER TIL
KOMITE

Sagsnr. EMN-2024-02170
Sagsbh. stha

SAGSFREMSTILLING
Frivillig Fredag er en hyldest til de fantastiske frivillige, der hver eneste dag ggr en forskel for deres
sag og deres lokalomrade.

Varde Kommune har i &r igen valgt at kdre Arets Frivillig 2025. Derfor vil det vaere muligt for
kommunens frivillige for sociale frivillige foreninger at indstille en person som man synes har fortjent
at blive kdret som Arets Frivillig 2025. Man kan ligeledes indstille en forening til prisen.

Der nedszettes en komité som skal udvaelge vinderen af Arets Frivilligpris 2025. Komitéen bestar af to
fra Koordineringsudvalget, to fra Udvalget for Social og Sundhed og Gitte Thomsen, Leder af
Frivillighuset.

Der afholdes en hyggelig aften pa Radhuset torsdag den 25. september med de frivillige fra frivillige
sociale foreninger i fokus hvor afslutningen pd aftenen er kdring af Arets Frivillig. Arets Frivillig far
overrakt 5.000 kr. sammen med en buket blomster og et diplom. Belgbet tilfalder foreningen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges to udvalgsmedlemmer til den komité, som skal udpege Arets Frivillig.

Beslutning
Udvalget valgte at udpege Erhardt Jull og Sarah Andersen.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 13: Tekniske zendringer og DUT-midler — Social og Sundhed

EMN-2025-00589



13 (ABEN) TEKNISKE A£NDRINGER OG DUT-MIDLER - SOCIAL OG

SUNDHED

Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

Udgangspunktet for Budget 2026 er det vedtagne budget for 2025, samt korrektioner for aendringer
pa grund af demografi, &endrede budgetforudsaetninger, ny lovgivning og tidligere politiske

beslutninger.
Tekniske aendringer

Budgettet pa zldreomrddet reguleres pa baggrund af den demografiske udvikling, hvor budgettet
gges med 2,3 mio. kr. i 2029.
Derudover skaeres budgettet for udvalgsomradet grundet udbud af visiteret kgrsel som har medfgrt en
besparelse pa 0,3 mio. kr. arligt.

Tekniske aendringer til budget 2026-2029 - Udval get for Social og Sundhed

(Andringer i forhold til overslagsarene i veditaget budget 2025-2028)
(7 hele kroner +=merudgifter)
Tekniske aendringer

Andringeri
2026

Andringer i
2027

Andringer i
2028

Andringer i
2029

Demografiregulering pa aeldreomradet (forelabig opgarelse)
(skal udarbeides en ny wurdering for alle drene pa baggrund af nye tal fra VIVE og

Danmarks Satistik) 2.300.000)
Resultat af udbud af visiteret kersel, j#. Bradet den 3 marts 2025. -300.000 -300.000 -300.000] -300.000]
alt udvalget for Social og Sundhed 00.000 00.000 00.000 000.000

Lov- og Cirkuleereprogrammet
Andringer via Lov- og Cirkulzereprogrammet vedrgrer loveendringer med en gkonomisk afledt
konsekvens for Varde Kommune. Udvalget for Social og Sundhed tilfgres samlet set 0,8 mio. kr. i
2026, samt 0,2 mio. kr. i 2027 og fremefter.
For udvalgets omrdde medfgrer dette szerlige konsekvenser pd bl.a.:
e Tilbagefgrsel af VEU-opsparing
e Udbredelse af behandling i eget hjem
e Implementering af forlgbsbeskrivelser for Voksne med psykoselidelser
e 2 a2and ge a. I0V- 0( gereprogra e dvalget Tor Social ogSundne
anaringe ornola overs/agsare edfagerl budget 2025-20268, C Je C ge d ge NG ge
0. krone erudgifte 25-A 026 0 028 029
Tekniske aendringer
LOP 61 - Tilbagefarsel af VBJ-opsparing 174.082
LOP 76 - Finansieringen for 2026 vedr. styrke udbredelsen af
behandlingi eget hjem 416.967
Implementering af forlgbsbeskrivelser for Voksne med psykoselidelse 241.000 241.000] 241.000] 241.000]
3 dvalget for Social og Sundhed 8 049 41.000 41.000 41.000

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunens principper for gkonomistyring og Kommunens budgetprocedure

OKONOMI
De tekniske sendringer samt aendringer som fglge af Lov- og Cirkuleereprogrammet indgar i det
samlede budgetmateriale.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at oversigten over tekniske sendringer godkendes.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 14: Budgetopfelgning pr. 31 juli 2025 - Social og Handicap

EMN-2025-01311
Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning pr. 31.07.2025 - SOH



14 (ABEN) BUDGETOPF@LGNING PR. 31 JULI 2025 - SOCIAL OG HANDICAP

Sagsnr. EMN-2025-01311
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfglgningen pr. 31. juli 2025 for Myndighed for Social og Handicap viser et samlet forventet
merforbrug pa 8,7 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2025, inkl. overfgrsler fra 2024.

Ved seneste budgetopfglgning pr. 30. april 2025 blev der estimeret et merforbrug pa 4,4 mio. kr.,
ligeledes inkl. overfgrslerne fra 2024.

Myndighedsbudgettet er i 2025 blevet tilfgrt 6,0 mio. kr., hvilket reduceres til 4,0 mio. kr. i 2026.
Uden disse tilfgrte midler ville det forventede merforbrug i 2025 have veeret 14,7 mio. kr.

En del af det samlede merforbrug kan tilskrives §109 (krisecentre), som ved arsskiftet blev overfgrt
fra Bgrn og Familie. Her har vi modtaget DUT-midler pa 111.000 kr. til maend p& krisecentre og faet
overfgrt 220.000 kr. fra BOF til kvinder uden bgrn pa krisecentre. I alt udggr budgettet for 2025
saledes 334.000 kr.

Der har dog vaeret et meget hgjt forbrug i 8r, og det samlede forbrug overstiger allerede de 334.000
kr.

Det bemaerkes, at det fremgar af sagsfremstillingen fra december 2024, at belgbet overfgrt fra BOF vil
blive revurderet i 2026.

Arsager til stigning i det forventede forbrug fra budgetopfglgning pr. 30. april til d. 31. juli 2025
e 8109/8110 (krisecenter/forsorgshjem): Udgifterne forventes at stige med 2 mio. kr. Dette
skyldes bade flere og laengerevarende ophold, som medfgrer hgjere udgifter, samt en stigning
i ophold uden mulighed for refusion. I 2024 var de samlede nettoudgifter 5,34 mio. kr., mens
de forste seks maneder af 2025 indikerer et forventet nettoforbrug pa 8 mio. kr. Der er taget
hgjde for bade opholdenes varighed og afslutningen af eventuelle refusioner.
e §107 (midlertidige botilbud): Her forventes en stigning pa 2,5 mio. kr. som falge af fire nye
tilgange:
o To borgere er overgdet fra BOF ved det fyldte 18. r.
o En borger er flyttet fra egen bolig til botilbud.
o En borger er flyttet fra et botilbud til et andet med hgjere udgifter.

FORVALTNINGENS VURDERING
Samlet set forventes der pd Social og Handicap Myndighed et merforbrug pad 8,7 mio. kr. Der skal
foretages en manedlig rapportering til Udvalget for Social og Sundhed

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

Myndighedsbudgettet er blevet tilfgrt 6,0 mio. kr. i 2025, faldende til 4,0 mio. kr. i 2026. Hvis
omradet ikke havde faet tilfgrt disse midler, ville der have veeret et forventet merforbrug pa 14,5 mio.
kr. p& myndighedsbudgettet.

HORING
Ingen



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstillet til Byradet
at budgetopfglgningen taget til efterretning

at myndighedsomradet fglges manedligt

Beslutning
Udvalget tog budgetopfglgningen til efterretning og godkendte anbefalingen med fglgende
bemaerkninger:

Udvalget noterer sig at de budgetmaessige udfordringer ikke kan imgdekommes inden for nuveaerende
budget.

Udvalget tager budgetudfordringerne pa Social og Handicap Myndighed med til budgetseminaret i
september 2025.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 1 - Budgetopfaglgning pr. 31.07.2025 - SOH (9106610 - EMN-2025-01311)



Punkt 15: Revision og kortleegning af borger- og foreningsrettede puljer

EMN-2024-01634
Bilag

Notat - gennemgang puljer efter udvalgene

Notat - opsamling pa anbefalinger for Varde Kommunes puljer



15 (ABEN) REVISION OG KORTLAGNING AF BORGER- OG
FORENINGSRETTEDE PULJER

Sagsnr. EMN-2024-01634
Sagsbh. joni

SAGSFREMSTILLING
Der har gennem de sidste ar vaeret mindre sggning pa de kommunale puljer, og en stigende

usikkerhed om hvor man finder oplysninger om stgttemuligheder, samt tvivl om hvad man kan sgge af
midler i de enkelte puljer.

Forvaltningen iveerksatte i efterdret 2024 en indledende undersggelse af handteringen af puljerne i
Varde Kommune. Umiddelbart understgttede analyserne af uddelingerne i 2022 og ferste halvar 2023,
politikernes antagelser.

I budgetaftalen til budget 2025-2028 har Byradet efterspurgt en oversigt over puljer i de enkelte
fagudvalg, samt et beslutningsoplaeg om en fornyet og sammentaenkt puljestruktur. I budgetaftalen
star der sdledes folgende:

"Byr8det gnsker at f§ et overblik over hvilke puljer, der arbejdes med i de enkelte fagudvalg, hvad
form8let er, hvordan forbruget har veeret i denne byr8dsperiode, hvad der er overfprt fra tidligere 8r
og til hvilke konkrete projekter, midlerne er bevilget.

Forvaltningen anmodes derfor om at udarbejde et beslutningsopleeg om en fornyet og sammentaenkt
puljestruktur samlet og for de enkelte fagudvalg.”

Der er nedenstdende midler for rene 2022 til 2024 for @konomi og Erhverv, Kultur og Fritid, Plan og
Teknik samt Social og Sundhed. Samlet gkonomi til puljer for disse udvalg:

2022 2023 2024
Overfgrt fra sidste ar 5.043.654 11.857.588 12.955.707
Minus disponeret for dret -3.523.481 -4.120.429 -1.395.328
=Reelt til radighed for sidste ar 877.241 5.620.451 8.139.605
Plus arligt budget 18.264.763  14.518.090 17.142.817
Disponibelt budget 19.142.004 20.138.541 25.282.422
Minus forbrug i aret 7.067.856 6.720.832 8.696.353
= Merforbrug eller overfgrsel til naeste ar 12.054.148  13.337.709 16.486.069

Ved udgangen af 2024 forventes der at veere 13-14 mio. kr. i ubrugte midler.

Fordelingen pa de enkelte udvalg fremgar af Notat - gennemgang af puljer efter udvalg.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningens vurderinger er samlet i bilaget “Notatet - opsamling pa anbefalinger vedrgrende Varde

Kommunes puljer”.

Af notatet fremgar anbefalinger pa kort sigt, der kan igangsaettes i efteraret 2025, og pa lsengere sigt

ud fra det nye Byrddsgrundlag i fordret 2026.

P& kort sigt:

Fra efteraret 2025 anbefales det at forenkle ansggninger til puljerne set fra borgere og foreninger, sa



det bliver nemmere at fa overblikket over puljerne, herunder hvor og hvorndr man skal sgge om
midler. Derfor er der i “Notatet - opsamling p& anbefalinger vedrgrende Varde Kommunes puljer” lagt
op til fglgende:

e Overfgrsel af 1,0 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.

e Overfgrsel af 0,5 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til en szerskilt konto til Destination
Vesterhavets ansggninger om udviklingsmidler.

e Overfgrsel af Ildsjeelepuljen fra Udvalget @konomi og Erhverv til Udvalget Plan og teknik hvor
der oprettes en ny pulje for ildsjeele og forprojekter.

e Sammenlagning af de forskellige puljer for at ggre det mere overskueligt for ansggerne.

e Etablering af én samlet side p& kommunens hjemmeside hvor alle puljer indgar, samt
etablering af et &rshjul for ansggninger til kommunens puljer.

P3 lzengere sigt:

Fra foraret 2026 anbefales det at vurdere puljerne samlet og pa tvaers af de stdende udvalg, med det
mal at fordelingen af midler skal afspejle det nye byrddsgrundlag. Derudover anbefales en dybere
revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under Udvalget for Plan og Teknik.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Under "HVERDAGEN ER VALDIG” i Byradsgrundlaget anfgres, at kommunens service handler

om det gode, lange og baeredygtige liv, samt at kommunen prioriterer frivillighed og lokal udvikling
hgijt. Det er stort set formalet med puljerne, hvorfor det ogsa er vigtigt, at det er enkelt og
overskueligt at sgge kommunens puljer.

RETSGRUNDLAG
Den kommunale styrelseslov
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Som det fremgar af anbefalingerne, sa laegges der op til:
e At der overfgres 1,0 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til sponsorater til Kultur og Fritid.
e At der overfgres 0,5 mio. kr. fra Byradets udviklingspulje til en saerskilt konto til Destination
Vesterhavets ansggninger om udviklingsmidler.
e At Ildsjeelepuljen fra Udvalget @konomi og Erhverv til Udvalget Plan og Teknik hvor der
oprettes en ny pulje for ildsjeele og forprojekter.
¢ Sammenlaegning af forskellige puljer indenfor de enkelte udvalg.

@konomiafdelingen udtaler: ingen bemaerkninger.

HORING
Sagen forelaegges de enkelte stdende udvalg i august maned for endelig behandling i Byrédet den 2.
september 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,

at det godkendes at forenkle ansggninger til puljerne i efteraret 2025 ud fra anbefalingerne i “Notatet
- opsamling p& anbefalinger vedrgrende Varde Kommunes puljer”, og

at det godkendes at puljerne fra foraret 2026 vurderes pa tveers af de stdende udvalg, sa det
afspejler det nye byradsgrundlag, samt en dybere revision af puljerne til lokalsamfundsudvikling under
Udvalget for Plan og Teknik.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Direktionen
den 03-06-2025

Direktionen anbefaler indstillingen til Byradet med bemaerkning om, at det bgr vurderes, om der er
puljer, der med fordel kan ansgges i takt med, at idéer og behov opstar.

Byradet har bedt om et oplaeg til en ny udvalgsstruktur, som puljerne skal tilpasses.

Direktionen laegger vaegt p&, at puljestrukturen taenkes ind i et nyt byradsgrundlag og de dagsordner,
der bliver vaesentlige frem mod 2030.

Fravaerende

Udvalget for Kultur og Fritid
den 18-08-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget ser positivt pa& dynamiske ansggningsfrister og opfordrer til, at der udarbejdes fx videoer i
forhold til formal og anvendelse af puljerne.

Fraveerende

Jeremy Bo Pedersen

Bilag

1. Notat - gennemgang puljer efter udvalgene (9074251 - EMN-2024-01634)
2. Notat - opsamling pa anbefalinger for Varde Kommunes puljer (9074253 - EMN-2024-01634)



Punkt 16: Qget medfinansiering til den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029

EMN-2025-00589
Bilag

Budget for Boligsocial Helhedsplan



16 (ABEN) OGET MEDFINANSIERING TIL DEN BOLIGSOCIALE
HELHEDSPLAN 2026-2029

Sagsnr. EMN-2025-00589
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har sammen med boligorganisationerne deltaget i samarbejdet om boligsociale
helhedsplaner. Den nuvaerende helhedsplan Igber fra 2022 til 2025. P& byradsmgdet den 13. januar
2025, godkendte Byradet at give en interessetilkendegivelse pa at sgge Landsbyggefonden om en ny
helhedsplan for 2026 til 2029.

Landsbyggefonden fastsaetter rammerne for helhedsplanerne. Der er fire indsatsomrader for perioden
2026-2029:
e Uddannelse og Livschancer: Der skal ske et fagligt Igft af bgrn og unge, s flere bliver
skoleparate, og flere tager en uddannelse
o Beskeeftigelse: Flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet
« Kriminalitetsforebyggelse: Bgrn og unge skal stgttes i et liv uden kriminalitet, og omraderne
skal opleves som trygge.
e Sammenhangskraft og Medborgerskab: Flere er en del af faellesskabet.

Den boligsociale helhedsplan i Boulevardkvarteret har i perioden 2022-2025 modtaget 125.000 kr.
arligt i kontant medfinansiering fra Varde Kommune svarende til et samlet belgb p& 500.000 kr. For
den Boligsociale Helhedsplan for 2026-2029 gnskes en gget medfinansiering fra Varde Kommune, sa
medfinansieringen er 200.000 kr. arligt, svarende til et samlet belgb p& 800.000 kr. for hele perioden.

@nsket om @get medfinansiering sker p& baggrund af flere forhold:
e Landbyggefonden har givet et noget lavere belgb end det der har vaeret ansggt om. Der er
sggt om 10 mio. kr., men kun givet tilsagn om stgtte pa 6,5 mio. kr.
e Vestparken indgdr i den nye helhedsplan. Det betyder at der kommer ca. 1/3 flere beboere ind
end pa nuvarende tidspunkt, hvilket kreever ekstra ressourcer.
Det betyder at den kontante finansiering bgr gges for at sikre nok ressourcer til at udfgre de
forventede indsatser. Teamet opnormeres med en 2 stilling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Temaerne spiller godt sammen med kommunens opgaver samt politikker og fokusomrader.
Samarbejdet med de boligsociale medarbejdere giver bedre forudsaetninger for at lykkes med at skabe
meningsfulde indsatser for borgerne i omradet.

Forvaltningen vurderer, at arbejdet i den boligsociale helhedsplan er veerdiskabende for borgerne i de
involverede omrader og samtidig er med til at bringe flere borgere i selvforsgrgelse og i bedre trivsel.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den boligsociale helhedsplan understgtter byradsgrundlaget og seerligt punktet “hverdagen er vaeldig”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Landbyggefonden bevilger midler til helhedsplanen, mens Varde Kommune og boligorganisationerne
skal medfinansiere helhedsplanen. Kommunens medfinansiering vil primaert bestd af medgaede timer,
der finansieres inden for afdelingens budget. Kommunens medfinansiering vil ogsa besta af en kontant
medfinansiering. I denne nuveaerende periode er den kontante medfinansiering 125.000 kr. pr. &r.



@konomiafdelingen bemaerker, at der er afsat 203.000 kr. i budget p& omradet, hvorfor den ggede
udgift kan afholdes indenfor det nuvaerende budget.

Det bgr bemeerkes, at den kontante medfinansiering fra Varde Kommune ikke har vaeret pris- og
Ignreguleret igennem den foregdende periode.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,

at den ggede medfinansiering af den Boligsociale Helhedsplan 2026-2029 godkendes.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Budget for Boligsocial Helhedsplan (9107209 - EMN-2025-00589)



Punkt 17: Lukket: Lukket sag

EMN-2025-01101



Punkt 18: Gensidig orientering

EMN-2022-24065
Bilag

Program - KL ZAldre og Sundhedskonference



18 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand
- KL Aldre- og Sundhedskonference 2025 d. 1. oktober 2025.

Orientering v/direktgr
- Status pa de nationale reformer
- Mgde med Aldresagen
- Orientering om opsigelse af Boblberg

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Program - KL /ldre og Sundhedskonference (9105693 - EMN-2022-24065)



Punkt 19: Underskriftsside



19 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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