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Punkt 46: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Godkendt



Punkt 47: Orientering - Ankestyrelsens statistik 2021 vedr.
klagesagsbehandling

22/2333
Sagsfremstilling

Ankestyrelsen opger arligt ankestatistikken for alle kommuner.

Ankestyrelsen har fire afgerelsestyper:

1. Stadfaestelse, som betyder, at Ankestyrelsen er enig i kommunens afgerelse.

2. Endring/ophavelse, som betyder, at Ankestyrelsen enten har @ndret eller ophavet kommunens afgerelse, hvilket
ogsé kaldes at sagen er omgjort.

3. Hjemvisning, som betyder, at Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen igen. Det
kan fx veere, at kommunen skal finde flere oplysninger i sagen. En hjemvisning betyder ikke ngdvendigvis, at
kommunen traeffer en anden afgerelse.

4. Afvisning/henvisning, som betyder, at Ankestyrelsen ikke behandler sagen. Det kan fx vare, fordi borgeren har
klaget for sent eller beslutter at opgive klagen. Eller fordi Ankestyrelsen ikke er den kompetente myndighed, og
derfor sender klagen videre til en anden instans

12021 behandlede Ankestyrelsen i alt 57 sager vedr. Lov om Social Service fra Varde Kommune. I de foregéende ar
behandlede Ankestyrelsen folgende antal sager fra Varde Kommune: 2018: 95 sager, 2019: 62 sager og 2020: 74 sager.

Fordeling af ankestyrelsens afgarelser Landsplan Varde Kommune

Stadfaestelse

59 % 63 % (36 sager)
ZAndring/Ophavelse

8% 10,5 % (6* sager)
Hjemvisning

25% 23 % (13** sager)
Afvisning/henvisning 8 % 3,5 % (2 sager)

* heraf vedrerer 1 sag Udvalget for Social og Sundhed

** heraf vedrerer 6 sager Udvalget for Social og Sundhed.

Oversigt over disse sager med nermere beskrivelse findes i bilag 1. Desuden vedhaftes Ankestyrelsens Oversigt over
afgerelser fordelt efter afgarelsestype og sagstype i bilag 2, heri indgér alle sager for Varde Kommune.

Varde Kommunes sagsbehandlere i de to myndighedsafdelinger for Social og Handicap samt ZAldre og Sundhed har stor
opmarksomhed pa afgerelserne fra Ankestyrelsen, og der arbejdes lobende pa at mindske antallet af klager over
kommunens afgerelser. Myndighed opfordrer dog ogsé af og til borgerne til at anke en afgerelse for at fi klarlagt
lovgivning og praksis pa omradet og dermed ege vores egen faglighed. Provninger af sager ved Ankestyrelsen og



Ankestyrelsens principafgerelser er séledes helt afgerende for at fastleegge, hvordan kommunernes praksis i forbindelse
med sagsbehandlingen skal vere.

Hyvis en sag hjemvises af Ankestyrelsen fx med begrundelsen, at den ikke er tilstraekkeligt belyst, indarbejdes
Ankestyrelsens anvisninger i nye sager.

Social og Handicap Myndighed samt ZAldre og Sundhed Myndighed anvender ikke uafthengige konsulenter i
sagsbehandlingen.

Teamleder af Team Administration Elin Vestergaard Kristensen og Leder af Social og Handicap Myndighed Gitte Petersen
deltager under sagen behandling pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering
Sammenlignet med hele landet er det forvaltningens vurdering, at Varde Kommune ligger pa et paent niveau i forhold til

antal sager. Varde Kommune ligger ogsa paent sammenlignet med landsplan i forhold til andel af sager, som stadfzstes,
ligesom en mindre andel af sagerne fra Varde Kommune har afgerelsestypen ”andring/ophavelse”.

Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommunes afgerelser i Ankestyrelsen er med til at forbedre vores
sagsbehandling, og vi folger derfor Ankestyrelsens afgerelser tet og drager leering ud af de sager, som hjemvises eller
andres.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om Social Service

Okonomi

Okonomi har ingen bemaerkninger.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicapradet, Aldrerddet og Udsatteradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 48: Lenniveau for social- og sundhedspersonale

20/4496

Sagsfremstilling

Direktor Claus Fjeldgaard har anmodet om at der redegeres for lanforskelle og lonsammensatning mellem Varde og
omegnskommunerne. Det konkluderes, at maden der planleegges pa, krav om fagligt uddannet personale, vikarforbrug og

deltidsprocent kan vere érsager til, at lonnen i Varde Kommune synes sammensat pa en anden méde end
omegnskommunerne.

P& baggrund heraf, vil Personale og Udvikling pa udvalgsmedet give et oplaeg om lendannelsen, de enkelte lanelementer
og hvordan lensammensetningen er i Varde Kommune sammenlignet med omegnskommunerne.

Chef for Personale, Udvikling og Kommunikation Karoline Klaksvig, Personalejuridisk konsulent Gitte @lgard Vind og
chef for Budget og Analyse, Maiken Cramer Schmiegelow deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, det ville vaere fordelagtig at f analyseret arsagerne til lendannelsen nermere, med
henblik pa at sikre den mest optimale lgndannelse.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drefter om arsagerne til lendannelsen skal analyseres naermere.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Udvalget dreftede arsagerne til londannelse og ensker en naermere analyse.



Punkt 49: Orientering - Brugertilfredshedsundersogelse pa plejecentre 2021

21/1521
Sagsfremstilling

D. 11. marts 2015 besluttede Direktionen, at der skulle gennemfores brugertilfredshedsundersegelser pa a&ldreomradet
hvert andet &r. Der skulle kontinuerligt gennemfores brugertilfredshedsundersegelser pa en rekke serviceomrader, og
disse undersagelser folger en valgperiode.

12021 var det saledes pa plejecentrene, der skulle udferes en brugertilfredshedsundersoggelse.
Brugertilfredshedsundersggelsen pa plejecentrene 2021 var delt op i to spergeskemaundersegelser. Et spergeskema
malrettet beboerne pé plejecentrene, og et spergeskema malrettet de parerende.

Det overordnede formal med undersggelsen var at opna en viden om beboernes og de parerendes tilfredshed med
plejecentrene. Derved blev der opnaet en viden om tilfredsheden med de ydelser, som Varde Kommune leverede pa
plejecentrene, og den made hvorpé ydelserne bliver leveret.

Spergeskemaet tog udgangspunkt i KL's spergeramme for undersggelser pd eldreomradet, og blev efterfolgende tilpasset
til lokale forhold i Varde Kommune, se bilag. Spergeskemaerne blev besvaret i september og oktober 2021 med deltagelse
fra 120 beboere samt 222 pérerende.

Resultaterne fra spergeskemaerne er analyseret og samlet en i feelles rapport med brugertilfredsheden pa kommunens
plejecentre, se bilag.

De samlede resultater fra undersegelsen viser, at beboerne og de parerende overordnet er tilfredse med ydelserne, som
Varde Kommune leverer pé plejecentrene. Dette ses blandt andet ved, at 84% af de parerende og 93% af beboerne har
svaret, at de enten er meget tilfredse eller tilfredse med deres plejecenter samlet set.

Udviklingskonsulent Helene Schaldemose Billeschou deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering at, undersegelsens resultater kan veere med til at sikre en fortsat god udvikling pa
plejecentrene i Varde Kommune samt belyse omrader, hvor der er mulighed for forbedringer.

Svarprocenten i beboerundersggelsen pa 67% (svarende til 31 % af samtlige beboere ved undersggelsens start) er relativ
lav, hvilket pavirker undersogelsens validitet.

I okonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne for 2020 blev det besluttet, at der skal udvikles en ny national
brugertilfredshedsundersogelse pé ®ldreomradet, som bade dekker @ldre, der modtager hjemmehjelp, og eldre, der bor
pa plejehjem eller i plejebolig.

Den endelige model for den nye nationale brugertilfredshedsunderseggelse skal aftales mellem Social- og Aldreministeriet
og Kommunernes Landsforening.



Det leegges med den nye nationale model op til, at der bliver mulighed for lokale tilvalgsspergsmal, der kan formuleres i
den enkelte kommune. Safremt dette bliver tilfzeldet, vurderes det, at den nationale brugertilfredshedsundersegelse med
fordel kan erstatte de tidligere gennemforte brugertilfredshedsundersegelser pa plejecentre og hjemmepleje i Varde
Kommune.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Aldrerddet
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Spergeramme BTU Plejecentre 2021
Spergeramme BTU Parerende plejecentre 2021
Rapport for brugertilfredshedsundersegelsen 2021

PP-praesentation



Punkt 50: Sundhedsprofilundersegelsen '""Hvordan har du det?"

19/12279
Sagsfremstilling

Undersagelsen “Hvordan har du det?” er en af de storste nationale sundhedsunderseggelser i Danmark. Den bliver
gennemfort hvert fjerde ar.

Undersggelsen omhandler trivsel, sundhed, sundhedsadferd og sygdom og leverer unikke oplysninger, som ikke findes i
ovrige registre eller databaser. Tilfeldigt udvalgte borgere fra samtlige kommuner i landet deltager i undersegelsen. Det
betyder, at det er muligt at sammenligne data pa tvers af regionerne og kommunerne.

Spergeskemaet blev sendt ud til mere end 300.000 tilfaldigt udvalgte borgere i Danmark i februar 2021. I Varde
Kommune er 2.500 borgere inviteret til at deltage og her var svarprocenten 63,8.

Undersogelsen bestér af et spergeskema med i alt 87 speargsmal - 56 faelles nationale og yderligere 31 specifikke for
Region Syddanmark. Der var spergsmal inden for felgende temaer:

Sociodemografiske forhold (f.eks. uddannelse og agteskabelig status)
Personlige forhold (bl.a. hgjde, vaegt, uddannelse og ekonomi)
Helbred og livskvalitet

Mental sundhed (bl.a. selvverd og stress)

Sociale relationer (herunder ogsa sociale medier)

Sundhedsadfard (bl.a. rygning, alkohol, kost, beveagelse)

Symptomer og ubehag (f.eks. hovedpine og treethed)

Kroniske eller langvarige sygdomme (herunder ogsa seksuel sundhed)
Kontakt med sundhedsvaesenet

Medicin

Arbejdsliv

e 6 o o o o o o o o o

Sundhedschef Hanne Josefsen vil pa madet gennemga udvalgte resultater fra undersegelsen og herunder hvordan vi i
Varde Kommune arbejder med vores sundhedsmassige udfordringer. Der vil i opleegget hertil vere link til den fulde
rapport.

Forvaltningens vurdering

Undersogelsen fra 2021 giver bade et gjebliksbillede af danskernes generelle sundhedstilstand og viser udviklingen fra
2010, 2013 og 2017, hvor de forste undersegelser blev gennemfort. Undersogelsen giver ikke information om érsager til,
at det ser ud, som det gor. Resultaterne anvendes i Varde Kommune bl.a. som prioriteringsredskab, planleegning af
sundhedsindsatser og monitorering af udviklingen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at resultaterne af undersggelsen draftes med henblik pé prioritering af den fremtidig forebyggelsesindsats
at sagens sendes til orientering i Aldreradet, Handicapradet og Udsatteradet

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Udvalget dreftede resultaterne af undersegelsen med henblik pa fremtidige forebyggelsesindsatser.

Udvalget ensker at sagen sendes til orientering og dreftelse i de andre fagudvalg.

Bilag

PP-prasentation



Punkt 51: Orientering - Indsatsen omkring rekruttering og fastholdelse

22/4092
Sagsfremstilling

D. 18. januar 2022 besluttede udvalget at indsatsen vedr. rekruttering og fastholdelse pa @ldreomradet skulle droftes
kvartalsvis pa udvalgsmederne.

Der arbejdes allerede med en lang raekke indsatser rettet mod rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pa
Aldreomradet og udviklingen af en rekrutteringsstrategi er pabegyndt.

I vedhaftede bilag kan ses aktuelle og kommende indsatser.

Status over aktuelle fokusomrader:

Nedsattelse af styregruppe i forbindelse med indsatsen omkring rekruttering og fastholdelse

Til at kvalificere processen med arbejdet vedr. indsatsen omkring rekruttering og fastholdelse nedsettes en tvergaende
styregruppe. Styregruppens tvaergaende sammensatning sikrer en klar koordinering, planlegning og styring af bade felles
og tveergdende indsatser og folger lobende op pé beslutninger.

Styregruppens overordnede formaél er:

o At bidrage til udarbejdelse af en politisk forankret rekrutterings- og fastholdelsesstrategi pa Social og
Sundhedsomrédet

e At bidrage til udviklingen af en arsplan (langsigtet). Arsplanen skal bide skabe struktur og fungere som et
styringsredskab

Kortsigtede delmal:

¢ Prioritering af indsatser/projekter

o Afklarer rollefordeling

o Sikrer fremdrift, samt folger op pé indsatser

¢ Udarbejdelse af kommunikationsplan (ekstern/intern)

Etablering af internt afleserkorps:

Neadberedskabskorpset er overgaet til et internt centralt aflgserkorps og skal bidrage til at begranse og pa sigt afvikle
brugen af eksterne vikarer pA SOSU-omradet. Forventningen er, at det vil bringe sterre stabilitet, hgjere kvalitet og bedre
arbejdsmilje for borgere, parerende og medarbejdere.

Aktive ufaglerte aflgsere: 56

Aktive faglaerte aflasere (SSA/SSH/Sygeplejersker) 10

Afsluttede aflgsere (oftest pga. andet job, men ogsé pga. skift til f.eks. SOSU udd.) 24
Der dakkes pt mellem 250 og 280 timer af interne aflgsere pr. uge.



Hensigten med aflgserkorpset er bade at rekruttere aflasere til akutte aflgservagter, planlagte ferieperioder og rekruttere
samt brande faget for bl.a. unge aspiranter, brancheskiftere m.m. Aflgserkorpset bestar af ufagleerte, faglerte, andre
faggrupper og unge med interesse for SOSU-omrédet.

Aflgserkorpset driftes dagligt centralt og teamledere kan melde ind bdde telefonisk og elektronisk vedr. kapacitet til
modtagelse af f.eks. ufaglerte eller unge til oplaring.

I samarbejde med driften er der udarbejdet et trinvist introprogram til aflgsere i Varde Kommune. Introduktion og
onboarding af nye aflgsere/medarbejdere er afgerende for at medarbejderen lykkes i jobbet og bliver pa arbejdspladsen.
Introduktion/onboarding er lige sa vigtigt som rekruttering.

Pa sigt er gnsket et elektronisk understettet bookingsystem til planleegning og oprettelse af vagter. Arbejdet med
etableringen af et IT understattet bookingsystem er pabegyndt.

Unge i fokus:

Der bliver faerre unge ansegere til SOSU-uddannelserne og frafaldet er stort (“praksischok’). Derfor ber Varde Kommune
blive bedre til bade at brande SOSU-faget og oge gennemforselsprocenten hos de unge elever i praktikken.

Der ber fremadrettet vaere fokus pa at udvikle flere lasninger med bade interne og eksterne samarbejdspartnere.
Aldreomradet har f.eks. netop atholdt et succesfuldt arrangement for interesserede unge i samarbejde med ProVarde,
SOSU Skolen og uddannelsesafdelingen. Arrangementets sigte var branding af Varde Kommune som kommende
arbejdsplads & elevplads og var bl.a. baseret pa en ung til ung tilgang.

P& medet deltog bl.a. en stor del tosprogede unge og da vi i forvejen har en stigende andel tosprogede elever og
medarbejdere ber vi fremadrettet bl.a. arbejde med kulturforstielse, kulturmeader, mentorstette og hvordan vi klaeder

medarbejdere og ledere pa til udfordringen, at mange kulturer og sprog medes pa samme arbejdsplads om en faelles
opgave — borgeren.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering at en reekke succesfulde initiativer allerede bidrager til eget rekruttering og fastholdelse,
men der er stadig langt til mal.

Det vurderes, at ovenstdende indsatser er sarligt aktuelle med henblik pa at udvikle en rekrutteringsstrategi og sikre en
effektiv vagtdeekning i den kommende sommer.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i ZAldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Overblik over indsatser - forar 2022



Punkt 52: Status pa Segarden

15/6720
Sagsfremstilling

D. 8. juni 2021 besluttede udvalget, at forvaltningen skulle udarbejde forskellige scenarier for Segarden.

Segarden er et specialplejehjem med 10 permanente og 4 midlertidige boliger.

Malgruppen for pladserne er borgere med svert nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne som har eller har haft et
misbrug.

12020 og 2019 var Segarden udfordret af lav belaegning pa bade de midlertidige og permanente boliger.

Dette skabte en darlig udnyttelse af tilbuddet, og skabte desuden situationer hvor der til tider blev henvist borgere, hvis
primare udfordring var psykisk sygdom. Dette udfordrede bade arbejdsmiljoet, og rammerne for de gvrige beboere.

I budgetforliget for 2021 blev udvalget derfor bedt om at vurdere pa en optimal udvikling og anvendelse af Sggéarden.

En arbejdsgruppe har kigget pd mulighederne for at @ndre mélgruppen.

Scenarie et er at Segarden rustes til at kunne rumme borgere hvis primare udfordringer er psykisk sygdom. Scenarie to er
at Spgardens mélgruppe udvides med borgere med svear psykisk sygdom og udadreagerende adfzerd. Konklusionen er, at
begge scenarier vil kraeve en vasentlig opnormering, og medfere forhgjede driftsudgifter. Scenarie to vil desuden kraeve
vasentlige ombygninger, optimalt set i forbindelse med at antallet af pladser udvider.

I mellemtiden er der desuden flere ting der har endret sig vasentligt.

12021 og 2022 har der veret hoj beleegning pa boligerne og der har konstant varet 1-3 borgere pa venteliste.
Tomgangsproblematikken er dermed ikke leengere aktuel. For nermere uddybning se bilaget.

Ydermere er der sket forskellige tiltag omkring Segarden, heriblandt skeerpet fokus pé visitering af malgruppen, oget
sikkerhed omkring de fysiske rammer, @ndringer i den faglige sammensatning af personalet og eget fokus pa
personaleuddannelse, sikkerhed og arbejdsmilje. Disse tiltag har tilsammen betydet en positiv udvikling, som béade
beboere og personale profiterer af.

Segardens forankring i eeldreomradet er desuden blevet stadfaestet i forbindelse med omorganiseringen pa aldreomradet.
Segarden er nu organiseret i Demensomradet, hvilket giver gode muligheder for synergieffekter og sparring mellem
Segardens medarbejdere og medarbejdere pa demensomradet, da de ofte oplever de sammen udfordringer omkring fx
magtanvendelser, konflikter, misbrugere pa demenscentre mv.

Forvaltningens vurdering

Det er ikke muligt at forudsige, om Segarden igen kan komme i en situation med lav belaegning, som det var tilfeeldet i
2020 og 2019. Vurderingen er dog, at Segarden i kraft af de tiltag der er gennemfert, er bedre rustet til at forholde sig til
de borgere der ligger udover kernemélgruppen. Bade nér det kommer til i forste omgang at vurdere om de kan rummes i
tilbuddet, men ogsa i forhold til at handtere de udfordringer det kan medfore.



Pa baggrund af den @ndrede driftssituation, og afdeekningen af udviklingsmuligheder der viser, at en endring i
malgruppen vil medfere betydeligt foragede driftsudgifter, anbefales det at mélgruppen og tilbudssammensatningen
omkring Segérden fastholdes som den er nu.

Konsekvens i forhold til visionen
ingen

Retsgrundlag

Lov om social service.

Lov om almene boliger.

Okonomi

Fastholdes malgruppen og tilbudssammensetningen pa Segérden, vil det ingen ekonomiske konsekvenser have.

Tilpasses tilbuddet pad Segéirden, sa det kan rumme borgere hvis primaere udfordring er psykisk sygdom uden at udvide
antallet af pladser, foreslas en opnormering i dag- og aftenvagt der medferer ekstra personaleomkostninger pa ca.
1.200.000 kr. arligt.

Vurderingen er at der ikke kan hestes besparelser pa socialomridets budget som folge af en
evt. malgruppezendring, da de borgere der vil veere i Segirdens udvidede malgruppe, typisk
bor i eget hjem i dag og modtager hjlp i eget hjem indenfor Socialpsykiatriens
rammebudget. En malgruppeaendring af denne karakter vil desuden kraeve midler til
endring af lisesystemer.

Skal Segarden fremadrettet kunne fungere som et psykiatrisk botilbud, der kan rumme borgere med svaer psykisk sygdom
eller voldsom udadreagerende adfeerd, vil det kraeve ombygninger med mulighed for fysisk at afskaerme gruppen fra de
ovrige beboere. Det vil i dette tilfelde vere oplagt, at udvide antallet af boliger pd Segirden, da det vil kreve et separat

opholdsrum til denne gruppe. Der har tidligere varet fremlagt forslag om at udvide med fire pladser, og beregningerne
viste dengang at dette ville betyde en udvidelse af driftsbudgettet med ca. 5 mio./ar.

Heoring

Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at malgruppen og rammen for Sggarden fortsatter i sin nuvaerende form.
Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

Status pa beleegning og venteliste for Segarden



Punkt 53: Dreftelse af budgetforslag til budget 2023-2026

22/64
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 23. februar 2022 budgetproceduren for budget 2023-26.

Budgetproceduren laegger op til, at der udarbejdes et omprioriteringskatalog pa 1 pct. af servicebudgettet svarende til 22,5
mio. kr. til budget 2023, hvilket giver det nye Byrad mulighed for politiske omprioriteringer, samt at drefte kerneopgaver
og serviceniveauer. Kataloget kan ogsé eventuelt komme i spil, safremt det bliver nedvendigt ift. den ekonomiske
situation, hvis indtegterne falder eller der kommer uforudsete udgifter.

Omprioriteringskataloget har felgende fordeling pa udvalgene:

Omprioriteringskatalog pal

Udvalg, mio. kr. pct. af servicebudgettet

@konomi og Erhverv 3,9
Plan og Teknik 2,0
Born og Laring 8,3
Kultur og Fritid 0,7
Social og Sundhed 7,4
Arbejdsmarked og Integration* 0,2
I alt 22,5

*Derudover skal beskeftigelsesomradet komme med effektiviseringsforslag pa
overforselsudgifterne, som skal blive i det lukkede kredslab.

I budgetproceduren laegges der ogsa op til, at alle nye driftsensker fra fagudvalgene skal ledsages af forslag til
modsvarende finansiering indenfor udvalgenes omrade (byt-for-nyt).

Vedrerende anlaeg, s kan udvalgene som udgangspunkt kun komme med nye anlaegsensker i 2025 eller 2026, hvor der er
uprioriterede midler. Men hvis udvalgene har nye anlegsensker i 2023 eller 2024, sa skal udvalget pege pa, hvilke
allerede besluttede anlegsprojekter, som det ensker skal udga eller udskydes. Vedhaftet er en oversigt over besluttede
anlegsprojekter 1 2023-2026 i det vedtagne budget 2022-2025. 1 2026 er der ikke prioriteret anleegsprojekter, bortset fra
arlige puljer til basisanleg, som er fortlabende, hvilket betyder, at der ikke skal fremsendes anlegsensker til disse
basisanleg.

Fagudvalgene har frist den 15. juni 2022 for at fremsende nye forslag til budgetforhandlingerne til budget 2023-26,
herunder:

o Forslag til omprioriteringskataloget,
* nye driftsensker og modsvarende finansieringsforslag,
¢ nye anlegsensker, og



 tekniske e@ndringer til budget 2023-2026

Til udarbejdelsen af nye forslag til budget 2023-2026 skal benyttes vedlagte skabelon.

Forvaltningens vurdering

Det er afgerende, at fagudvalgene har rimelig tid til at gennemga nye forslag. Budgetproceduren laegger op til, at
fagudvalgenes budgetproces foregér pd udvalgsmederne i april til juni:

e Udvalgsmeder i april — Opstart i udvalgene og indledende dreftelse af, hvilke forslag og emner, som udvalget
ensker at arbejde videre med.

¢ Udvalgsmeder i maj — Fagudvalgene far en bruttoliste over finansieringsforslag, som de kan valge imellem eller
kan stille spargsmal til. For at udvalgene har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at vaelge
imellem, s skal der udarbejdes forslag for mere end 22,5 mio. kr.

¢ Udvalgsmeder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de finansieringsforslag og nye ensker, som de
sender videre til budgetseminaret.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Hering

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hering den 18. august 2022. Der er frist for at komme med heringssvar den 1.
september.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen omkring budgetproceduren tages til efterretning, og

at der igangsettes indledende dreftelse af, hvilke forslag og emner, som Udvalget ensker at arbejde videre med.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag
Budgetprocedure til budget 2023-2026

Anlagsprojekter 2022-2025 og basisanleg 2026



Punkt 54: Medeplan 2023 - Udvalget for Social og Sundhed

22/2247
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv samt de stdende udvalg skal for hvert regnskabsér treffe beslutning om, nér og hvor
udvalgets mader skal atholdes.

Endvidere kan udvalgene fastsette regler om varigheden af sine meder.

Der er udarbejdet et forslag til medeplan 2023 for de politiske udvalg og Byradet, hvor der bl.a. er taget hensyn til de
stdende udvalgssagers eventuelle videre behandling i Udvalget for @konomi og Erhverv/Byradet — bilag 1.

Forslag til medeplan er bl.a. udarbejdet under hensyntagen til felgende forudsetninger:

Uge 7, 14, 42 og 52 er medefri

Som udgangspunkt er juli méned medefri

Magdetidspunktet er forslaet til k1. 08.15

Medested er som udgangspunkt medelokale 3 *Adalen’ p Radhuset — eksterne modesteder aftales lobende.

e o o o

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til medeplan godkendes for s& vidt angér Udvalget for Social og Sundhed,

at der tages stilling til, om der skal traeffes beslutning om medernes varighed

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Godkendt
Bilag

Udkast medeplan



Punkt 55: Gensidig orientering

22/1080

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- KLA's Sundhedskonference 2022

- Evaluering af dialogmA derne d. 24. marts 2022

A

Orientering v/direktA ren

- AnsA gning om Naturfriske fA!llesskaber v/Hanne

- AfgA relser og pA¥bud fra Styrelsen for Patientsikkerhed v/Lone

A

A

A

A

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

A”konomi

Ingen

HA ring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2022

Orienteringen blev taget til efterretning.
Bilag

Referat fra dialogmederne



Punkt 56: Underskriftsside
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