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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende
Connie Hgj
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Varde 2030 - Gentzenk velfeerden - Reformspor:
Rehabilitering

EMN-2024-00470
Bilag
Chefernes strategi for rehabilitering

PP-prasentation



2 (ABEN) ORIENTERING - VARDE 2030 - GENTANK VELFZARDEN -
REFORMSPOR: REHABILITERING

Sagsnr. EMN-2024-00470
Sagsbh. hanv

SAGSFREMSTILLING
D. 10. oktober 2023 blev Udvalget praesenteret for det 2. hgjest prioriterede reformspor rehabilitering.
Udvalget prioriterede raekkefglgen for arbejdet med reformsporene d. 22. august 2023.

Pa udvalgsmgdet d. 10. oktober blev Udvalget forelagt arbejdet med rehabilitering med udgangspunkt
i den generiske reformsporsmodel, hvor Udvalget drgftede reformsporet med afsezet i et
undersggelsesrum fremfor et handlingsorienteret rum. Det rehabiliterende arbejde er i hgj grad formet
af Udvalgets vision, som stiller krav til det rehabiliterende arbejde i Varde Kommune.

Siden da, er der i forvaltningen arbejdet videre med reformsporet med udgangspunkt i Udvalgets
vision, hvorfor det gnskes at orientere Udvalget om dette arbejde og dets retning. Dels har
chefgruppen udarbejdet en strategi og strategiske pejlemaerker, ndr det kommer til arbejdet med
rehabilitering. Se strategien og de strategiske pejlemaerker i bilag 1.

Dels er der igangsat en proces vedrgrende sma rehabiliterende teams i hjemmeplejen, hvor der er
nedsat en arbejdsgruppe, styregruppe og referencegruppe med inddragelse af medarbejdere i
processen. Processen er pa nuvarende tidspunkt i sin spaede fase, og det gnskes at involvere
Udvalget i det arbejde, der hidtil er gjort vedrgrende de sma rehabiliterende teams i hjemmeplejen.

Derudover er der sidelsbende med ovenstdende adskillige indsatser med et rehabiliterende sigte, bade
igangvaerende men ogsd kommende indsatser.

Helene Andersen deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.



Fraveaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Chefernes strategi for rehabilitering (8688899 - EMN-2024-00470)
2. PP-praesentation (8704371 - EMN-2024-00470)



Punkt 3: Godkendelse af udbudsmateriale §140 - genoptraning

EMN-2022-25926
Bilag

Udbudsbetingelser

Kontrakten

Bilag 1- Tilbudsliste.docm

Bilag 2 - Kravsspecifikation

Bilag 3 - Tilbudsgivers besvarelse af tildelingskriteriet
Bilag 4 - Estimeret forbrug

Bilag 5 - Kvalitetsstandard



3 (ABEN) GODKENDELSE AF UDBUDSMATERIALE §140 - GENOPTRANING
OFFENTLIG TITEL: GODKENDELSE AF UDBUDSMATERIALE §140 - GENOPTRANING

Sagsnr. EMN-2022-25926
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Opgaven omkring genoptraeningsplaner uden behov for tvaerfaglig koordinering er siden 2019 blevet
lgst af Emcare. De gvrige genoptraeningsplaner Igses af Center for Traening og Rehabilitering. Det er
Visitationen, der med udgangspunkt i kvalitetsstandarden vurderer, hvor genoptraeningsplanen sendes
hen. Kontrakten med Emcare udlgber med udgangen af 2024.

Udvalget for Social og Sundhed besluttede i oktober 2022, at stgrstedelen af genoptraeningsplaner
bevilget efter Sundhedslovens §140, hvor der ikke er behov for tveerfaglig koordinering, igen skal
sendes i udbud.

Efterfolgende er der i december 2023 indgdet en aftale mellem regeringen, KL og Danske Regioner om
at styrke udbredelsen af digital hjemmebehandling i sundhedsvaesenet. Herunder er omfattet tilbud
om digital genoptraeningsforlgb efter §140 i sundhedsloven. Malet er, at en tredjedel af
genoptraeningsforlgbene i 2028 er overvejende digitale. Dette kan fa stor betydning for omfanget af
og indholdet i opgaven, der sendes i udbud. De ukomplicerede ortopaediske forlgb, som netop er
omfattet af udbuddet, vil vaere de forlgb, der er i malgruppen for en omstilling til mere digitale forlgb.
Der er i udbudsmaterialet gjort opmaerksom pa aftalen og mulige konsekvenser heraf, ligesom der er
inkluderet en ny ydelsestype “digital opfslgning pa selvtraening”, der kan anvendes til at daekke
leverandgrens ressourceforbrug ifm. digitale forlgb.

I udarbejdelsen af udbudsmaterialet har der veeret et seerligt fokus pa:

- Kvalitet, herunder at tilbudsgiver Igbende holder sig orienteret om den nyeste viden og fglger
geeldende kliniske/faglige retningslinjer for levering af genoptraening samt at der er fokus pd at
sikre, at medarbejderne har de rette kompetencer og at der arbejdes med kompetenceudvikling
og supervision af mindre erfarne. Kvaliteten vaegtes hgjere i tildelingskriterierne i nuvaerende
udbud (40%) end ved det foregdende (20%)

- At inkludere handlemuligheder ved udfordringer med kvaliteten i genoptraeningen. Det er
afdeekket om der kan indskrives bod hvis brugertilfredsheden er lav, samarbejdet ikke fungerer
eller lign. Det er dog vanskeligt at fastsaette et specifikt og meningsfuldt mal for kvalitet og
samarbejde. Derfor er eneste bod knyttet til overholdelse af tidsfrister for opstart. Kontrakten er
dog udformet med en kort exitperiode p& 6 maneder, sd vi kan komme ud af kontrakten
forholdsvist hurtigt, hvis kvaliteten/samarbejdet giver udfordringer, som ikke kan Igses trods
gentagne forsgg.

- Konstruktivt samarbejde om den daglige drift, herunder faste samarbejdsmgder.

- At leverandgren indgar i et udviklingssamarbejde, med fokus pa udvikling af nye digitale
treeningsmetoder, der kan bidrage til, at borgeren far et stgrre ansvar for selvtreening i hjemmet,
samt vidensdeling og faelles kompetenceudvikling.

- Revideringen af kvalitetsstandarden, bilag 5 i udbudsmaterialet. Udvalget godkendte pa deres
mgde i januar 2024 den reviderede kvalitetsstandard for genoptraening ved ekstern leverandgr,
der som noget nyt er adskilt fra kvalitetsstandarden for genoptraening ved intern leverandgr.
Udover opdelingen er den stgrste aendring, at genoptraening efter handkirurgi og
baekkenbundsproblemer er hjemtaget.

Kontrakten Igber i 8 &r og heraf er den bindende i 3 &r.



Den videre proces for udbuddet er:

Udbudsbekendtggrelsen offentligggres Uge 12 2024
Tilbudsfrist Uge 18 2024
Valg af leverandgr Uge 27 2024
Orientering i Social- og Sundhedsudvalget Uge 34 2024
Orientering i Handicaprad Uge 35 2024
Orientering i Aldrerad Uge 35 2024
Implementering Uge 34-52 2024
Kontraktstart Uge 1 2025

Udbudskonsulent Sys Marietta Frostholm og sundhedskonsulent Mai Sgnderby deltager under sagens
behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at udbudsmaterialet skaber et godt grundlag for, at Varde Kommune
de kommende &r kan tilbyde borgere med genoptraeningsforigb et effektivt genoptraeningstilbud af hgj
kvalitet.

Kvalitetsstandarden indeholder det retningsgivende serviceniveau samt omfanget af den faglige ydelse
mens udbudsmaterialet beskriver de mere kontraktmaessige forhold. Idet kvalitetsstandarden er
politisk godkendt i januar 2024 og da naerveaerende udbudsmateriale er af teknisk karakter, vurderes
det hensigtsmaessigt, at materialet sendes til orientering fremfor hgring i Aldreradet og
Handicapradet.

Forvaltningen forventer en prisstigning i forhold til nuvaerende aftale pa baggrund af den generelle
prisstigning i markedet siden sidste udbud.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De tre fokusomrader patientrettet indsats, kvalitet og effekt samt sammenhaeng og samarbejde i
Sundhedsstrategien.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §140

OKONOMI

@konomiafdelingen bemazerker, at udgiften til ekstern leverandgr (Emcare) har veeret:
2019 1.680.402 kr.

2020 2.317.903 kr.

2021  2.224.421 kr.

2022 2.343.106 kr.

2023  2.245.357 kr.

Emcare overtog opgaven pr. 1. januar 2019. Det fgrste &r var udgiften mindre, da de er
aktivitetsafregnet, og derved fgrst afregnes, nar patienten er feerdigbehandlet.

Udgiften til den kommunale del af genoptraening efter udskrivning fra sygehus kan ikke opggres, da
CTR har et rammebudget, indenfor hvilket de udfgrer flere forskellige former for genoptraening.

Der er i 2024 afsat et budget pd 3,4 mio. kr. og der har historisk set veaeret et mindreforbrug i forhold

til det afsatte budget.

HORING

Ingen




ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udbudsmaterialet godkendes

at sagen sendes til orientering i Aldrerddet og Handicapradet.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i Aldreradet og Handicapradet.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag

Udbudsbetingelser (8681147 - EMN-2022-25926)

Kontrakten (8680042 - EMN-2022-25926)

Bilag 1- Tilbudsliste.docm (8681288 - EMN-2022-25926)

Bilag 2 - Kravsspecifikation (8679799 - EMN-2022-25926)

Bilag 3 - Tilbudsgivers besvarelse af tildelingskriteriet (8679368 - EMN-2022-25926)
Bilag 4 - Estimeret forbrug (8679798 - EMN-2022-25926)

Bilag 5 - Kvalitetsstandard (8692114 - EMN-2022-25926)

Nk w =



Punkt 4: Investeringer pa tveers af social- og arbejdsmarkedsomradet
EMN-2023-02922

Bilag

Sammen pa Sporet +18 ar

Teettere opfolgning i sagsbehandlingen i1 Social og Handicap

Sammenhang mellem stettekontaktperson og mentor



4 (ABEN) INVESTERINGER PA TVAERS AF SOCIAL- OG
ARBEJDSMARKEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2023-02922
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING

I budgetforliget for 2024 vedtog Byradet, at der skal ske et lgft af det administrative omrade i Social
og Handicap. Byradet anmodede Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration om at udarbejde en fzelles indstilling om investeringer til styrkelse af omradet med
opmaerksomhed pa muligheden for finansiering ved puljer.

Udvalgene for Social og Sundhed og Arbejdsmarked og Integration har i februar 2024 afholdt
feellesmgde, hvor de drgftede fglgende 3 forslag til udmgntning af Byradets beslutning:

Forslag 1: Sammen pa sporet +18 ar

Psykisk sdrbare unge i alderen 18-21 ar tilbydes hurtig hjzelp via indledende og afdeekkende
radgivningssamtaler. Tilbuddet skal rumme unge med behov for kortvarig stgtte til mindre
problematikker, sdvel som unge, der er for raske til psykiatrien, men som mistrives i en sddan grad,
at de har brug for en lidt leengerevarende, forebyggende hjzelp.

Der er tale en indsats, som ikke findes i Varde Kommune i dag, men Bgrn og Familie forventes at
ivaerksaette et lignende tiltag frem til det 18. ar. Der foresl3s, at den nye indsats far en projektperiode
pd 2 &r fra sidst i 2024.

Indsatsen lzegger op til, at der afszettes et halvt arsvaerk i Social og Handicap Myndighed til
sagsbehandling, koordinering og sikring af sammenhaeng til beskaeftigelsesomradet samt mulighed for
kgb af indsatser. Der anvendes i videst mulig omfang tilbud i Varde kommune.

Det forventes, at den stigende tilgang af unge, der har brug for socialpaedagogisk stgtte mindskes, og
at indsatsen vil gge malgruppens trivsel ift. generel livsmestring, angst og depression, hvilket er
afggrende set i et arbejdsmarkedsperspektiv.

Forslag 2: Sammenhaeng mellem stgttekontaktperson og mentor

Forslaget sammentaenker socialomradets stgttekontaktpersonordning med beskaeftigelsesomradets
mentorordning. De to ordninger ligger taet op ad hinanden og kan vare hinandens forudsaetninger,
men har afsaet i hver sin lovgivning.

Stgttekontaktpersonernes formal er at tilbyde hjeelp, omsorg eller stgtte til udvikling af faerdigheder til
personer med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer, mens
mentorordningen har til formal at stgtte borgeren i at opna eller fastholde aktiviteter, tilbud eller
anseettelse/uddannelse.

Det kraever teettere koordination mellem de to myndighedsomrdder og mere koordinerede
malsaetninger for at vide, om der er behov for stgtte til borgeren indenfor bade social- og
beskzeftigelsesomradet, og hvordan denne skal koordineres.

Der afsaettes et halvt drsvaerk til myndighedsradgiver i Social og Handicap og et halvt &rsveerk til
§82/885 medarbejder pd Dalgashus.



Potentialet ligger i et taet og @get tvaergaende samarbejde mellem radgiverne fra Jobcentret og Social
og Handicap Myndighed for at sikre et koordineret og helhedsorienteret forlgb. Malet er, at der smidigt
kan seettes ind med den indsats, der er mest nzerliggende for borgerens forlgb, og som kan
understgtte progression.

Forslag 3: Teettere opfglgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap

Forslaget gar pa at investere i gget og styrket opfglgningsindsats for borgere i sociale tilbud ved Social
og Handicap Myndighed. Indsatsen er inspireret af Hgje Taastrup Kommune, hvor det har vist sig, at
@gget faglig styring er med til at styrke gkonomistyringen.

Den hyppigere opfglgning med borgeren styrker muligheden for en Igbende dialog med béde borgeren
og leverandgren om sammenhangen mellem stgtte, pris og effekt af borgerens tilbud. Den taette
opfalgning skal sikre progression i borgerens forlgb, og at der arbejdes ned ad indsatstrappen mod
mindre indgribende indsatser.

En teettere opfglgning fra Myndighed vil i hgjere grad ggre det muligt at kontraktforhandle og
gennemfgre de borgerrettede tilsyn, hvor der folges op p&, at borgeren far den hjzelp og stgtte, som
er bevilget.

Der foresl|8s at ansaette 1%2 rsvaerk i Social og Handicap Myndighed.

Borgerne vil opnd gget selvstaendighed og deraf mulighed for mindre indgribende indsatser. P8 den
made fremmes en smidigere proces og hurtigere handling, s& borgeren hverken underkompenseres
eller overkompenseres. Det forventes, at den teette opfalgning vil have en positiv effekt i forhold til
arbejdsevnen for de borgere, der skal sikres en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet.

Konklusionen p3 feellesmgdet mellem Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked
og Integration:
e Udvalgene indstiller forslag 2 og 3 til behandling i begge fagudvalg
« Udvalgene mgdes igen om et ar (januar 2025) og drgfter status og den gkonomiske ramme,
og vurderer mulighederne for at forlaenge projektperioden til tre ar og igangsaette forslag 1.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de tre forslag kan bidrage til at styrke indsatsen for den enkelte borger,
men at forslag 1 er en udvidelse af tilbudsviften.

Forvaltningerne anbefaler forslag 2 og 3, da de har fokus pa den nuvaerende kerneopgave og vil Igfte
normeringen pa social- og handicapomradet.

Forslag 1 er ogsa et vigtigt forslag til udvikling af opgavelgsningen og kan med fordel ses i
sammenhang med kommende indsats i Bgrn og Familie i 2025. Der bgr vaere seserlig opmeerksomhed
pa mulighederne for at ansgge om puljestgatte til projektet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Investeringsforslagene understgtter Byradsgrundlaget om, at hverdagen er valdig, og at kommunen
seetter ind med hjzelp og stgtte. Desuden bidrager et gget samarbejde mellem forvaltningerne til, at
kommunen opleves som én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service, lov om aktiv beskaeftigelsesindsats mv.

OKONOMI

Der er udarbejdet et budget- og finansieringsskema for hvert af de 3 forslag:

Forslag 1: Sammen pa sporet +18 ar



Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Forslag til nyt driftsgnske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

i 2023 fra jobcentret

Kgb af tilbud 50 200 150
2 sagsbehandler til Myndighed 50 250 200
Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overfgrt mindre forbrug pa tilbud -100 -450 -350

Forslag 2: Sammenhang mellem stgttekontaktperson og mentor

Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtaegt
/ + = merudgift)

Forslag til nyt driftsgnske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

i 2023 fra jobcentret

2 stilling SOH Myndighed 125 250 125
2 stilling §82/885 medarbejder 125 250 125
Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overfgrt mindre forbrug pa tilbud -250 -500 -250

Forslag 3: Teettere opfglgning i sagsbehandlingen

Belob i 1.000 kr.

( - = besparelse eller merindtagt
/ + = merudgift)

Forslag til nyt driftsgnske:

Udg.pkt. budget 2024-2027

i 2023 fra jobcentret

Ekstra drsveerk til taet opfglgning 250 500 250
Ekstra 2 arsveerk 125 250 125
Forslag til finansiering:

Nyt budget 2024-2027

Overfgrt mindre forbrug pa tilbud -375 -750 -375

Finansieringen foreslas tilvejebragt ved overfgrsel af forventet mindre forbrug pa tilbud i 2023 fra
jobcentret. Som forslagene er beskrevet, er der tale om finansieringsbehov pa 3.400.000 kr.

Muligheden for overfgrsel skal dog ske under hensyntagen til, at Jobcentret efter geeldende praksis
kan overfgre 5% af de realiserede mindre forbrug pa tilbud fra 2023 til 2024. Desuden bemaerkes, at
Jobcentret de senere ar har reduceret budgettet til tilbud med 10,9 mio. kr.



Det forventede mindre forbrug pa tilbud i 2023 er forelgbigt opgjort til 4,4 mio. kr. Efter overfgrsel af
mindre forbrug pfi tilbud i Jobcentret i 2023 til 2024 p% 2,2 mio. kr., vil der vaere 2,2 mio. kr., der kan
prioriteres til forslagene.

@konomiafdelingen bemaerker, at det er afggrende, at der fglges op pa investeringsforslagene. Der
bor falges op pa, hvor mange borgere der bliver omfattet af investeringsforslagene. Desuden bgr der
males pd effekten af investeringsforslagene, herunder i forhold til progression samt i forhold til
arbejdsevnen og tilknytning til arbejdsmarkedsomradet.

Det bemaerkes at forslag 2 og forslag 3 har et samlet finansieringsbehov p& 2,5 mio. kr. for den 2-
drige periode. Restbelgbet fra mindre forbrug pa tilbud i jobcentret udger dog kun 2,2 mio. kr.,
hvorfor det er ngdvendigt at vurdere hvilken model der skal arbejdes videre med efter et ar.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration,

at igangsaetning af forslag 2 og 3 godkendes

at projekterne om 1 3r forelaegges begge udvalg med henblik pd status og vurdering af gkonomisk
ramme

at sagen forelaegges Byradet til godkendelse.

Beslutning

Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 14-03-2024

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Sarah Andersen

Bilag
1. Sammen p& Sporet +18 ar (8619293 - EMN-2023-02922)
2. Taettere opfglgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap (8619294 - EMN-2023-02922)

3. Sammenhang mellem stgttekontaktperson og mentor (8619295 - EMN-2023-02922)



Punkt 5: Borgerradgiverens arsberetning 2023
EMN-2023-02191

Bilag

Notat fra borgerradgiveren - Arshjul, Samarbejdsmodel

Borgerradgiverens arsberetning 2023, endelig rettet



5 (ABEN) BORGERRADGIVERENS ARSBERETNING 2023

Sagsnr. EMN-2023-02191
Sagsbh. yvol

SAGSFREMSTILLING

Borgerradgiverens arsberetning 2023 indeholder en opggrelse over de henvendelser, som er modtaget
og behandlet hos Borgerradgiverfunktionen i 2023. Arsberetningen indeholder ligeledes et afsnit som
beskriver Borgerradgiverens gvrige aktiviteter i 2023.

Arsberetningen forsgger at give et overblik over hvilke tendenser og overordnede konstateringer
Borgerradgiveren har gjort sig i 2023, og kan saledes medvirke til at stgtte Byradet i dets tilsyn med
den kommunale administration, og samtidig give et unikt indblik ind i borgernes opleverser med
mgdet med kommunen.

Arsberetningen indeholder en redigeret gengivelse af dele af rsberetningen fra 2022, hvori formalet
med Borgerradgiverfunktionen og det daglige arbejde hos Borgerradgiveren er beskrevet.

Arsberetningen 2023 indeholder et nyt afsnit i forhold til rsberetningen 2022, hvori der fglges op pa
Borgerradgiverens anbefalinger fra arsberetningen 2022.

,&rsberetningen indeholder til slut Borgerrédgiverens anbefalinger til en raekke fokusomradet, hvor det
vurderes at der er potentiale for forbedringer af kommunens sagsbehandling og borgerbetjening.

Som noget szerligt i ar medfalger der et bilag til arsberetningen. Bilaget er et notat fra
Borgerradgiveren indeholdende et &rshjul med en samarbejdsmodel mellem Borgerradgiveren,
Byradet, de politiske udvalg, direktionen og forvaltningen. Notatet med arshjulet/samarbejdsmodellen
vil blive forelagt Byrddet sammen med &rsrapporten til godkendelse.

Den 11. april 2022 besluttede Byradet, at de fagudvalg der er bergrt af rapporten, skal have
Borgerrfédgiverens 5rsberetning til orientering. Derfor sendes sagen til orientering i Udvalget Bgrn og
Leering, Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for Social og Sundhed forud for
behandling i Byradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgerradgiverfunktionen understgtter falgende punkt i byradsgrundlaget:

"Hverdagen er vaerdig” - Vi seetter ind med tidlig hjeelp og forebygger og ser et menneske - ikke et
nummer.

RETSGRUNDLAG
Lovbekendtggrelse om kommunernes styrelse § 65 e, Styrelsesvedtaegten for Varde Kommune § 22,
Vedtaegten for Borgerradgiveren i Varde kommune § 6.

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Borgerradgiveren anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at tage arsberetningen til efterretning, og

at godkende Borgerradgiverens notat med arshjul/samarbejdsmodel.



Beslutning
Udvalget tog arsberetningen til efterretning og godkendte anbefalingen.

Fravaerende
Anja Karlsson
Tidligere beslutninger

Direktionen
den 06-03-2024

Direktionen indstiller anbefalingen til Byradet.

Fravaerende

Udvalget for Bgrn og Laering
den 12-03-2024

Udvalget tog arsberetningen til efterretning.

Det Konservative Folkeparti fremsatte forslag om at Udvalget for Bgrn og Laering halvarsorienteres i
september pa lige fod med direktionen.

Forslag blev sat til afstemning:

Parti For Imod
Lars Teglgaard \ X
Connie Hgj V X
Finn Ladegaard A X
Inger Marie Kristensen K X
Kitty Gamkinn C X
Henrik Kastrupsen C X

Udvalget godkendte borgerrddgiverens notat med &rshjul/samarbejdsmodel.

Udvalget godkendte, at bilag nr. 8686888 erstattes af bilag nr. 8700197 grundet tastefejl pa side 28.

Fravaerende
Kent Ager

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 14-03-2024

Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget er positive overfor borgerrddgiverens funktion og at der gives borgere mulighed for at fa
radgivning.

Fravaerende

Sarah Andersen



Bilag
1. Notat fra borgerrddgiveren - Arshjul, Samarbejdsmodel (8686887 - EMN-2023-02191)
2. Borgerradgiverens arsberetning 2023, endelig rettet (8700197 - EMN-2023-02191)



Punkt 6: Samarbejdsaftale med boligorganisationer vedr. hjemloseindsatsen

EMN-2023-00842
Bilag

Samarbejdsaftale mellem boligorganisationer i Varde Kommune og Varde Kommune



6 (ABEN) SAMARBEJDSAFTALE MED BOLIGORGANISATIONER VEDR.
HIJEMLOSEINDSATSEN

Sagsnr. EMN-2023-00842
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed blev pa udvalgsmgde den 13.juni 2023 orienteret om den nye
hjemlgsereform, som Folketinget vedtog den 4. maj 2023.

Hjemlgshed daekker over forskellige situationer, hvor socialt udsatte borgere star uden bolig eller ikke
kan fungere i egen bolig. Det er sveert at opggre et preecist antal hjemlgse i kommunen, da der kan
veaere et mgrketal i optaellingen. Desuden kan der veere et ukendt antal af personer i risiko for
hjemlgshed.

Varde Kommune har nuveaerende 16 borgere pa forsorgshjem (SEL §110), hvoraf 4 har ophold i Varde.

Hjemlgsereformen har medfgrt en reekke lovaendringer i serviceloven og almenboligloven, som har

o . . . . .
som mal at bringe antallet af borgere i hjemlgshed ned, at ggre op med langvarig hjemlgshed og at
udbrede Housing First-tilgangen. Fgrste step er, at borgere i en situation med hjemlgshed far adgang
til egen bolig, efterfulgt af bostgtte og generel stgtte til at kunne opretholde sit hjem.

For at implementere hjemlgsereformen og Housing First tilgangen er det afggrende, at der kan findes
boliger til borgerne i malgruppen. Forvaltningen har derfor haft dialog med boligorganisationer
omkring gget samarbejde om borgere i en situation med hjemlgsehed, sa borgere i hjemlgshed med
et akut og patraengende boligbehov kan fa anvist en almen bolig. @vrige borgere fglger
almenboliglovens regler om opskrivning pé’\ venteliste.

P& baggrund af dialogerne er der udarbejdet et udkast til en samarbejdsaftale, som omfatter alle
boligorganisationer i Varde Kommune. Udkastet har vaeret udsendt til bemaerkninger ved
boligorganisationerne. Samarbejdsaftalen fokuserer pad en aftalebaseret anvisning (almenboliglovens §
59 stk. 2 og 3), hvor boligorganisationen stiller den farstkommende ledige egnede bolig til radighed
for Varde Kommune. Anvisningen sker pa baggrund af en vurdering af den pagzeldende borgers
boligbehov, gvrige kriterier for anvisning af en almen bolig samt under hensyntagen til boligomradets
beboersammensaetning.

Borgere i hjemlgshed modtager ofte en lav ydelse, derfor har aftalen fokus pa boliger med en husleje
pd omkring 4000 kr. ekskl. forbrug. Der er mulighed for, at borgere kan leje boligen pa
udslusningsvilkar, hvor kommunen kan refundere borgeren en del af huslejen i tilfelde af, at borgeren
ellers ikke ville have mulighed for at bo i boligen.

Har en borger geeld til en boligorganisation, er boligorganisationen ikke forpligtet til at udleje til
borgeren. I en sddan situation kan der vaere behov for kontakt til andre boligorganisationer eller evt.
private udlejere.

Borgeren kan takke nej til en kommunal anvist bolig, her haefter Varde Kommune for lejen fra det
tidspunkt, hvor den stilles til radighed for kommunen. Varde Kommune hzfter dog alene for huslejen,
indtil boligen ved den saedvanlige opsigelse, som typisk er 3 maneder, kunne vaere opsagt.

Varde Kommune har i dag anvisningsretten over en raekke aldreboliger som administreres via
Borgerservice. Nar disse boliger ikke er udlejet, betaler kommunen tomgangshusleje. Budgettet til
tomgang ligger i Udvalget for Social og Sundhed.

Enkelte af de ledige aeldreboliger kan muligvis anvendes til hjemlgsereformens malgruppe, hvorimod
flertallet af de ledige aeldreboliger ikke vurderes hensigtsmaessige til borgere i risiko for hjemlgshed



grundet beboersammensaetningen.

I tilfaelde af, at en borger i en kommunal anvist bolig fraflytter lejligheden uden at betale eventuelle
misvedligeholdelses- og istandsaettelsesudgifter, udlgses en kommunal garantiforpligtelse overfor
boligorganisationen. Boligorganisationen prgver i fgrste omgang at opkraeve borgeren for udgiften til
istandsaettelsen. Hvis borgeren ikke kan betale, udlgses den kommunale garantiforpligtelse. Varde
Kommune har pa nuvaerende tidspunkt en konto til fraflytningsudgifter under @konomiudvalget.
Denne er uden budget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at samarbejdsaftalen med boligorganisationerne er et vigtigt greb i forhold til
at implementere hjemlgsereformen, herunder sikre boliger til borgere i risiko for hjemlgshed.

Der er risiko for, at samarbejdsaftalen kan have en raekke, afledte gkonomiske konsekvenser relateret
til tomgang og istandsaettelse efter misvedligehold. Omfanget af disse er vanskelige at estimere pa
nuvarende tidspunkt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig

RETSGRUNDLAG
Lov om social service §§ 85a, 119, 1420 og 163a
Almenboligloven §§ 59, stk. 2 og 3 og 63

OKONOMI

I forbindelse med hjemlgsereformen er kommunen blevet kompenseret via bloktilskuddet med 1,8
mio. kr. som fglge af, at der ikke lzengere kan hjemtages refusioner fra forsorgshjem efter 120 dage
(falder til 90 dage pr. 1. april 2026), hvor vi tidligere har haft 50% refusion af udgifterne. Det er uvist,
hvor meget der kan hjemtages i refusion i 2024. Udgiften til ophold p& forsorgshjem udgjorde 8,6
mio. kr. i 2023 og refusion p& 4,3 mio. kr.

Med den nye reform kan der forventes yderligere udgifter til tomgangsleje samt istandszettelse af
fraflyttede boliger, hvor borgerne ikke selv er i stand til at betale. Udgiften kendes ikke, da den kan
variere fra ar til &r, men udgiften vil blive fulgt ngie.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at samarbejdsaftalen med boligorganisationerne godkendes
at udgifterne pa omraderne fglges taet

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i Udsatterddet.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Samarbejdsaftale mellem boligorganisationer i Varde Kommune og Varde Kommune
(8657932 - EMN-2023-00842)






Punkt 7: Orientering om muligheder for @ndret brug eller nedlukning af
aldreboliger

EMN-2023-00670
Bilag

Beslutning om ivarksattelse af indsats for at forebygge tomgang i eldreboliger



7 (ABEN) ORIENTERING OM MULIGHEDER FOR ZANDRET BRUG ELLER
NEDLUKNING AF ALDREBOLIGER

Sagsnr. EMN-2023-00670
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

I december 2023 blev Udvalget for Social og Sundhed orienteret om tomgangsudfordringer i nogle af
kommunens aldreboliger. Det blev besluttet, at der skal iveerksaettes abent hus og borgermgder
omkring de tomgangsramte aldreboliger, i samarbejde med boligforeninger, vennekredse og de lokale
udviklingsrdd, hvilket forvaltningen er i gang med at arrangere. Desuden bad udvalget om en
orientering, om muligheden for andret anvendelse eller lukning af boligerne og den gkonomi, der er
forbundet hermed.

Muligheder i forhold til seldreboliger ejet af kommunen:

e Nedrivning af ejendommen med henblik pa at seelge grunden til privat anvendelse. Dette kan
gennemfgres efter Byradets beslutning og kraever ikke godkendelse fra andre myndigheder.
Kommunen skal indfri 18n. Lejerne kan i dette tilfselde opsiges, men skal tilbydes anden egnet
bolig.

e Salg af ejendommen til privat udlejning — med lejere
Boligerne nedlaegges som almene boliger, 1&n indfries og den kommunale anvisningsret
ophgrer. Lejerne har ret til at blive boende som almene lejere efter almenboliglovens §27a,
dog geelder der saerlige regler for lejefastseettelsen. Opsparede henlaggelser og
beboerindskud fglger ejendommen. Salget skal ske ved udbud og til markedspris.

e Salg af ejendommen til privat person - efter at lejerne er fraflyttet
Boligerne nedlagges som almene boliger, 1an indfries og den kommunale anvisningsret
ophgrer. Det er ikke muligt at opsige lejerne, men kommunen kan tilbyde lejerne en anden
bolig og lejerne kan frivilligt opsige lejemalet. Salget skal ske ved udbud og til markedspris.

e Totalrenovering/ombygning af ejendommen med henblik pa at ggre boligerne mere attraktive.
Dette vil medfgre huslejestigninger. Beboerdemokratiet skal tilslutte sig ombygningen og
lejerne skal tilbydes anden egnet bolig, hvis seldreboligerne ikke bibeholdes.

e Anden kommunal anvendelse
Vil kraeve indfrielse af 18n. Det er ikke muligt at opsige lejerne, men kommunen kan tilbyde
lejerne en anden bolig og lejerne kan frivilligt opsige Iejem%let.

Muligheder i forhold til zeldreboliger ejet af alment boligselskab:
e Nedlaeggelse af boligerne og salg af ejendommen
Dette kraever tilladelse fra Boligministeriet, hvor en raekke betingelser, sdsom vaesentlige
udlejningsvanskeligheder, skal vaere er opfyldt jf. almenboliglovens §27, stk. 3. Lan i boligerne
skal indfries. Det er ikke muligt at opsige lejerne, men boligselskabet kan tilbyde lejerne en
anden bolig og lejerne kan frivilligt opsige lejemalet.

e Ombygning til almene familieboliger stgttet af Landsbyggefonden. Det kan tage op til 5 ar at
gennemfgre den helhedsplan det kraever. Den kommunale anvisning ophgrer.
Beboerdemokratiet skal tilslutte sig ombygningen og lejerne skal tilbydes anden egnet bolig og
gnske at fraflytte.

e Aldreboligerne nedlaagges med henblik p& nedrivning
Kraever Boligministeriets godkendelse. Som udgangspunkt finder det kun sted, hvis der
generelt ikke er efterspgrgsel pd almene boliger i kommunen. Det er ikke muligt at opsige



lejerne, men boligselskabet kan tilbyde lejerne en anden bolig og lejerne skal frivilligt opsige
lejemalet.
Medfgrer afheendelsen af almene aeldreboliger et gkonomisk underskud, kan Varde Kommune
komme til at heefte for en del af underskuddet. Derudover kan der veere forpligtelser til at
indbetale til Landsbyggefonden.
Udviklingskonsulent Christina Bonde og gkonomikonsulent Britta Bech Jgrgensen deltager under
sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at nedlukning eller ibrugtagning til andre formal kan medfgre
udgifter, som skal deekkes af kommunen, idet restgaelden kan overstige markedsvaerdien for
bygningen.

Forvaltningen vil inddrage ejendomscentret i forhold til muligheden for at inddrage tomgangsramte
zldreboliger, hvor der er behov for kommunale lokaler. Der kan dog vaere behov for betydelige
ombygninger, der betyder at projektet ikke er gkonomisk baeredygtigt i forhold til alternativerne.

Kommunen ggr brug af muligheden for at udleje tomgangsramte seldreboliger udenfor malgruppen af
visiterede borgere. Det kraever dog stor opmaerksomhed pa at sikre sammenhaengskraft i forhold til
beboergruppen, da seldreboligerne fortsat skal vaere attraktive for malgruppen af zldre. Det er
sandsynligt at potentialet i at udleje udenfor malgruppen kan gges, hvis der ivaerksaettes et malrettet
samarbejde med lokale interessenter omkring muligheden. Forvaltningen er i gang med at planlaegge
dbent hus og borgermgder omkring de tomgangsramte zeldreboliger, i samarbejde med
boligforeninger, vennekredse og de lokale udviklingsrad, hvor der vil vaere fokus pa muligheden for at
udleje udenfor den visiterede malgruppe.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ingen
RETSGRUNDLAG
Lov om almene boliger §§ 5, 27 54, 58, 85 og 133.
OKONOMI
Overblik over tomgangsudfordrede aldreboliger og restgaeld.
Sted Ejes af Antal Ledige boliger |Restgaeld Restgaeld boliger
boliger | marts 2024 servicearealer
Thueslund Alslev VBA 11 5 0 kr. 6.996.821 kr.
Birgittegdrden Sig Varde 8 0 0 kr. 2.283.115 kr.
Kommune
Hornelund Horne VBA 13 9 0 kr. 3.627.951 kr.
FAblehaven VBA 10 6 450.635 kr. 1.885.391 kr.
Naesbjerg
Bavnbo Lunde DAB 14 6 1.402.253 kr. 0 kr.
Hybenbo Arre Varde 14 1 0 kr. 7.614.797 kr.
Kommune
HORING
Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Aldrerddet.

Beslutning



Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Aldrerddet.
Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Beslutning om ivaerksaettelse af indsats for at forebygge tomgang i aeldreboliger (8583056 -
EMN-2023-00670)



Punkt 8: Sundhedsskadelige boliger - opsamling pa temadreftelse

EMN-2022-22989



8 (ABEN) SUNDHEDSSKADELIGE BOLIGER - OPSAMLING PA
TEMADROGFTELSE

Sagsnr. EMN-2022-22989
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune er en geografisk stor kommune, der er mange billige huse til leje, der tiltraekker
borgere, der gkonomisk har brug for en billig bolig f.eks. unge eller udsatte borgere. I tider med
stigende priser kan nogle borgere vaere tvunget til at sgge en billig bolig, samt at spare pa varmen.

I Varde Kommune har vi arligt 1 til 2 kondemneringssager, hvor boliger bliver lukket for beboelse,
fordi de er sundhedsfarlige at bo i.

Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Plan og Teknik havde 26. januar 2024 en fzlles
temadrgftelse om Sundhedsskadelige boliger. Udsatteradet var inviteret med til dreftelserne.

En boligsocialmedarbejder fra Mariager Fjord Kommune gav et opleeg om deres indsatser for at
nedbringe antallet af sundhedsskadelige boliger. Indsatserne i Mariager Fjord kan opsummeres i
fglgende emner:

Samarbejde/Igbende kontakt med udlejere (private og boligselskaber)

Tilsyn af bolig forud for bevilling af indskudslan

En indgang for borgerne

Agilitet og mulighed for at handle hurtigt fx ift. visitering til fx renggring, eller hjzelp til at finde
en passende bolig eller hjzelp til at have kontakt til udlejer.

Det blev p& mgdet aftalt, at Udvalgene samler op pa temadrgftelsen, herunder vurderer de fremtidige
indsatser pd omradet.

Forvaltningen har nedenfor skitseret de handlinger, der foregdr i dag, mulige tiltag, der kan
igangsaettes indenfor den nuvaerende ramme, ligesom der er beskrevet mulige tiltag, der ligger
udenfor den nuvaerende ramme.

Det ggr vi allerede

Social og Handicap er ved besgg hos borgere opmaerksomme p&, om nogle borgere bor
sundhedsskadeligt. Vores opsggende gadeplansteam eller vores medarbejdere, der yder
socialpaedagogisk stgtte, retter henvendelse til Plan og Teknik, hvis de mener, der bgr foretages en
vurdering af en bolig. Plan og Teknik vurderer herefter boligen og det videre forlgb. Der er ikke
beskrevet egentlige arbejdsgange for dette samarbejde.

Der kan kun sgges indskudslan til boliger i almennyttige boligforeninger. Her er der en forventning
om, at boligen har en ordentlig standard. Til privat udlejet bolig kan der sgges om hjaelp til indskud
via en enkeltydelse. Hvis ydelseskontoret er i tvivl om boligens standard, beder de borgerens radgiver
eller gadeplansteamet om at vurdere boligens egnethed, inden ydelsen bevilges.

Mulige tiltag inden for rammen:
- En formaliseret samarbejdsaftale:
o Hvorndr kontakter man hvem og hvordan
o Praecision af hvem, der har ansvar for hvad
- Give gadeplansmedarbejdere og medarbejdere, der yder socialpaedagogisk stgtte, gget
kendskab til omradet, for at de kan rdde og vejlede relevante borgere om vigtigheden af f.eks.
at holde boligen tgr og varm, ndr de i forvejen er ude hos borgerne.
o Uddele flyer fra skimmel.dk om forebyggende tiltag.



Mulige tiltag ud over rammen:
1. En Taskforce til vidensdeling og koordinering af indsatser for borgere og/eller eventuelt
udlejere.
Eller
2. En medarbejder med blaekspruttefunktion (i stil med Mariager Fjord Kommunes model)

a. Enindgang for borgerne (én medarbejder, der har kontakt ud i andre afdelinger f.eks.
til Social og Handicap, Plan og Teknik og Ydelsesteamet, samt eventuelt kontakt til
udlejer)

b. Tilsyn af alle boliger forud for bevilling af hjzelp til indskud

Kendskab til udlejere og krav til boligernes stand
Mulighed for hurtig handling

ao

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er opmaerksomhed pd emnet, og at bekymringer for en borgers
boligsituation gives videre, sa der kan samles op og eventuelt handles pa sagen. Der er ikke
koordinerede eller formaliserede arbejdsgange for samarbejdet p& tvaers af forvaltningerne. Hvert
forvaltningsomrade har dog tiltag i form af bekymringshenvendelser fra frontpersonale i Social og
Handicap til Plan og Teknik og opfglgning pa disse, samt eventuel videre sagsbehandling. Derudover
foretages besigtigelser af boliger forud for et bevilget indskud, hvis der er en formodning om, at
boligen er i darlig stand.

Ved at indfgre en formaliseret samarbejdsaftale vil alle bergrte medarbejdere vide, hvor de skal
henvende sig og i hvilke tilfeelde. Med gget kendskab til sundhedsskadelige boliger vil man muligvis
opdage flere tilfeelde, og dette kan give flere sager. Men man vil ogsd kunne radgive beboerne om,
hvad de selv kan ggre af forebyggende tiltag.

Ved at oprette en taskforce til vidensdeling og koordinering af indsatser, vil man gge samarbejdet og
derved give en bedre indsats til borgerne. Det kan pa tveers give gget kendskab til borgere, der bor
sundhedsskadeligt, og gget kendskab til borgere, der kan have brug for yderligere stgtte i hverdagen
f.eks. socialpadagogisk stgtte.

Ved at oprette en blaekspruttefunktion i stil med Mariager Fjord Kommunes boligsocialmedarbejder,
vil man skabe "én indgang” for borgerne med kontakten ud til andre relevante instanser i Kommunen
samt til udlejere. Ved en mere systematisk besigtigelse af alle boliger, der sgges indskud/ydelser til,
vil man f3 kendskab til udlejere og p8 den made kunne begreaense tilfeelde af billige boliger, der ikke er
i ordentlig stand. Derudover vil man fa mulighed for hurtigt at kunne saette ind med den rette indsats,
om det drejer sig om socialpaedagogisk stgtte, rdd om at holde boligen varm og ter, eller hjzelpe
borgeren med at finde en mere egnet bolig. En reduktion i udbuddet af billige lejeboliger i drlig stand
forventes at kunne mindske tiltraekningen af mindre ressourcestaerke borgere samt borgere, der har
behov for yderligere hjzelp og stgtte.

Forvaltningen vurderer, at uanset hvilke tiltag der igangsaettes, vil den ggede opmaerksomhed p3
omradet have afledte effekter i form af f.eks. opdagelsen af flere sundhedsskadelige boliger, mere
kontakt med udlejere, gget stgtte til borgere og derved afledte udgifter.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Fokus pa sundhedsskadelige boliger haenger godt sammen med punktet i byrddsgrundlaget
"Hverdagen er veeldig” - det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Udgifter til mulige indsatser udover rammen er ikke beregnet endnu.
En gget opmaerksomhed eller indsats kan give afledte udgifter. Stgrrelsen heraf kendes ikke pa
nuvaerende tidspunkt.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Plan og Teknik drgfter den fremtidige indsats
omkring sundhedsskadelige boliger.

Beslutning
Udvalget for Social og Sundhed gnsker, at der oprettes et tilsyn af boligerne forud for bevilling af
hjaelp til indskud.

Udvalget for Social og Sundhed beder forvaltningen, sammen med Plan og Teknik, at undersgge
hvordan en sddan ordning kan organiseres og finansieres.

Fravaerende
Anja Karlsson
Tidligere beslutninger

UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
den 20-03-2024

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 9: Fldreradets arsberetning 2023

EMN-2024-00163
Bilag

Arsberetning 2023



9 (ABEN) ZALDRERADETS ARSBERETNING 2023

Sagsnr. EMN-2024-00163
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Aldrerddet skal ifglge § 2 stk. 5 i radets vedtaegter udarbejde en beretning om sin virksomhed i det
foregdende 3r. Beretningen skal ifglge vedtaegterne offentligggres.

Fldrerddets formand har i samarbejde med Sekretariatet udarbejdet forslag til arsberetning for 2023.

Arsberetningen er opdelt i folgende hovedpunkter:
e Aldrerddets lovgrundlag

Aldrerddets repraesentant i rdd og grupper

Mgder

Dialogmgder

Hgringssager

Orienterings- og efterretningssager

Valg til £ldrerddet

Temadage, kurser, konferencer m.v.

Information om Aldrerddet

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Fldrerddets vedteegter

OKONOMI
Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at rsberetningen godkendes og fremsendes til orientering i Udvalget for Social og Sundhed
at arsberetningen offentligggres.

Beslutning

Udvalget tog orienteringen til efterretning.
Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
FEldrerddet

den 28-02-2024



FEldrerddet godkendte anbefalingen med tilfgjelse af at Aldreradet har veaeret pd besgg pa Varde
kommunes institutioner.

Fraveerende
Rigmor Jensen

Agnes @stergard Clausen

Bilag
1. Arsberetning 2023 (8669287 - EMN-2024-00163)



Punkt 10: Fortsat opnormering af plejecentersygeplejersker

EMN-2022-20562



10 (ABEN) FORTSAT OPNORMERING AF PLEJECENTERSYGEPLEJERSKER

Sagsnr. EMN-2022-20562
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har siden 2021 haft en ordning med faste plejecentersygeplejersker. Der har indtil
for nyligt veeret ansat i alt 15 plejecentersygeplejersker, der alle er fast tilknyttet til et eller flere
plejecentre.

Ordningen med faste sygeplejersker pa plejecentre, fungerer til meget stor tilfredshed. Plejepersonalet
har f3et bedre adgang til sparring omkring de ofte meget komplekse borgerforlgb, og den kontinuitet
der er, ndr det er de samme sygeplejersker der ser borgeren og sparrer med personalet, skaber et
optimalt samarbejde mellem plejepersonalet og sygeplejersken, forgget overblik og bedre kvalitet.
Plejecentersygeplejerskerne har desuden vist sig at have afggrende betydning for at sikre fagligheden
omkring en meget kompleks borgergruppe pa iszer de midlertidige pladser, men ogsa pa plejecentrene
generelt.

I august 2023 blev der truffet beslutning om en vaesentlig midlertidig opnormering af ordningen fra 9
til 15 sygeplejersker, som muliggjorde gget daekning med sygeplejersker i ydertimerne i weekend og
aften. Arsagen var et massivt behov for gget faglighed pa plejecentrene, kombineret med
vanskeligheder med at rekruttere SOSU-assistenter. Situationen om rekrutteringen af SOSU-
assistenter er forbedret, men der er fortsat behov for en gget indsats i forhold til den oprindelige.

Ordningen med opnormering bevares derfor forelgbigt i 2024, men indtil videre pa et lavere niveau
hvor der nu er i alt 12 plejecentersygeplejersker.

FORVALTNINGENS VURDERING

Den generelle stigende kompleksitet, betyder at det oprindelige niveau med 9
plejecentersygeplejersker, er utilstraekkelig til at sikre den sygeplejefaglige kvalitet pa plejecentrene
og et ordentligt arbejdsmiljg for det sundhedsfaglige personale pa plejecentrene.

Perioden med opnormering har vist, at det har vaeret med til at skabe en stabilitet og faglig tryghed
pa plejecentrene, som i sig selv ogsa ggr det lettere at rekruttere SOSU-personale. Det vurderes
derfor at veere hensigtsmeessigt at fortssette opnormeringen. Naturlig afgang i personalegruppen har
betydet, at der pt. er 12 plejecentersygeplejersker. Da der er sket forbedringer i forhold til
rekrutteringen af SOSU-assistenter pa plejecentrene, er vakante plejecentersygeplejerskestillinger
ikke blevet genbesat og aeldreomradet vil forelgbigt afprgve om niveauet med 12
plejecentersygeplejersker er tilstraekkeligt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ordningen med plejecentersygeplejersker gger den faglige kvalitet pa plejecentrene, og understgtter
dermed Social- og Sundhedsomradets vision ” Vi statter og motiverer dig i at mestre eget liv, traeffe
egne frie valg og leve dit gode liv.”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 138.

OKONOMI



Ordningen med plejecentersygeplejersker blev opstartet p& baggrund af en tildeling p& 1.000.000 kr. i
2021 og 2022, som blev vedtaget i budgetaftalen for 2021-2024.

I 2024 er der tilfgrt 2 mio. kr. til plejecentersygeplejerskeordningen i forbindelse med budgetaftalen.
Ordningen er herudover finansieret fra sygeplejens rammebudget, hvorfra rutesygeplejerskerne
tidligere betjente plejecentrene.

Plejecentersygeplejerskeordningen er ikke finansieret fra og med 2025.

Udagiften til 3 ekstra sygeplejersker p& fuld tid i primaert aften- og weekendvagter timer antager ca.1.5
mio. i 2024. Det foresl3s at de 1,5 mio. kr. permanent finansieres fra ressourcetildelingskontoen, hvor
kontoen er blevet tilfgrt 1,5 mio. kr. i 2024 og fremefter via den demografiske tildeling der blev
vedtaget i Budget 2021-2024.

@konomiafdelingen bemaerker, at der med ovenstdende forslag sker en opnormering af plejecentrene.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at en fortsat opnormering af plejecentersygeplejersker godkendes
at sagen sendes til orientering i Aldrerddet.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen og sender sagen til orientering i Aldreradet.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger




Punkt 11: Regnskab 2023 og budgetoverforsel til 2024 - Udvalget for Social
og Sundhed

EMN-2024-00310
Bilag

Budgetoverfarsler fra 2023 til 2024 - Udvalget for Social og Sundhed
Budgetoverforsler fra 2023 til 2024 - Anleg - Udvalget for Social og Sundhed
Regnskab 2023 - Udvalget for Social og Sundhed

PP-prasentation



11 (ABEN) REGNSKAB 2023 OG BUDGETOVERF@RSEL TIL 2024 - UDVALGET
FOR SOCIAL OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2024-00310
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING
Regnskab 2023 for Udvalgets omrade fremsendes til behandling og indstilling overfor Udvalget for
@konomi og Erhverv.

Det regnskabsmaessige resultat for driften pd udvalgets omrdde udggr:

Drift (1.000 kr.)
Korrigeret budget 2023 994.159 kr.

- Heraf overfgrsler fra tidligere ar 14.583 kr.
Regnskab 2023 986.782 kr.
Mindreforbrug i forhold til bevilling 7.377 kr.
Heraf tilgdr kassebeholdningen 804 kr.
Heraf overfgres til 2024 6.573 kr.

Mindreforbruget er opgjort til 7,3 mio. kr., hvor det indstilles at 6,6 mio. kr. overfgres til 2024, og
803.558 kr. tilgar kassebeholdningen.

Mindreforbrug pa driften kan henfgres til, jfr. bilag 1:
Sundhedsomrédet - mindreforbrug pa 8,7 mio. kr.

e Myndighed - Mindreforbrug pa genoptraening saerligt ved privat leverandgr (0,9 mio. kr.)

e Center for Sundhedsfremme - Mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. ekskl. overfgrsler

e Merforbrug p% vederlagsfri fysioterapi (0,7 mio. kr.). Modsvares af mindreforbrug pfi
specialiseret genoptraening (1 mio. kr.) - Udgifterne er uden overfgrselsadgang og pavirker
derved kassen.

[ldreomrédet - mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

e Myndighed - Mindreforbrug pa ressourcetildelingen til hjemmeplejen pa 5,1 mio. kr., samt
merforbrug pa Mellemkommunale betalinger pa 1,5 mio. kr.

e Hjemmeplejen har et merforbrug pa 4,4 mio. kr. grundet faldende visiterede timer, mens
tilpasning af ressourcer, og flere andre faktorer.

e Plejecentre har et merforbrug pa 6,4 mio. kr., hvor sygefravaer, lederskifte og planlaegning har
veeret udfordrende. Flere centre har mere end 10% fraveer.

Social og Handicap - merforbrug pa 2,6 mio. kr.

e Myndighed - Merforbrug p& myndighed pa 6,4 mio. kr. ekskl. overfgrsler, hvor szerligt
udgiften til botilbud har veeret hgjere end budgetteret, men flere andre omrader er ogsa
udfordret. 3 mio. kr. er gaet til betaling af tabt ankesag.

e Refusion fra Szerlig Dyre Enkeltsager — Merindtaegter pa 6 mio. kr. bgr ses i sammenhaeng
medmerforbrug pa myndighed.

e Samstyrken har merforbrug pa 6,0 mio. kr. inkl. overfgrsler. @stervang, Rosenvanget og
Kirkegade er seerligt udfordret, hvor sygdom, opsigelser, tomgang mv.

Det regnskabsmaessige resultat for anlaeg pa udvalgets omrade udggr:

Anlzeg (1.000 kr.)
Korrigeret budget 2023 38.143 kr.
Heraf overfgrsler fra tidligere ar 21.518 kr.
Regnskab 2023 4.515 kr.
Mindreforbrug i forhold til bevilling 33.628 kr.
Heraf overfgres til 2024 30.930 kr.




P& anlaeg er mindreforbruget opgjort til 33,6 mio. kr., hvoraf der overfgres 30,9 mio. kr. til 2024,
mens ca. 2,7 mio. kr. tilgdr kassebeholdningen, jfr. bilag 2.
Fglgende bilag er vedlagt sagsfremstillingen og skal godkendes af udvalget:

Oversigt over afvigelser og budgetoverfgrsler - Bilag 1
Der er vedlagt en oversigt over omradernes regnskabsafvigelser og budgetoverfgrsler til 2024.

Oversigt over afsluttede og igangveaerende anlaegsprojekter — Bilag 2

Der er vedlagt en oversigt over afsluttede og igangvaerende anlaagsprojekter pr. 31. december 2023,
med angivelse af status.

Forslag til regnskabsbemaerkninger - Bilag 3

Regnskabsbemaerkninger fungerer som regnskab for de meddelte bevilger og herunder forklaring pa
afvigelser mellem de faktiske og forventede forhold.

FORVALTNINGENS VURDERING

I de gkonomiske principper er der fglgende regler for budgetoverfgrsler:

Ved mindreforbrug pa mere end 5% skal der foreligge en redeggrelse for formalet med opsparingen,
og en plan for hvordan midlerne taenkes anvendt. Ved merforbrug p& mere end 5% skal der foreligge
en redeggrelse til den politiske behandling vedr. tilbagebetaling. Det bemaerkes dog, at der ikke
afgives forklaring pa belgb under 100.000 kr., og at der altid afgives forklaring pa belgb pa +/-
500.000 kr. uanset procentbelgb.

Forvaltningen bemaerker, at Aldreomradet og Social og Handicap har vaeret meget udfordret i 2022
og 2023 med mange sygemeldinger og mange fratraedelser. Det har medfgrt ekstra store udgifter til
aflgsning og vikarer. Dertil kommer store udfordringer med rekruttering af nyt personale.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og gkonomiregulativet

OKONOMI

Budgetoverfgrslerne bevilges som tillaegsbevillinger til budget 2024.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at opgjort mindreforbrug p& 8,1 mio. kr. og overfgrslen pa 6,6 mio. kr. godkendes,

at der overfgres 30,9 mio. vedr. anlaeg til faerdigggrelse af ikke afsluttede anlagsprojekter, samt at
mindreforbrug vedr. afsluttede projekter pd 2.698.262 kr. tilfgres kassebeholdningen

at omrddets generelle bemaerkninger og regnskabsbemaerkninger godkendes, og

at redeggrelsen om igangveerende anleeg godkendes

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



1. Budgetoverfgrsler fra 2023 til 2024 - Udvalget for Social og Sundhed (8698989 - EMN-2024-
00310)

2. Budgetoverfgrsler fra 2023 til 2024 - Anlaeg - Udvalget for Social og Sundhed (8698990 -
EMN-2024-00310)
3. Regnskab 2023 - Udvalget for Social og Sundhed (8698991 - EMN-2024-00310)

4. PP-praesentation (8705813 - EMN-2024-00310)



Punkt 12: Orientering - Budgetprocedure 2025

EMN-2024-00368
Bilag

Budgetprocedure 2025

B25 - Anlaeg 2024-2027 og basisanleg 2028



12 (ABEN) ORIENTERING - BUDGETPROCEDURE 2025

Sagsnr. EMN-2024-00368
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 28. februar budgetproceduren for budget 2025-

2028, jf. vedhaeftede budgetprocedure. 1 budgetproceduren fremgar det, at:

o der skal ikke udarbejdes et egentligt rBderumskatalog til budget 2025,

o at fagudvalgene ikke har mulighed for at fremsende gnsker til nye driftstiltag,

o at fagomr&derne som udgangspunkt selv arbejder videre med, hvordan man kommer i mal med
de udfordringer, man star overfor (bade til budget 2025 og i regnskabsdret 2024),

o at der ikke kommer nye anleegsgnsker udover det absolut ngdvendige i Igbet af 2024 til
anlaegsbudgettet for 2025-2028. Der vil vaere mulighed for at angive emner, som man gerne vil
have medtaget i 2029 og 2030. Der bemaerkes, at arlige puljer til basisanlaeg er fortlgbende, jf.
vedhaeftede oversigt, hvorfor der ikke skal fremsendes anlaagsgnsker til disse basisanlaeg,

. at tekniske aendringer udarbejdes som saedvanligt med frist 19. juni.

Budgetproceduren til budget 2025 har fortsat fokus p§ det lange sigte frem mod 2030, hvor man
kommer til at st3 overfor forholdsvis store udfordringer, bdde gkonomiske og rekrutteringsmaessige,
hvilket vil medfare et behov for at gentaenke velfeerden og opgavelgsningen frem mod 2030.

I budgetproceduren foreslas der, at der oprettes en investeringspulje p§ 20 mio. kr. (engangsbelgb),
som skal medvirke til, at Varde Kommune kommer i mal med de udfordringer, der ses i de kommende
ar. Forslag, som skal understgttes af investeringspuljen, skal medvirke til, at udgifterne falder pa et
omrade eller medvirker til at bremse udgiftsstigningen, sdledes at der investeres i faerre udgifter p§
sigt. Der er frist den 19. juni for fagudvalgene og de politiske partier til at fremsende forslag til de
spor, som gnskes understgttet af investeringspuljen. Udmgntning af investeringspuljen drgftes pa
budgetseminaret.

Der er forskel pd, hvor langt fagudvalgene er med deres arbejde ind i 2030, men ogsa hvor udfordret
fagomraderne er i forhold til gkonomi og rekruttering. Det betyder, at ikke alle udvalg skal fremlaegge
forslag til budgetseminaret, og at der er forskel pa kravene til hvert udvalg i budgetproceduren.

Til budgetseminaret skal fagudvalgene for Bgrn og Laering, Social og Sundhed samt @konomi og
Erhverv udarbejde og beskrive initiativer i de reformspor, de har udpeget som de vigtigste for at
komme i m8l med 2030-processen, herunder hvilke virkemidler, forslagene vedrgrer. Forslagene skal
ikke udarbejdes sa konkret som et egentligt katalog. Initiativerne kan endvidere indeholde en
beskrivelse af, hvilke muligheder en investering fra investeringspuljen kan give af positivt resultat for
initiativerne. Den 19. juni er der frist for disse fagudvalgs behandling af eventuelle budgetforslag.

De gvrige fagudvalg arbejder p8 forskellig vis videre med deres reformspor mod 2030. Udvalget for
Kultur og Fritid skal praesentere deres forslag til initiativer pd et temamgde i Byradet i november
2024.

Plan og Teknik udvalget praesenterer deres arbejde med 2030 pad et temamgde i foraret 2025.
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration skal praesentere forslag pa et temamgde i Byradet i
december 2024.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven.




OKONOMI

HORING

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 14. august 2024. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 29. august 2024.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Bgrn og Leering, Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for

Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Plan og Teknik,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning og beder forvaltningen om at udarbejde et katalog for at

skabe balance i gkonomien pa udvalgsomradet.
Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR BORN OG LARING

den 12-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Sagen sendes til orientering i Udvalget for @konomi og Erhverv.
Fravaerende

kent Ager

UDVALGET FOR ARBEIJIDSMARKED OG INTEGRATION
den 14-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende
Sarah Andersen

UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID
den 18-03-2024

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende

UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
den 20-03-2024

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Budgetprocedure 2025 (8691794 - EMN-2024-00368)



2.

B25 - Anlaeg 2024-2027 og basisanleeg 2028 (8677886 - EMN-2024-00368)



Punkt 13: Gensidig orientering

EMN-2022-24065
Bilag

Referat fra dialogmederne d. 7. marts



13 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden
- Evaluering af KL Sundhedskonference 2024
- Evaluering af dialogmgderne d. 7. marts 2024

Orientering v/direktgren

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fraveerende

Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Referat fra dialogmgderne d. 7. marts (8699621 - EMN-2022-22697)



Punkt 14: Underskriftsside



14 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
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