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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Helhedsorienterede indsatser

EMN-2022-25544
Bilag

Pixebook - Final

Udvalgspraesentation



2 (ABEN) HELHEDSORIENTEREDE INDSATSER

Sagsnr. EMN-2022-25544
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

1 2018 lancerede den daveaerende regering det politiske udspil "Sammen med borgeren". @nsket var en
helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse og tvaersektorielle problemer. Et szerligt fokus
var feelles kommunale planer samt potentiale for udvikling i forhold til arbejdsmarkedet og bedre
livsmestring. Herefter blev der politisk indgdet aftaler om en lov om helhedsorienterede indsatser,
men gennemfgrelsen af loven blev i 2023 sat pa pause.

Lovarbejdet er fortsat ikke genoptaget, men det til trods tog Social og Handicap og Jobcentret i Varde
Kommune en beslutning om i samarbejde med Innovationsfirmaet Innohow, at undersgge, hvordan vi
kunne lave helhedsorienterede og ikke mindst meningsgivende indsatser for malgruppen ud fra deres
gnsker og behov.

Undersggelsen gik i gang i efteraret 2023 med samtalecaféer og interviews af malgruppen. Der blev
nedsat en kompetencegruppe af medarbejdere pd tveers af myndighed, drift og forvaltninger til at
deltage i undersggelsen og bearbejde de svar, der blev indsamlet. Kompetencegruppen var herefter
igen i dialog med borgerne fra malgruppen samt andre kollegaer for at kvalificere og praecisere den
indhentede data yderligere. Dette arbejde udmundede i fire overordnede temaer og tilhgrende idéer:

Fgle sig set og hgrt
Uvished/usikkerhed
Radgivning

Pa tvaers af afdelinger

I april 2024 afholdt vi Abent hus for at praesentere undersggelsens forelgbige resultater og f& nye
perspektiver pa tematikker og idéer.

Undersggelsen er nu afsluttet og har resulteret i en opsummering og et idekatalog, som ses i det
opsamlingshaefte, som fremgar af bilaget.

Overordnet oplever borgerne, at det fungerer godt, ndr de bliver imgdekommet, herunder at de bliver
lyttet til og forstdet, s& de kan fa hjeelp til at holde overblik og skabe sammenhaeng i deres forlgb. Det
er ogsa vigtigt for borgerne, at der bliver koordineret og talt sammen pa tveers af afdelinger.

Rasmus Lang Eriksen fra innovationsfirmaet Innohow deltager online til udvalgsmgdet og praesenterer
og uddyber resultaterne af undersggelsen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det for at lykkes, med mindst indgribende indsatser og mest baeredygtige
Igsninger, er relevant at saette fokus pa, at borgerne fgler sig set og hgrt i deres forlgb. En made at
arbejde med dette pa er, at borgerne oplever, at Varde Kommune reelt arbejder tvaergdende og
koordineret. Derfor vurderer forvaltningen, at det kan vaere relevant i fgrste omgang at saette fokus
pd mgdefora og koordinering pa tveers af afdelinger for at skabe tryghed og sammenhaeng i borgerens
indsatser.

Forvaltningen vurderer, at det giver mening fortsat at arbejde sammen om malgruppen og ikke mindst
omsaette de fremkomne input til praksis. Det skal dog bemaerkes, at der vil veere stor forskel pd
kompleksiteten i de forskellige temaer og deraf de ressourcer det kraever. Det anbefales, at ressourcer
og veerdi for borgerne afvejes.



Hele mindsettet omkring borgerne er vigtigt, og med udgangspunkt i temaerne og de
Igsningsretninger, der peges pa, vil forvaltningen udvaelge nogle prgvehandlinger, som der ggres
status pa om et ar.

Det kommende udspil fra ekspertgruppen om fremtidens beskaeftigelsesindsats kan give anledning til
justeringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Tiltag der bygger pa undersggelsen om helhedsorienterede indsatser understgtter Byradsgrundlaget
om, at hverdagen er valdig, og at kommunen saetter ind med hjzelp og stgtte. Helhedsorienterede
indsatser bidrager til at kommunen opleves som 1 enhed.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
@konomiafdelingen oplyser, at der ikke er afsat budget til afprgvning af helhedsorienterede indsatser,
og de afholdte aktiviteter er finansieret indenfor eksisterende ramme.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration,

at resultaterne af den gennemfgrte undersggelse drgftes.

Beslutning
Udvalget ser med tilfredshed p& grundlaget for det videre arbejde med at skabe helhedsorienterede

indsatser. Udvalget ser frem til at fglge arbejdet med prgvehandlinger. Udvalget opfordrer til, at der
arbejdes endnu teettere sammen med den sammenhangende familieindsats.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Pixebook - Final (8747792 - EMN-2022-25544)
2. Udvalgspraesentation (8772277 - EMN-2022-25544)



Punkt 3: Orientering - Status pa den uddannelsespolitiske mélsztning i
Varde Kommune

EMN-2024-01046
Bilag

Projektbeskrivelse 3.0 - en sammenhangende ungeindsats - Gaeldende



3 (ABEN) ORIENTERING - STATUS PA DEN UDDANNELSESPOLITISKE
MALSZATNING I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-01046
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING

I den politiske "Aftale om bedre veje til uddannelse og job” fra 2017 blev der formuleret en ny
national uddannelsespolitisk malsaetning om, at alle unge 25-3rige skal have gennemfgrt en
uddannelse, veere i uddannelse eller i beskaeftigelse. Det betyder, at:

e 12025 skal mindst 85 % af de 25-3rige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

e 12030 skal mindst 90 % af de 25-3rige have gennemfgrt en ungdomsuddannelse.

e 12030 skal andelen af unge op til 25 3r, som ikke har tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet, vaere halveret.

Malszetningen vist i tabel:

25-drige med ungdomsuddannelse

2017 | I N N U N N N I . 83 pet.
2025 | DN s o v 85 et
2030 | NN [N [ N N N N N N o0 pet.

Op til 25-irige uden tilknytning til uddannelse eller arbejdsmarkedet
2017 | ) 500000 000000000t o - 48.000
202; [T e e 38.000
2030 [N I [ e  24-000

Den aktuelle status pd den nationale uddannelsespolitiske malsaetning i Varde Kommune

Den nationale maling tager udgangspunkt i andelen af 25-arige, som er opvokset i Varde Kommune
og har gennemfgrt en ungdomsuddannelse. Den nationale maling er inddelt i intervaller. Varde
Kommune er placeret i intervallet 83-86,9 % i 2023. Med udgangspunkt i de seneste tilgeengelige data
fra 2023, betyder det, at Varde Kommune er placeret i det interval, som lever op til den nationale
malsaetning om, at 85 % af de 25-3arige skal have gennemfgrt en ungdomsuddannelse i 2025.



25-ariges g af ungd ddannelser fordelt pa kor . 2023
Gennemfort ungdomsuddannelser (Pet)

5,0 pet

mindre

ct

Il storre end eller lig 87,0 pet

Hvis vi tager afseet i kommunens egne data, som er den bestand af unge, som Ungdommens
Uddannelsesvejledning arbejder med, er andelen af unge med gennemfgrt ungdomsuddannelse
lavere. Der er tale om unge, som pa nuvarende tidspunkt har bopael i Varde Kommune, men ikke
ngdvendigvis er opvokset i Varde Kommune. Se nedenstdende tabel (Kilde: UU Varde).

Ar 24-3rige - gennemfgrt
eller i gang med udd.
Varde Kommune i %

2022 66,99
2023 66,48
2024 62,75

Status pa andelen af unge i Varde Kommune, som ikke har tilknytning til uddannelse eller
arbejdsmarkedet.

Ar Antal fuldtids-unge p&
uddannelseshjzlp
2020 324
2021 283
2022 260
2023 255

Antallet af unge pa uddannelseshjzelp (fuldtidspersoner) er dermed faldet med 21,3 % over de
seneste 4 3r (Kilde: Jobindsats.dk).

P& udvalgsmgdet vil forvaltningen gennemga den aktuelle status pd den nationale
uddannelsespolitiske malsaetning i Varde Kommune.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at aktgrerne i den kommunale ungeindsats (Jobcenter, UU, Bgrn og Familie,
skoler og social) arbejder fleksibelt og malrettet med afsaet i den enkelte unge for at sikre, at flest
mulige tager en ungdomsuddannelse og feerrest mulige star udenfor arbejdsmarkedet. Her er den
sammenhangende ungeindsats i Varde Kommune central i forhold til at satte retning og
ambitionsniveau, bdde politisk og forvaltningsmaessigt.

Med afsaet i den nationale maling, vurderer forvaltningen, at Varde Kommune er godt pa vej til at leve
op til den nationale uddannelsespolitiske malsaetning for 2025. Kommunen lykkes med at fa bgrn og
unge opvokset i Varde Kommune til at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Billedet ser anderledes
ud, hvis vi tager udgangspunkt i lokale data fra Ungdommens Uddannelsesvejledning, som omhandler
unge, der pad nuvaerende tidspunkt er bosat i Varde Kommune. Her er andelen af unge i kommunen
med gennemfgrt ungdomsuddannelse lavere. Forvaltningen vurderer, at det skyldes tilflytning og



fraflytning. Flere unge med en ungdomsuddannelse fraflytter kommunen for at tage en videregdende
uddannelse, mens en anden gruppe af unge flytter til kommunen, bl.a. for at arbejde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Den uddannelsespolitiske malsaetning taler ind i Varde Kommunes Byradsgrundlag pa flere omrader;
"Kommunen star pa teeer for at skaffe arbejdskraft og uddannelsesmuligheder”, “hverdagen er veeldig
- vi ser et menneske - ikke et nummer” og “kommunen er lenhed, som er praeget af samarbejde pa
tveers”.

RETSGRUNDLAG
Lov om kommunal indsats for unge under 25 &r.

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Projektbeskrivelse 3.0 - en sammenhangende ungeindsats - Gaeldende (8564557 - EMN-
2022-15327)



Punkt 4: Orientering - IPS-samarbejdet i Varde Kommune

EMN-2022-21089
Bilag

Bilag - IPS-metoden



4 (ABEN) ORIENTERING - IPS-SAMARBEJIDET I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2022-21089
Sagsbh. elic

SAGSFREMSTILLING

1 2021 indgik Varde Kommune i et IPS-samarbejde. IPS (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med
Stgtte) er en evidensbaseret metode til at f& mennesker med svaere psykiatriske diagnoser i ordinzert
arbejde eller uddannelse gennem et samarbejde mellem kommunens beskeeftigelsesindsats og den
regionale behandlingspsykiatri.

Den grundlaeggende tilgang i IPS er, at enhver person med en sveaer psykiatrisk diagnose er i stand til
at arbejde pa det ordinaere arbejdsmarked uden forudgdende traening, hvis personen er motiveret for
at komme i job eller uddannelse, og det rigtige job og arbejdsmiljg findes.

IPS arbejder ud fra 8 grundlaeggende principper:

Ingen eksklusion. Alle, der gnsker at arbejde, kan deltage

IPS er integreret med den psykiatriske behandling

Malet er beskaeftigelse pad det ordinzere arbejdsmarked

Jobsggningen starter hurtigt efter opstart i IPS-indsatsen
IPS-konsulenterne opbygger relationer til arbejdsgivere i lokalomradet
Indsatsen er baseret pa deltagernes egne gnsker og praeferencer
Stgtten under beskaeftigelse varer sd laenge, der er behov for det
Deltagerne modtager vejledning i social- og beskaeftigelseslovgivningen.

IPS-indsatsen i Varde Kommune sker i et taet samarbejde mellem Jobcentret, Lokalpsykiatrien og
vejledningen Dalgashus. Samarbejdet understgttes desuden af en IPS-ambassadgr fra Region
Syddanmark.

I Varde Kommune er IPS-indsatsen som udgangspunkt malrettet uddannelseshjeelpsmodtagere,
kontanthjselpsmodtagere, sygedagpengemodtagere og borgere i jobafklaringsforlgb, der modtager
behandling i lokalpsykiatrien.

Der er i alt 5 IPS-konsulenter i Varde Kommune - 4 jobcentermedarbejdere og en
bostgttemedarbejder fra Dalgashus. IPS-konsulenterne er jaevnligt til stede i Lokalpsykiatrien for at
sikre en sammenhaengende og koordineret indsats for borgerne.

Antallet af IPS-kandidater i Varde Kommune:

Antal IPS- Antal IPS-kandidater Antal kandidater i job eller Antal kandidater i job

kandidater i alt siden opstart af uddannelse aktuelt eller uddannelse i alt

Marts 2024 IPS (her og nu) (siden opstart af IPS)
61 91 15 27

IPS-ambassadgr fra Psykiatrien i Region Syddanmark, Maja Kolstrup Hansen, deltager i punktet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at IPS-samarbejdet bidrager til en sammenhaengende indsats pa tvaers af
psykiatri og beskaeftigelsesindsats. Samtidigt vurderer forvaltningen, at IPS-samarbejdet understgtter
malgruppens mulighed for at komme i job og/eller uddannelse.




KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
IPS-indsatsen understgtter Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations politiske fokusomrade om, at
"Alle skal med” ved at bidrage til, at borgere med psykiatriske diagnoser opnar uddannelse eller
beskaeftigelse.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten, Lov om aktiv beskeeftigelsesindsats.

OKONOMI
Varde Kommune stiller medarbejderressourcer til radighed i IPS-samarbejdet. Udgifter til uddannelse
og supervision finansieres af Region Syddanmarks puljemidler til arbejdsmarkedsrettede initiativer.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
L. Bilag - IPS-metoden (8765721 - EMN-2022-21089)



Punkt 5: Forelebige skon til budget 2025-2028 - Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration

EMN-2024-01077
Bilag

Budgettilretninger 2025 - 2028 -6 Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

PPT - B25 - Forelabige sken til Budget 2025 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration - Al 06.06.2024



5 (ABEN) FOREL@BIGE SK@N TIL BUDGET 2025-2028 - UDVALGET FOR
ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION

Sagsnr. EMN-2024-01077
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

Udgangspunktet for budgetlaegningen for 2025 er overslagsarene 2025-2028 i det vedtagne budget
2024-2027. For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration var forudsat, at budgettet for 2025
overordnet set var det samme som budgettet for 2024.

Hvert ar udarbejdes der dog nye skgn over forudsaetningerne for udvalgets kommende budget
(sdkaldte tekniske sendringer), da arbejdsmarkedsomradet pavirkes af bl.a. konjunkturudviklingen,
den arlige skonomiaftale mellem regeringen og kommunerne, lov- og cirkulaereprogrammet, samt
finansloven.

Forvaltningen har udarbejdet nye skgn over forudsaetningerne til budget 2025, jf. vedheaeftede bilag,
baseret pa oplysninger til og med medio maj 2024. Samlet set forventes en udvidelse af budgettet
med 23,4 mio. kr.

Der kan bemaerkes fglgende overordnede zndringer:

e Seniorpension

o Den forholdsvise nye ordning har veeret meget populzer, og har endnu ikke naet sit
naturlige niveau endnu. Derfor forventes en stigning i antallet af personer, som
tildeles Seniorpension, s& budgettet i 2025 bgr justeres med 12 mio. kr. Den samme
tendens ses pa landsplan.

e Fgrtidspension

o Der har veeret en stigning i antal sager, bl.a. fordi personer fra andre m%lgrupper,
herunder ressourceforlgb, sygedagpenge mv. er overgaet til fgrtidspension. Derfor
forventes en udvidelse af budgettet i 2025 med 6,4 mio. kr.

e Sygedagpenge

o Udgifterne til og antallet pd sygedagpenge er fortsat pa et relativt hgijt niveau, og
derfor forventes en udvidelse af budgettet i 2025 med 1,9 mio. kr.

e Forsikrede ledige

o Antallet af forsikrede ledige er hgjere i starten af 2024 end i 2023, og udviklingen
forventer at forsaette i 2024, hvilket taler for en opjustering af budgettet med 3,3 mio.
kr. Der afventes dog bl.a. KL's budgetvejledningsskrivelser i juli, der angiver de
overordnede forventninger til 2025.

e Ledighedsydelse

o Antallet af personer pa ledighedsydelse er stigende, hvilket taler for en opjustering af
budgettet, derfor forventes en udvidelse af budgettet i 2025 med 1,6 mio. kr.

Udover ovenstdende store aendringer, sa forventes ogsd mindre aendringer pd gvrige malgrupper mv.
Samlet set forventes en markant udvidelse af budgettet for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
i 2025.



Der vil blive udarbejdet et opdateret skgn efter sommerferien. Da vil kommunerne have faet flere
oplysninger omkring gkonomiaftalen for 2025 mellem regeringen og KL, hvor der er lavet et skgn over
de samlede overfgrselsudgifter pa arbejdsmarkedsomradet pa landsplan i 2025. Da vil det ogsa veere
oplyst, hvor meget kommunerne under ét vil blive kompenseret for den forventede stigning i bl.a.
antallet pd seniorpension og fgrtidspension, samt hvordan udviklingen forventes pa landsplan pa
andre malgrupper.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det er en markant stigning i antallet pa seniorpension og fgrtidspension.
Hidtil har der ogsd veeret en stigende tendens pa landsplan. I regnskab 2023 steg udgifterne til
overfgrsler dog mere i Varde Kommune end pa landsplan, bl.a. pa fartids- og seniorpension, samt pa
sygedagpenge. I budgetopfalgningen pr. 30.04.2024 forventes ogsa et merforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune i 2024, mens der forventes en negativ midtvejsregulering i
gkonomiaftalen, da stigningen i udgifterne landsplan har veeret lavere end forventet i 2024. Derfor
forventes, at det vil vaere ngdvendigt at benytte midler fra det lukkede kredslgb p3
arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune til at handtere bl.a. midtvejsreguleringen.

Der afventes detaljerne i gkonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne omkring, hvorvidt
stigningen i Varde Kommune i 2025 er stgrre end i andre kommuner og pa landsplan, samt hvor
meget kommunerne under ét vil blive kompenseret for den forventede stigning i antallet pd
seniorpension og fgrtidspension mv.

Til det ekstraordinaere mgde i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 8. august vil der blive
udarbejdet et opdateret skgn over antallet af forventede overfarselsmodtagere i 2025, ndr der er
modtaget yderligere oplysninger fra regeringen og KL, herunder budgetvejledningsskrivelser fra KL,
samt KL's tekniske bud (fremskrivning) pa, hvordan udgifterne fordeler sig p& kommuneniveau i 2025.
Desuden vil der ogsd vaere tilgaengelige tal til og med juli 2024 for arbejdsmarkedsomradet i Varde
Kommune.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at de forelgbige skgn til budget 2025-2028 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Budgettilretninger 2025 - 2028 -6 Udvalget for Arbejdsmarked og Integration (8761245 -
EMN-2024-01077)

2. PPT - B25 - Forelgbige skgn til Budget 2025 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration - Al

06.06.2024 (8772281 - EMN-2024-01077)



Punkt 6: Lukket: Lukket punkt

EMN-2023-01412



Punkt 7: Underskriftsside



7 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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