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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Helhedsorienterede indsatser

EMN-2022-25544

Bilag

Pixebook - Final

Udvalgspræsentation



2 (ÅBEN) HELHEDSORIENTEREDE INDSATSER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25544
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
I 2018 lancerede den daværende regering det politiske udspil "Sammen med borgeren". Ønsket var en 
helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse og tværsektorielle problemer. Et særligt fokus 
var fælles kommunale planer samt potentiale for udvikling i forhold til arbejdsmarkedet og bedre 
livsmestring. Herefter blev der politisk indgået aftaler om en lov om helhedsorienterede indsatser, 
men gennemførelsen af loven blev i 2023 sat på pause. 

Lovarbejdet er fortsat ikke genoptaget, men det til trods tog Social og Handicap og Jobcentret i Varde 
Kommune en beslutning om i samarbejde med Innovationsfirmaet Innohow, at undersøge, hvordan vi 
kunne lave helhedsorienterede og ikke mindst meningsgivende indsatser for målgruppen ud fra deres 
ønsker og behov. 

Undersøgelsen gik i gang i efteråret 2023 med samtalecaféer og interviews af målgruppen. Der blev 
nedsat en kompetencegruppe af medarbejdere på tværs af myndighed, drift og forvaltninger til at 
deltage i undersøgelsen og bearbejde de svar, der blev indsamlet. Kompetencegruppen var herefter 
igen i dialog med borgerne fra målgruppen samt andre kollegaer for at kvalificere og præcisere den 
indhentede data yderligere. Dette arbejde udmundede i fire overordnede temaer og tilhørende idéer:

 Føle sig set og hørt
 Uvished/usikkerhed
 Rådgivning
 På tværs af afdelinger

I april 2024 afholdt vi Åbent hus for at præsentere undersøgelsens foreløbige resultater og få nye 
perspektiver på tematikker og idéer.

Undersøgelsen er nu afsluttet og har resulteret i en opsummering og et idekatalog, som ses i det 
opsamlingshæfte, som fremgår af bilaget. 

Overordnet oplever borgerne, at det fungerer godt, når de bliver imødekommet, herunder at de bliver 
lyttet til og forstået, så de kan få hjælp til at holde overblik og skabe sammenhæng i deres forløb. Det 
er også vigtigt for borgerne, at der bliver koordineret og talt sammen på tværs af afdelinger. 

Rasmus Lang Eriksen fra innovationsfirmaet Innohow deltager online til udvalgsmødet og præsenterer 
og uddyber resultaterne af undersøgelsen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det for at lykkes, med mindst indgribende indsatser og mest bæredygtige 
løsninger, er relevant at sætte fokus på, at borgerne føler sig set og hørt i deres forløb. En måde at 
arbejde med dette på er, at borgerne oplever, at Varde Kommune reelt arbejder tværgående og 
koordineret. Derfor vurderer forvaltningen, at det kan være relevant i første omgang at sætte fokus 
på mødefora og koordinering på tværs af afdelinger for at skabe tryghed og sammenhæng i borgerens 
indsatser. 

Forvaltningen vurderer, at det giver mening fortsat at arbejde sammen om målgruppen og ikke mindst 
omsætte de fremkomne input til praksis. Det skal dog bemærkes, at der vil være stor forskel på 
kompleksiteten i de forskellige temaer og deraf de ressourcer det kræver. Det anbefales, at ressourcer 
og værdi for borgerne afvejes.  



Hele mindsettet omkring borgerne er vigtigt, og med udgangspunkt i temaerne og de 
løsningsretninger, der peges på, vil forvaltningen udvælge nogle prøvehandlinger, som der gøres 
status på om et år. 

Det kommende udspil fra ekspertgruppen om fremtidens beskæftigelsesindsats kan give anledning til 
justeringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Tiltag der bygger på undersøgelsen om helhedsorienterede indsatser understøtter Byrådsgrundlaget 
om, at hverdagen er vældig, og at kommunen sætter ind med hjælp og støtte. Helhedsorienterede 
indsatser bidrager til at kommunen opleves som 1 enhed.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen oplyser, at der ikke er afsat budget til afprøvning af helhedsorienterede indsatser, 
og de afholdte aktiviteter er finansieret indenfor eksisterende ramme.  

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration,
at resultaterne af den gennemførte undersøgelse drøftes.

Beslutning
Udvalget ser med tilfredshed på grundlaget for det videre arbejde med at skabe helhedsorienterede 
indsatser. Udvalget ser frem til at følge arbejdet med prøvehandlinger. Udvalget opfordrer til, at der 
arbejdes endnu tættere sammen med den sammenhængende familieindsats.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Pixebook - Final (8747792 - EMN-2022-25544)
 Udvalgspræsentation (8772277 - EMN-2022-25544)



Punkt 3: Orientering - Status på den uddannelsespolitiske målsætning i
Varde Kommune

EMN-2024-01046

Bilag

Projektbeskrivelse 3.0 - en sammenhængende ungeindsats - Gældende



3 (ÅBEN) ORIENTERING - STATUS PÅ DEN UDDANNELSESPOLITISKE 
MÅLSÆTNING I VARDE KOMMUNE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01046
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
I den politiske ”Aftale om bedre veje til uddannelse og job” fra 2017 blev der formuleret en ny 
national uddannelsespolitisk målsætning om, at alle unge 25-årige skal have gennemført en 
uddannelse, være i uddannelse eller i beskæftigelse. Det betyder, at: 

 I 2025 skal mindst 85 % af de 25-årige have gennemført en ungdomsuddannelse.
 I 2030 skal mindst 90 % af de 25-årige have gennemført en ungdomsuddannelse. 
 I 2030 skal andelen af unge op til 25 år, som ikke har tilknytning til uddannelse eller 

arbejdsmarkedet, være halveret. 

Målsætningen vist i tabel: 

Den aktuelle status på den nationale uddannelsespolitiske målsætning i Varde Kommune 
Den nationale måling tager udgangspunkt i andelen af 25-årige, som er opvokset i Varde Kommune 
og har gennemført en ungdomsuddannelse. Den nationale måling er inddelt i intervaller. Varde 
Kommune er placeret i intervallet 83-86,9 % i 2023. Med udgangspunkt i de seneste tilgængelige data 
fra 2023, betyder det, at Varde Kommune er placeret i det interval, som lever op til den nationale 
målsætning om, at 85 % af de 25-årige skal have gennemført en ungdomsuddannelse i 2025. 



Hvis vi tager afsæt i kommunens egne data, som er den bestand af unge, som Ungdommens 
Uddannelsesvejledning arbejder med, er andelen af unge med gennemført ungdomsuddannelse 
lavere. Der er tale om unge, som på nuværende tidspunkt har bopæl i Varde Kommune, men ikke 
nødvendigvis er opvokset i Varde Kommune. Se nedenstående tabel (Kilde: UU Varde). 

År 24-årige - gennemført 
eller i gang med udd. 
Varde Kommune i %

2022 66,99
2023 66,48
2024 62,75

Status på andelen af unge i Varde Kommune, som ikke har tilknytning til uddannelse eller 
arbejdsmarkedet. 

År Antal fuldtids-unge på 
uddannelseshjælp 

2020 324
2021 283
2022 260
2023 255

Antallet af unge på uddannelseshjælp (fuldtidspersoner) er dermed faldet med 21,3 % over de 
seneste 4 år (Kilde: Jobindsats.dk).

På udvalgsmødet vil forvaltningen gennemgå den aktuelle status på den nationale 
uddannelsespolitiske målsætning i Varde Kommune. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at aktørerne i den kommunale ungeindsats (Jobcenter, UU, Børn og Familie, 
skoler og social) arbejder fleksibelt og målrettet med afsæt i den enkelte unge for at sikre, at flest 
mulige tager en ungdomsuddannelse og færrest mulige står udenfor arbejdsmarkedet. Her er den 
sammenhængende ungeindsats i Varde Kommune central i forhold til at sætte retning og 
ambitionsniveau, både politisk og forvaltningsmæssigt. 

Med afsæt i den nationale måling, vurderer forvaltningen, at Varde Kommune er godt på vej til at leve 
op til den nationale uddannelsespolitiske målsætning for 2025. Kommunen lykkes med at få børn og 
unge opvokset i Varde Kommune til at gennemføre en ungdomsuddannelse. Billedet ser anderledes 
ud, hvis vi tager udgangspunkt i lokale data fra Ungdommens Uddannelsesvejledning, som omhandler 
unge, der på nuværende tidspunkt er bosat i Varde Kommune. Her er andelen af unge i kommunen 
med gennemført ungdomsuddannelse lavere. Forvaltningen vurderer, at det skyldes tilflytning og 



fraflytning. Flere unge med en ungdomsuddannelse fraflytter kommunen for at tage en videregående 
uddannelse, mens en anden gruppe af unge flytter til kommunen, bl.a. for at arbejde. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den uddannelsespolitiske målsætning taler ind i Varde Kommunes Byrådsgrundlag på flere områder; 
”Kommunen står på tæer for at skaffe arbejdskraft og uddannelsesmuligheder”, ”hverdagen er vældig 
– vi ser et menneske – ikke et nummer” og ”kommunen er 1enhed, som er præget af samarbejde på 
tværs”.

RETSGRUNDLAG
Lov om kommunal indsats for unge under 25 år. 

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Projektbeskrivelse 3.0 - en sammenhængende ungeindsats - Gældende (8564557 - EMN-
2022-15327)



Punkt 4: Orientering - IPS-samarbejdet i Varde Kommune

EMN-2022-21089

Bilag

Bilag - IPS-metoden



4 (ÅBEN) ORIENTERING - IPS-SAMARBEJDET I VARDE KOMMUNE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-21089
Sagsbh. elic

SAGSFREMSTILLING
I 2021 indgik Varde Kommune i et IPS-samarbejde. IPS (Individuelt Planlagt job eller uddannelse med 
Støtte) er en evidensbaseret metode til at få mennesker med svære psykiatriske diagnoser i ordinært 
arbejde eller uddannelse gennem et samarbejde mellem kommunens beskæftigelsesindsats og den 
regionale behandlingspsykiatri.

Den grundlæggende tilgang i IPS er, at enhver person med en svær psykiatrisk diagnose er i stand til 
at arbejde på det ordinære arbejdsmarked uden forudgående træning, hvis personen er motiveret for 
at komme i job eller uddannelse, og det rigtige job og arbejdsmiljø findes. 

IPS arbejder ud fra 8 grundlæggende principper:

 Ingen eksklusion. Alle, der ønsker at arbejde, kan deltage
 IPS er integreret med den psykiatriske behandling
 Målet er beskæftigelse på det ordinære arbejdsmarked
 Jobsøgningen starter hurtigt efter opstart i IPS-indsatsen
 IPS-konsulenterne opbygger relationer til arbejdsgivere i lokalområdet
 Indsatsen er baseret på deltagernes egne ønsker og præferencer
 Støtten under beskæftigelse varer så længe, der er behov for det
 Deltagerne modtager vejledning i social- og beskæftigelseslovgivningen.

IPS-indsatsen i Varde Kommune sker i et tæt samarbejde mellem Jobcentret, Lokalpsykiatrien og 
vejledningen Dalgashus. Samarbejdet understøttes desuden af en IPS-ambassadør fra Region 
Syddanmark.

I Varde Kommune er IPS-indsatsen som udgangspunkt målrettet uddannelseshjælpsmodtagere, 
kontanthjælpsmodtagere, sygedagpengemodtagere og borgere i jobafklaringsforløb, der modtager 
behandling i lokalpsykiatrien. 

Der er i alt 5 IPS-konsulenter i Varde Kommune - 4 jobcentermedarbejdere og en 
bostøttemedarbejder fra Dalgashus. IPS-konsulenterne er jævnligt til stede i Lokalpsykiatrien for at 
sikre en sammenhængende og koordineret indsats for borgerne.

Antallet af IPS-kandidater i Varde Kommune:

Antal IPS-
kandidater
Marts 2024

Antal IPS-kandidater 
i alt siden opstart af 

IPS

Antal kandidater i job eller 
uddannelse aktuelt 

(her og nu)

Antal kandidater i job 
eller uddannelse i alt 
(siden opstart af IPS)

61 91 15 27

IPS-ambassadør fra Psykiatrien i Region Syddanmark, Maja Kolstrup Hansen, deltager i punktet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at IPS-samarbejdet bidrager til en sammenhængende indsats på tværs af 
psykiatri og beskæftigelsesindsats. Samtidigt vurderer forvaltningen, at IPS-samarbejdet understøtter 
målgruppens mulighed for at komme i job og/eller uddannelse. 



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
IPS-indsatsen understøtter Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations politiske fokusområde om, at 
”Alle skal med” ved at bidrage til, at borgere med psykiatriske diagnoser opnår uddannelse eller 
beskæftigelse.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten, Lov om aktiv beskæftigelsesindsats.

ØKONOMI
Varde Kommune stiller medarbejderressourcer til rådighed i IPS-samarbejdet. Udgifter til uddannelse 
og supervision finansieres af Region Syddanmarks puljemidler til arbejdsmarkedsrettede initiativer. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Bilag - IPS-metoden (8765721 - EMN-2022-21089)



Punkt 5: Foreløbige skøn til budget 2025-2028 - Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration

EMN-2024-01077

Bilag

Budgettilretninger 2025 - 2028 -6 Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

PPT - B25 - Foreløbige skøn til Budget 2025 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration - AI 06.06.2024



5 (ÅBEN) FORELØBIGE SKØN TIL BUDGET 2025-2028 - UDVALGET FOR 
ARBEJDSMARKED OG INTEGRATION
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01077
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING
Udgangspunktet for budgetlægningen for 2025 er overslagsårene 2025-2028 i det vedtagne budget 
2024-2027. For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration var forudsat, at budgettet for 2025 
overordnet set var det samme som budgettet for 2024. 

Hvert år udarbejdes der dog nye skøn over forudsætningerne for udvalgets kommende budget 
(såkaldte tekniske ændringer), da arbejdsmarkedsområdet påvirkes af bl.a. konjunkturudviklingen, 
den årlige økonomiaftale mellem regeringen og kommunerne, lov- og cirkulæreprogrammet, samt 
finansloven. 
Forvaltningen har udarbejdet nye skøn over forudsætningerne til budget 2025, jf. vedhæftede bilag, 
baseret på oplysninger til og med medio maj 2024. Samlet set forventes en udvidelse af budgettet 
med 23,4 mio. kr.

Der kan bemærkes følgende overordnede ændringer:

 Seniorpension

o Den forholdsvise nye ordning har været meget populær, og har endnu ikke nået sit 
naturlige niveau endnu. Derfor forventes en stigning i antallet af personer, som 
tildeles Seniorpension, så budgettet i 2025 bør justeres med 12 mio. kr. Den samme 
tendens ses på landsplan. 

 Førtidspension

o Der har været en stigning i antal sager, bl.a. fordi personer fra andre målgrupper, 
herunder ressourceforløb, sygedagpenge mv. er overgået til førtidspension. Derfor 
forventes en udvidelse af budgettet i 2025 med 6,4 mio. kr. 

 Sygedagpenge

o Udgifterne til og antallet på sygedagpenge er fortsat på et relativt højt niveau, og 
derfor forventes en udvidelse af budgettet i 2025 med 1,9 mio. kr. 

 Forsikrede ledige

o Antallet af forsikrede ledige er højere i starten af 2024 end i 2023, og udviklingen 
forventer at forsætte i 2024, hvilket taler for en opjustering af budgettet med 3,3 mio. 
kr. Der afventes dog bl.a. KL’s budgetvejledningsskrivelser i juli, der angiver de 
overordnede forventninger til 2025. 

 Ledighedsydelse

o Antallet af personer på ledighedsydelse er stigende, hvilket taler for en opjustering af 
budgettet, derfor forventes en udvidelse af budgettet i 2025 med 1,6 mio. kr.

Udover ovenstående store ændringer, så forventes også mindre ændringer på øvrige målgrupper mv. 
Samlet set forventes en markant udvidelse af budgettet for Udvalget for Arbejdsmarked og Integration 
i 2025. 



Der vil blive udarbejdet et opdateret skøn efter sommerferien. Da vil kommunerne have fået flere 
oplysninger omkring økonomiaftalen for 2025 mellem regeringen og KL, hvor der er lavet et skøn over 
de samlede overførselsudgifter på arbejdsmarkedsområdet på landsplan i 2025. Da vil det også være 
oplyst, hvor meget kommunerne under ét vil blive kompenseret for den forventede stigning i bl.a. 
antallet på seniorpension og førtidspension, samt hvordan udviklingen forventes på landsplan på 
andre målgrupper.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det er en markant stigning i antallet på seniorpension og førtidspension. 
Hidtil har der også været en stigende tendens på landsplan. I regnskab 2023 steg udgifterne til 
overførsler dog mere i Varde Kommune end på landsplan, bl.a. på førtids- og seniorpension, samt på 
sygedagpenge.         I budgetopfølgningen pr. 30.04.2024 forventes også et merforbrug på 
arbejdsmarkedsområdet i Varde Kommune i 2024, mens der forventes en negativ midtvejsregulering i 
økonomiaftalen, da stigningen i udgifterne landsplan har været lavere end forventet i 2024. Derfor 
forventes, at det vil være nødvendigt at benytte midler fra det lukkede kredsløb på 
arbejdsmarkedsområdet i Varde Kommune til at håndtere bl.a. midtvejsreguleringen.  

Der afventes detaljerne i økonomiaftalen mellem regeringen og kommunerne omkring, hvorvidt 
stigningen i Varde Kommune i 2025 er større end i andre kommuner og på landsplan, samt hvor 
meget kommunerne under ét vil blive kompenseret for den forventede stigning i antallet på 
seniorpension og førtidspension mv. 

Til det ekstraordinære møde i Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 8. august vil der blive 
udarbejdet et opdateret skøn over antallet af forventede overførselsmodtagere i 2025, når der er 
modtaget yderligere oplysninger fra regeringen og KL, herunder budgetvejledningsskrivelser fra KL, 
samt KL’s tekniske bud (fremskrivning) på, hvordan udgifterne fordeler sig på kommuneniveau i 2025. 
Desuden vil der også være tilgængelige tal til og med juli 2024 for arbejdsmarkedsområdet i Varde 
Kommune.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at de foreløbige skøn til budget 2025-2028 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
 Budgettilretninger 2025 - 2028 -6 Udvalget for Arbejdsmarked og Integration (8761245 - 
EMN-2024-01077)
 PPT - B25 - Foreløbige skøn til Budget 2025 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration - AI 
06.06.2024 (8772281 - EMN-2024-01077)



Punkt 6: Lukket: Lukket punkt

EMN-2023-01412



Punkt 7: Underskriftsside



7 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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