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Godkendelse af dagsorden
____________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00090
DokID: 9306132
Sagsbehandler: kabi

Sagsfremstilling
-

Forvaltningens vurdering
-

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
-

Retsgrundlag
-

Økonomi
-

Høring
-

Anbefaling
-

Beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
Udfyldes automatisk af systemet når punktet er godkendt på dagsordenen



Konstituering af udvalgets formand og næstformand
____________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00090
DokID: 9307374
Sagsbehandler: kabi

Sagsfremstilling
I henhold til Kommunestyrelsesloven skal udvalget konstituere sig med en formand og en næstformand.

Valget af formand og næstformand skal foretages blandt udvalgets medlemmer. Formanden forbereder 
og leder udvalgets møder. Næstformanden fungerer i formandens fravær.

Konstitueringen gælder for udvalgets funktionsperiode.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at valget bør gennemføres i overensstemmelse med de gældende regler om 
flertalsvalg.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig” og ”Kommunen er 1 enhed”.

Retsgrundlag
Kommunestyrelsesloven § 22

Økonomi
-

Høring
-

Anbefaling
Det anbefales,
At der udpeges en formand
At der udpeges en næstformand

Beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
Udfyldes automatisk af systemet når punktet er godkendt på dagsordenen



Status for Sundhedsreformen
____________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00090
DokID: 9311856
Sagsbehandler: kabi

Sagsfremstilling
Sundhedsreformen har det overordnede formål at styrke sundhedsvæsenet og rykke det tættere på 
borgerne. Det skal bl.a. ske gennem et styrket samarbejde mellem kommuner, regioner og almen praksis 
samt en ny organisering af en række sundhedsopgaver, der flytter fra kommunerne til regionerne:

• Akutsygeplejen (i dag en del af den kommunale sygepleje)
• Den patientrettede forebyggelse (varetages i dag af Center for Sundhedsfremme)
• Midlertidige pladser (70 % af pladserne overgår til regionen. De resterende pladser forbliver i 

kommunen og skal anvendes som aflastnings- og ventepladser)
• Den specialiserede rehabilitering (varetages i dag på Lunden)
• Den komplekse del af den avancerede genoptræning (varetages i dag af Center for Træning og 

Rehabilitering)

Status for implementeringen af Sundhedsreformen i Varde Kommune er følgende:

• Der er indgået en horisontal samarbejdsaftale mellem regionen og Varde Kommune omkring den 
patientrettede forebyggelse til og med 2030. Dette betyder at myndighedsansvaret for den 
patientrettede forebyggelse overgår til regionen, men vil fortsat driftes af Varde Kommune. Den 
økonomiske ramme Varde Kommune modtager til denne opgave er 3.5 mio. kr. Varde Kommune 
driver i dag opgaven for 3,3 mio. kr. Parterne er derfor blevet enige om, at differencen på 0,2 
mio. kr. disponeres til styrkelse af ernæringsindsatsen fra og med 2027, så Varde Kommune fra 
aftalens ikrafttræden udnytter den fulde økonomiske ramme.

• Varde Kommune udarbejder udkast til en bodelingsaftale, der beskriver overførelsen af aktiver, 
passiver, rettigheder, forpligtelser og ansatte, der helt eller i overvejende grad er knyttet til de 
berørte opgaver, der overgår til regionen. Aftalen skal politisk godkendelse i kommunens udvalg i 
marts og i Byrådet i april, hvorefter den med frist 1. maj fremsendes til Regionsrådet. Derefter 
pågår en forhandling af aftalen mellem kommune og regionen med frist for indgåelse 1. juli, 
ellers overgår beslutningen til et nationalt delingsråd.

• Som led i opgaveflytningen vil kommunens ansatte, der helt eller overvejende arbejder med de 
opgaver, der overgår til Regionen, blive overført 1. januar 2027. Overførslen sker dog ikke for de 
medarbejdere, der er beskæftiget med den patientrettede forebyggelse, da kommunen fortsat 
skal varetage opgaven på vegne af Regionen. For at medarbejderoverdragelsen sker på bedste 
vis er FællesMED løbende blevet inddraget i processen, ligesom der er afholdt informationsmøde 
mellem Ledere, TR og sygehuset. Endvidere har medarbejderne mulighed for at tilkendegive om 
de ønsker at overgå til regionen eller blive i kommunen. Dette med henblik på at kunne rokere 
rundt på opgaver, for at understøtte at det i så høj grad som muligt er ansatte der ønsker at 
overgå til regionen, der reelt overgår. Listen af medarbejdere der overgår, er en del af 
bodelingsaftalen.

• Det regionale socialområde og Varde Kommune arbejder på en aftale, hvor regionen ikke kun 
overtager den specialiserede rehabilitering, men hele Lunden, og dermed kommer til at varetage 
den regionale, specialiserede rehabilitering samt botilbudsdelen og evt. samværs- og 
aktivitetstilbud. 

• Det er fortsat uklart, hvor regionen til en start placerer de 20 sundheds- og omsorgspladser i 
Varde by. Der arbejdes bl.a. i at regionen fremlejer døgnrehabiliteringsafdelingen indtil de er klar 
med en mere permanent løsning, hvor de forventer at samle sundheds- og omsorgspladser, 
akutsygeplejersker og hjemmebehandlingsteam.

• Ifm. plejehjemsstukturen vil der indgå et arbejde med at afklare, hvor kommunen skal placere de 
kommunale midlertidige pladser, der efter d. 1. januar 2027 skal fungere som aflastnings- og 



ventepladser.

• Økonomiafdelingen er i færd med at beregne hvordan økonomien, der tages fra kommunen i 
forbindelse med opgaveoverdragelsen, påvirker de berørte områder budgetter. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsreformen styrker det nære sammenhængende 
sundhedsvæsen. Dog en opmærksomhed på, at overdragelse af opgaver til Regionen kan have 
konsekvenser for kommunens økonomi, de berørte medarbejdere samt tilbageværende opgaver. Der skal 
derfor være blik for både faglig kvalitet samt bæredygtighed i implementeringen af Sundhedsreformen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Sundhedsreformen har betydning for Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig”

Retsgrundlag
Sundhedsloven og Overgangsloven

Økonomi
Økonomi bemærker:
Samlet set sker der en samlet opgaveflytning fra kommunerne til regionerne for i alt 4,2 mia. kr. på 
landsplan, mens nedlæggelse af kommunal medfinansiering (KMF) betyder en yderligere reducering 
af bloktilskuddet til kommunerne på ca. 26 mia. kr.

På baggrund af kommunale indberetninger på baggrund af regnskab 2023, har KL beregnet, at Varde 
Kommune har et opgavebortfald svarende til 39,7 mio. kr. (i 2025 prisniveau.) Hertil kommer øvrige 
reguleringer i bloktilskud, herunder KMF.

Den endelige beregning af de økonomiske konsekvenser af Sundhedsreformen foreligger ikke på 
nuværende tidspunkt.

Høring
-

Anbefaling
Det anbefales,
At orienteringen tages til efterretning

Beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
Udfyldes automatisk af systemet når punktet er godkendt på dagsordenen



Drøftelse af sag om forhandlingsdelegation
____________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00090
DokID: 9307386
Sagsbehandler: kabi

Sagsfremstilling
I marts forelægges en politisk sag til godkendelse om Varde Kommunes forhandlingsdelegation for 
bodelingsaftalen, jf. overgangslovens § 151, der tilsiger at kommunalbestyrelsen kan udpege 
repræsentanter til at forhandle bodelingsaftalen på kommunens vegne.

Der er ifølge KL ikke fastsat krav til, hvilke eller hvor mange medlemmer af kommunalbestyrelsen, der 
skal indgå i forhandlingsdelegationen. Det er desuden muligt at lade ikke-politiske repræsentanter 
deltage i forhandlingerne.

På den baggrund har forvaltningen udarbejdet et forslag til en administrativ forhandlingsdelegation, der 
kan repræsentere Varde Kommune i forhandlingerne med Region Syddanmark om bodelingsaftalen:

 Karoline Klaksvig, Kommunaldirektør
 Anders Stryhn, Direktør for Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur
 Hanne Josefsen, Sundhedschef
 Maiken Cramer Schmiegelow, Chef for Budget, Analyse og Digitalisering

Delegationsforslaget er med udgangspunkt i, at der i forhandlingen skal være repræsenteret de 
nødvendige faglige, juridiske og økonomiske kompetencer.

Inden sagen behandles i de politiske udvalg i marts og Byrådet til april ønskes en drøftelse af sagen med 
henblik på politisk kvalificering.

Bilag: Sagsfremstilling Udpegning af forhandlingsdelegation vedr. Sundhedsreformens Bodelingsaftale 
mellem Varde Kommune og Region Syddanmark 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at sagen om godkendelse af forhandlingsdelegationen skal forelægges i 
en form, der muliggør en smidig politisk behandling i både udvalg og Byråd uden væsentlige ændringer, 
grundet den stramme lovsatte tidsramme for implementeringen af Sundhedsreformen.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig” og ”Kommunen er 1 enhed”.

Retsgrundlag
Overgangslovens §151

Økonomi
-

Høring
-

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, 
At udvalget kvalificerer sagsfremstillingen om godkendelse af forhandlingsdelegationen

Beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



1. Udpegning af forhandlingsdelegation vedr. Sundhedsreformens Bodelingsaftale mellem Varde 
Kommune og Region Syddanmark (9306421 - EMN-2024-02630)



Drøftelse af fælles politisk kommunikationslinje for Sundhedsreform
____________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00090
DokID: 9306236
Sagsbehandler: kabi

Sagsfremstilling
For at understøtte at Sundhedsreformens formål, indhold og konsekvenser formidles forståeligt, ensartet 
og tydeligt ønskes en drøftelse af behov og form for en fælles politisk kommunikationslinje. 

Under punktet deltager Søren Toksvig, kommunikationschef.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en fælles politisk kommunikationslinje vil bidrage til at sikre en klar 
og koordineret formidling af Sundhedsreformen. Reformen indebærer væsentlige forandringer for både 
borgere og medarbejdere, og det er derfor afgørende, at budskaber og prioriteringer kommunikeres 
ensartet.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig” og ”Kommunen er 1 enhed”.

Retsgrundlag
Sundhedsloven
Overgangsloven

Økonomi
-

Høring
-

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
At drøfte en fælles politisk kommunikationslinje

Beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
Udfyldes automatisk af systemet når punktet er godkendt på dagsordenen



Eventuelt
____________________________________________________________________________
Sagsnr: EMN-2026-00090
DokID: 9322529
Sagsbehandler: kabi

Sagsfremstilling
Skriv sagsfremstillingen

Forvaltningens vurdering
Skriv Forvaltningens vurdering

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Skriv om konsekvensen

Retsgrundlag
Skriv om retsgrundlaget

Økonomi
Skriv om økonomien

Høring
Skriv om høring

Anbefaling
Skriv om anbefalingen

Beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
Udfyldes automatisk af systemet når punktet er godkendt på dagsordenen
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