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REFERAT 

§17, stk. 4 udvalg – styrkelse af kommunens erhvervsservice 
 
Møde: Mandag den 7. december kl. 16.00-18.00 Teamsmøde 
 
Mødeleder: Erik Buhl 
 
Referent: Jørgen Nielbæk 
 
Bilag fremsendt til mødet:  
Bilag 1.0. Referat af møde den 15. september 2020 
Bilag 2.0. Ansøgning fra ProVarde om hjælpepakke til minkejerledere i Varde Kommune 
Bilag 3.0. Ansøgning fra ProVarde i samarbejde med Erhvervshus Sydjylland - E-handel- og digital 
marketingforløb 
Bilag 4.0. Ansøgning fra ProVarde om Varde Kommunes medlemskab af foreningen DAMRC F.M.B.A  
Bilag 4.1. Uddybende om medlemsaftale af foreningen DAMRC F.M.B.A 
Bilag 5.0. Barrierer for vækst – et ideoplæg.  
Bilag 6.0. Principper for tildeling af midler 
Bilag 7.0. DI Lokalt erhvervsklimaundersøgelse 2020 
 
Nye bilag 
Præsentation fra mødet 
Præsentation fra DAMRC F.M.B.A 
 
Deltagere: 
 
Varde Byråd: Erik Buhl, Søren Laulund og Steen Holm Iversen 
 
Dansk Industri: Jørgen Østergaard, Flensted  
 
DI BYG: Michael Mathiesen, Max Mathiesen & Søn 
 
LO: Brian Lyst (afbud) 
 
ProVarde: Jimmy Nielsen, Ølgod Elektro 
 
Øvrige virksomheder:  

 Jens Bach Mortensen, Kvist Industries (afbud) 

 Sidsel Marie Løvvang, Sparekassen for Nørre Nebel 

 Bjørn Rasmussen, BR-EL 

Observatørstatus 

 Finn Erik Kristiansen, ProVarde 

 Mogens Pedersen, Varde Kommune 

 Thomas Jaap, Varde Kommune 
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Dagsorden/referat 
 

 
1. Velkomst og godkendelse af sidste referat  

(Se bilag 1 – fremsendt med dagsordenen) 
 

Referat: 

 Referatet blev godkendt. 

 

 

2. Indkomne ansøgninger  

(Se bilag 2 - 6 – fremsendt med dagsordenen / præsentation fra DMARC F.M.B.A. fremsendes med referat) 

 
Det var forventet, at der ville foreligge ansøgninger fra SDU, Aalborg Universitet Esbjerg, Erhvervshus 
Sydjylland og samarbejdet med UC Syd til dette møde.  
 
Der har ikke været annonceret efter yderligere projekter i denne omgang 
 
ProVarde har vurderet, at der ikke er grundlag for et videre forløb med SDU. 
 
På mødet den 15. september havde udvalget møde med repræsentanter fra Aalborg Universitet Esbjerg om 
især 3D-print og udvalget ønskede et konkret forslag til projekt den 7. december – dette møde. ProVarde 
lægger op til, at der skabes et åbent hus arrangement på Aalborg Universitet Esbjerg, når det bliver muligt 
og interessen vurderes herefter. 
 
Jfr. nedenfor foreligger der en ansøgning fra ProVarde i samarbejde med Erhvervshus Sydjylland. 
 
Sidst men ikke mindst, så forelægges der udvalget et ideoplæg ”Barrierer for vækst” fra et potentielt 
samarbejde mellem ProVarde, Erhvervshus Sydjylland, Jobcenter Varde, Fredericia Maskinmesterskole, 
AMU-Vest, Erhvervsakadami Sydvest, Rybners og UC-syd. Hensigten er, at få input fra udvalget til det videre 
forløb i forhold til især private virksomheder. 
 
Derudover er der kommet to uopfordrede ansøgninger fra ProVarde 
 
De enkelte ansøgninger og ideoplægget beskrives nedenfor. 
 
Ansøgninger fra ProVarde 
 
Der er fremkommet følgende ansøgninger fra ProVarde 

a) E-handel- og digital marketingforløb i et samarbejde Erhvervshus Sydjylland 

b) Hjælpepakke til minkejerledere i Varde Kommune 

c) Varde Kommunes medlemskab af foreningen DAMRC F.M.B.A  

Nedenfor gengives en kort beskrivelse af ansøgninger – der henvises til vedlagte bilag. 
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a) E-handel- og digital marketingforløb i et samarbejde Erhvervshus Sydjylland 
 
ProVarde ønsker i samarbejde med Erhvervshus Sydjylland, at tilbyde virksomheder i Varde kommune et 
digitaliseringsforløb med nedenstående indhold, med forventet opstart januar 2021. 
 
Målet er at ”klæde” detailhandlen i Varde kommune på ift. E-handel og Digital Marketing, så at 
deltagervirksomhederne får nogle konkrete tiltag og viden som de kan arbejde videre med. Udover det 
sparring og hjælp til valg af rådgiver ift. et konkret udviklingsprojekt. 
 
Der er tale om et forløb med tre tiltag, herunder  

1. Oplæg/fordrage om Digital Marketing og E-handel: 

2. Workshop 

3. Efterfølgende sparring/hjælp til udvikling 

ProVarde søger §17/4 udvalget om kr. 100.000 til følgende formål: 
 

 Kr. 50.000 til afvikling af oplæg, foredrag og workshop 3 steder i kommunen (afhængigt af hvad er 

muligt) 

 kr. 50.000 til ”klippekort” for efterfølgende hos en rådgiver, at kunne få lagt en plan/strategi til det 

næste step. 

 
ProVarde forventer at tiltaget at tiltaget starter primo 2021 og forløber året ud. ProVardes indsats 
medfinansierer projektet. 
 
Sekretariatets vurdering: 
 
Det er sekretariatets vurdering, at projektet understøtter kriterierne, 1 og 3 – henholdsvis digitalisering og 
kvalificeret arbejdskraft. 
 
Det vurderes, at de deltagende virksomheder vil bruge tid, der overstiger de 100.000 kroner, hvorfor kravet 
om medfinansiering er overholdt. 
 
 
b) Hjælpepakke til minkejerledere i Varde Kommune 
 
ProVarde foreslår en lokal hjælpepakke til minkavlerne. 
 
ProVarde har stor erfaring i at hjælpe ejerledede virksomheder, og via bl.a. ProVardes netværk ønsker vi nu 
at tilbyde en særlig hjælp til de minkejerledere, der skal finde en ny vej for deres arbejdsliv og virksomhed. 
 
I samarbejde med 3 eksterne rådgivere søger ProVarde derfor om tilskud til et ”Outplacement” forløb. 
 
Forløbet vil indeholde en indledende del, hvis formål er at skal skabe tillid og afklaring som kan føre videre 
til tre efterfølgende indsatser: 

1. Kompetenceafklaring på både fagligt og personligt plan, inkl. CV, opkvalificeringsbehov mv. som 

kan rettes mod enten en ny selvstændig virksomhed eller en jobsøgning/ansættelse. 

2. Den mentale forberedelse – på vej mod et nyt job. Omfattende det mere personlige for 

ejerlederen, familiesituationen og alt det, der ikke er fagligt, jura eller økonomi. 

3. Økonomi og jura med tilbud om sparring, rådgivning og eventuel henvisning til specialister. 
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Det forventes, at 25 minkavlere vil få gavn af ordningen. 
 
Der ansøges om samlet 200.000 kroner, der fordeler sig på udvikling af konceptet og de enkelte forløb for 
minkavlerne. ProVardes indsats vil gå til medfinansiering af projektet. 
 
Sekretariatets vurdering: 
 
De godkendte principper for tildeling (bilag nr. 6.0.) er retningsgivende for, om udvalget understøtter 
ansøgninger. Principper har til formål at øge virksomhedernes aktiviteter, produktivitet og 
konkurrenceevne – at skabe et mere dynamisk og bæredygtigt erhvervsliv: 
 

1) Digitalisering og anvendelse af nye teknologier – fremme teknologinysgerrighed 

2) Kvalificeret arbejdskraft til virksomhedernes behov – med afsæt i virksomhedernes forventninger 

på kort og mellemlang sigt 

3) Grøn og cirkulær omstilling – såvel bæredygtig produktion og nye produkter 

4) Klynger og innovationssamarbejde – samarbejder på tværs af virksomheder og videns institutioner 

5) Iværksætteri og vækstambitioner – med særlig fokus på jobskabelse 

6) Samarbejde mellem kommune og virksomheder 

Det er sekretariatets vurdering, at projektet understøtter kriterie 2 – kvalificeret arbejdskraft til 
virksomhedernes behov og kriterie 6 – samarbejde mellem kommune og virksomheder. 
 
Der kan sættes spørgsmålstegn ved, om det reelle projekt vil udgør 400.000 kroner med kravet om 50% 
medfinansiering. 
 
c) Varde Kommunes medlemskab af foreningen DAMRC F.M.B.A. 
 
Det er aftalt at direktør Klaus Bonde Ørskov fra DAMRC F.M.B.A. deltager under punktet. 
 
Der ansøges om, at Varde Kommune bliver medlem af DARMRC F.M.B.A., (Danish Advanced Manufacturing 
and Research Center) er skabt med udgangspunkt i nedenstående idegrundlag: 
 
”DAMRC – et forsknings- og udviklingscenter inden for avancerede produktionsmetoder og materialer, der 
udvikler og omsætter nyeste viden til praktiske løsninger og industrinære uddannelser til gavn for danske 
industrivirksomheders globale konkurrenceevne.” 
 
Der lægges op til, at Varde kommune indtræder som betalende medlem i DAMRC med virkning fra 1. januar 
2021 frem til og med 31. december 2022. Medlemskabet dækker: 

 Screening af samtlige kommunes virksomheder inden for følgende tre branchekoder C220000, 

C250000, C280000 & C 310000 (henholdsvis plast, metal maskin- og træindustri) – udføres kun én 

gang i den 3-årige periode 

 Indledende besøg hos virksomheder i Varde Kommune (i alt 24 over to år) 

 Opfølgningsbesøg hos hovedparten af de 24 virksomheder, hvor der arbejdes med den udvidede 

indsats i form af projektskabelse, skabelse af udviklingsprojekter 

Der søges i alt kr. 218.000 for et to årigt medlemskab/forløb, og baggrunden for ansøgningen er et ønske 
fra ProVarde om at kunne tilbyde udvikling til primært de store virksomheder i kommunen. Når der er tale 
om store virksomheder, hjælper de ProVarde mere end omvendt. 
 
ProVardes og virksomhedernes deltagelse indgår som medfinansiering. 
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Sekretariatets vurdering: 
 
Det er sekretariatets vurdering, at projektet understøtter kriterierne 1, 2 og 4 – herunder digitalisering, 
kvalificeret arbejdskraft og innovation. 
 
I forhold til kravet om medfinansiering er det ligeledes sekretariatets vurdering, at de deltagende 
virksomheder vil have et tidsforbrug, der mindst matcher finansieringen. 
 
 
Præsentation af ideoplæg – Barrierer for vækst i eller på tværs af virksomheder i Varde Kommune 
 
Det er aftalt af direktør for AMU-Vest Torben Pedersen deltager under punktet. 
 
Varde Kommune og ProVarde er gået sammen med Erhvervshus Sydjylland, UC-Syd, Erhvervsakademi Vest, 
AMU-Vest, Fredericia Maskinmesterskole og Rybners om, at understøtte drift og udvikling af de lokale 
virksomheder i kommunen.   
 
Der præsenteres et ideoplæg, der bygger på interview og kendskab til byggebranchen, industrien og 
turismen (herunder Horesta). Der lægges op til, at § 17,4 udvalget kommenterer og kommer med input til 
det videre forløb.  
 
I grundtræk drejer det sig om,  
 

 At virksomhedens barrierer for vækst er i centrum 

 At virksomheden redegør for deres barrierer for vækst og at der sættes et kompetent hold, der 

umiddelbart har løsninger herpå eller kan udvikle dem sammen med virksomheden eller på tværs 

af flere virksomheder 

 Alt efter virksomheden består holdet af repræsentanter fra ProVarde, Jobcenter Varde, 

Erhvervshus Sydjylland og/eller relevante uddannelsesinstitutioner 

Det er udgangspunktet, at der i videst mulige omfang søges den optimale løsning for den enkelte 
virksomhed. Det indeholder muligheder for støtteordning uanset om det er forretningsudvikling eller 
opkvalificering.  
 
Der lægges op til, at konceptet prøves af på 10 virksomheder, hvorefter det vurderes på, om tiltaget giver 
anledning til væsentlige ekstraudgifter for deltagerne. 
 
Sekretariatets vurdering: 
 
Det er sekretariatets vurdering, at tiltaget imødekommer de fleste kriterier, som principperne består af, 
herunder digitalisering, kvalificeret arbejdskraft, grøn og cirkulær omstilling, innovation samt samarbejde 
mellem kommune og virksomheder. Det er således alene kriterie 5 – iværksætteri, der ikke dækkes. 
 
Da der ikke pt. er tale om en ansøgning er der ikke vurderet på medfinansiering. 
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Referat: 
 
Der var en indledende drøftelse af de forventede og modtagne ansøgninger. 
 
Umiddelbart var det forventet, at der kom ansøgninger i forbindelse med samarbejde med SDU, Aalborg 
Universitet Esbjerg, Erhvervshus Sydjylland og UC Syd. Som det fremgår af sagsfremstillingen er der 
modtaget ansøgning fra ProVarde vedrørende E-handel og digital marketing i samrbejde med Erhvervshus 
Sydjylland, ligesom der fremlægges et ideoplæg Barrierer for Vækst, der er udarbejdet i et samarbejde med 
UC Syd m.fl., ProVarde og Varde Kommune. 
 
Finn Erik Kristiansen redegjorde for SDU og Aalborg Universitet Esbjerg. Angående SDU er det ProVardes 
oplevelse, at det først præsenterede koncept ikke har en sådan modenhed, at det umiddelbart kan 
iværksættes, hvorfor der ikke arbejdes videre hermed. Omkring Aalborg Universitet Esbjerg og 3D print 
foreslår ProVarde, at der laves et åbent hus arrangement for interesserede virksomheder ved universitet i 
Esbjerg, når det igen bliver muligt at mødes fysisk. 
 
Der var en drøftelse af de uopfordrede ansøgninger fra ProVarde b+c, men udvalget godkendte at behandle 
disse. 
 
Det er udvalgets ønske, at der kommer ansøgninger fra en bredere kreds, hvorfor der laves et oplæg hertil 
på udvalgets næste møde den 22. marts. 
 
Behandling af ansøgninger fra ProVarde: 
 
Finn Erik Kristiansen fremlagde projekterne og med hjælp fra Klaus Bonde Ørskov fra DAMRC F.M.B.A. 
angående ansøgning c. Finn Erik Kristiansen og Jimmy Nielsen deltog ikke under voteringen. 
 
a) E-handel- og digital marketingforløb i et samarbejde Erhvervshus Sydjylland 

Der var nogen drøftelse af, om projektet falder ind under kommissoriet, men udvalget finder at det er 
tilfældet, hvis målgruppen for projektet bredes ud, herunder at den ikke kun skal rettes mod detailhandlen. 
 
Ansøgningen blev godkendt til indstilling til Økonomi- og erhvervsudvalget. 
 
b) Hjælpepakke til minkejerledere i Varde Kommune 

Udvalget henviser til, at ansøgningen rettelig bør rettes direkte til Økonomi- og erhvervsudvalget og 
dermed ikke behandles. Begrundelsen herfor er, at det rettelig er et statsligt anliggende, som kommunen 
må forventes at blive kompenseret. 
 
Udvalget finder dog projektet relevant og vil derfor anbefale det overfor Økonomi- og erhvervsudvalget, 
samt at det videre forløb koordineres med Jobcenter Varde 
c) Varde Kommunes medlemskab af foreningen DAMRC F.M.B.A  

Udvalget finder, at projektet er konkret og håndgribeligt i forhold til de lidt større virksomheder, ligesom 
potentialet er sandsynliggjort. 
 
Ansøgningen blev godkendt til indstilling til Økonomi- og erhvervsudvalget. 
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Kommentarer til det fremlagte ideoplæg – Barrierer for vækst: 
 
Udvalget forholdt sig alene til virksomheder indenfor byggebranchen og industrien. 
 
I forhold til tidligere projekter som Fremtidens Arbejdskraft finder udvalget, at dette projekt er mere agilt i 
forhold til virksomhedernes behov, ligesom det betyder noget at det er lokalt og dermed mere forpligtende 
for alle parter. Dertil vil det brede samarbejde med uddannelsesinstitutionerne kunne skabe det 
kompetenceløft, som Varde Kommune statistisk har brug for. 
 
Udvalget finder, at der på dette grundlag bør arbejdes videre med at afprøve ideen på 10 virksomheder, 
hvorefter udvalget gerne vil have præsenteret det endelige koncept og de indvundne erfaringer. 
 
 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 
§ 17,4 udvalget anbefaler Økonomi- og Erhvervsudvalget  
  

- At behandle og godkende medfinansiering af 100.000 kroner til ProVarde til projektet E-handel- og 

digital marketingforløb der udføres i et samarbejde Erhvervshus Sydjylland 

 

- At behandle ansøgning fra ProVarde ”Hjælpepakke til minkejerledere i Varde Kommune”. § 17 

Udvalget finder projektet relevant, men det falder udenfor udvalgets kommissorie. Projektet 

fremsendes med udvalgets anbefaling 

 

- At behandle og godkende medfinansiering af 218.000 kroner dækkende et toårigt 

medlemskab/forløb med foreningen DAMRC F.M.B.A. 

 

- At tage ideoplægget om Barrierer for vækst til orientering 

 
 

3. Siden sidst 

(Ingen bilag) 
 
Med Corona-krisen og følgerne heraf ønskes en drøftelse af den aktuelle situation i de forskellige brancher 
og i kommunes erhvervsservice (bordet rundt). 
 
Referat: 

 Borgmester Erik Buhl redegjorde for kommunens situation med COVID 19. Henset til de 

udfordringer virussen bringer, så vurderes det, at driften af kommunen forløber rimelig godt. 

 Michael Mathiesen kunne fortælle, at det går godt i byggeriet – der er ingen ledige. 

Overophedningen af byggemarkedet er kølet ned i 1. kvartal 2021. 

 Jørgen Østergaard fortalte, at industrien er delt i tre - 1/3 hvor det går bedre end før krisen, 1/3 der 

har det meget svært og resten med ca. samme resultat som tidligere. Men virksomhederne er 

generelt udfordrede. Branchen ser ikke positivt på nedlukningen af ca. halvdelen af landet. 

 Sidsel Marie Løvvang kunne berette, at de mange hjælpepakker gør det svært at følge 

virksomhedernes udvikling. Normalt følger pengeinstituttet udviklingen via likviditet, men 

hjælpepakkerne gør det mere uigennemskueligt. 
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 Finn Erik Kristiansen har fokus på, at virksomhederne sikrer at de har likviditeten til skatte- og 

momsbetalingen der kommer senere.    

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 

- Til orientering. 

 

 

4. Drøftelse af Varde Kommunes placering i DI Lokal Erhvervsklimamåling  

(Bilag 7.0) 
 
DI Lokal Erhvervsklimaundersøgelse er offentliggjort den 30. november. Varde Kommune er gået fra en 
plads nummer 46 til en plads nummer 8. Undersøgelsen præsenteres ved mødet. 
 
Referat: 

 Det er udvalgets opfattelse, at det er lykkes Varde Kommune, at skabe en servicevirksomhed, 

svarende til Vejen og Billund kommuner. 

 Den flotte placering skyldes et klart mål og en bred opbakning. Med vækststrategien målsætninger 

om at være i top 10 i såvel Dansk Byggeris årlige undersøgelse og DI Lokalt Erhvervsklima blev der i 

2017 sat en klar retning. Dertil kommer nedsættelsen af § 17,4 udvalget, der netop har haft til 

formål, at understøtte disse målsætninger.  

 Det har også haft en positiv betydning, at ProVarde har fået et mere fokuseret mål på det generelle 

erhverv, at der er tilført midler til byggesagsbehandlingen og at Jobcenter Varde har fået en mere 

proaktiv tilgang. 

 På trods af det flotte resultat er udvalget opmærksom på, at der stadig er indsatser, der skal 

arbejdes med jfr. de statistiske faktorer 

 Næste undersøgelse gennemføres i april/maj 2021 og offentliggøres i september måned. 

 Det er opfattelsen, at det at udvalget gensidigt kender hinanden gør, at det kommende års arbejde 

med erhvervsfremme bliver lettere. 

 Udvalget er fungerende frem ti den 30. september 2021 og der ønskes en intern evaluering af 

udvalgets virke på næste møde 

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 
 

- At punktet tages til orientering 

 

 

5. Status på indsatserne for en bedre og mere effektiv sagsbehandling på det 

tekniske område  

(Oplægget er indarbejdet i det vedlagte bilag til referatet) 
 
Chef for Teknik og Miljø Hans Peter Due giver en status på det fortsatte arbejde med, at forbedre 
sagsbehandlingen på det tekniske område.  
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Referat:  

 Hans Peter Due fortalte, at en god placering i Dansk Byggeri’s og DI’s målinger gjorde det nemmere 

at motivere medarbejderne til at gøre en ekstra indsats. 

 Der var nogen drøftelse om der bør eller ikke være et byggesagsgebyr. Der var for og imod, men 

gebyret er med til at sikre den normering der er til at løse erhvervssager og private ansøgninger. 

 Udvalget tog med tilfredshed orienteringen til efterretning. 

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 

- Punktet fremsendes til orientering. 

 

 

6. Tiltrækning af større virksomheder til Varde Kommune 

(Ingen bilag) 
 
Varde Kommune arbejder målrettet med at tiltrække datacentre til kommunen. Kommunen har en række 
styrkepositioner, som søkabler med fiber til USA, England og Holland, overskud af strøm på 20 MW, der 
stiger til 90 MW i 2021 og med yderligere 600 MW medio 2023. Dertil har vi billig grøn strøm, ligesom vi 
kan udnytte overskudsvarmen fra serverne til opvarmning af private husholdninger. I 2021 er 
lokalplanlægningen klar med de første 37 hektarer øst for Varde By til de mindre datacentre, ligesom der er 
+800 hektarer der er egnet til de større datacentre. 
 
Der ønskes en diskussion i udvalget om Varde Kommune har andre tilsvarende styrkepositioner, der kan 
tiltrække større virksomheder. 
 
Referat:  

 Thomas Jaap motiverede punktet, hvilket blev suppleret af Hans Peter Due. Efter sidstnævnte var 

hans erfaring fra en anden kommune den, at de nye virksomheder ikke blev identificeret fra 

rådhuset men ved hjælp at andre lokale virksomheder. Det skete oftest ved, at de kunne se 

perspektiverne ved at underleverandører m.m. lå i nærheden af dem selv. 

 Med dette afsæt vil udvalget overveje hvordan vi i fællesskab kan tiltrække nye virksomheder til 

Varde Kommune. Punktet tages op på næste møde.  

 
Anbefaling til Økonomi- og Erhvervsudvalget: 

- Orienteres om punktet. 
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7. Mødekalender  

 
Med afsæt i tidspunktet fra 16.00 til 18.00 er der følgende møder i foråret  
 
Mødetidspunkter i 2021: 

 22. marts 2021 kl. 16.00 til 18.00 – Rådhuset indtil videre. 

 11. maj 2021 kl. 16.00 til 18.00 – Rådhuset indtil videre. 

Derudover er der studieturen til Erhvervshus Sydjylland i Vojens, Spinderihallerne og Green Tech Center i 
Vejle der foreslås til den 3. maj 2021.  
 

 

Referat: 

 Taget til efterretning 

 

8.   Punkter til de næste møder 

Punkter til næste møde den 22. marts 2021 
1. Drøftelse af nye ansøgningsrunder og særlige ønsker hertil 

2. Præsentation af konceptet Barriere for vækst og de høstede erfaringer, samt evt. ansøgning til 

udvalget 

3. Tiltrækning af nye store virksomheder til Varde Kommune – hvad kan vi gøre i fællesskab 

4. Evaluering af § 17,4 udvalgets arbejde 

5. Præsentation af konceptet Barriere for vækst og de høstede erfaringer 

 
 

Referat: 

 

 Ingen 

 

 

9.  Eventuelt 

Referat: 

 Ingen 
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