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Punkt 1256: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Godkendt.



Punkt 1257: Status: Ombejlet arbejdsplads 2021

21/11519
Sagsfremstilling

P& madet 2/1 2019 godkendte Udvalget for @konomi og Erhverv handlingsplanen for arbejdet med Ombejlet
arbejdsplads. I tidsplanen var indlagt en status til udvalget ved udgangen af hvert &r.

Forste halvdel af 2021, var praeget af Covid-19, og sidste halvdel har varet praeget at en find tilbage til normal”-
mentalitet. Dette har haft indvirkning pé flere af indsatserne.

Det har hele tiden veret en afvejning af, hvilke konkrete indsatser og udviklingstiltag, der med fordel kunne igangsattes
eller fastholdes kontra hvad organisationen kunne holde til i forhold til fokus pa en fastholdelse af sikker drift i en
coronatid, hvor arbejdsgange har varet @ndrede og mere komplicerede end normalt.

12021 er der blevet arbejdet videre med de allerede igangsatte tiltag. Der er gennemfeort et antal
kompetenceudviklingstiltag, herunder et @konomimodul pé diplomniveau med 18 deltagere og Ledelse pa forkant, hvor
21 teamledere pé social og sundhedsomréadet har gennemfort forlgbet, og nye 25 er i gang.

Der er desvearre ikke klare indikationer for at arbejdet med at skabe vaerdiskabende jobs har baret frugt. Det er fortsat en
udfordring at tiltreekke tilstraekkelig kvalificerede medarbejdere til udvalgte stillinger. Dette skal ses i lyset af, at
problematikken med at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft, kun er blevet sterre over de seneste ar, er en kraftig national
udfordring pé tveers af kommuner og landsdele, og at denne udvikling ser ud til at fortsette.

Den nylig gennemforte APV- og Trivselsundersogelse viser Varde Kommune alt i alt som en attraktiv arbejdsplads. I
APV’en har 86% af medarbejderne erkleret sig enige eller helt enige i at de er tilfredse med deres job som helhed, 90%
foler sig motiveret og engageret i deres arbejde, 82% ensker at vaere ansatte i Varde Kommune om et ar og 80% angiver at
de har mulighed for udvikling.

Under punktet deltager Personale- og Udviklingschef Karoline Klaksvig og HR-konsulent Kirsten Olstrom. Endvidere
deltager Omréadeleder for Aldreomrade Vest Jeanette Christensen, som vil fortelle om udfordringerne i relation til
rekruttering, og Anne Sophie Jensen fra Ungevejledningen i Jobcentret, som vil forteelle om mening i jobbet.

Forvaltningens vurdering

Det er Personale og Udviklings vurdering, at der arbejdes pa mange fronter i forhold til at styrke rekrutteringen, og Varde
kommune har fokus pa savel rekruttering og fastholdelse, og at vedligeholde og tilvejebringe et veerdiskabende og godt
arbejdsliv. Mange af de igangsatte tiltag meder god respons i organisationen. Samtidigt er udfordringerne med at
tiltreekke arbejdskraft stigende. Pa udvalgte omrader er det en endnu sterre udfordring at tiltraekke tilstraekkelig mange og
kvalificerede medarbejdere i dag end for 3-4 ar siden.

Det er Personale og Udviklings vurdering, at det er nadvendigt at have et fremadrettet og kontinuerligt fokus pa bade at

fastholde og rekruttere kvalificeret arbejdskraft, samtidig med at det er nedvendigt at se pa selve opgavelgsningen de
naste mange ar.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter indsatsen fra 2021 og tager denne til efterretning.



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Droftet og taget til efterretning.
Bilag

Status over indsatser Ombejlet arbejdsplads



Punkt 1258: Resultater af APV- og Trivselsundersogelse i Varde Kommune
2021

20/9421
Sagsfremstilling

I perioden den 15. september til den 6. oktober 2021 er der i Varde Kommune gennemfort APV og Trivselsundersggelse.

Resultatet af APV og Trivselsundersogelsen 2021 ligger klar, og MED-udvalgene skal nu gennemga resultaterne og
omsette udvalgte resultater til konkrete indsatser pa arbejdspladsen. Inden udgangen af aret skal MED-udvalgene
desuden indarbejde indsatserne i en lovpligtig handlingsplan, som sker elektronisk i SafetyNet.

I alt har 3625 ansatte vearet inviteret til at besvare spergsmal om forhold i deres arbejdsmilje; inden for temaerne fysisk og
psykisk arbejdsmilje, trivsel og ledelse —1 alt 11 temaer.

Der er indkommet 2871 besvarelser, hvilket giver en svarprocent pa 79,2 %. Dette er et paent resultat.

Undersggelsen er gennemfort med fuld anonymitet, og af den grund er det defineret, at der kun kan traekkes en rapport,
safremt afdelingen har mere end 5 besvarelser.

Hovedkonklusioner:
Folgende forhold viser rigtigt gode resultater i APV- og trivselsundersogelsen 2021:

Overordnet hgj tilfredshed og arbejdsglede.

Medarbejderne oplever mening i jobbet, og gode arbejdsfzllesskaber.

Medarbejderne er ikke udsat for risikobetonet omgang med kemiske stoffer og materialer pa arbejdspladsen.
Medarbejderne vil gerne anbefale VK som arbejdsplads.

Langt de fleste medarbejdere angiver at vaere godt tilfredse med deres ledere.

e o o o o

Folgende forhold angives at veere de vasentligste udfordringer i arbejdsmiljeet i Varde Kommune, og ber derfor
prioriteres som fortsatte/’kommende indsatsomrader for arbejdsmiljeindsatsen:

Indeklima og stgjforhold

Balance mellem opgaver og tid

Tillid til direktionens ledelse

Instruktion i arbejdets udferelse

Tilstreekkelig information for opgavelagsning

Der er forhold om kraenkende adfzrd, som sexuel chikane, mobning, trusler om vold, der skal handteres, da Varde
Kommune har nul-tolerance for disse forhold.

¢ Flere medarbejdere har oplevet at deres jobtilfredshed har vaeret belastet under corona-pandemien.

Afbilag 1 fremgér en gennemgang af hovedresultaterne for den samlede organisation samt opmaerksomhedspunkter for
de enkelte forvaltningsomrader.

Resultaterne af APV- og Trivselsundersggelsen 2021 vil endvidere blive prasenteret og draftet pA HovedMED-udvalget d.
26.0ktober.

Derudover fremhaves serlige opmarksomhedsomrader; sdsom det ekstra spergsmél om Covid19 og diskrimination samt
de gvrige resultater under kreenkende handlinger.



Afbilag 2 fremgér en kort gennemgang af resultaterne for de enkelte direkteromrader.

P& medet praesenteres de samlede resultater for Varde Kommune, som vil danne grundlag for forslag til indsatsomrader pa
Hoved MED-udvalgsniveau pad medet i december sammen med den arlige arbejdsmiljedreftelse. P4 medet i december vil
der ogsé ske en evaluering af processen for undersegelsen.

Forvaltningens vurdering

APV og Trivselsundersggelsen har en besvarelsesprocent pa 79,2%. Svarprocenten 14 1 2018 péa 87%. Det er vanskeligt at
udpege en direkte arsag til, at svarprocenten denne gang er lavere og meget kan have grund i tilfeeldigheder. Medvirkende
faktorer til en lavere svarprocent kan eventuelt vare, at underseggelsen denne gang er udsendt gennem e-Boks. En anden
faktor kan vaere, at nogle grupper af ansatte har haft vanskeligt ved at svare - fx grundet nylige organisationsforandringer
— og derfor har udeladt besvarelse. Samtidig har der péa nogle arbejdspladser vaeret en mistro ift. undersggelsens
anonymitet; noget HR undervejs har faet en del henvendelser om.

Muligvis kan den lavere svarprocent ogsé tilskrives, at undersegelsen indledningsvis ved en fejl blev sendt ud til en reekke

personer uden for mélgruppen. Fejlen blev hurtigt forsegt udbedret, men det kan ikke udelukkes, at der fortsat kan veere
en mindre fejlmargin i respondentlisten.

Der har veret en klar forventning om, at der skulle kunne dannes rapporter isoleret pa ledere; det kan kun lade sig gore
for ledere, der har 5 ledere eller flere under sig. Begrensede muligheder i opsatningen i systemet SafetyNet og kravet om
anonymitet bevirker, at rapportmulighederne pa lederdelen ikke er som gnsket. Denne udfordring er noget, HR vil kigge
ind i frem mod naeste APV og Trivselsundersogelse.

Endnu en udfordring ind i lederevalueringen er, at opbygningen og data i SafetyNet er et direkte spejl pa stamdata i KMD.
Der har i en del tilfzlde vist sig at vaere et mismatch mellem stamdata og det reelle billede lokalt.

Retsgrundlag

Lov om arbejdsmilje

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at resultaterne tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 13-10-2021

Taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Resultaterne blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 2 - APV resultater pé direkteromraderne.docx

Bilag 1 - Resultater APV og Trivselsundersogelse 2021.docx
Samlet APV og Trivselsundersagelse 2021 i Varde Kommune.pdf
APV 2021 stabene.pdf

APV 2021 Social og Sundhed.pdf

APV 2021 PKT.pdf



APV 2021 Bern, Laring og Job.pdf



Punkt 1259: Udvalgets arbejde - indhold, form m.m.

18/1424
Sagsfremstilling

Direktionen ensker en evaluering af udvalgsarbejdet i byrddsperioden 2018-2021 samt en dreftelse af forslag til
initiativer, der kan forbedre udvalgsarbejdet.

Derfor skal fagudvalgene vurdere tilfredshed med

medernes afvikling, herunder indhold, form og tidsforbrug
sagsfremstillingernes kvalitet og mangde

temadroftelser

dialogmeder

besigtigelsesture

samarbejdet politikerne imellem

samarbejdet med forvaltningen

Indhold/emner pa introduktionsdagen (i starten af valgperioden)

Under punktet deltager Sekretariatschef Pia Koch Hauge.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalgets arbejde i indeveerende byradsperiode droftes.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Udsat.



Punkt 1260: Orientering om arbejdet med en klimahandlingsplan for Varde
Kommune (DK2020)

21/8370
Sagsfremstilling

Nearverende sag er en status pa fremdriften af arbejdet med en samlende klimahandlingsplan for Varde Kommune som en
del af projektet "DK2020 — klimahandlingsplaner for hele Danmark™. Sagen giver et kort overblik over

1) status pa arbejdet

2) de mest relevante emissionsdata, der relaterer sig til klimahandlingsplanen

Varde Kommunes klimahandlingsplan skal sandsynliggere, hvorledes Varde Kommune som geografi bliver klimarobust
og emissionsneutral senest i 2050 (og reducerer med 70 % i forhold til udledningerne fra 1990 senest i 2030).

Ad 1) Status pé arbejdet med klimahandlingsplanen

Klimasikring: Forvaltningen arbejder pé at udvelge en radgiver, der kan udarbejde nedvendige kortlaegninger af
kloakering samt vaerdiberegninger af kommunens geografi for at lave klimascenarier, der kan vise, hvilke dele af den
kommunale geografi, som er mest udsat i forhold til fremtidens klimapavirkninger. Denne kortleegning er ngdvendig for at
udpege og definere de handlinger, der skal til pa leengere sigt for at opna klimarobusthed.

Landbrug: Forvaltningen arbejdet i flere spor for at identificere mulige handlinger pa landbrugsomradet. Udvalget for
Okonomi og Erhverv bedes behandle en partnerskabsaftale mellem landbruget og Varde Kommune vedrerende
klimasamarbejde. Aftalen har til formal at styrke samarbejdet parterne imellem for at sikre, at Varde Kommune kan
understotte landbruget i den grenne omstilling.

Kommunikation: Forvaltningen arbejder pa at fa produceret en video, som kan kommunikere et gront budskab for at
aktivere borgere, erhvervsliv mv. og skabe begejstring omkring den grenne omstilling. Dette ogsé for at sikre bedre
inddragelse af disse malgrupper i udarbejdelsen af klimahandlingsplanen.

Ladestandere: Der arbejdes pa en kortleegning af behov for ladeinfrastruktur i kystomraderne og i den gvrige kommunale
geografi. Til ferstnaevnte er der udarbejdet en partnerskabsaftale mellem Destination Vesterhavet, Varde og Ringkebing-
Skjern Kommuner samt netselskaberne N1 og RAH som skal sikre, at der sker en koordineret udruldning af tilstreekkelig
ladeinfrastruktur i hele geografien i Destination Vesterhavet.

Gronne arbejdsgrupper: Der er nedsat gvrige gronne arbejdsgrupper, som ligeledes lebende arbejder pa at afdackke
allerede eksisterende indsatser og kvalificere nye tiltag/handlinger, som kan indga i en klimahandlingsplan. Disse grupper
arbejder bl.a. med baredygtigt byggeri, kommunal indkebspolitik, tiltag vedrerende kommunen som virksomhed,
vedvarende energi- og varme samt baredygtig fremtid pa berne- og unge- samt beskaftigelsesomradet.

Ad 2) Emissionsdata

Forvaltningen modtog medio 2021 en klimagasopgerelse for Varde Kommune som geografi. Opgerelsen er udarbejdet af



Viegand-Maagge pé foranledning af Region Syddanmark, og samtlige DK2020-kommuner, der startede arbejdet op
ultimo 2020 har féet tilbudt samme klimagasopgerelse af Region Syddanmark.

Klimagasopgerelsen er de emissionsdata, som forvaltningen laegger til grund for arbejdet med tiltag til
klimahandlingsplanen. Emissionsdata er opgjort i seks kategorier;

1) landbrug

2) energi

3) transport

4) affald

5) spildevand

6) kemiske processer
Varde Kommune udledte som geografi samlet set 1.014.222 CO2e i 2019 fordelt pa samtlige kategorier.

I procent fordeler udledningerne sig som folger pa de seks kategorier:

Drivhusgasopgerelse Varde Kommune 2019
Affald i

Spildevand
1% 0% Energi
| 19%
Transport
10%
Landbrug
69% Kemiske
processer
1%

m Energi = Transport = Kemiske processer = Landbrug = Affald = Spildevand

Som det fremgér af ovenstaende figur, er der tre hovedkategorier, hvor Varde Kommune primaert ber prioritere initiativer
og handlinger for at sikre, at opfyldelsen af klimaloven — transport, energi og landbrug.

Forvaltningen er i proces med at udarbejde en sakaldt business-as-usual (BAU) -sti, som viser, hvor stor en restemission,
der skal héndteres frem mod hhv. 2030 og 2050 for at sikre en opfyldelse af klimaloven. En BAU-sti fremskriver de
kommunale emissionsdata frem mod 2030, men indregner allerede vedtagne politikker og tiltag (bade nationale og
kommunale), sdledes reduktioner herfra allerede er fratrukket.



For Varde Kommune ser en BAU 2030 ud som folger:

Business as usual (BAU) fremskrivning kontra 2030-mal
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Som det fremgar af ovenstaende figur, er det differencen mellem den rede sgjle (BAU 2030) og den grenne sgjle, der skal
héndteres i konkrete tiltag (nationale og kommunale) i klimahandlingsplanen.

I tal er der tale om folgende emissionsreduktioner i tons CO2e, der skal héndteres frem mod 2030 for at sikre en 70%
reduktion frem mod 2030:

Energi 60.067
Transport 61.014
Kemiske processer 3.229

Landbrug 299.748



Affald -817

Spildevand 207

For at hjeelpe kommunerne pa vej med klimahandlingsplanerne, har CONCITO (som ogsa er partner i DK2020)
udarbejdet 14 anbefalinger til den klimaambitiese kommune. Forvaltningen orienterer sig mod disse — og er i storre eller
mindre grad i proces med alle 14 pa den ene eller anden méde - , nar der arbejdes med forslag til tiltag og partnerskaber.
Anbefalingerne er vedhaftet naerveerende sag som bilag.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at nerverende status giver et overordnet overblik over de mest relevante aktiviteter i relation til
arbejdet med at tilvejebringe en klimahandlingsplan i Varde Kommune.

Retsgrundlag

Styrelsesloven og klimaloven

Okonomi

Arbejdet med klimahandlingsplanen finansieres af de til omradet afsatte midler.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for @konomi og Erhverv tager nerverende status til orientering.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Status blev taget til efterretning.
Bilag

Concito_Den Klimaambitiose Kommune poster 420x594 A2 0.pdf



Punkt 1261: Dreftelse af budgetforlig 2019-2022

21/11295
Sagsfremstilling

P& medet den 29. september 2021 besluttede udvalget at drefte budgetforligene for arene 2019-2022.

Pa den baggrund fremsendes hermed forligstekster samt oversigter som inspiration for dreftelsen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drefter det fremsendte materiale.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021
Droftet.

Bilag

Budget 2022 - Oversigt over tiltag. PDF

Budget 2022 - Forligstekst.PDF

Budget 2021 - Oversigt over tiltag. PDF

Budget 2021 - Forligstekst. PDF

Budget 2020 - Oversigt over tiltag. PDF

Budget 2020 - Forligstekst. PDF

Budget 2019 - Oversigt over tiltag. PDF

Budget 2019 - Forligstekst. PDF



Punkt 1262: Budgetopfolgning 30. september 2021 - Udvalget for Okonomi
og Erhverv

21/1078
Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen pr. 3. kvartal for Udvalget for @konomi og Erhverv viser et samlet mindreforbrug pa 7,5 mio. kr. i

forhold til det korrigerede budget for 2021 eksklusive budgetoverforsler fra 2020 til 2021, jf. tabel 1.
Inklusiv de opsparede midler forventes et mindreforbrug pa 35,2 mio. kr.

Forventet atvige | se

TABEL 1 Korrige ret budget Bud ge t- Forventet

- = mindreforbrug)
) ekskl .bl.l dge t- I:r.ve-.rfn r_:-lf:-r.fra regn ska.b%- (Ekskd (Inkl
U dvalg et for @konomi og Erhverv overfarsier 2020 til 2021 resultat 2021 Overfarder) overfarsler)

By udyiling, bolig- og miljgforanstaltninger 1349 1.4 1418 0.1 9 -1.2
kollekdtr trafik og handikapkarsel 45 -0.5 110 04| 0,1
Sociale opgaver og beskeettigelse 0,1 0,0 01@ 00|00 0,0
F aellesudaiter og administration mew. J61.9 26,9 354 80 FR1 D -34.0
Puaitis & organisation 11,3 1.4 1140 0,212 —f.4
Adiministratiy organis ation 2850 204 2800 |0 -8.0|0 =304
E riwan suchdliing, turis me 112 Qg 142 z 0,0 8 -0
Pulier (fan og barsel fenestemaand i) 313 28 az2a 1,2 -13
I alt 380.5 277 373010 7510 35,2

De vasentlige afvigelser er:

¢ For byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger forventes at ligge pa budgetteret niveau (ekskl. budgetoverfersler).

¢ For kollektiv trafik forventes et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget ekskl. overforsler.

¢ For politisk organisation forventes et mindreforbrug pé 0,2 mio. kr. (ekskl. overforsler), og samlet set forventes en
overforsel pa 1,4 mio. kr. til 2022. Denne overforsel vil blive sremarket til diverse eftervederlag vedr. det
nuvarende Byrad, samt uddannelse af nye byraddsmedlemmer.

¢ For administrativ organisation forventes et mindreforbrug pa 8,0 mio. kr. i forhold til indevarende ars budget ekskl.
budgetoverforsler fra sidste ar. Dette skyldes bl.a. en forventning om mindreforbrug pé feelles uddannelseskonto
m.fl. pé 1,3 mio. kr., et forventet mindreforbrug pa Felles IT mm. pé 3,7 mio. kr., hvor den negative overforsel pa 2
mio. kr. forventes afviklet. Der forventes desuden en rackke mindreforbrug pa bl.a. @konomiafdelingen og
Erhvervscentret grundet vakante stillinger og barsler.

e For puljer (Ien, barsel, tjenestemaend, forsikring mv.) forventes et merforbrug pa 1,2 mio. kr. i forhold til
indevaerende ars budget ekskl. budgetoverforsler fra sidste ar. Dette skyldes bl.a. en forventning om merforbrug pé
arbejdsskadeerstatninger og adm. bidrag pa 1,4 mio. kr., samt andre mindre afvigelser. Ses der specifikt pa
barselspuljen er der et mindreforbrug pa 2 mio. kr., hvilket skal ses i forbindelse med, at omradet blev tilfort ekstra
midler fra omraderne i 2019 for at nedbringe en negativ overforsel.



Covid-19
Udvalget for @konomi- og Erhverv har i forbindelse med Covid-19 haft serlige udgifter pa 0,1 mio. kr. til og med tredje

kvartal. Det forventes, at Udvalget for @konomi og Erhverv vil blive pavirket pd kantinedriften, hvor der forventes
manglende indtagter for 0,2 mio. kr., mens der forventes mindreudgifter til biler for 0,1 mio. kr.

Overforsler til 2021, samt pavirkning af kassen:

Inklusiv budgetoverforsler fra tidligere ar har udvalget samlet set et mindreforbrug pa 35,2 mio. kr. Heraf forventes 32,4
mio. kr. at blive overfort til 2022, hvilket er 4,7 mio. kr. mere end budgetoverforslen pa 27,7 mio. kr. til 2021.

Det forventes, at 2,8 mio. kr. vil blive tilfort kassebeholdningen ved regnskabsafslutningen.

Budgetopfelgningen for @konomi og Erhverv er udarbejdet ekskl. den tekniske reserve pd 21,7 mio. kr., da dette er en
reserve for at imgdega presset pa servicerammen.

Anleg:
Udvalget for @konomi og Erhverv har et korrigeret budget pa 44,8 mio. kr. ekskl. salgsindtaegter, hvor der forventes et

mindreforbrug pé 15,3 mio. kr. Dette skyldes bl.a. mindreforbrug vedrerende energibesparende foranstaltninger pa 13,4
mio. kr., mindreforbrug pa keb af jord i Nr. Nebel og Varde pé 5,6 mio. kr., samt en reekke andre afvigelser.

Med hensyn til salgsindtegter ved bolig/erhverv, er der budgetteret med indtaegter for 5,5 mio. kr., hvilket stemmer
overens med de forventede indtegter pd omradet. Derudover er der en positiv budgetoverfersel fra 2020 pa 17,7 mio. kr.,
hvilket medferer en forventning om en overfersel pa niveau med sidste ar.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.
Bilag

@konomirapport 30.09.2021 Udvalget for @konomi og Erhverv.pdf



Punkt 1263: Budgetopfelgning 30. september 2021 - Samlet oversigt for
Varde Kommune

21/1078

Sagsfremstilling
Budgetopfelgningen pr. 3. kvartal 2021 for fagudvalgene (ekskl. arbejdsmarkedsomrédet) viser et samlet merforbrug pa
25,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget eksklusive budgetoverforsler, jf. tabel nedenfor, samt et mindreforbrug

inkl. overfersler pa 97,1 mio. kr. inkl. overforsler.

Budgetopfelgningen er inkl. Corona-relaterede mer- og mindreudgifter pa samtlige udvalg:

Budgetopfelgning pr. 30. september 2021 - DRIFT (beleb i mio. kr.)

Forventet afvigelse

Budget-
- (- = mindreforbrug)

Korrigeret

budget overfarsler

ekskl. budget- fra 2020 tl
overfarsler 2021

Forventet
regnskabs-re sultat

2021 (Eksk. (Inkl.

overfarsler) overfersler)

Dntt: (mio. kr.)

Udealget for @ konormi og Erfver) 380,5 277 3730 7,5 -35,2
Udvalget for Plan og Teknik 198,39 271 207 3[@ 84)0 18,7
Uk alget for Barm og Leering 846,0 32,2 s44.0l@ 2010 -34,2
Lchealget for Kultur og F ritid 75,5 48 737D 1710 -B,E
Udvalget for Social og Sundhed 812,3 303 540, 2}@ 2790 -3,4
I alt netto drift 2.413,2 122,1 2.438,2|@ 251]0 97,1

Are . A1 Eksi der Ehnizie moene a3 21,7 mio. b,
Arw . 2 Elsh!. hudgethufer A0 36 & fo b

@ = mindreforbrug . merindieegter 2 = merforbrug &l, mindreindteegier

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration holdes i en szerskilt tabel grundet det lukkede kredsleb.

For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes et mindreforbrug pa 30 mio. kr. inkl. budgetoverfersler.

Budgetopfelgning pr. 30. september 2021 - DRIFT (beleb i mio. kr.)

Forventet afvigelse

Budget-
- (- = mindreforbrug)

budget overfarsler
ekskl. budget- fra 2020 tl
overfarsler 2021

Korrigeret

Forventet
regnskabs-re sultat

2021 (Eksk. (Inkl.

overfersler) overfersler)

Dntt: (mio. kr.)

it alet for Arbejdsmarked og
Integration 781, 22 ' !
Il alt netto drift 781,2 2,2 753,5|@ 218|0 -30,0

3 mindraforbrug &, mearindtaegter 3 merforbrug e, mindreindtaegtar

Der gores serligt opmerksom pa felgende udviklinger:

¢ For Udvalget for Plan og Teknik forventes et starre forbrug af overfersler pa 8,4 mio. kr., hvilket kan henfores til et
merforbrug og forbrug af overforsler pd Vej og Park bl.a. som folge af indkeb pa maskinafdelingen (2,7 mio. kr.).
Der forventes merforbrug pa vejvandsbidrag pa 2,5 mio. kr., forbrug af overfersler pa klimatilpasningskontoen,
samt merforbrug pa vejvedligehold.



¢ For Udvalget for Bern og Laering forventes et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. pa Skoleomréadet, hvilket sarligt
skyldes demografi. Derudover bemarkes det, at Barn og Familie Myndighed og leveranderomradet er i balance.

¢ Social og Sundhed forventer et samlet merforbrug pa 27,9 mio. kr. ekskl. overforsler. Det ber dog bemarkes, at
omradet forventer en indtegt pa 2 mio. kr. 1 forbindelse med “Flere haender i &ldreplejen”. Dette er ikke indregnet i
opfolgningen.
Det bemarkes, at Social og Sundhed er det udvalg der er mest pavirket af Covid-19, hvilket medferer merudgifter
pa en raekke omrader, bl.a. i forhold til sygepleje og handtering af vaeernemidler pa 8,9 mio. kr. for hele aret.
Derudover er der merforbrug pa hjemmeplejen (drift) pd 2,1 mio. kr. som sarligt vedr. et omréde. Der forventes
desuden et merforbrug pa det specialiserede omrade ekskl. overfarsler pa 8,6 mio. kr., som hovedsageligt skyldes
en tabt ankesag pa 3,4 mio. kr. og overskridelser pé driften pa 4 mio. kr. som felge af @lgod rokaden og som felge
af feerre indskrivninger pd Lunden.

o Arbejdsmarked og Integration forventer et mindreforbrug pa 30 mio. kr., hvilket kan henfores til mindreforbrug pa
bl.a. den aktive beskeftigelsesindsats (12 mio. kr.). Der er ogsa mindreforbug pa forsikrede ledige, kontant- og
uddannelseshjzlp, samt ressourceforleb. Der forventes et merforbrug pa sygedagpenge pé 13 mio. kr., hvilket
modsvares af DUT-kompensation.

Covid-19

Varde Kommune har til og med tredje kvartal haft udgifter for ca. 11,3 mio. kr. vedr. Covid-19, samt 2 mio. kr. yderligere
for resten af 2021. Varde Kommune er i forbindelse med @konomiaftalen for 2022, blevet kompenseret med 7,6 mio. kr.
til Covid-19 relaterede udgifter.

Foruden kompensationen fra staten har Varde Kommune gremarket midler i forbindelse med overferselssagen vedr.
restbeleb pé 1,4 mio. kr i den tidligere sygefravarspulje, som kan anvendes til finansiering af Covid-19 udgifter. Dette
efterlader et restbelob pa 4,3 mio. kr.

Direktionen behandler finansieringen af Covid-19 udgifter pa direktionsmedet den 24. november.

Der ber fortsat veere opmarksomhed omkring den gkonomiske pévirkning grundet usikkerheden fra Covid-19, da
eventuelle restriktioner kan pavirke Varde Kommunes gkonomi.

Serviceudgifterne i 2021 forventes samlet set at ligge 3,4 mio. kr. over det det korrigerede budget ekskl. overfersler, jf.
vedhaftede notat. Dette er inklusiv den tekniske reserve pa 21,7 mio. kr. Det ber dog bemerkes, at omradernes
budgetopfelgninger er inklusiv Covid-19 pavirkning, og derved vil Covid-19 kompensationen fra @konomiaftalen alt
andet lige forbedre dette resultat med 7,6 mio. kr.

Baseret pa forbrugsprocenterne i vedheftede notat, vurderes det dog der ikke er risiko for en overskridelse af
servicerammen.

For overferselsudgifterne forventes et mindreforbrug pa 30 mio. kr., hvilket primeert kan henfores til mindreforbrug pa
den aktive beskeftigelsesindsats.



Med hensyn til gvrige pavirkninger, forventes en negativ regulering pa ca. 2 mio. kr. grundet reguleringer péa grundskyld
samt 2 mio. kr. pé lavere renteindtaegter.

Anlaeg

Overordnet set viser budgetopfelgningen pr. 30. september 2021 for anleeg en samlet afvigelse pa -81,9 mio. kr. i forhold
til det korrigerede budget.

Budgetopfelgning pr. 3. kvartal 2021 - Anlaeg (beleb i mio. kr.)

. Forventet Forventet
Korrigeret .
budget regnskabs- afvigelse
Drift: (mio. kr.) resultat (- = mindreforbrug)
Udvalget far @konomi og Erbvery 44 8 28510 -15,3
Udvalget for Plan og Teknik GG, 1 43210 -22,9'
Udvalget for Bern og Lasring 1011 33510 -17.6
Udvalget for Kultur og Fritid 1.5 0510 -1,0|
Udvalget for Social og Sundhed 851 453 0} -6,1
Heraf stattet bvageri 33,0 33,010 0,0|
Udvalggt for Arbejdsmarked og 0.0 ol® ﬂ.ﬂl
Integration
Baligierhwery salgsindtasgter 12,2 55 17,7
Boligferbvery byggemodning 54 B4 0.5
Eoligferbvery tilzlutningshidrag -0,2 -2.0 -1,8
| alt netto anlaeg 286,5 204.6|00 -81.9
@ mindreforbrug el. merindtaegter F] merforbrug el. mindreindtaegter

Der forventes forholdsvis et veesentligt forbrug pa anlag, da flere store anlaegsprojekter forventes faerdiggjort i 2021.
Dette gaelder bl.a. Frelloskolen, samt de to stettede byggerier i Qlgod i form af demenscenteret og handicapboligerne.
Samlet set er der en reekke afvigelser pé flere projekter hvilket uddybes i vedlagte notat.

Forvaltningens vurdering

Det bar bemarkes, at Varde Kommunes forbrugsprocenter for serviceudgifter viser, at det forholdsvise forbrug ligger pa
niveau med forbruget i 2019.

Det bemarkes, at det fremgar af budgetproceduren, at der arbejdes med en mélsatning om stram rammebudgettering,
saledes der 1 lobet af budgetaret ikke bevilges tilleegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen.

Det er afgerende, at Varde Kommune bidrager til, at kommunerne samlet set overholder servicerammen for at undga
sanktioner og dermed en reduktion af statens tilskud til kommunerne. Forvaltningen vurderer med nuvarende
forbrugsprocenter og indmeldinger, at Varde Kommune overholder sin tekniske del af servicerammen.

Det bemerkes, at situationen vedrerende Covid-19 har medfoert vaesentlige pavirkninger af Varde Kommunes gkonomi, og
at der fortsat er vaesentlig usikkerhed 1 forhold til fremtidige restriktioner og eventuelle smitteudbrud. Som tidligere naevnt
er der kompenseret med 7,6 mio. kr. pd Covid-19

Okonomi



Okonomiregulativet

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at budgetopfolgningen tages til efterretning.
Beslutning Direktionen den 11-11-2021

Direktionen anbefaler over for Byradet, at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byrddets godkendelse.

Bilag
Budgetopfelgning 30. september 2021 - Notat.docx
Budgetopfelgning pr. 30. september 2021 pa afd. niveau - Udvalget for Bern og Leering.pdf

Budgetopfelgning 30.09.2021 - Oversigt Social og Sundhed



Punkt 1264: Styringsgrundlag

20/10510

Sagsfremstilling

Styringsgrundlaget er et procesdokument, der viser, hvordan vi kommer fra kommunens vision til konkrete handlinger

overfor borgerne. Styringsgrundlaget giver et overblik over hvilke dokumenter (vision, byradsgrundlag, politikker,
strategier og handleplaner), der skal udarbejdes i forhold til den politiske styring af Varde Kommune.

Styringsgrundlaget har veret dreftet pa temamede i Byradet den 2. november. P& baggrund af dreftelserne er der foretaget
en reekke endringer i styringsgrundlaget. Det drejer sig hovedsageligt om felgende endringer:

1. Ankerudvalget zndres til Fagudvalg

2. Politik for Beeredygtighed @ndres i forste omgang til Politik for Klima- og baeredygtighed for at indkredse fokus pa
klima. De enkelte politikkers titel kan desuden @ndres i forhold til byradets ensker.

3. Planstrategien og kommuneplanen traekkes yderligere frem i styringsgrundlaget og fremhaever derved deres
relevans for den daglige drift i Varde Kommune.

4. I skabeloner for politikker indferes hvilke lovomréder, der er geeldende for den enkelte politik.

Derudover er der foretaget mindre sproglige @ndringer.

Grafisk opsatning jf. designmanual af styringsgrundlag inkl. skabeloner foretages efter endelig godkendelse.
Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering at de enkelte rettelser tilgodeser byradets dreftelser og at styringsgrundlaget derved kan
fremsendes til politisk behandling i @konomi- og Erhvervsudvalget 24. november samt til byrddet den 30. november.

Konsekvens i forhold til visionen

Styringsgrundlaget viser hvorledes sammenhangene er mellem de enkelte styringsdokumenter og Varde Kommunes
samlede vision. Styringsdokumentet er et generisk dokument, der ikke er athaengig af den pageldende vision og kan
derfor ogséd anvendes i forbindelse med evt. vedtagelse af ny vision.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at styringsgrundlaget godkendes.

Beslutning Direktionen den 11-11-2021

Direktionen anbefaler, at styringsgrundlaget anbefales godkendt af det nuverende Byrad over for det kommende Byrad.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag



Styringsdokument v1.docx



Punkt 1265: Organisationsendring

21/13036
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget har der pdgéaet en hering af forslag til organisationsendring, som indebarer, at en raekke
opgaver flyttes fra Plan, Kultur og Teknik til de centrale stabe.

Det drejer sig konkret om:

den koordinerende turismeindsats

den koordinerende erhvervsindsats
den koordinerende klimaindsats

den koordinerende landdistriktsindsats
den koordinerende bosetningsindsats

e o o o o

De koordinerende indsatser omkring turisme, erhverv og klima foreslés i heringen flyttet fra Plan og Vakst til Juridisk og
Politisk Sekretariat. De koordinerende indsatser omkring landdistrikter og bosatning foreslds i heringen flyttet til
Kommunikation.

Horingsfristen udleber 15. november 2021. Der vil i weekenden forud for medet i Udvalg for @konomi og Erhverv, blive
fremsendt heringssvar samt hvilke justeringer, som kommentarerne har givet anledning til.

Anbefaling

Kommunaldirekteren anbefaler,

at den indstilling, der fremsendes senest 21. november, godkendes og at mulige endringer treeder i kraft 1. januar 2022.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Forslag om organisationsaendring

Heringssvar til organisationsaendring.pdf

Replik pé heringssvar



Punkt 1266: Education Esbjerg

21/13060
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv havde 25. august 2021 besog af Education Esbjerg. P4 modet redegjorde Education
Esbjerg naermere for sit formal og hvilke konkrete initiativer, som man arbejder med.

Overordnet set er Education Esbjergs formal at styrke uddannelsesudbuddet i Esbjerg-omréadet og at skabe koblinger
mellem erhverv og uddannelser i forhold til studiejobs, mentorordninger, praktikophold og jobgarantier. Endelig tilbyder
man nyuddannede karrieremuligheder blandt andet via et saerligt graduate-program.

Varde Kommune er blevet kontaktet med henblik pé, at Varde Kommune kan blive bidragsyder til organisationen. De
gvrige bidragsydere er Esbjerg Kommune, andre offentlige myndigheder i Sydvestjylland, fonde samt en raekke private
virksomheder.

Bestyrelsen for Education Esbjerg bestar af reprasentanter fra erhvervsliv, Esbjerg Kommune og Business Esbjerg.
Education Esbjerg har 8 medarbejdere, inklusiv 3 studentermedarbejdere.

Education Esbjerg foreslér, at Varde Kommune bidrager med 500.000 kr. Til gengeeld herfor tilbyder man folgende:

- deltagelse i erhvervsrettede initiativer (mentorprogrammet, graduateprogrammet og ambassaderprogrammet)

- deltagelse i tutorprogram der bringer fodekaden (ungdomsuddannelserne) i direkte kontakt med de videregdende
uddannelser i Esbjerg

- deltagelse i advisory boards inden for erhverv, uddannelse og unge

- deltagelse i serlige arrangementer for bidragsydere

- Education Esbjergs deltagelse i Varde Kommunes Uddannelsesforum

- besog pa virksomheder i Varde Kommune i samarbejde med Pro Varde for at orientere om mulighederne

- en fast "afrapportering” via direkteren i Education Esbjerg - eventuelt kvartalsvis - hvis dette enskes

I vedlagte bilag er der naermere redegjort for de enkelte initiativer.

Et bidrag fra Varde Kommune skal finansieres af Byradets Udviklingspulje.

Direktionen vil behandle sagen den 24. november 2021 og vil til medet i Udvalg for @konomi og erhverv fremkomme
med sine synspunkter.

Okonomi

konomiafdelingen udtaler: Der er aktuel budgetmaessig deekning i budgetéaret 2022.



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at henvendelsen dreftes.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Udvalget besluttede at bidrage med 500.000 kr. i hvert af arene 2022 og 2023.

Der skal ske en evaluering af forlebet i november 2022 med henblik pé at definere mal for 2023.

Bilag
Education Esbjergs Initiativer

Byradets udviklingspulje - specifikation



Punkt 1267: Ansegning. Tilskud til Ankomst Varde
21/10530
Sagsfremstilling

Udviklingsrédet for Varde By og Bevaringsforeningen for Varde Kommune sgger om et tilskud pa 200.000 kr. fra
Byradets Udviklingspulje til at gare ankomsten til Varde ad Sendergade og Ribevej kennere, gronnere og mere informativ.

Formalet med projektet er at

¢ understotte de seneste ars byforskennelse i Varde midtby
* give besggende et godt forhandsindtryk af og information om Varde og give dem lyst til at besgge byen.

Projektet er delt i en offentlig og en privat del.

Den offentlige del varetages af Varde Kommune og omfatter blandt andet skolevej, overgange, cykelsti, fortov og vej,
gronne omrader, beplantning og skiltning.

Den private del varetages af ansggerne i samarbejde med ejerne af de ca. 90 ejendomme pa straekningen fra lyskrydset
ved Viadukten til lyskrydset ved Sendermarksve;.

Den private del omfatter blandt andet registrering og fotografering af ejendommene og visualisering af forslag til
forskennelse, jf. bilag.

Tilskuddet skal bruges til gennemforelse af den private del, som koster anslaet 400.000 kr. Der er givet tilsagn om
200.000 kr. fra Poul Erik Bech Fonden.

Ansggerne oplyser, at projektet iser har en markedsferingsmeessig, en arbejdspladsskabende og en nytaenkende karakter.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at projektet efter beskrivelsen i ansggningen opfylder flere af kriterierne for at modtage tilskud
fra Byradets Udviklingspulje, serligt kriterierne om markedsferingsvaerdi og nytenkende karakter.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Kodeks for tilskud fra Byradets Udviklingspulje
Okonomi

Tilskud finansieres af Byradets Udviklingspulje.



Okonomiafdelingen udtaler: Der er aktuel budgetmessig deekning i 2022

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ansegningen droftes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Holger Grumme Nielsen blev erklaret inhabil, og deltog saledes ikke i sagens behandling.

Sagen returneres med henblik pa vurdering af bl.a. det juridiske i sagen.
Fravarende:

Holger Grumme Nielsen

Bilag
Ansegningsskema - indskannet
Udviklingspulje ansggning Ankomst Varde

Byradets udviklingspulje - specifikation



Punkt 1268: Ansegning. Tilskud til Varde Miniby Fonden

21/12632
Sagsfremstilling

Varde Miniby Fonden (Fonden) ansgger om et tilskud pa 100.000 kr. til uopsattelig udskiftning af fuger pd Minimurernes
Hus pé Lundvej 4 i Varde.

Fugerne er i saerdeles ringe stand, og en udskiftning koster anslaet 300.000 kr.

Fonden har ved indsamling opndet 83.500 kr. samt tilsagn om gratis stillads under arbejdets udferelse. Minimurerne stiller
frivilligt arbejde til rddighed og fjerner de dérlige fuger.

Fondens bestyrelse vurderer herefter, at fonden mangler 100.000 kr. for at kunne udfere opgaven.

Fonden er stiftet 1 2016. Fondens formal er at

¢ c¢je, drive og istandsette bygningen pa Lundvej 4 A i Varde

¢ udleje bygningen til aktiviteter med relation til Minibyen

¢ yde stotte til minimurerne, Minibyen og aktiviteter med relation til Minibyen

¢ yde okonomisk stette til almennyttige og velgerende formal inden for Varde Kommune

Fonden overtog Minimurernes Hus fra Varde Kommune i efteraret 2017. I forbindelse med overtagelsen foretog Fonden
ombygninger og indretning for ca. 2 mio. kr. Heraf blev 1,3 mio. kr. finansieret ved et lan med kommunegaranti.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Minimurernes Hus er en vaesentlig historisk bygning i Varde, som i historiens interesse ber
holdes i en forsvarlig stand.

Forvaltningen vurderer ogsa, at bygningens murveark ved overdragelsen i 2017 har varet i en ringe stand, som Fonden
naeppe har haft mulighed for at skaffe akonomi til at forbedre.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Tilskud kan finansieres af Byradets Udviklingspulje.

@konomiafdelingen udtaler: Der er aktuel budgetmaessig deekning i budgetar 2022.



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ansogningen droftes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Ansegningen imgdekommes med et tilskud pé 100.000 kr.
Bilag

Vedtegter-Varde Miniby Fonden
Ansggning Varde Kommune fra Varde Miniby Fonden
Godkendt regnskab 2020+ Arsrapport Varde Miniby Fonden

Byradets udviklingspulje - specifikation



Punkt 1269: Ansegning til Visionspuljen. Mobilsauna, Nyse Vinterbadere
21/12993
Sagsfremstilling

Foreningen Nyse Vinterbadere seger om et tilskud pd 140.000 kr. til en mobil sauna.

Foreningen er stiftet i sommeren 2021 i forbindelse med Varde Kommunes projekt om rekreative muligheder ved Nysg. |
projektet indgér blandt andet plan om en fast sauna ved Nysg, men den har vist sig at vaere vanskelig at realisere pd grund
af bestemmelser i skovloven.

Foreningen ensker derfor at starte ud med en mobilsauna, der i vinterhalvaret kan opstilles 6 uger ad gangen pa
forskellige placeringer, uden det kreever besverlige tilladelser. Det kunne f.eks. vere ved Nysg, Kvie Sg og Skallingen.

Saunaen er breendefyret og har kapacitet til 10 personer. Ud over saunaen er der et opholds-/omkledningsrum.

I ansegningen anfores i forhold til kriterierne for tilskud fra Udviklingspuljen:
o Projektet relaterer sig til Vi i Naturen, ved at give borgere mulighed for at opleve béde fersk- og saltvandsnatur pé
kryds og tveers af kommunen

¢ Projektet understotter/fremmer visionen pa en ny méde, fordi den mobile lgsning giver borgerne mulighed for at
komme ud 1 naturen andre steder, end de normalt feerdes

¢ Projektet har en brandingveerdi for visionen og Varde Kommune, fordi den er pa linje med de andre ting, vi ger i
naturen, f.eks. fiske, spise, samle svampe, flyve med drage, men det adskiller sig ved at vare en vinteraktivitet, der

kombinerer wellness og sundhed med ra natur

¢ Foreningen varetager mobilsaunaens fremadrettede drift: vedligehold, transport, rengering

Det er ikke besluttet, hvad der skal ske med mobilsaunaen, hvis der etableres en permanent sauna ved Nysg.

Det ansegte tilskud er sammensat séledes:

Anskaffelse af mobilsauna 134.000 kr.
Lasesystem 3.000 k.
Oprettelse af foreningskonto i bank 3.000 kr.

Samlet belab 140.000 kr.

Budgettet for det forste &r afh@nger af, hvor mange medlemmer foreningen far, men der regnes med ca. 100. Foreningens
indtegter er medlemskontingentet, som endnu ikke er fastsat, men vurderes at kunne veare 200 kr. Der forventes en
indtaegt pa 20.000 kr. det forste ar, som skal dekke udgifter til hjemmeside, drift, vedligehold m.m.



Alle kan blive medlem af foreningen og bruge saunaen efter behov.

Foreningen er stiftet i sommeren 2021 med formaélet:

At praktisere vinter- og helarsbadning pa en sikker made for bern og voksne i naturnare rammer og udbrede kendskabet
til gleeden, velveret og trivslen ved koldt vand og varm sauna.”

Foreningen har ikke sogt anden form for finansiering.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at projektet er i overensstemmelse med visionen og opfylder ansegningskriterierne.

Forvaltningen vurderer dog samtidigt, at projektet ikke matcher de centrale forudseatninger for tilskud fra Visionspuljen
om, at projektet skal have en almen interesse og komme en bredere gruppe til gavn.

Foreningen oplyser, at der er et potentiale for 100 medlemmer, og det er kun medlemmer, der kan benytte mobilsaunaen.
Forvaltningen vurderer ikke, at et potentiale pa 100 personer deekker en almen interesse eller er en bredere gruppe.

Foreningen oplyser ogsé, at alle kan blive medlem. Det betyder, at medlemmerne, og dermed brugerne af mobilsaunaen,
ikke nedvendigvis er borgere i Varde Kommune, og at et tilskud séledes indirekte kan ga til andre end borgere i Varde
Kommune.

Forvaltningen vurderer desuden, at mobilsaunaen kan vare en konkurrence til en eksisterende virksomhed med udlejning
af mobilsauna.

Konsekvens i forhold til visionen
Projektet kan medvirke til branding af visionen.
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Kriterier for tilskud fra Visionspuljen
Okonomi

Tilskud finansieres af Visionspuljen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ansggningen droftes.



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Peter Nielsen blev erklaret inhabil, og deltog séledes ikke i sagens behandling.

Ansegningen kan ikke imedekommes under henvisning til forvaltningens vurdering.
Fraveaerende:

Peter Nielsen

Bilag

Ansoegningsskema - Nysg sauna
Vedtagter for Nyse Vinterbadere
Svar pé supplerende spergsmal

Visionspuljen 2021



Punkt 1270: Revurdering af provisionssatser for garantistillede lin - fornyet
behandling

10/6089
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pd madet den 25. oktober 2021 at sende omhandlede sag til fornyet sagsbehandling med
henblik pa yderligere afklaring, herunder forhandling med Esbjerg Kommune.

Fornyet sagsfremstilling:
Administrationen har haft dialog med bade DIN Forsyning A/S og Esbjerg Kommune om det fremtidige samarbejde, og
der er opnaet en feelles forstaelse for den fremtidige procedure og koordinering af garantiprovisionssatserne. Alle parter

samarbejder saledes fremadrettet omkring forespargsler fra DIN Forsyning A/S, for at sikre felles vurdering samt
indstillinger til politisk beslutning om eventuelle endringer af garantiprovisionssatser.

Tidligere sagsfremstilling:

Sagsfremstillingen er lavet pa baggrund af en henvendelse af DIN Forsyning om et gnske om at nedsettelse af
garantiprovisionssatsen. DIN Forsyning har blandt andet faet et eksternt firma til at vurdere niveauet for deres betaling af
garantiprovision. Vurderingen ligger under det niveau, som Varde Kommune opkraver i dag.

Varde Kommune har senest d. 1/9-2020 besluttet at nedsatte garantiprovisionen fra 0,75 % til 0,65 % for at
garantistillelsen til forsyningsvirksomheder sker pad markedsvilkar. Dog blev garantistillelsen til DIN Forsyning til
Fremtidens Fjernvarme besluttet til 0,45 % grundet markedsforholdene pé lanetidspunktet.

Det fremgar af ejeraftalen med DIN Forsyning, at ejerkommunerne skal vaere harmoniske i deres satser. Administrationen
har erfaret, at Esbjerg Kommunes byrad d. 16/8-2021 godkendte at nedsatte deres takster, ligesom Esbjerg Kommune
besluttede at kreditvurdere alle selskaber en gang arligt, hvor man dels opjusterer og nedjusterer garantisatserne pa

selskabernes kreditverdighed, séledes at bl.a. gald pr. forbruger indgér som et parameter.
Dette betyder bl.a. at Esbjerg Kommune fremadrettet opkraver en sats pa 0,45 % for DIN Forsyning selskaberne.

Varde Kommune skal i fastsattelse af garantiprovisionssatserne vaere markedskonforme. Det vil sige, at prisen skal
afspejle markedsprisen. Det vurderes umiddelbart, at en sats mellem 0,45 — 0,80 % vil veere markedskonform, men prisen
vil endvidere afhange af lanets

storrelse, lobetid og belaningsprocent.

Dette medferer, at det umiddelbart vurderes, at Varde Kommunes nuvarende sats pa 0,65 % holder sig inden for
rammerne for en markedskonform pris; men ved en fastholdelse af satsen

pa 0,65 % vil Varde Kommune afvige med op til 0,20 % i forhold til den sats som Esbjerg
kommune opkraver.

I vedheftet bilag ses de nuvearende garantistillelser og hvad den beregnede indtaegt vil veere ved en garantiprovisionssats
pa hhv. 0,65 %, 0,55 % og 0,45 %.

Den nuvarende model blev besluttet af byradet den 4. april 2017, og indeholdt en vurdering af:
¢ Risikovurdering af den enkelte virksomhed
¢ Provision som dels stiftelsesprovision og lgbende provision

¢ Provision opkreeves fra garantiens udstedelse

Ud fra risikovurderingen er det muligt at differencer garantiprovisionssatserne for selskaberne.



Retsgrundlag

Lanebekendtgarelsen

Okonomi

Ved en nedsattelse af garantiprovisionssatserne fra 0,65 % til 0,45 % vil det betyde en nedgang pa ca. 600.000 kr. &rligt
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at garantiprovisionssatserne nedsattes til 0,45 % geldende fra 1. januar 2021,
g J

at eventuel afledte akonomiske konsekvenser indarbejdes ved kommende budgetrevisioner

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.



Punkt 1271: Ansegning fra Andelsvandvzerket Helle Vest om
kommunegaranteret lin pa 17,5 mio kr.

10/6089
Sagsfremstilling

Varde Kommune har modtaget ansegning fra Andelsvandvarket Helle Vest om kommunegaranti til et 1an pa 17,5 mio. kr.
Belobet skal anvendes til opforelse af et nyt vandvark

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at ansegning kan imedekommes, idet aktiviteterne falder indenfor L&nebekendtgerelsens
bestemmelser.

I forhold til principperne for beregning af provisioner vil optagelsen af det langfristet [&n medfere en stiftelsesprovision
pa 0,25 % af hovedstolen, og en fremadrettet lobende garantiprovision pa 0,45 % af restgaelden pa lanet

Retsgrundlag

Lanebekendtgerelsen

Okonomi

Hvis Andelsvandvarket Helle Vest optager lanet vil garantistillelsen udgere 17,5 mio. kr. Derudover vil
stiftelsesprovisionen udgere ca. 44.000 kr. og den lebende garantiprovision for det forste ar vere pa ca. 78.000 kr.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at stille garanti for optagelse af l1an pa 17,5 mio. kr.,

at opkrave en stiftelsesprovision pa 0,25 %,

at opkreeve en arlig garantiprovision pa 0,45 %,

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlegning.
Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021
Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.
Bilag

Vedtaegter.pdf

Referat bestyrelsesmade.pdf

Andelsvandvarket Helle Vest ansggning om kommunegaranti.msg

Arsrapport 2020.pdf



Punkt 1272: Forslag. Strategi for baeredygtig turismeudvikling i Varde
Kommune

21/11361
Sagsfremstilling

Der er udarbejdet et forslag til Strategi for baredygtig turismeudvikling i Varde Kommune.

Strategien skal satte retningen for Varde Kommunes turismefremmeindsats frem til 2028. Strategien skal dels beskrive de
indsatser, Varde Kommune ensker, at Destination Vesterhavet lofter fremadrettet fx indenfor gasteservice og
markedsfering og dels vaere rammen om de udviklingsindsatser, Varde Kommune selv skal varetage som fx den fysiske
udvikling i kystbyerne og faciliteter, der understetter outdoor-oplevelser.

Afsaettet

Strategien laegger sig i forlengelse af den reviderede Udviklingsplan for Vestkystturisme og forventes at bidrage til
realiseringen af den kommende nationale strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme frem til 2030. Den ligger ogsé i
forleengelse af Byradets Udviklingsstrategi 2019 og Kommuneplan 2021, hvor tema 4 omhandler turisme. Byradets mal i
Kommuneplan 2021 er udarbejdet med afsat i FNs Verdensmaél, hvilket ogsa preeger turismestrategien, der har fokus pé
baredygtig udvikling.

Strategiens tilblivelse

Arbejdet blev igangsat ved et temamede i byradet i februar 2021 under overskriften *Turisme med kvalitet’ og hen over
foraret 2021, har der varet en inddragende proces med folgende hovedelementer:

- Online opstartsworkshop d. 7. april 2021 med reprasentanter fra udviklingsrdd, sommerhusgrundejer-foreninger,
turismeerhverv og -interessenter.

- Interessentmeder med turismevirksomheder april-maj 2021.

Intern workshop med ledere og medarbejdere i Varde Kommune 12. maj 2021.

- Mader med centrale interessenter i maj og juni 2021.

Interessentmede i Oksbel d. 23. august 2021 med repraesentanter fra samme deltagerkreds som til opstartsworkshop
.april 2021.

-

Se bilag for en nermere beskrivelse af inddragelsesproces i forbindelse med strategiens tilblivelse. Alle input for
interessentmedet 1 Oksbgl er resumeret og behandlet. Se vedlagt bilag. Inputs fra dette mede medferte justeringer i
strategiens indsatser samt verdifulde bemerkninger til det efterfolgende arbejde med handlingsplaner.

Strategiens overordnede mal

Strategien har folgende overordnede mal som afspejler malet i Kommuneplan 2021.

Vi arbejder for baeredygtig udvikling af kvalitetsturisme. Vi vil udvikle kulturturismen og rekreative oplevelsesmuligheder
1 naturen, sa der er oplevelser til alle saesoner, som tager afset i omradets stedbundne kvaliteter.



Vi understetter udvikling af oplevelser i hele kommunen til gleede for bade borgere og gaester og som grundlag for
indlandsturisme. Udviklingen skal ske med respekt for omradets lokalsamfund og under hensyntagen til miljoet og
sarbare naturomrader.

Vi arbejder for udvikling af infrastruktur og attraktive byrum i kystbyerne i teet samarbejde med lokale interessenter.

Vi samarbejder med turismeerhvervet i regi af Destination Vesterhavet om udviklingen af et vaerdiskabende
destinationssamarbejde, der skaber synlighed og understetter turismeerhvervet. Vi bakker op om en samlet Vestkyst og
den faelles ambition om Vestkysten som Europas ferende kystdestination.

Pejlemarker
Der arbejdes med fire pejlemarker, som skal vere retningsgivende for den fremtidige baeredygtige udvikling af turismen i

Varde Kommune. Pejlemaerkerne skal fungere som det filter, man prioriterer fremtidige indsatser og projekter ud fra. Nye
indsatser skal bidrage til positiv udvikling pa mindst ét af de fire pejlemerker, som er:

£¥Baeredygtighed — Indsatser vurderes pé tre bundlinjer - den okonomiske, den natur-, klima- og miljgmzssige og den
sociale bundlinje. Strategiens indsatser skal bidrage til realisering af de pejlemarker for beredygtighed, der opstilles i den
nye nationale strategi for beeredygtig turisme 2030.

K2 Gestetilfredshed — Der er fokus pa, at indsatser bidrager til at fastholde eller forbedre den overordnede
gaestetilfredshed og anbefalingsvilje malt pé feriestederne i Varde Kommunes geografi.

®(get omsaetning — Der er fokus pa, at tiltag bidrager til vakst i degnforbrug og dermed i omszetning. Der arbejdes med
at tiltreekke og udvikle til de rigtige geester frem for til flere geester samt pé det forretningsmaessige effekt af den enkelte
gaest.

& Helarsturisme — Der er fokus pa at fremme antallet af besggende uden for hgjsesonen (juli og august). Der arbejdes
med indsatser, der bidrager til nye s@soner og fremmer helarsturisme, som dermed skaber grundlag for attraktive
stedbundne jobs.

Strategien har fem indsatsomréder:
1. Baeredygtig turismeudvikling (tveergadende indsatsomrade)

? balanceret udvikling der tager hensyn til klima, natur og lokalsamfund
2. Udvikling af sterke feriesteder

? attraktive byrum, trafikhdndtering og opholdskvaliteter

3. Kulturturisme, spiseoplevelser og naturoplevelser

? i hele kommunen og med afsat i de stedbundne kvaliteter
4. Kvalitetsudvikling af ferierammer

? rekreative faciliteter, mobilitet og differentieret overnatningsprodukt
5. Viden, samarbejde og interessevaretagelse

?

vaerdiskabende destinationssamarbejde og den fzlles vestkystambition

Under hvert indsatsomrade er der en reekke indsatser, der skal arbejdes med frem mod 2028.



Strategien gennemgas hvert 2. &r og revideres efter behov forud for udarbejdelsen af nye handlingsplaner for hhv.
Destination Vesterhavet og for Varde Kommunes interne arbejde med turismeudvikling. Strategien indeholder bade
indsatser, der skal lgses pa den korte bane og indsatser, der skal handteres pé leengere sigt. Enkelte indsatser er helt eller
delvist pabegyndte, men indgar alligevel i strategien. Det skyldes, at de er vigtige for det samlede billede af
turismefremmeindsatsen samt at strategien kan vere en vigtig leftestang for indsatsernes fortsatte realisering.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at strategiens indsatser vil bidrage til en baredygtig turismeudvikling i Varde Kommune. Den gennemforte

inddragelsesproces betyder, at strategiens indsatser er bredt funderet og samler de forskellige interesser, perspektiver og
potentialer, der er for en baeredygtig turismeudvikling.

Strategien udmentes gennem 2-arige handlingsplaner. Der udarbejdes et forslag til handlingsplan for prioritering og
igangsattelse af strategiens indsatser, som kan behandles i forbindelse med den endelige vedtagelse af strategien.

Konsekvens i forhold til visionen

Strategiens fokus pa rekreativ infrastruktur og outdooroplevelser kan bidrage til nye naturoplevelser til bade gaster og
borgere. Samtidig vil arbejdet med beredygtig udvikling og konkrete indsatser som affaldsindsamling, gren mobilitet og
geestestyring bidrage til, at der passes pé natur og milje.

Retsgrundlag

Lov om erhvervsfremme

Okonomi

Ingen

Heoring

Forslag til strategi for baeredygtig turismeudvikling i Varde Kommune sendes i 8 ugers offentlig horing.
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til strategi for baeredygtig turismeudvikling godkendes og sendes i offentlig hering i 8 uger.

at der udarbejdes en handleplan for implementering af strategien, som behandles i forbindelse med endelig vedtagelse af
strategien.

Beslutning Direktionen den 11-11-2021

Direktionen anbefaler indstillingen med tilfejelse af et ekstra indsatsomrade om tiltrekning af arbejdskraft til
turismeerhvervet.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fra Direktionen fremsendes med anbefaling til Byraddets godkendelse.

Bilag
Opsamling fra interessentmede om ny turismestrategi 23.08.21
Ny turismestrategi - Proces og inddragelse

Forslag - Strategi for baeredygtig turismeudviklingi i Varde Kommune



Punkt 1273: Byportaler

18/1424
Sagsfremstilling

Byradet besluttede pa budgetseminaret 2021 at afsette 2.000.000 kroner i 2022-2023 til investering i 13 nye byportaler
samt 100.000 kroner til deekning af arlige afledte driftsomkostninger.

Byportaler vil styrke kommunikationen i lokalsamfundene, og vil fungere som en stark platform for kommunikation om
alt fra begivenheder til beredskabsmeddelelser. Samtidig vil byportalerne medvirke til at brande kommunens lokale
samfund, samt give turister aktuelle budskaber, der understatter Varde Kommunes position som en attraktiv
turistdestination.

Byportalerne giver Varde Kommune en staerk og fremtidssikret kommunikationskanal, der kan styrke den lokale stolthed
og bosatningsindsatsen med opslag om byggegrunde, foreningsliv m.m.

Pris for 13 nye byportaler inklusive montering er 1.950.000 kr.

12019 indbragte salg af annoncer pa de nuvarende to portaler 19.500 kr.

12019 var der udgifter til strom, ovrig drift og reparationer for 30.617 kr.

Samlet vil driften af 15 (13 nye og 2 gamle) byportaler belgbe sig til 238.000 kr. arligt.

Til en delvis dekning af belebet er der pa budgetseminaret bevilget. 100.000 kr. til arlige driftsomkostninger.

Den resterende del finansieres via annoncesalget hos Kommunikation. Det forventes, at annoncering pé byportalerne vil
daekke en stor del af driftsudgiften alt efter prissetningen for annoncererne.

Placering af byportaler
Forvaltningen foreslar folgende prioritering af de 13 nye byportaler.
¢ [ byer med over 1.000 indbyggere opsattes én byportal (Dlgod, Oksbel, Tistrup, Nerre Nebel, Agerbak, Alslev,
Ansager og Outrup)
¢ Varde har i dag en byportal, der suppleres med yderligere to for at udnytte de store trafikstremme ind og ud af byen.
I forvejen stir der ogsé en byportal i Billum.
¢ For at styrke kommunikationen med turister prioriteres opsatning af én byportal i henholdsvis Henne Strand, Vejers
og Blévand.

Placeringerne i de enkelte byer skal afklares af Vej og Park i samarbejde med Kommunikation.

Byportalerne skal sgges opsat, hvor de opndr mest mulig eksponering og under hensyntagen til trafiksikkerhed.

Salg af opslag

Der skal fastlegges en model og prisstruktur, der sikrer kontinuerlige opslag pa byportalerne. Det kraver, at priserne ogsa
appellerer til mindre foreninger og organisationer.



I dag er prisen 750 kroner for at et opslag pa vores to byportaler. En stor andel af annoncererne betaler dog ikke, fordi de
har forskellige aftaler med Varde Kommune.

For at sikre en stabil ekonomi i driften af byportalerne og kontinuerligt indhold drevet af decentrale annoncerer, foreslar
forvaltningen felgende ordning, nar de nye byportaler begynder at blive stillet op:

¢ Alle annoncarer - ogsd dem der ikke bliver faktureret i dag - betaler 250 kroner for ét opslag, der er aktivt pa én
byportal i én uge.
¢ Hvis indholdet er relevant pa alle 15 byportaler, kan annonceren kebe adgang til disse i én uge for 2.500 kroner.

Bestilling og betaling af opslagene skal ske via et tilkoblet betalingssystem, der indkebes til formélet for at nedbringe
administrationsomkostningerne.

Indhold pa byportalerne
Annoncererne kan booke byportalerne med felgende budskaber:

o Kultur- og sportsarrangementer, udstillinger, konferencer og lignende
Events

Store handelsarrangementer

Generel borgerinformation og offentlige kampagner

Lokale foreningsarrangementer

Trafikinformation

e o o o o

Forud for lanceringen udarbejder Kommunikation inspirationsmateriale mélrettet potentielle annoncerer for at vise
byportalernes potentiale. Inspirationskataloget bliver en del af en samlet kampagne for at relancere byportalerne som en
markedsfaringskanal for events i hele kommunen.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Okonomi
Jkonomiafdelingen udtaler:

I vedtaget budget 2022-2025 er der afsat folgende budgetbeleb til etablering og efterfelgende drift af byportaler:

Etablering — ANLAEG
2022  1.014.000 kr. 2022-prisniveau

2023  1.014.000 kr. 2022-prisniveau

Efterfolgende drift

2023 100.000 kr. arligt fremadrettet.

Af sagsfremstillingen fremgar det at der skennes lobende driftsudgifter pa 238.000 kr. arligt, saledes at der skal skaffes
ekstern finansiering pa 138.000 kr. arligt.

Séafremt de 138.000 kr. ikke skaffes, vil det pavirke afdelingens radighedsbeleb til gvrige aktiviteter.

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at den samlede opgave placeres i Vej og Park, der i samarbejde med Kommunikation finder egnede placeringer til de 13
nye byportaler,

at Vej og Park lgfter opgaven med at sende opgaven i udbud, indkebe, ansege om byggetilladelser og opstille de nye
byportaler,

at Kommunikation er ansvarlig for den efterfelgende drift af byportalerne med Vej og Park som teknisk support, og
at Kommunikation lgfter opgaven med at sikre kontinuerligt indhold pé byportalerne.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Sagen returneres med henblik pa udarbejdelse af et nyt forslag til placering af byportalerne bl.a. under hensyntagen til
feerdselsflow.



Punkt 1274: Anvendelse af Lysningen i Varde

21/12699
Sagsfremstilling

I forbindelse med godkendelse af budget 2021-2024 blev der afsat en anlaegsbevilling til opferelse af en ny daginstitution
1 Varde, som erstatning for institutionerne i Lysningen 9-13 i Varde.

De nuvaerende institutioner er etableret i lejede lokaler, som ejes af Bolig Syd Vest, og forvaltningen har veret i dialog
med boligselskabet om mulighederne for omradet og opsigelse af lejemaélet nar dagtilbuddene fraflytter ejendommene.
Fraflytningen forventes at ske i foraret 2024.

Der er pa den baggrund udarbejdet et forslag til et projekt, som giver mulighed for, at Bolig Syd Vest etablerer almene
familieboliger pa Lysningen 9-13. Det almene byggeri etableres med offentlig statte i form af, at kommunen bidrager med
et grundkapitallan. Bolig Syd vest har forelagt 3 scenarier med henholdsvis 30, 35 og 38 almene familieboliger. For et
projekt med 35 boliger vil grundkapitallanet udgere ca. 6 mio. kr. beregnet med de galdende regler for grundkapitallén.

Pé nuveerende tidspunkt er der endnu ikke klarhed om projekteres endelig indhold, men det foreviste projekt fra Bolig Syd
Vest indeholder almene boliger i et-plan med et gennemsnitligt boligareal pa 84 m2.

Der gores opmarksom p4, at et egentlig tilsagn om grundkapitallén ferst kan ske efter, at Byradet har godkendt skema A
for byggeriet, altsa byggeriets budget.

Alternativt til lesningen med opferelse af almene boliger er Varde Kommune forpligtiget til at indfri restgeelden samt
reetablere lejemalet som Bolig Syd Vest har estimeret til 8.231.846 kr. Bolig Syd Vest skal herefter vurdere, hvad
bebyggelsen kan anvendes til eller nedrive den og henligge omradet til gront areal.

I budgetforliget 2021-2024 er der ekstraordinert afsat et belgb pa 5,9 mio. kr. til grundkapitallén m.v.

Forslaget kraever ny lokalplan for omradet og det forventes, at lokalplanen udarbejdes i teet dialog med Bolig Syd Vest.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at en losning med almene boliger ved Lysningen vil vere en god lesning for bdde Bolig Syd Vest
og Varde Kommune. De nuverende bygninger vil vare svare at finde anden anvendelse til, medmindre det kraever en
storre ombygning.

Forvaltningen vurderer endvidere, at et projekt med almene boliger vil vare en fremtidig investering for udvikling af
omrédet, hvor Varde Kommune har mulighed for at stette den boligmeessige udvikling for bynare boliger i Varde By. Det
har veret afgerende i dialogen med boligselskabet, at boligerne opferes i et-plan.

Forvaltningen vurderer, at scenariet med 35 boliger, vil kunne realiseres indenfor den ramme, der er afsat i budgetforliget
2021-2024.



Retsgrundlag

Lov om almene boliger

Okonomi

Ved budgetforliget 2021-2024 fremgar, at der er afsat 5,9 mio. kr. til grundkapitalldn m.v. i 2024 til h&ndtering af
lejemaélet i Lysningen.

Ved opferelse af almene boliger skal kommunen udover grundkapitallanet stille kommunegaranti for det stottede 1&n i
byggeriet.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der arbejdes videre med forslaget om etablering af 35 almene boliger i et-plan pa Lysningen 9-13

at forslaget er betinget af politisk godkendelse af skema A, nar dette foreligger.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Anbefalingen blev godkendt med den bemerkning, at udvalget gar opmerksom p4, at der i denne sag er tale om et serligt
forhold, hvorfor man bevilger grundkapital udenom den tidligere vedtagne strategi.

Bilag

Lysningen Varde



Punkt 1275: Klimapartnerskabsaftale mellem Sydvestjysk Landboforening
og Varde Kommune

21/4256
Sagsfremstilling

Nearverende sag fremlagger en partnerskabsaftale, som indgas mellem Sydvestjysk Landboforening og Varde Kommune
for at fremme samarbejdet parterne imellem, som kan hjelpe den grenne omstilling i landbruget pa ve;j.

Partnerskabet har til formal at statuere et eksempel pa et konstruktivt samarbejde mellem landbrug og kommune for at
understotte en indfrielse af klimaloven pa landbrugsomrédet. Aftalen er udarbejdet i et samarbejde mellem forvaltningen
og Sydvestjysk Landboforening.

Varde Kommunes klimagasregnskab viser, at op mod 2/3 af de samlede udledninger af klimagasser i den kommunale
geografi stammer fra landbruget, hvorfor et steerkt samarbejde med landbruget er veesentligt for at sikre udarbejdelsen af
en klimahandlingsplan, som kan beskrive og sandsynliggere lgsninger pé landbrugets udledning af klimagasser.

Partnerskabsaftalen er vedlagt som bilag til naervarende sag.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at et partnerskab mellem landbruget og kommunen er et staerkt redskab til at arbejde i taet dialog
omkring indfrielse af klimalovens krav til landbrugssektoren.

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Faciliteringen af partnerskabet finansieres af de midler, der er afsat til klimaarbejdet.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for @konomi og Erhverv godkender, at Varde Kommune underskriver
partnerskabsaftalen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Anbefalingen blev godkendt.
Bilag

partnerskabsaftale



Punkt 1276: Salgspriser for parcelhus- og erhvervsgrunde i 2022

21/11460
Sagsfremstilling

Salgspriser for Varde Kommunes parcelhus- og erhvervsgrunde fastsettes for hvert kalenderér, og der skal derfor
fastsattes priser for 2022.

Kommunens parcelhus- og erhvervsgrunde skal selges til markedsprisen, og de udbydes herefter til salg pa kommunens
hjemmeside.

Nér priserne for 2022 er godkendt, annonceres de pd kommunens hjemmeside med oplysning om antallet af grunde og
priser i de enkelte udstykningsomrader.

Grundpriserne er uendrede siden januar 2021. I de fleste omrader er der faste grundpriser, og i andre udvalgte omrader er
grundene udbudt til salg for hgjeste bud uden mindstepris. Disse omrader blev udvalgt efter folgende kriterier:

1. Der matte hejest veere 6 grunde tilbage i omradet.

2. Der matte ikke veere solgt grunde de tre foregaende ér.

Kriterierne er fastsat med baggrund i ensket om at fa solgt de sidste fa grunde i &ldre udstykninger og for at undga
utilfredshed hos kebere, som har kebt grund kort tid for en nedsettelse af prisen.

Byradet har fra 2014 besluttet at seelge grunde for hegjeste bud uden mindstepris séledes:

e Maj 2014 - 42 grunde fordelt i 19 udstykningsomréader
¢ Oktober 2015 - 31 grunde fordelt i 7 udstykningsomrader
e December 2016 - 8 parcelhusgrunde pé Klgvervang i Fdborg (her er der set bort fra kriteriet om hgjest 6 grunde
tilbage i omréadet)
o Eecember 2019 — 3 grunde pa Hovedgaden i Nasbjerg, 1 grund pa Amalievej i Sig og 6 grunde pa Hegnsgérdvej i
rre.

Der er solgt 35 grunde for hgjeste bud uden mindstepris i perioden 2014-2021. Bud, der ikke daekker
tilslutningsafgifterne, kan ikke accepteres.

Der er 56 grunde, som udbydes for hgjeste bud uden mindstepris. Udstykningsomraderne er markeret med blét pa
vedhaftet bilag.

Forvaltningen foreslar, at alle gvrige grunde, som er udbudt til en fast pris, udbydes til de samme priser i 2022 som i
2021.



Med baggrund i ovenstaende er der udarbejdet en oversigt med de priser, der tradte i kraft fra januar 2021 i de enkelte
udstykningsomrdder og med forslag til priser fra 1. januar 2022.

Alle naevnte priser er inkl. moms men ekskl. tilslutningsafgifter.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at de foresldede priser i det vedheftede bilag svarer til markedspriserne.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven § 68

Bekendtgarelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.
Okonomi

Ifelge budgettet for 2021 forventes det, at udgifter til byggemodning kan deekkes af indtegter fra grundsalget. Der er
budgetteret med et nettobelab pé 0 kr.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de 56 grunde i de udvalgte udstykningsomrader udbydes til salg for hgjeste bud uden mindstepris pa uendrede vilkar,
0g

at salgspriserne inkl. moms men ekskl. tilslutningsafgifter for 2021 for de resterende

parcelhus- og erhvervsgrunde fortsatter uendret i 2022.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag
Kort over parcelhusgrunde.

Salgspriser inkl. moms men ekskl. tilslutningsafgifter for parcelhus- og erhvervsgrunde i 2021.



Punkt 1277: Partnerskabsaftale - ladestandersamarbejde i Destination
Vesterhavet

21/9595
Sagsfremstilling

Infrastruktur til eldreven transport skal fremmes for at sikre, at Destination Vesterhavet fortsat er et attraktivt besggsmal
for turister, og for at den grenne omstilling skal lykkes.

Kommunernes muligheder for at hjeelpe med etablering af tilstreekkelig infrastruktur er for tiden begraensede af
manglende lovgivning. Kommunernes befgjelser begraenser sig til en ladestanderbekendtgerelse, som forholder sig til
klargering og opsetning af ladestandere i forbindelse med sterre nybyggeri og renovering. Derudover findes i vejloven en
mulighed for, at private akterer kan sette ladestandere op pé offentlige arealer, hvis de seger om det. Kommunen har dog
ikke mulighed for at vaere proaktiv og udbyde omrader til opsetning af ladestandere til eldreven transport. Fra statens side
arbejdes der derfor pé at fa lovgivningen pa plads, sa kommunerne far flere muligheder for at sikre en tilstreekkelig
udrulning af ladeinfrastruktur. Der er fremsat en aftaletekst primo november 2021, og lovgivningen forventes pa plads i
lobet af 2022.

Destination Vesterhavet er i forbindelse med infrastruktur til eldreven transport et omrade, hvor der er behov for at
koordinere og fremskynde udrulningen af ladeinfrastruktur for at sikre, at destinationen som omrade ikke mister
markedsandele.

Aktererne 1 destinationen oplever allerede nu en gget efterspergsel pa bade adgang til ladestandere og viden om, hvordan
feriehusejere og udlejere skal forholde sig til ladestanderteknologien, der udvikler sig med stor hast.

For at sikre at Destination Vesterhavet fortsat er et attraktivt feriested — ogsé for elbilturister, er det nedvendigt, at der
gores en sarlig indsats som muligger, at destinationsomrédet ogsa kan hédndtere de kommende érs udvikling indenfor
eldreven transport. Denne indsats skal koordineres og styrkes via et partnerskab.

Partnerskabsaftalen indgds mellem Destination Vesterhavet, netselskaberne N1 og RAH, Ringkebing-Skjern Kommune
samt Varde Kommune. Aktorerne forpligtiger sig til at stille personaleressourcer til radighed i forbindelse med eventuel
hjemsegning af midler til udrulning af ladeinfrastruktur i det geografiske omrade, som Destination Vesterhavet deekker.
Kommunerne patager sig rollen som koordinerende akter i dette arbejde. Kommunerne vil derudover bidrage med
medfinansiering inden for den gkonomiske ramme, der politisk fastlaegges i kommunerne, og i det omfang, den
kommende lovgivning giver mulighed herfor.

Aftalen underskrives af borgmestrene og direktorer hos de ovennavnte aktorer.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at aftalen bidrager til, at der sker en koordinering mellem de forskellige akterer, og at aftalen
medvirker til at sikre, at der sker en hurtigere udrulning af infrastruktur til eldreven transport i destinationen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Kommunalfuldmagten

Okonomi
Der er afsat 3 x 800.000 kr. pa budget 2022-24 til lovpligtig etablering af ladestandere ved offentlige bygninger. Den

lovpligtige etablering skal vere afsluttet inden 2025. Derudover er der afsat 3 x 250.000 kr. til en infrastrukturpulje fra
2022-2024, som vil kunne anvendes til serlige indsatser, kommunen gnsker at fremme.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at partnerskabsaftalen godkendes.

Beslutning Direktionen den 11-11-2021

Direktionen anbefaler, at partnerskabsaftalen godkendes af Byradet.
Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-11-2021
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Flertallet fremsender indstillingen med anbefaling til Byradets godkendelse.

Julie Gottschalk kan ikke godkende indstillingen.
Bilag

Partnerskabsaftale.pdf



Punkt 1278: Nye affaldsregulativer

21/11647
Sagsfremstilling

Udvalget for Plan og Teknik vedtog 15. juni 2021 at indfere en ny ordning for bortskaffelse af asbestaffald. DIN
Forsyning er klar til at indfere ordningen fra 1. januar 2022.

Ordningen gar ud pa helt at afskaffe muligheden for at aflevere asbestaffald pd kommunens genbrugspladser og erstatte
den af en ordning, hvor asbestaffald pakkes sikkert pa privatadressen og keres direkte til deponi uden yderligere manuel
handtering.

Private skal fremover via DIN Forsynings webshop kunne kebe sakaldte bigbags, som er store, kraftige plasticsekke. Pa
adressen leegges asbestaffaldet i bigbags’ene, AFLD adviseres om, at affaldet er klar til athentning, og indenfor 15
arbejdsdage bliver seekkene afhentet og kert til deponi.

For erhverv skal alt asbest- og eternitaffald fremover anvises til aflevering pd AFLD i Tarm.

Vedtagelsen af de reviderede affaldsregulativer er en forudsatning for, at DIN Forsyning kan ivaerksette den ny ordning
for asbestaffald fra 1. januar 2022.

Udover ordningen for asbestaffald indeholder udkastet til regulativ for husholdningsaffald ogsé en ajourforing af de
geeldende regler for atbreending af haveaftfald. Séledes er afbreending af haveaffald i dag forbudt overalt, ogsa i landzone.

Endeligt er opbygningen af begge regulativer ajourfert, sa de svarer til skabelonerne i bilag 3 og 4 i1 bekendtgerelse om
affaldsregulativer, -gebyrer og akterer m.v.

Forvaltningens vurdering

Ordningen med at emballere asbestaffald i kraftige plasticsaekke vil vaere et stort fremskridt 1 forhold til at minimere
spredningen af asbestfibre til omgivelserne og ikke mindst i forhold til at skabe et sikkert arbejdsmilje pd de kommunale
genbrugspladser.

Konsekvens i forhold til visionen

Pé baggrund af ovennavnte vurdering er ordningen i overensstemmelse med kommunens vision.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om affald

Bekendtgarelse om affaldsregulativer, -gebyrer og -akterer m.v.

Okonomi

Ingen

Heoring



Udkastet til nye regulativer er sendt i hering, som afsluttes, inden disse bliver forelagt Byradet. For at forkorte processen
har forvaltningen valgt at foreleegge punktet for Udvalget, inden heringen er afsluttet. Hvis der ved heringen fremkommer
afgerende indsigelser, vil disse blive forelagt Byradet for madet 30. november 2021.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at forslagene til nye affaldsregulativer godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-11-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag
Notat vedr. asbestathentningsordning 11.0.docx - Notat vedr. asbestathentningsordning 11.0.docx
Udkast til nyt regulativ for erhvervsaffald

Udkast til nyt regulativ for husholdningsaffald



Punkt 1279: Takster for 2022 - DIN Forsyning A/S

21/11315
Sagsfremstilling

DIN Forsyning har fremsendt et forslag til takstblad for 2022 til Byrédets godkendelse. Takstbladet er 1. november 2021
godkendt af bestyrelsen i DIN Forsyning.

Takstendringerne saenker prisen for en standardfamilie med 1,5 % fordelt saledes:

2021 (kr.) 2022 (kr.) Zndring Zndring %

Vand (130 m3) 2917 2917 0 0,0

Spildevand (130 m3) 5322 5.174 -148 -2,8
Varme (18,1 MWh) 12.904 12.824 -80 -0,6
Affald (240 1 spand/ 26 temninger) 3.029 2.879 -150 -5,0
I alt 24.172 23.794 -378 -1,6

Standardfamilie er ifelge Dansk Fjernvarme og DANVA en familie med et hus pa 130 m?, et forbrug af varme pé 18,1
MWh og af vand pa 130 m>.

Vand

Prisen for vand er uaendret i forhold til budgettet for 2021. De uaendrede priser skyldes flere forhold, primeert at DIN
Forsyning Vand likviditetsmeaessigt er godt polstret til de kommende ars stigende investeringer. Driftsomkostningerne er i
budget 2022 stigende blandt andet pa baggrund af stigende omkostninger til dyrkningsaftaler, men modsat forventes
indteegterne at stige tilsvarende pa grund af et stigende vandsalg samt sterre indtagter fra nye tilslutninger.

DIN Forsyning Vand har prisdifferentiering af bade det faste bidrag og af m3-prisen. Der er 8 pristrin for det faste bidrag,
prisen er athengig af rerdimension og stiger med rerdimensionen. Tilsvarende er der 3 pristrin for m*-prisen, hvor der er
rabat ved store forbrug. Pristrinene er ved et forbrug pa under 30.000 m?/ar, mellem 30.000 og 80.000 m*/ar og over
80.000 m?/ar. Prisen falder jo sterre forbrug.

Spildevand

Prisfaldet udger 3,9 % pé den variable pris (m3-taksten), mens det faste bidrag stiger med 3,5 %. Det giver et samlet fald
for en standardfamilie pa 148,00 kr.

Indtaegtsrammen udnyttes fuldt ud og giver ikke mulighed for fastholdelse af priserne for 2021. Driftsudgifterne forventes
at have et niveau som 2021 og investeringerne er stadig pé et hejt niveau og forventes ogsa at vaere det de kommende é&r.



Prisudviklingen betyder at selskabet forventes at optage 1an pa 85 mio. kr.

Temningsordningen er en del af DIN Forsyning Spildevands budget, men indgar ikke som en del af indteegtsrammen og
handteres efter hvile i sig selv princippet. Priserne stiger med omkring 20 % i forhold til 2021 priserne, det skyldes
primart at DIN Forsyning Spildevand igennem en arraeekke har tilbageholdt en overdaekning til kunderne, hvilket har
betydet at borgeren har fiet en kunstig lav pris i perioden 2018-2021. Trods stigningen er prisen lavere end 2016 og 2017.

Varme

Prisen pa varme falder med 0,6 % for en standardfamilie. Prisfaldet kan henferes til processen hen imod fuld
prisharmonisering mellem Varde og Esbjerg i 2023.

Det forventes at der i lebet af 4. kvartal vil blive udfert test pa en del af de nye varmekilder, som vil indgd som en del af
den fremtidige varmeforsyning.

Budget og prissatning for DIN Forsyning Varme vil blive anmeldt til Energitilsynet, der er myndighed for
varmeforsyningslovens regler og prissatninger.

Affald
Prisfaldet er samlet pa 5,0 % for en standardfamilie, som dakker genbrugsordning og 26 temninger af en todelt 240 1
skraldespand. Prisen for genbrugsordningen er uandret, mens restaffaldsordningen falder med 12,2 %. Faldet skyldes en

@ndring af priserne for behandling fra AFLD samt at der er indregnet afvikling af overdekning pé affaldsordningen samt
en underdekning pd genbrugsordningen fra tidligere &r.

Myndighedsgebyret opkraves ikke laengere, fordi ordningen er faldet bort. Varde Kommune varetager fortsat
myndighedsopgaver for DIN Forsyning Affald, er budgetteret til 1,0 mio. kr.

Fra 1. januar 2022 bliver der indfert en henteordning for asbestaffald for private. Saledes kan private fremover kebe
sakaldte BigBags til asbest- og andet eternitaffald pA DIN Forsynings hjemmeside. Nar sekkene er fyldt, bliver de hentet
pa adressen og kart til deponi. Erhverv skal fremover kare alt asbestaffald til AFLD i Tarm, og derved kommer
asbestaffaldet helt veek fra genbrugspladserne. DIN Forsyning opnér dermed en besparelse, som kan bruges til den nye
ordning. Resten kommer ind ved salget af seekke, som fas i to sterrelser, henholdsvis 1 ton og 200 kg, til henholdsvis 785
kr. og 235,50 kr., begge inkl. moms.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer pé det foreliggende grundlag, at taksterne er i overensstemmelse med love og regler pa omradet.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Vandsektorloven

Betalingsloven

Bekendtgerelse om sarbidrag for saerligt forurenet spildevand



Bekendtgerelse om fastsattelse af den variable del af vandafledningsbidraget m.v.
Varmeforsyningsloven

Bekendtgerelse om affaldsregulativer, - gebyrer og — akterer m.v.

Fastsattelse af takster for Vand, Vejledning fra Miljeministeriet af 2017

Fastsettelse af vandvearkstakster, FVD vejledning nr. 12
Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til takstblad for DIN Forsyning A/S godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-11-2021
Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byrddets godkendelse.

Bilag

DIN Forsyning A_S - Prisblad 2022



Punkt 1280: Takster for 2022 - Det tekniske omrade

20/9055
Sagsfremstilling

Byrédet skal fastsatte takster for borgernes betaling for ydelser fra kommunale virksomheder. For omréder under
Udvalget for Plan og Teknik sker dette med udgangspunkt i opleeg til takstfastsattelse indhentet hos de afdelinger, der
leverer eller har ansvar for levering af ydelserne. Generelt geelder ved fastsettelse af taksterne, at borgernes betaling skal
svare til kommunens omkostninger ved at levere den pageldende ydelse.

KL har udsendt et sken over pris- og lenstigninger fra 2021 til 2022. P4 denne baggrund oplyser @konomiafdelingen, at
lenninger stiger med 1,99 %, og at priser pa gvrige varer og ydelser stiger med 1,89 %. Samlet for de to grupper er
stigningen 3,88 %.

Fremskrivningsprocenterne bruges ved beregning af prisen for mande- og maskintimer.

Betaling for skadedyrsbekaempelse sker ved opkravning via ejendomsskatten. Prisen beregnes som den promillesats, den
samlede udgift for 2022 udger i forhold til den samlede nyeste offentlige ejendomsvurdering.

Belgbet deekker udgiften til leveranderen af opgaven og kommunens udgifter til administration af skadedyrsbekaempelsen.
Budgettet for 2022 er forhgjet til 6,0 mio. kr. svarende til en stigning pé 65,6 % i forhold til 2021. Ved en ejendomsverdi
pa 1.600.000 kr. svarer det til et gebyr pa 105,18 kr. 1 2021 stigende til 173,43 kr. 1 2022.

Stigningen skyldes primart betydelige stramninger i lovgivningen som krav om weekendvagter samt en stigning i antallet
af rotteanmeldelser bade pa landsplan og i Varde Kommune. Derudover er der tiltag som 7 dages genbesog fremfor 14
dage ved rotteforekomst, flere ejendomme i landzone, der er omfattet af kampagnetilsyn, etablering af rottesparre i
kloaksystem samt en stigende forekomst af rotter.

I forbindelse med udbud af opgaven primo 2022 forventes det derfor, at en ny aftale om rottebekaempelse vil betyde en
stor stigning i udgifterne. Dette er indeholdt den beskrevne prisstigning.

Kommunen skal udmelde en prisliste, som galder for autoriserede skorstensfejere, der opererer i kommunen. I lighed
med tidligere ar dannes prislisten for 2022 med udgangspunkt i KL’s vejledende satser for skorstensfejning med tilleeg pa
1 % for stevposer.

For byggesagsbehandling har prisen for medgéet tid i 2021 vaeret 632 kr./time. KL’s nyeste nagletal for pristalsregulering
er 1,99 % 12022, og timeprisen udger 644 kr. i 2022. For byggesager om sméhuse f.eks. drivhuse, garager, carporte,
redskabsskure og udhuse med et samlet areal over 50 m2 opkraeves der et fast byggesagsgebyr (1.071 kr. 1 2021). Det
faste gebyr fastsettes hvert ar i december af Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen i bekendtgerelse.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det foreliggende forslag til takster er i overensstemmelse med gaeldende regler om
takstfastsattelse, samt det godkendte budget.



Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de foresléede takster for 2022 for mande- og maskintimer, skadedyrsbeka@mpelse, skorstensfejring samt timepriser for
byggesagsbehandling godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-11-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byrddets godkendelse.

Bilag

Takstblad 2022 - Udvalget Plan og Teknik.pdf



Punkt 1281: Forslag til 2022-revision af Beskaftigelsesplan 2020 - 2023

20/9245
Sagsfremstilling

Beskaftigelsesplanen for 2020 — 2023 blev godkendt af Byrédet den 3. december 2019. Det er ambitionen, at
beskeaeftigelsesplanen skal vaere et dynamisk vaerktej, der evalueres og tilrettes én gang érligt.

Derfor fremlaegges der nu forslag til 2022-revision af Beskaeftigelsesplanen. Bemerk at revisionen er af mindre karakter,
da Beskaftigelsesplanen som udgangspunkt er 4-arig.

12022-revisionen af Beskaftigelsesplanen er beskrivelser af felgende nye emner tilfgojet:

- Status pa felgevirkningerne af COVID-19 pa beskeftigelsesomradet samt genopretning

- Gennemforelse af spergeskemaundersggelse med afset i rehabiliteringsmederne

- Fokus pa opkvalificeringsindsatsen og samarbejdet med uddannelsesinstitutioner og virksomheder
- Status pa det virksomhedsrettede arbejde og Code of Care samarbejdet

- Styrkelse af samarbejdet mellem Jobcenter og patientforeningerne

Nedenfor opsummeres hovedindholdet i Beskaftigelsesplanen 2020-2023 (revision 2022).
Hovedtemaerne:

- En forenklet beskeeftigelsesindsats i Varde Kommune (hvordan pévirker den nye lovgivning Jobcentret og hvordan
arbejdes der hermed nu og fremad)

- Ministermal og fokusomrader i Varde Kommune (hvilke er geeldende og hvordan arbejdes der hermed nu og
fremad)

- Investeringsforslag 2020 og 2021

Ministermalene for 2022:

1. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft
2. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere selvforsergende

3. Flere personer med handicap skal i beskaftigelse

4. Verdig sagsbehandling

5. Flere ledige skal opkvalificeres

Fokusomréderne pd beskaftigelsesomradet i Varde Kommune:

- Fremtidens Jobcenter: Jobcentrets service udvikles i overensstemmelse med den forenklede beskaftigelsesindsats,
s& bade de lediges og virksomhedernes behov imgdekommes

- Arbejdskraft: Bade offentlige og private virksomheder har den tilstraekkelige og relevante arbejdskraft, de har
behov for

- Tveergéende samarbejde: Borgere oplever en helhedsorienteret indsats, hvor samarbejde mellem bade kommunale
afdelinger og eksterne samarbejdspartnere fungerer smidigt og effektivt. Herunder et sarligt fokus pa en
sammenhangende ungeindsats



- Integration: Flygtninge og indvandrere ber hurtigst muligt integreres pa arbejdsmarkedet.

Forslag til 2022-revision af Beskaftigelsesplanen 2020-2023 er vedhaftet som bilag.

Forvaltningens vurdering

Sparringsforum bidrager til at styrke samarbejdet mellem arbejdsmarkedets parter og Jobcenter Varde. Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration har bedt Sparringsforum om at komme med skriftlige input til 2022-revision af
Beskeftigelsesplan 2020-2023. Udvalget har behandlet og dreftet de skriftlige input medet den 14. oktober 2021.

Bemarkninger, kommentarer, input m.v. fra Sparringsforum er indarbejdet i revisionen af Beskaftigelsesplanen 2020-
2023.

Konsekvens i forhold til visionen

Visionen indteenkes sa vidt muligt lebende i beskeftigelsesindsatsen i Varde Kommune.
Retsgrundlag

Lov om aktiv beskaftigelsesindsats

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til 2022-revision af Beskeaftigelsesplanen for 2020 — 2023 godkendes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 10-11-2021

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byrddets godkendelse.

Bilag

Beskaftigelsesplanen - Beskeaftigelsesplan 2020-2023 revideret 2022.pdf



Punkt 1282: Principper for det 'lukkede kredsleb' -
Arbejdsmarkedsomradet

21/11430
Sagsfremstilling

Byréadet blev med budgetaftalen for 2022 enige om, at det lukkede kredsleb pa arbejdsmarkedsomradet opretholdes. Det
er aftalt, at der skal ske en fornyet vurdering heraf, nar det er afklaret, hvilke reguleringer, der sker af omradet 1
forbindelse med kommuneaftalen i sommeren 2022.

Beskeaftigelsesomradet har i mange ar veeret praeget af store forandringer, herunder blandt andet reformer af
fortidspension og fleksjob, af kontanthjelp og sygedagpenge samt endrede forudsetninger for den beskeftigelsesrettede
indsats og en forenkling af Lov om aktiv beskeftigelsesindsats. Zndringerne har vendt op og ned pa, hvordan gkonomien
er sammensat, og hvordan omradet kan styres. Det betyder bl.a. at en sterre del af finansieringen til kommunerne til
beskaeftigelsesomradet gives igennem bloktilskuddet til kommunerne under ét, mens tilsvarende mindre gives direkte til
den enkelte kommune igennem statsrefusion.

De kommunale driftsudgifter bestdr primeert af 2 driftsposter:

¢ Serviceudgifter og
¢ Overforselsudgifter (arbejdsmarkedsomridet)

I de arlige skonomiaftaler mellem regeringen og KL aftales der en ramme for de kommunale serviceudgifter (samt en
ramme for anlaegsudgifterne) — ligesom der udmeldes et sken over de kommunale overfersler. Kommunerne far i
gkonomiaftalen samlet set tilfort et bloktilskud, sdledes at kommunerne under ét kan deekke udgifterne til service, anlaeg
og overforsler.

Overforselsskennet 1 ekonomiaftalen er det forudsatte niveau i indeveerende ar og kommende ar for overforselsudgifterne.
Overforselsskennet dekker sdledes over forventningerne til kommunernes samlede udgifter til ydelser og
beskeeftigelsesrettede indsatser.

En meget stor del af kommunernes overforselsudgifter er omfattet af en sakaldt budgetgaranti. Budgetgarantien sikrer
som udgangspunkt, at den kommunale gkonomi under ét ikke pavirkes af udgiftsudviklinger, som er naert forbundne med
konjunkturudviklingen. Grundleeggende betyder det, at kommunerne under ét kompenseres krone for krone for
overforselsudgifter under budgetgarantien.

Som konsekvens af, at kommunerne kompenseres under ét, betyder det, at nogle kommuner ’vinder’ og andre ’taber’ pa
budgetgarantien — og i nogle tilfalde kan det betyde store udsving i afvigelserne i de enkelte ar.

Seerligt med baggrund i de store afvigelser der forekommer anbefales, at der vedtages nogle principper for det ’lukkede
kredsleb’ pa arbejdsmarkedsomradet. Formaélet er at eventuelle overskud kan deekke andre ars underskud/efterreguleringer
m.v. pa arbejdsmarkedsomrédet. Dette betyder som udgangspunkt, at det ’lukkede kredsleb” ikke kommer til at pavirke
kommunens serviceudgifter — og dermed en langt storre stabilitet fra ér til ar i forhold til arbejdsmarkedsomradet.
Principperne vil veere geldende i arene fremover — men vil lgbende blive evalueret.



I direktionsmedet deltager ekonomichef Karin Esmarch, gkonomikonsulent Johann Nielsen, jobcenterchef Rikke
Radkilde og konsulent Egon Boutrup.

Forvaltningens vurdering

Med udgangspunkt i ovennavnte foreslas folgende principper for det "lukkede kredsleb’ pa Arbejdsmarkedsomradet:

1. Principperne er geldende for hele arbejdsmarkedsomradet

2. Der ma ikke tages midler fra overforselsomradet til at finansiere service og anlaegsudgifter.

3. For de enkelte &r gaelder, at + og - beleb forbliver i det lukkede kredsleb. Nér regnskabet for det enkelte ar er
opgjort, foretages der en samlet vurdering af gkonomien i det lukkede kredsleb.

4. Nar efterreguleringen for det enkelte ar er opgjort, foreleegges regnskabet til orientering for udvalget for
Arbejdsmarked og Integration, @konomi- og Erhvervsudvalget samt Byradet.

5. Principperne evalueres lobende i forbindelse med indgaelse af de arlige ekonomiaftaler mellem regeringen og KL

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at principperne for det ’lukkede kredsleb’ til godkendes.
Beslutning Direktionen den 02-11-2021
Sendes til Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 10-11-2021

Udvalget anbefaler Byrédet,

at de 5 principper godkendes med den tilfejelse, at Princip 4 tilfojes, at regnskabet og ekonomien i det lukkede kredslab
godkendes i udvalgene.

P& baggrund af de historiske udsving, herunder de negative midtvejsreguleringer med videre omkring
arbejdsmarkedsomradet, ser Udvalget for Arbejdsmarked og Integration det som en vigtig opgave, at der fortsat er
gennemsigtighed og lebende taet opfalgning i forhold til skonomien i det lukkede kredsleb. I den forbindelse anmodes
forvaltningen om, i forbindelse med den kommende gkonomiaftale, at fremlegge en vurdering af sterrelsen af en eventuel
buffer.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integration fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.
Bilag



Principper for det "lukkede kredsleb" pa Arbejdsmarkedsomradet



Punkt 1283: Takster 2022 pa bern og unge omradet
21/10492
Sagsfremstilling

I konsekvens af det udarbejdede budget for 2022 er der udarbejdet forslag til takster for foreldrebetaling i dagpleje,
daginstitutioner og SFO’er samt tilskud til privat pasning, private institutioner og puljeordninger.

Der er regnet med opkravning af foreldrebetaling over 11 maneder (juli er betalingsfri).

I forbindelse med vedtagelse af budget 2019 blev der afsat 1,5 mio.kr. arligt til ned nedsettelse af taksten for
vuggestuepladser og 0-2 ars pladser. Dette betyder en samlet takstnedsettelse pr. plads pa i alt 577 kr. pr. méned.

Puljemidlerne vedr. minimumsnormering skal indregnes i foreldrebetalingen, men den enkelte kommune kan beslutte at
nedseatte foreldrebetalingsprocenten. Byradet har den 2. november 2021 besluttet at nedsatte foraeldrebetalingsprocenten,
saledes at foraeldrebetalingen ikke stiger som folge af tilskuddet.

For de 0-2 arige udger foreldrebetalingsandelen herefter 19,78% af bruttodriftsudgifterne.

For de 3-5 érige udger foreldrebetalingsandelen 23,38% af bruttodriftsudgifterne.

Der er ligeledes udarbejdet takster for kombinationstilbud og tilskud til fleksibel pasning (deltidsplads i et dagtilbud samt
et tilskud til fleksibel pasning) samt takster for deltidspladser i forbindelse med foreldrenes barselsorlov, jfr. den nye
dagtilbudslov.

Tilskud til private institutioner er beregnet ud fra de gennemsnitlige budgetterede nettodriftsudgifter pr. barn i
alderssvarende dagtilbud. Derudover ydes administrationsbidrag samt bygningstilskud.

Tilskud til private pasningsordninger udger 75% af billigste budgetterede nettodriftsudgift pr. plads i et dagtilbud til
samme aldersgruppe i kommunen.

Tasterne indeholder ligeledes tilskud til pasning af egne bern.

Forslag til takster for foreeldrebetaling og tilskud til private institutioner fremgér af bilag 1.

Forvaltningens vurdering

Det foreliggende forslag til takster er i overensstemmelse med gaeldende regler om takstfastsettelse samt det godkendte
budget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag



Dagtilbudsloven og folkeskoleloven

Okonomi

Taksterne er beregnet pa baggrund af det vedtagne budget for 2022.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til takster for foreldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO’er for 2022 samt tilskud til privat pasning,
private institutioner og puljeordninger for 2022 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 09-11-2021

Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byrddets godkendelse.

Bilag

Takster for 2022 for foraldrebetaling i dagpleje, daginstitutioner og SFO samt tilskud til privat pasning, private
institutioner og puljeordninger



Punkt 1284: Frigivelse af midler - Erasmus+ 2021-2022

21/2602
Sagsfremstilling

Varde Kommune har ansggt om deltagelse i EU’s Erasmus+ program og har den 15. februar 2021 fiet godkendt en 7-arig
akkreditering for adgang til Erasmus+ midler, der skal bidrage til at styrke og understette lering og undervisning for alle
bern og unge i dagtilbud og skoler.

Akkrediteringen betyder, at vi vil fa forenklet adgang til at sege om tilskud til mobilitetsaktiviteter via programmet for
Erasmus+ (2021-2027).

Forste ar har Varde Kommune en ramme pa 121.010 euro svarende til 900.064 kr. til indsatser pa skoleomradet. Belabet
forventes at stige i de kommende ar, hvor rammen ogsé vil omfatte indsatser pa dagtilbudsomradet.

Erasmus+ er et EU-program for uddannelse, ungdomsomradet og idraet. Programmet har i 2021 uddelt 33,9 mio. euro til
institutioner og organisationer i Danmark til internationalt uddannelsessamarbejde.

Varde Kommune deltager i det europ@iske uddannelsessamarbejde Erasmus+, fordi det giver nogle unikke muligheder for
at dygtiggere medarbejderne og dermed ogsa bern og unge. Projektet skal klaede skolerne pé til at styrke indsatsen for
chancelighed for eleverne og samtidig give dem europaisk udsyn.

Akkrediteringens 3 mal (bilag 1) tager udgangspunkt i kommunens Berne- og Ungepolitik samt Udviklingsstrategi med
fokus pé *Bern og unge skaber fremtiden’.

1. PLC — TO CREATE TRANSITION FROM DAYCARE TO SCHOOL

Varde Kommune gnsker gennem professionelle leringsfzelleskaber at skabe trygge og sammenhangende overgange for
bern og unge fra dagtilbud til skole.

2. VARDE’S ACCESS TO EUROPE

Varde Kommune egnsker, at alle barn og unge far fremmedsprogs- og interkulturelle kompetencer sa de kan mestre en
fremtid som aktive deltagere pa et internationalt arbejdsmarked.

3. EUROPEAN CITIZENSHIP — FOR THE FUTURE GENERATION

Varde Kommune gnsker at skabe viden om ungdomskulturer og om demokrati i bernehgjde, som baggrund for bern og
unges europiske medborgerskab.

International konsulent Lisbeth Kodal deltager pd medet i Udvalget for Bern og Leering og giver en status pa Erasmus
samarbejdet og det internationale arbejde.

Forvaltningens vurdering

Kommunens mal er, at alle barn skal have udsyn og chancelighed. Med udsyn menes, at eleverne skal opna forstéelse for
andre kulturer og anderledes méder at leve og handle pa. Samtidig skal eleverne i mgdet med andre kulturer opleve
gleden ved og forstaelse for forpligtende faellesskaber gennem deres europaeiske medborgerskab. Projektet skal give
leerere, ledere og peedagoger mulighed for i langt hejere grad at bringe Europa ind i klasselokalet til gavn for alle elever.

Konsekvens i forhold til visionen



Ingen

Retsgrundlag

Folkeskoleloven

Okonomi

I henhold til skrivelsen fra Erasmus+ skal de 121.010 euro (900.064 kr.) bruges i perioden 1. september 2021 — 31.
oktober 2022.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives indtaegtstilleegsbevilling pa 121.010 euro (900.064 kr.) vedr. akkrediteringen det ferste ar,

at der gives tillegsbevilling pa 900.064 kr. til aktiviteter inden for Erasmus+ projektet i perioden 1. september 2021 til 31.
oktober 2022.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 09-11-2021

Foreleegges Byrddet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1



Punkt 1285: Godkendelse af vedtaegter for Vardemuseerne

08/11970
Sagsfremstilling

Vardemuseerne har pa bestyrelsesmede den 20. maj 2020 godkendt nye vedtaegter, som folge af udvidelsen med JANUS.

Vedtaegtsendringen omfatter eendringer i forhold til § 1 Navn og ejerforhold og § 5 Museets bestyrelse, sammensatning
og valgmade, som er en naturlig konsekvens af udvidelsen med JANUS.

Bestyrelsen udvides med 1 kunstfagligt medlem udpeget af bestyrelsen for JANUS-foreningen.

Andringer er som folger:

Tidligere vedtaegt
§1.2

Museet er oprettet i 1912 som Museet for
Varde By og Omegn og er fusioneret per 1.
januar 2017 med den selvejende institution
NaturKulturVarde

§5.2b

1 medlem med serlig viden om ledelse,
gkonomi eller jura udpeges af den evrige
bestyrelse.

§5.2d

1 medlem med serlig kompetence inden for
markedsfering og turisme udpeges af
ProVardes bestyrelse.

§5.11

Bestyrelsen traeffer beslutning ved simpelt
flertal.

Ny vedtagt
§1.2

Museet er oprettet i 1912 som Museet for
Varde By og Omegn og er fusioneret per
1. januar 2020 med JANUS —
Vestjyllands Kunstmuseum.

§5.2b

1 medlem med serlig viden om ledelse,
gkonomi eller jura kan udpeges af den
ovrige bestyrelse.

§5.2¢

1 medlem med serlig kunstfaglig
kompetence udpeges af JANUS-
foreningens bestyrelse.

§5.2¢

1 medlem med serlig kompetence inden
for markedsfering og turisme udpeges af
Destination Vesterhavets bestyrelse.

§5.11

Bestyrelsen treffer beslutning ved
simpelt flertal. Ved stemmelighed teller
formandens stemme dobbelt.



Jf. Museumsloven skal museets hovedtilskudsyder godkende vedtegter ligesom @ndringerne ogsa skal godkendes af
Slots- og Kulturstyrelsen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at vedtegtsendringerne er i trdd med fusionen med JANUS og sikrer kunstfaglighed i
bestyrelsen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Museumsloven

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at der indstilles til Byradet,

at Vardemuseernes vedtegter godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-11-2021

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byrddets godkendelse.

Bilag
Fusion mellem JANUS og Vardemuseerne

Vedtagter for Vardemuseerne 2020



Punkt 1286: Fornyelse af kultursamarbejde mellem de fire
vadehavskommuner og bevilling af midler

21/11997
Sagsfremstilling

Esbjerg, Tonder, Fang og Varde kommuner har, siden nedlaeggelsen af Kulturregion Vadehavet pr. 31. december 2019,
veeret 1 dialog om at bibeholde de gode synergier, der blev skabt pa tvers af kommunerne i kulturregionen.

Det har resulteret i opleegget ”Nye veje i det regionale kultursamarbejde”.

Oplaegget er udarbejdet af direkterer og chefer pa kulturomradet i de fire kommuner.

Oplaegget har pa mede den 13. okt. 2021 veret forelagt Udvalgsformand for Kultur og Fritidsudvalget i de fire
kommuner og der er udtrykt en fzlles tilslutning til oplaegget.

De fire kommuner, Esbjerg, Fang, Tonder og Varde ensker at indgé i et uformelt samarbejde, ud fra den hensigt, at
sammen star kommunerne sterkere og kan markere sig som en kulturel profil for omrédet. Samarbejdet vil sikre synergier
gennem sparring og vidensdeling mellem kommunerne og deres aktarer.

Det nye samarbejde pa tvers af Esbjerg, Fang, Tender og Varde kommuner adskiller sig fra samarbejdet i Kulturregion
Vadehavet pa folgende omrader:

¢ Den overordnede overskrift for samarbejdet er Bosatning og Vaekst, og hensigten er at samarbejde om lgsningen af
feelles udfordringer

¢ Indholdet tager udgangspunkt i falles temaer/udfordringer pa kulturomradet, som er relevante for forvaltninger,
kulturinstitutioner og kulturakterer. Temaerne er ikke begrenset af en fast 4-arig ramme, som ved den tidligere
Kulturregion Vadehavet

¢ Samarbejdet kan tage udgangspunkt i sma eller sterre indsatser

¢ Organiseringen af samarbejdet er mere uformel og agil end i den tidligere kulturregion. Dertil kommer at
sekretariatsfunktionen gar pé skift mellem kommunerne for en 2-arig periode.

Opgaverne som indgér i sekretariatsfunktionen, er medekoordinering af blandt andet seks arlige megder. Varde Kommune
har sekretariatsfunktionen i 2025-26. Der atholdes to arlige udviklingsmeder med politikere, som en veertskommune har

ansvar for. Dertil kommer atholdelse af et stormade hvert andet &r med kulturinstitutioner, kulturakterer, Region Syd og

Nationalpark Vadehavet.

Kulturregion Vadehavet blev nedlagt, da Esbjerg tradte ud pga. besparelser, hvorefter Fang fulgte med. Efter afslutning af
Kulturregionens regnskab hos Slots- og Kulturstyrelsen er de resterende midler blevet fordelt mellem de fire kommuner,
Esbjerg, Fang, Tender og Varde. Varde Kommune har i 2021 faet 209.521 kr. retur fra Esbjerg Kommune.

Forvaltningens vurdering

Tonder, Fang og sarligt Esbjerg Kommune er vigtige samarbejdspartnere pa mange omrader, og Varde Kommune har i
dag flere samarbejder med kommunerne pa f.eks. erhvervs- og naturomradet. Samtidig er bade Varde Bibliotek og Musik
& Billedskolen forankret mod syd i deres regionale samarbejder.



Det er derfor relevant at fortsette med et samarbejde mellem de fire kommuner, som baserer sig pé sparring, vidensdeling
og feelles udfordringer pé kulturomrédet. Samarbejdet sikrer en fortsaet forbindelse til Esbjerg, Fane og Tender
kommuner.

Kulturregion Midt- og Vestjylland er bundet op flere formelle ressourcer og skonomi. Men ogsé en gkonomi, der kommer
kommunens kulturinstitutioner til gavn gennem projektmidler.

Samarbejdet i de fire Vadehavskommuner er i stedet bundet op pa de synergier, som allerede ligger fra den tidligere
Kulturregion Vadehavet, samt en mulighed for at lebende arbejde med faelles indsatser eller udfordringer.
Samarbejdsgrundlaget revurderes efter to a&r med henblik pa at justere, hvis/hvor det giver mening.

Forvaltningen anbefaler siledes, at samarbejdet med de fire kommuner, herunder oplegget ”Nye veje i det regionale
kultursamarbejde” godkendes.

I det samarbejde vil der opsté tvaergdende indsatser, hvor det kan vare relevant at eremarke midler. Samtidig vil der vare
udgifter til medeafholdelse, bade arbejdsgruppemeder og udviklingsmeder, hvoraf Varde stér for et meade i juni 2022.

Forvaltningen anbefaler derfor, at de 209.521 kr. eremerkes til samarbejdet med de fire vadehavskommuner.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Der gives en tilleegsbevilling pa 209.521 kr. som eremarkes samarbejdet med de fire vadehavskommuner fra 2022 og
frem.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Kultur og Fritid,

at oplegget "Nye veje i det regionale kultursamarbejde” godkendes.

Samtidig anbefales det at indstille til Byradet,
at der gives en indtaegtsbevilling pd 209.521 kr. som folge af overskudsmidler fra Kulturregion Vadehavets opher, og

at der gives en tillegsbevilling pa 209.521 kr. 1 2021 — eremarket samarbejdet med de fire vadehavskommuner fra 2022
og frem.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-11-2021

Anbefalingerne blev godkendt



Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag

Nye veje i det regionale kultursamarbejde



Punkt 1287: Ansegning om sndring af genopretningsplan for Sportspark
Blaavandshuk

20/7710

Sagsfremstilling
Denningerne efter COVID-19 udfordrer Sportspark Blaavandshuk (SPB). SPB forudser derfor med afset i
halvarsregnskabet for 2021, at de far likviditetsproblemer i slutningen af aret, hvor der falder en raekke store afdrag. SPB

soger derfor om forudbetaling af 2022’s drifts- og udligningstilskud, samt udskydelse af tilbagebetalingen med et ar til
2023 og 2024.

Imgdekommes SPB ansggning vil det samlede tilskud for 2022 (100%) udbetales i december 2021, mens der i 2023 og
2024 udbetales reduceret tilskud (75%). SPB vil saledes have tilbagebetalt forudbetalt tilskud og vere tilbage pa normal
tilskudsramme per 2025.

I anspgningen understreger SPB, at det ses som et midlertidig behov, der skal tilskrives nedlukningen fra december 2020
til maj 2021, der har ramt institutionen héardt, serligt pd de kommercielle parametre. SPB ser séledes ikke behov for
optagelse af 1an, men vurderer at situationen kan hindteres gennem ansegte fremrykning af tilskud. Alternativt gennem
tilladelse til udvidelse af kassekredit.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen folger SPB’s genopretningsplan tet og det er oplevelsen, at SPB arbejder serigst og proaktivt for at fa
genoprettet institutionens skonomi. SPB havde derfor ogsé forklaringer for de afvigelser, der fremstar mellem Q2 budget

og regnskab, da forvaltningen bad om en redegerelse. Det vurderes derfor at SPB har en god fornemmelse for de
parametre, der udfordrer deres forretning og dermed likviditet.

Forvaltningen vurderer det positivt, at SPB forventer et positivt resultat allerede i 2022 og at den nuverende situation kan
handteres ved fremrykning af planlagte tilskud séledes yderlig lanoptagelse undgas.

Samlet vurderer forvaltningen, at SPB overordnet overholder deres genopretningsplan, men ligesom de andre selvejende
idreetshaller udfordres af den ustabilitet som COVID-19 har og fortsat medferer.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Fremrykningen af 2022-tilskuddet vil medfere en belastning af budgetar 2021, med ca. 1,2 mio. kr., med tilsvarende
mindre belastning i budgetér 2022. Det bor bemerkes, at dette vil medfere en negativ overforsel fra 2021 til 2022.

Heoring
Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at ansggningen imedekommes, sa 2022 drifts- og udligningstilskud udbetales til Sportspark Blaavandshuk snarest, og

at reduktionen i driftstilskud for 2022/2023 udseettes et ar, sa Sportspark Blaavandshuk modtager driftstilskud reduceret til
75% af normalen i 2023 og 2024.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-11-2021

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag
2021-2025 budget SPB med real pr. 30.06.2021.pdf
Referat fra mede med SPB - sept. 21

Rapportering SPB Q2 2021



Punkt 1288: Omlaegning af tilskud til hallerne i 2021 - Udvalget for Kultur
og Fritid

21/3118
Sagsfremstilling

Hallerne i Varde Kommune har varet seerligt udfordret under perioden med Corona, hvor den foreningsbaserede aktivitet i
hallerne har veret markant lavere end tidligere. Dette har medfort et lavere indtegtsgrundlag for hallerne, bl.a. grundet
lavere aktivitetsbaseret tilskud.

Dette har ogsa vaeret synligt i Varde Kommunes budgetopfelgninger pé de aktivitetsbaserede tilskud, hvor der har veret
mindreforbrug pé kontoen for lokaletilskud. Jf. budgetopfelgningen for 3. kvartal 2021, forventes et mindreforbrug pa
500.000 kr. pa omrédet.

For at holde h&nden under hallerne i Varde Kommune, foreslés det fra forvaltningen at den afledte besparelse som Varde
Kommune har haft pd lokaletilskudskontoen omlaegges til et direkte tilskud til hallerne. Dette vil mindske den negative
pavirkning pa hallernes tilskud grundet den lavere aktivitet.

Forvaltningen foreslar at det forventede mindreforbrug pa 500.000 kr. i 2021, samt budgetoverforslen fra 2020 pa 350.000
kr. leegges om til et direkte tilskud til hallerne baseret pa aktivitetsniveauet i 2019 for haller, minihaller og svemmehaller.

Det beregnede tilskud vil vere som folger:

Hal Yderligere tilskud
Helle Hallen 128.349 kr.
Blévandshuk Idratscenter 142.920 kr.

Form & Fritid 94.687 kr.

Outrup Kultur- og Idretscenter 110.426 kr.

Olgod Hallerne 97.075 kr.
Hodde-Tistrup Hallen 49.674 k.
Skovlund-Ansager 54.680 kr.
Horne Idraetspark 16.906 kr.
Janderup Aktivitets hus 15.528 kr.
IFV 139.756 kr.
I alt 850.000 kr.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen



Retsgrundlag
Kommunens gkonomiregulativ
Okonomi

Se sagsfremstilling

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der for 2021 flyttes 850.000 kr. fra kontoen for lokaletilskud til direkte driftstilskud til hallerne fordelt som beskrevet
ovenfor.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-11-2021

Anbefalingen blev godkendt

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.



Punkt 1289: Finansiering af varmtvandsbassinet p4 Lunden

20/8867
Sagsfremstilling

Forvaltningen satte i 2020 en ekstern radgiver i gang med projektering af en renovering af varmtvandsbassinet pa Lunden.
Som folge af Covid-19 @ndrede forudsatninger sig for projektet og Byrddet besluttede derfor den 12. januar 2021 at
afsette yderligere 700.000 kr. til eendring af projektet - herunder nye adgangsforhold til brugere af bassinet, der kom
udefra.

Der var oprindeligt afsat 2,4 mio. kr. i anleegsbudgettet (2019-2022) til renoveringen og med yderligere 700.000 kr. afsat,
er anlegsbudgettet pa i alt 3,1 mio. kr. ex. moms.

Den eksterne radgiver gik herefter i gang med projektering og forhandsdialog om andring af vejforholdene omkring
Lunden. I forbindelse med radgivers behandling af sagen viste det sig dog, at politiet ikke kunne meddele en tilladelse til
den anskede lgsning, og at en mulig lgsning, der kunne tillades, ville blive uforholdsmassig dyr. Projektet vil sdledes ikke
kunne gennemfores med det afsatte anleegsbudget.

Der blev derfor igangsat et arbejde i samarbejde med institutionen om andre mulige losninger for sikring af bedre forhold
i forbindelse med smitteforebyggelse (som folge af Covid-19) og bedre badeforhold for bdde beboere og brugere udefra.

Renovering af varmtvandsbassinet og forbedring af badeforholdene kraver bdde en miljo- og en byggetilladelse, med
heraf afledte krav ligesom arbejdsmiljelovgivningen ogsé skal overholdes.

Bassinet anvendes af ca. 220 borgere hver uge (for Covid-19) herunder ca. 20 af Lundens faste beboere og borgere i
rehabilitering pa Lunden. De gvrige brugere er borgere fra andre institutioner i Varde Kommune, herunder Samstyrken,
Specialbernehaven Solsikken og specialafdelingen pa Lykkesgardsskolen. Herudover anvendes bassinet ogsa til
fysioterapi, hvor Fysiocenter Varde lejer bassinet. LOF og Gigtforeningens Oplysningskreds benytter ogsa bassinet.

Der er i samarbejde med Lunden fundet en planlesning, der imedekommer alle milje-, arbejdsmilje- og bygningsmaessige
krav. Radgiver har lavet folgende estimat pa lesningen:

Renovering af bassin og baderum 2.758.550

43 kvm tilbygning 637.445
Uforudsete udgifter 300.000
Honorar 300.000
I alt (ex. moms) 3.995.945

Rédgiver har i overslaget taget hojde for de veesentligt hgjere materiale- og hdndverkerpriser, der har veret pa mange
byggematerialer i lobet af de sidste maneder, hvilket ogsé er forklaringen pé, at budgettet overskrides.

Idet anlaegsbudgettet lyder pa 3,1 mio. kr., mangler der derfor ca. 900.000 kr. for at dette projekt kan realiseres.



I ”Puljen til imedegéelse af stigende priser pa anleeg” er der et restbeleb pa ca. 400.000 kr. som foreslds benyttet til dette
projekt.

De resterende 500.000 kr., som mangler for at projektet kan realiseres, foreslas finansieret via driftskontoen indvendigt
vedligehold, da der i forbindelse med renovering af baderum og tekniske installationer er vedligeholdelsesopgaver cirka
svarende til belabet.

Forvaltningens vurdering

Overordnet er der to lesningsmodeller:

1. Oprindelig lesning hvor der udelukkende sker en renovering af de eksisterende baderum.
2. Renovering af varmtvandsbassinnet og forbedring af badeforholdene herunder opfyldelse af miljo- og
arbejdsmiljelovkrav.

Velges den oprindelige losning nr. 1, hvor der udelukkende sker en renovering af de eksisterende baderum, vil projektet
kunne gennemfores for ca. 3,3 mio. kr. Denne losning vil dog ikke ime@dekomme de udfordringer, der er opstaet som folge
af Covid-19, og det vil betyde, at nogle af brugergrupperne udefra ikke vil kunne benytte bassinet i samme omfang som
for pandemien.

En renovering af de eksisterende baderum og bassinet med tilhgrende teknik vil kraeve en miljetilladelse. Heri vil der af
hensyn til hygiejnen blive stillet som krav, at der ikke ma ske forurening af bassinomradet, hvilket kan undgés ved
flytning af borgere fra “beskidte” kerestole og senge til rene, der skal placeres ved indgangen til bassinomradet. Der skal
saledes skabes plads i venterummet til, at der kan st rene kerestole til radighed, hvilket vil give en pladsmassig
udfordring. For at imedekomme arbejdsmiljemassige udfordringer i arbejdsgangen, skal der endvidere monteres lifte i
omrédet.

Ved denne lgsning foreslas det, at ”Puljen til imedegéelse af stigende priser pa anleeg” deekker de resterende 200.000 kr.
pga. de forhgjede materialepriser, der er kommet i lgbet af det sidste % ar.

Ved gennemforelse af losning nr. 2 vil indretningen omkring varmtvandsbassinet opfylde nugaldende miljekrav, forbedre
arbejdsmiljeet for de ansatte og det vil ligeledes kunne benyttes af institutioner, foreninger og borgere udefra samt
Lundens beboere i samme omfang som hidtil.

Okonomi

Okonomiafdelingen udtaler, at der er i budget 2021, er afsat 2,4 mio. kr. til projektet og efterfelgende har Byradet
bevilliget 0,7 mio. kr. til projektet, fra en pulje til omdannelse af 5 almene boliger.

I budget 2021 er der en indtaegt pa 128.000 kr. til leje af bassinet. I de forste otte maneder i 2021 har der kun veret en
indtegt pa 50.000 kr., imod en samlet lejeindtaegt pad 141.000 kr. i 2020. Den mindre indtegt skyldes primert Covid-19 og
der har i 2021 varet langt feerre brugere af bassinet.

Udover projektet med renovering af varmtvandsbassinet er der i 2020 afsluttet et sterre projekt med udskiftning af tag, ny
hovedindgang, p-plads og faellesarealer pa Lunden pa 12,6 mio. kr.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,



at direktionen udarbejder en indstilling til Udvalget for Social og Sundhed med forslag til finansiering af renoveringen til
Byradet.

Beslutning Direktionen den 06-10-2021
Direktionen anbefaler at det indstilles til Byradet,
at udover det allerede bevilgede belgb finansieres restbelabet ved at der frigives 0,4 mio. kr. af anlagspuljen til

imedegaelse af stigende priser pa anlaeg samt 0,5 mio. kr. fra driftskontoen til indvendigt vedligehold, til finansiering af
de resterende tiltag og til forbedring af badeforholdene.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-11-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.

Udvalget bemarker, at der flyttes midler fra vedligeholdelseskontoen til anlaeg.
Fravaerende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.



Punkt 1290: Anlaegsregnskab og skema C for 18 handicapboliger
Rosenvanget Olgod

21/10766
Sagsfremstilling
Vedlagt fremsendes anlaegsregnskab og Skema C for nybygning af 18 almene handicapboliger og servicearealer pa

Rosenvanget i Qlgod til Byradets godkendelse. Anlagsregnskabet og Skema C er revideret og godkendt af kommunens
revision PWC den 3. november 2021.

Byradets godkendelse indeberer:
o At det endelige anlegsregnskab og Skema C godkendes

¢ At den endelige finansiering og lanefinansiering af boligarealer godkendes
¢ At den endelige husleje godkendes.

Skema B og anlagsprojektet blev godkendt jf. forvaltningens bemyndigelse af Byradet med en anskaffelsessum for
boligdelen pa 32.501.000 kr. inkl. moms og en anskaffelsessum for servicearealer pa 7.933.122 kr.

Byggeriet blev ramt af en voldsom stormskade i vinteren 2020, som har betydet ekstraordinere merudgifter pa 2.940.723
mio. kr. 1 forbindelse med stormskaden og overskridelsen af byggeriets anlaegsbudget skyldes udgifter til elementer til
byggeriet. Skaden er anmeldt til kommunens forsikringsselskab. Forsikringsselskabet har afvist en stor del af skaden og
derfor har Varde kommune netop steevnet forsikringsselskabet, da kommunen ikke er enige i forsikringsselskabets
begrundelse for afvisningen. Det kan forventes, at der gér lang tid inden en afgerelse forelegger.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at projektet er gennemfort i overensstemmelse med de af Byrddet fastsatte krav og ensker til opforelse af

handicapboliger i @lgod. Der er is@r pa grund af den verserende forsikringssag konstateret en overskridelse af
projektekonomien, som samlet er opgjort til 3.004.285 kr., hvoraf sterstedelen af belgbet skyldes stormskaden.

Forvaltningen anbefaler, at anlaeegsregnskabet, Skema C og finansieringen af projektet godkendes, samt at merforbruget
dels finansieres, af kassebeholdningen med 2.644.977 mio. kr. indtil den verserende forsikringssag er afgjort og 295.746
kr. finansieres af et restbelgb fra anlegsbudgettet som ikke er disponeret. Merforbruget vedrerende servicearealer pa
63.562 kr. finansieres ligeledes af restbelgbet, som endnu ikke er disponeret.

Det bemarkes, at der er 1,0 mio. kr. til cafeen ved Rosenvanget, som endnu ikke realiseret og endnu ikke frigivet.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om Almene Boliger og Stettebekendtgerelsen.

Okonomi

Oversigt og budget og anlaegsregnskab



Boligdelen Skema B/budget Anlegsregnskab/skema C

Grundkeb 2.023.000 kr. 2.023.500 kr.
Grundudg. og tilslutningsafgifter 480.000 kr. 587.169 kr.
Handveaerkerudgifter 26.112.000 kr. 26.036.544 kr.
Omkostninger 3.407.000 kr. 3.369.805 kr.
Gebyr 479.000 kr. 464.879 kr.

I alt Skema B og C 32.501.000 kr. 32.481.897 kr.
I alt bevilling 32.501.000 k. 32.481.897 kr.

Samlet er der givet bevillinger til projektet, boligdelen pa 32.501.000 kr. Det samlede projekt for boligdelen er nu afsluttet
med et forbrug pa 32.481.897 kr. svarende til et mindre forbrug 19.103 kr.

Forskellen mellem skema B og det endelige anlagsregnskab for servicearealer udger i alt 3.004.285 kr., hvoraf de
2.940.723 kr. skyldes stormskaden i vinteren 2020. Belgbet er udestdende i forhold til den verserende forsikringssag, som
endnu ikke er afsluttet og der kan forventes, at der gar lang tid inden sagen er afsluttet. Indtil sagen er afsluttet soges
merforbruget i denne sagsfremstilling finansieret ved kasseforbrug. Vedrerende servicearealer har der veret et merforbrug
pa 63.562 kr., forskellen mellem skema B og anlagsregnskab, skema C. Merforbruget forslas finansieret af restbelabet pa
359.308 kr. som ikke er disponeret i anlaegsbudgettet. Det resterende restbelgb pa 295.746 kr. indgér 1 dekning af
stormskaden. Herefter sages en tilleegsbevilling pa 2.644.977 kr.

Oversigt over finansiering og den kommunale nettoudgift

. o . Skema B
Finansiering og nettoudgift budget Skema C
Anskaffelsespris for boligarealer 32.501.000 k. 13<r2 A81.897
Anskaffelsespris for servicearealer 7.933.122 kr. 7.996.684 kr.
Léaneoptagelse 88% -28.601.000 kr. 1-58'601'000
Beboerindskud -650.000 kr. -650.000 kr.
Byggesagshonorar -634.000 kr. -650.020 kr.
Servicearealtilskud -720.000 kr. -720.000 k.
Salg af byggegrund -2.023.500 kr. ~ -2.023.500 kr.

Restbudget til cafe, omdannelse af 5 boliger og ikke

disponeret belgb 3.547.346 kr.  3.518.907 kr.



Den kommunale nettoudgift 7.805.622 kr.  7.834.060 kr.

Pa anlaegsbudgettet er der afsat en samlet ramme pé 13,6 mio. kr. for projektet. Heraf er allerede anvendt et beleb til kab
af grunden Leokkevang 16 samt nedrivning af ejendommen m.m. i alt 2,3 mio. kr. Restbudgettet udger herefter 11.352.968
kr.

Specifikation af restbudgettet:

Servicearealer: Budget Anlagsregnskab
Cafeen 959.599 kr.  959.599 kr.

Omdannelse af 5 almene boliger

- Tilgar kassebeholdningen Jf. beslutning Byradet den 2.200.000 1.500.000 kr.
kr.

12.1.2021

- tilleegsbevilling til bassin pd Lunden jf. beslutning

Byradet den 12.1.2021 700.000 kr.

Endnu ikke disponeret belab og tilgar kassebeholdning ~ 387.747 kr. 0 kr.

Indgér til deekning af stormskade og merforbrug pa

. 359.308 kr.
servicearealer

I alt ;547'346 3.518.907 kr.

I budgettet for Rosenvaenget er der yderligere afsat et belgb til Cafeen pad Rosenvaenget pa 959.599 kr., som endnu ikke er
frigivet.

Den ménedlige husleje vil vaere uendret i forhold til skema B pé 6.156 kr. for en bolig pé 75 m2.
Heoring



Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at anlaegsregnskabet for boligdelen med en samlet anskaffelsessum pa 32.481.897 kr. godkendes

at anlaegsregnskabet for servicearealer med en samlet anskaffelsessum pa 7.996.684 kr. inkl. et merforbrug pa 63.562 kr.
godkendes,

at et merforbrug pa 2.940.723 kr. til stormskade godkendes,

at Skema C for henholdsvis boligarealer og servicearealer godkendes,

at den endelige lanoptagelse og finansiering jf. overfor under “gkonomi” godkendes,

at merforbruget til servicearealer pa 63.562 kr. finansieres af et ikke disponeret belgb pa 359.308 kr.

at et beleb pa 2.644.977 kr. til den verserende forsikringssag pd i alt 2.940.723 kr. finansieres af kassebeholdningen,

at et beleb pa 295.746 kr. af merforbruget til verserende forsikringssag finansieres af restbelab fra pulje pa 359.308 kr.
som ikke er disponeret,

at huslejen godkendes u@ndret jf. ovenfor under gkonomi.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-11-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravaerende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag
Den uathangige revisors erklering.pdf
Rosenvanget - Skema C - boligdelen.pdf

Rosenveanget - Skema C servicearealer.pdf



Punkt 1291: Fremtidig anvendelse af arealer pa Prastegiardsvej i Ansager

19/8456
Sagsfremstilling

Byradet behandlede d 8 oktober 2019 den fremtidige anvendelse af 5 boliger pa Praestegardsvej i Ansager, hvor det blev
besluttet at nedrive boligerne. Efterfolgende besluttede Social- og Sundhedsudvalget d. 18. august 2020, at fa en ny
vurdering af behovet for @ldreboliger i Ansager, nér Alfabo’s projekt med opferelse af 25 almene familieboliger i
Separken var afsluttet.

I Ansager er der et udbud af almene boliger, bade som almene familieboliger, kommunale eldreboliger og kommunale
plejeboliger.

Boligselskabet Alfabo, har netop afsluttet byggeriet i Ansager med 25 almene familieboliger og ifelge boligselskabet
forventes alt udlejet til oktober 2021 og der har vaeret god interesse for boligerne. Alfabo oplyser, at der pa nuvaerende
tidspunkt er ca. 40 pa venteliste til en bolig pa Separken, og fortrinsvis i alderen 60+.

Ansager Boligforening som administreres af Varde Bolig Administration har 73 almene familieboliger i Ansager. Samlet
har de 64 pa venteliste til en almen familiebolig til alle afdelinger. Der er pt ingen ledige boliger i Ansager Boligforening.

Boligselskaberne oplyser endvidere, at de ikke har konkrete henvendelser pa aldreboliger i Ansager.

Pa plejecentret i Ansager er der 25 plejehjemspladser. Visitationen oplyser, at der aktuelt er 3 pé venteliste, men der
forekommer ogsé perioder, hvor der ikke er venteliste til plejecentret. Aktuelt er der ingen ledige boliger pé
plejecenteret.

Derudover er der 5 kommunale &ldreboliger pa Stationsvej 2A-E. Visitationen oplyser, at der pt er 3 personer pa
venteliste til en @ldrebolig i Ansager. Der er ingen ledige @ldreboliger i gjeblikket i Ansager, men en af boligerne er
udlejet til en anden malgruppe. Samlet i Varde Kommune er der pt 18 ledige @ldreboliger, fordelt pd Varde, Alslev, Horne,
Lunde, Neasbjerg.

I august 2020 blev der udarbejdet en aldreboliganalyse som viser, at der is@r i Ansager forventes en markant udvikling i
antal borgere over 80 ar.

Der har allerede varet en enkelt henvendelse om interesse for et eventuel keb af grunden til @ldreboliger.

Jevnfer kommunens Strategi for almene Boliger l&egges der op til at der sker en prioritering af grundkapitallan en gang
arligt. Derudover kan der ogsa vaere mulighed for at beslutte at udbyde nogle projekter i budrunde til
boligorganisationerne.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at der ikke er et s@rligt behov for kommunale @ldreboliger, men at der derimod fortsat er
venteliste til almene familieboliger.



Det er dog sveaert at sige pa nuverende tidspunkt om de nyopferte familieboliger p& Separken har haft en betydning pa
ventelister til eldreboliger, men i folge boligselskabet er der ingen konkrete henvendelser pé @ldreboliger. Alfabo oplyser
1 ovrigt, at det primert er 60+, og kun fa yngre beboere der flytter i Separken.

Opferes kommunale &ldreboliger vil Varde Kommune have tomgangsforpligtigelsen i det tilfelde, at boligerne ikke kan
lejes ud.

Pa den baggrund anbefaler forvaltningen, at grunden pa Praestegardsvej udbydes til salg for interesserede almene
boligselskaber til opferelse af alment byggeri som zldre venlige boliger og at grundsalget finansierer den kommunale
grundkapitallan.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Almene boligloven

Okonomi
Budgettet til tomgangsleje til pleje- og aldreboliger udger 1,3 mio. kr. og 1 2021 forventes et merforbrug pa kontoen pé

0,9 mio. kr., heraf forventes at 0,6 mio. kr. vedrerer tomme boliger vedrerende Social og Handicap, hvor udgiften primeert
vedrarer Rosenvanget og Humlehaven.

Ved et salg af grunden til en almen boligorganisation med henblik pé opferelse af eldrevenlige familieboliger vil
indteegten af grundsalget finansiere grundkapitallénet.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til Byradet,

at grunden pé Prestegérdsvej 7 udbydes til salg i budrunde til alment stettet byggeri som @ldrevenlige almene
familieboliger uden anvisningsret jf. Byradsbeslutning d. 8. oktober 2019.

at indteegten ved grundsalget finansierer grundkapitalen

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-11-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravaerende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning Aldreradet den 22-11-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Aldreradet anbefaler at det bliver @ldrevenlige boliger.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag

Zldreboliganalyse



Punkt 1292: Afregningspriser til private leveranderer af hjemmepleje og
madservice 2021

21/68
Sagsfremstilling

Byrédet fastsetter mindst én gang arligt priskrav til private leveranderer af personlig og praktisk hjelp samt for levering
af madservice til borgere i eget hjem.

Der skal fastseettes priser for levering af:
o Praktisk hjelp
¢ Personlig pleje pé hverdage

¢ Personlig pleje pa gvrige tidspunkter
e Madservice med udbringning til hjemmet

Personlig og praktisk hjelp

Prisfastsettelsen foretages efter en timeberegningsmodel, som er udviklet af KL, og som anvendes i flere andre
kommuner.

Priserne for 2022 er beregnet pé grundlag af 12 méneders forbrug og antal visiteret timer i perioden 1. september 2020 til
31. august 2021.

For personlig pleje og sygepleje er prisen den samme, uanset om plejen leveres i aftentimerne eller i weekenden.

Den praktiske hjalp leveres kun pa hverdage, hvorfor der ikke beregnes en pris for weekend- og aftentimer.

Det forventes, at behovet for personlig og praktisk hjeelp i 2022 er pa ca. 259.440 timer for private og kommunale
leveranderer.

Afregning til private leveranderer:

Pris pr. time 2020 2021 2022

Praktisk hjalp, hverdage 335,77 kr. 333,56 kr. 345,89 kr.
Personlig pleje og sygepleje, hverdage 448,27 kr. 383,87 kr. 438,67 kr.
Personlig pleje og sygepleje, weekend 502,43 kr. 560,84 kr. 531,52 kr.

Personlig pleje og sygepleje, aften 570,59 kr. 560,84 kr. 531,52 kr.

Det samlede budget for private og egne leveranderer udger ca. 120 mio. kr.

Madservice til borgere i eget hjem



Afregningsprisen til private leveranderer, der er godkendt til at levere madservice til borgere i eget hjem, er fastsat pa
grundlag af et udbud i 2021 og en efterfolgende kontrakt med Det Danske Madhus. Priserne vil vaere geldende for alle
leveranderer af madservice.

Der er pt. 2 private leveranderer foruden Det Danske Madhus.

Afregning til private leveranderer:

Pris ekskl. moms 2020 2021 2022
Hovedret, standard 41,40 kr. 41,48 kr. 50,00 kr.

Biret, standard 13,45 kr. 13,48 kr. 13,00 kr.

Priserne reguleres hvert ar pr. 1. januar, dog max. i henhold til nettoprisindekset pr. august éret for.

Chef Maiken Schmiegelow og gkonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet for
Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at de beregnede priser er i overensstemmelse med galdende regler, herunder udbuddet af
madservice og principperne for udstedelse af frivalgsbeviser til madservice.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om social service §91.

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrddet,

at afregningspriserne til private leveranderer af hjemmepleje og madservice godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-11-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravarende:

Henrik Vej Kastrupsen



Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byrddets godkendelse.



Punkt 1293: Takster for madservice samt huslejer for pleje og 2ldreboliger
2022

21/68
Sagsfremstilling

Pé Social- og Sundhedsudvalgets omrade opkraves der brugerbetaling og takster hos borgere. Taksterne fastsattes pa
grundlag af det vedtagne budget og i overensstemmelse med geldende lovgivning indenfor de forskellige omrader.
Takster, der opkraves hos borgerne, offentliggares pa Varde kommunes hjemmeside.

Godkendelse af takster pd madservice og gvrige ydelser

Betaling for madservice i eget hjem kan maksimalt fastsattes til kommunens anskaffelsespris eller den maksimale takst,
som hvert ar fastsettes af ministeriet. Ministeriet har endnu ikke udmeldt, hvad egenbetalingen for et hovedmaltid i 2022
maksimalt ma udgere, men i 2021 var den pa 56 kr. for et hovedmaltid, s& det forventes, at den i 2022 maksimalt ma
udgere 57 kr. Da Varde kommunes anskaffelsespris for en almindelig hovedret forventes at ligge over den maksimale
egenbetaling, fastsettes egenbetalingen til den maksimale egenbetaling udmeldt af ministeriet.

Borgere som gnsker madservice i eget hjem fra en anden leverander end Det Danske Madhus kan visiteres til et
frivalgsbevis. Verdien af et fritvalgsbevis fastsettes til anskaffelsesprisen for en normal hovedret hos Det Danske
Madhus eller til maksimal egenbetaling.

For beboere i pleje- og ®ldreboligcentre gaelder, at egenbetalingen for fuld forplejning maksimalt mé udgere ministeriets
maksimumpris. Maksimumprisen er endnu ikke udmeldt, men den forventes at udgere 3.911 kr. pr. maned.

De avrige takster for beboere i pleje- og @ldrecentre og i midlertidige pladser er fremskrevet med KL’s gennemsnitlige
pris- og lenfremskrivning, som for 2022 udger 2%.

Taksterne for beboerne pa det specialiserede omrade er fremskrevet med de samme procenter som for beboerne i pleje- og
aldreboligcentrene. Her er der endvidere beregnet en reduceret kosttakst, for de beboere der deltager i fremstilling af
maltiderne.

For Lunden og Samstyrken er der beregnet servicepakker, som dakker fellesudgifter.

Godkendelse af husleje i kommunale pleje- og @ldreboliger

Huslejen i kommunale almene pleje- og @ldreboliger fastsettes i henhold til lov om leje af almene boliger. Der er for
samtlige afdelinger udarbejdet budgetter, og der har veret indkaldt til afdelingsmeder for beboerne, for gennemgang af
regnskab 2020 og budget 2022. Der har ikke varet bemarkninger vedr. huslejeeendringerne. Mange af beboerne modtager
boligydelse, som i betydeligt omfang bidrager til huslejen.

konomien for den enkelte boligafdeling skal hvile i sig selv.

Chef Maiken Schmiegelow og gkonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling pa udvalgsmedet for
Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering



Det foreliggende forslag til takster er i overensstemmelse med gaeldende regler om takstfastsettelse, samt det godkendte
budget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Lov om social service og Lov om Almene Boliger

Okonomi

Da cirkulere om regulering af maksimal egenbetaling for madservice pr. 1. januar 2022 endnu ikke foreligger, kan der
komme mindre reguleringer til taksten.

Hering
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at takster for 2022 for madservice og servicepakker pa a&ldreomradet og det specialiserede omride godkendes, men at der
kan forekomme mindre reguleringer, nar den maksimale egenbetaling udmeldes fra ministeriet,

at huslejer for 2022 godkendes og

at sagen sendes til orientering hos Aldreradet og Handicapradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-11-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.
Fravaerende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning /ldreradet den 22-11-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byradets godkendelse.

Bilag
Madtakster &ldreomradet

Madtakster - Det specialiserede omrade

Huslejebudget 2022



Punkt 1294: Takster for Social og Handicap 2022

21/68
Sagsfremstilling

I Social og Handicap er der etableret en pakkemodel, hvor afregningen sker via takster fordelt i basis- og ydelsespakker til
de enkelte botilbud.

Basispakken deekker fzllesudgifterne pa bostedet som f.eks. administration, forsyning, ejendomsudgifter mm.

Ydelsespakkerne er koblet til den enkelte borgers behov og dekker udgifter til stottetimer.

Taksterne fastsettes arligt pa baggrund af det vedtagne budget og i overensstemmelse med galdende lovgivning pa
omradet, samt de takstprincipper som er beskrevet i "Rammeaftalen for Region Syddanmark 2021-2022”.

Brugerbetaling i institutioner
Betaling for ophold i kommunale botilbud pé det specialiserede voksenomrade, fastsettes pa baggrund af Varde

kommunes regler for egenbetaling og bekendtgerelse nr. 1387 af 12. december 2006. Betalingen kan eksempelvis omfatte
vask, el, varme samt andel af omkostninger til service.

For borgere fra andre kommuner med ophold i Varde Kommunes botilbud fastsettes borgernes egenbetaling pa grundlag
af handlekommunens regler og opkravningen foretages ogsé af handlekommunen.

Chef Maiken Schmiegelow og ekonomikonsulent Inga Schmidt deltager under sagens behandling p& udvalgsmedet for
Social og Sundhed.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at det foreliggende forslag til takster er i overensstemmelse med gaeldende regler om
takstfastsaettelse, samt det godkendte budget.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om Social Service

Bekendtgerelse nr. 1387 af 12. december 2006

Rammeaftalen Region Syddanmark
Okonomi

Heoring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at takster for det specialiserede voksenomrade godkendes i henhold til bilaget
at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-11-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravarende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 24-11-2021

Indstillingen fremsendes med anbefaling til Byrddets godkendelse.

Bilag
Takster 2022 - Social og Handicap

PP-prasentation



Punkt 1295: Orientering fra ProVarde og Destination Vesterhavet

Sagsfremstilling

Der vil blive givet en orientering om arbejdet i ProVarde og Destination Vesterhavet fra
kommunen bestyrelsesmedlemmer og observater i de to organer.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 1296: Gensidig orientering

Sagsfremstilling
¢ Orientering ved borgmesteren

Henvendelse om venskabsbysamarbejde.

¢ Orientering ved kommunaldirekteren

Bevilget tilskud til NaturKulturVarde pa 15.000 kr. fra Visionspuljen til et undervisningsprojekt, hvor de sammen med
LOF Sydvest vil undervise/facilitere med henblik pé realisering af Vild med Vilje og Danmarks vildeste kommune.

Kommunalgkonomisk Forum (KOF) den 13. og 14. januar 2022

Information vedr. Covid19/Corona

Til orientering har regeringen indgéaet vedlagte 3-partsaftale med FH og DA om, at det skal vaere muligt for arbejdsgivere
at stille krav om coronapas for ansatte pé hele det danske arbejdsmarked. Hensigten er ifelge KL’s oplysninger, at
regeringen i naste uge fremsatter et lovforslag i Folketinget for at sikre hjemmel til at stille det krav.

For sé vidt angadr kommunale medarbejdere pa plejehjem og bosteder skal muligheden ses i ssmmenhang med den
bekendtgerelse, der blev udsendt i gér aftes, som fastlegger vilkarene for krav om coronapas for besggende.til

For sa vidt angér gvrige kommunale medarbejdere, s er KL’s holdning, at det er en arbejdsgiverbeslutning i de enkelte
kommuner, om kravet skal udstraekkes til ogsa at gaelde disse, nar lovgrundlaget er pa plads.

¢ Orientering ved direktererne

¢ Magder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

¢ Lgbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for @Okonomi og Erhverv den 24-11-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

3-parts Aftaletekst - Coronapas



Punkt 1297: Lukket: Udbud af ejendom i Olgod

19/8120



Punkt 1298: Lukket: Indfrielse af geeld ved salg af grund i Billum

21/11266



Punkt 1299: Lukket: Anvendelse af erhvervsmagler til salg af erhvervsjord

19/13110



Punkt 1300: Lukket: Godkendelse af kebsaftale Bramming-Grindstedbanen

15/14379



Punkt 1301: Underskriftsside
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