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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med
kronisk sygdom og udmentning af midler

EMN-2023-00267
Bilag

Kvalitetsstandarder - forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom



2 (ABEN) KVALITETSSTANDARDER FOR FOREBYGGELSESTILBUD TIL
BORGERE MED KRONISK SYGDOM OG UDM@NTNING AF MIDLER

Sagsnr. EMN-2023-00267
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Tilbage i 2023 behandlede udvalget en sag om udmgntning af bloktilskudsmidler afsat til
implementering af den dengang forventede kvalitetsplan for patientrettede forebyggelsestilbud for
borgere med kroniske sygdomme. Bloktilskuddet var i 2023 pa 951.000 kr. med en mindre stigning
frem mod 2029.

Udvalget besluttede at anvende 780.000 kr. arligt til at styrke de patientrettede indsatser i Center for
Sundhedsfremme ved ansaettelse af en sygeplejerske samt til et tilbud til borgere med muskel-skelet
lidelser.

Kvalitetsplanen " Kvalitetsstandarder for forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom” er nu
sendt til implementering i kommunerne med det formal at ensarte og kvalitetssikre de kommunale
indsatser. Der er dog mulighed for kommunal differentiering af indsatserne taget de forskellige
populationer og geografi i betragtning. Kvalitetsstandarderne indeholder derfor bade krav og
anbefalinger.

Ledergruppen pa sundhedsomrddet har gennemgaet kvalitetsstandarderne og vurderer, at Varde
Kommune efterlever langt de fleste krav og anbefalinger. Dog er der enkelte indsatser, der bgr
justeres:

1. Det er et krav, at kommuner tilbyder fysisk aktivitet til borgere med kronisk sygdom.

Center for Sundhedsfremme ggr allerede dette for de stgrste patientgrupper. Men da
malgruppen er bred og inkluderer alle borgere med kronisk sygdom, forventes en stigning i
henviste borgere, og dermed et behov for at etablere et ekstra traeningshold. Ved at indtenke
digital understgttelse af treening hos relevante borgere, skabes mulighed for et differentieret
tilbud, der kan rumme borgere med forskellige ressourcer. Etableringen af det ekstra
treeningstilbud kan afholdes inden for Center for Sundhedsfremmes nuvaerende budgetramme.

Center for Traening og Rehabilitering har i en periode tilbudt baekkenbundstraening, der ogsa

falder inden for malgruppen, og samtidig har en hensigtsmaessig gevinst i form af forventede
feerre omkostninger til inkontinenshjaelpemidler. Da der fortsat opleves behov for tilbuddet,

vurderes behov for tilfgrsel af midler svarende til 150.000 kr.

2. Et andet krav er tilbud om forebyggende samtale om alkohol, som Center for
Sundhedsfremme allerede tilbyder. Der vil dog vaere behov for at styrke tilbuddet, da der som
led i implementeringen af Sundhedsaftalen 2023-2027 udvikles VBA-lignende metode til
opsporing af borgere med alkoholoverforbrug, hvilket vil medfgre flere henviste borgere (VBA
st8r for “Very Brief Advice’, og er en enkel metode til at henvise borgere til rygestop).
Styrkelse af tilbuddet kan afholdes inden for Center for Sundhedsfremmes nuvaerende
budgetramme.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommune med de eksisterende indsatser til malgruppen i
dag lever op til de fleste af samarbejdsaftalens krav og anbefalinger. Der vurderes dog behov for at
styrke nogle af de eksisterende tilbud, da der forventes et gget volumen af henviste borgere.




KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byradsgrundlagets pejlemaerke 'Hverdagen er vaeldig’ og at '’Kommunen er 1 enhed".
Sundhedspolitikkens fokusomrdde *Nar helbredet svigter.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven

OKONOMI
Bloktilskudsmidler i 2024 er 995.000 kr. med let stigning til 2029.

Heraf overfgres 780.000 kr. arligt til CFS til styrkelse af den patientrettede forebyggelse.

Restbudget er sdledes pa 215.000 kr. hvoraf der er forslag om at udmgntet 150.000 kr. &rligt til CTR
til baekkenbundstraening.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at midlerne udmgntes til CTR til fortsaettelse af baekkenbundstraening

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Kvalitetsstandarder - forebyggelsestilbud til borgere med kronisk sygdom (8751663 - EMN-
2023-00267)



Punkt 3: Budgetopfelgning pr. 30. april 2024 - Social og Handicap

EMN-2024-00759
Bilag

Budgetoprelgning Social og Handicap 30.4.2024
Budgetopfelgning 30.4.2024 - udvikling i antal pladser
Sygefravar Social og Handicap

PP-prasentation



3 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 30. APRIL 2024 - SOCIAL OG
HANDICAP

Sagsnr. EMN-2024-00759
Sagsbh. inus

SAGSFREMSTILLING

Budgetopfglgningen pr. 30. april 2024 for Social og Handicap viser et samlet merforbrug pa 5,0 mio.
kr. i forhold til det korrigerede budget for 2024 ekskl. overfgrsler fra 2023, jfr. tabel 1.

Inkl. overfgrsler forventes et merforbrug pa 7,8 mio. kr.

Derudover forventes det, at der bliver tilfgrt kassebeholdningen 0,2 mio. kr., som skyldes at udgiften
til opholdsstedet Kofoedsminde er mindre end budgetteret.

Budgetopfalgning pr. 30. april 2024 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

Forventet afvigelse

: Korrigeret budget Budget- Forventet I

ERELEIA T SeEE] 6 eks?(l. budgetg- overfzrgler fra regnskabs- (- = mindreforbrug) L
Sundhed S S 2023 il 2024 resultat 2024 (EksKkI. (Inkl. 0\{erf¢res Pavirkning

Overforsler) overforsler)  til 2025 af kassen
Aktivitetsbestemt medfinansiering 229,8 0,0 229,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Sundhed og Rehabilitering 73,8 7.8 72,4 1,5 9,3 7.7 1,6
AEldreomradet 476,2 1,6 474,0 2,2 3,8 4,1 -0,3
| alt Aldre og Sundhed 779,8 9,5 776,2 3,7 13,2 11,8 1,3
Social og Handicap

6,6 1.014,6 3,7

Der er fglgende bemaerkninger til budgetopfglgningen pa de enkelte omrader:

Myndighedsomradet:
Samlet for myndighed forventes i 2024 et merforbrug pa 9,6 mio. kr. ekskl. en positiv overfgrsel fra
2023 pd i alt 2,4 mio. kr. Inkl. overfgrslen fra 2023 er merforbruget pa 7,2 mio. kr.

Refusion i szerligt dyre enkeltsager er indregnet med en merindtaegt pd 5,5 mio. kr., som ligger pa
niveau med sidste ars indtaegt. Beregningen er foretaget med baggrund i de forste 4 maneder af
2024.

Det er primaert udgiften til borgere pd bosteder efter §107 og §108, hvor den stgrste stigning ses i
2024:
e Samlet er der en netto tilgang pa §107 p3d 10 borgere og pa §108 p& 2 borgere, imens der er
et fald i §105/58 pa 6 borgere. Den gennemsnitlige afregningspris (omregnet til 2024-
prisniveau) har ogsd veeret stigende for bade §107 og §108, og stigningen vedrgrer primaert
de offentlige pladser.
e En del unge er overgdet fra Bgrn og Familie, og far et STU-ophold i en anden kommune
(8107) eller et botilbud.
e Der er tilgang pd hjerneskadeomradet med 2 personer i 2024 og 1 i 2023, som har
heldrsvirkning i 2024. Samlet merudgift pa 6,4 mio. kr.
e Der erindregnet udgifter til en tabt retssag pa 0,6 mio. kr., og hvor borgerens fremtidige
placering pd et §108-tilbud er indregnet. Sagen er anket.

Der er vedhaeftet en opggrelse over udviklingen i antallet af borgere i botilbud og den gennemsnitlige
pris pr. borger, for ophold pa §107, §108 og §105/85 for arene 2020 - 2024. Priserne indeholder en
fremskrivning i henhold til KL’s prisreguleringer og er derfor sammenlignelige hen over arene.

Driftsomrdderne:

Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden




Samlet for Lunden forventes en positiv overfgrsel til 2025 pa 0,4 mio. kr., pa trods af at der var en
negativ overfgrsel fra 2023 pa 1,1 mio. kr.

For Lundbo og Enkeltmandsprojektet, der skal ses samlet, forventes i 2024 en ggning af den negative
overfgrsel. Der arbejdes med flere tiltag for at f& budgettet i balance, og der forventes en reduktion i
lgnudgifter.

Lunden Rehabiliteringen har haft et stabilt forar, hvor der ikke har vaeret ledige pladser og der har i en
kortere periode vaeret en overbelaagning. Det giver dem mulighed for at afdrage den negative
overfgrsel fra 2023. Prognosen for 2. halvar af 2024 er dog noget mere usikker, da der generelt ses
en lavere belaegning hen over sommeren.

Samlet for Lunden ligger sygefraveeret forholdsvist hgjt, og der har vaeret en stigning i begyndelsen af
aret, jfr. bilag.

Center for Voksenstgtte og Mestring

Der forventes en overfgrsel til 2025 pa ca. 1 mio. kr., hvilket er pa niveau med overfgrslen fra 2023 til
2024. Der er merforbrug pd De Gule Huse, som primaert skyldes en negativ overforsel fra 2023. Det
har ikke vaeret muligt at nedbringe overfgrslen pa trods af at der har vaeret en ledig bolig og derfor
ikke samme behov for personale. Der har vaeret en langtidssyg medarbejder som ikke har givet fuld
refusion.

Bostgtten §85 forventes overskredet med 0,1 mio. kr., hvilket skyldes at de har afviklet en venteliste.
Sygefravaeret er i april nede pa et acceptabelt niveau, med en faldende tendens, jfr. bilag.

Samstyrken
Samlet set forventes en negativ overfgrsel for Samstyrken pa 3,5 mio. kr., hvilket er 2,5 mio. kr.

mindre end overfgrslen fra 2023. For alle enheder under Samstyrken, undtagen Rosenvanget,
forventes det, at der kan afdrages pa den negative overfgrsel fra 2023.
Sygefravaeret er de seneste 12 mdr. faldet, efter et forholdsvist hgjt niveau for et ar siden, jfr. bilag.

Rosenvaenget forventer pa nuvaerende tidspunkt, at deres negative overfgrsel forgges med ca. 0,4

mio. kr. til i alt 2,8 mio. kr. Merforbruget skyldes bl.a. at budgettet nedskrives som fglge af 2 tomme
pladser, samt langtidssygemeldinger.

Anlaeg

Budgetopfelgning pr. 30. april 2024 - Anlzeg (belgb i 1000 kr.)

Forventet

Regnskab
budget 2024 Overfores

til 2025

Korrigeret Rest-

Social og Handicap budget Forbrug

Bemaerkning

Skaeve boliger 418 418 418| Afventer projekt
Renovering af varmtvandsbassin Lunden 5.017 565 4.452 5.017] 0|Afsluttes 2024
Paraplyen 761 0 761 0 761|Afventer projekt fra KFUM

Etablering af 2 §107 boliger, Krogen 3 482 59 482 0|Afsluttet 2024

lalt 6.678 988 5.690 5499 1.179

P& anlaeg under Social og Handicap forventes der overfgrsler pd 1,2 mio. kr., som vedrgrer 2 projekter
der stadig er under afklaring.

@konomikonsulenterne Lars Rudbech Nielsen og Inga Schmidt deltager under punktets behandling i
Udvalget for Social og Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING
P& Social og Handicap forventes et merforbrug pa 8,1 mio. kr., hvoraf 7,2 mio. kr. vedrgrer
Myndighed.




Samlet set for Social og Sundhedsudvalget er der overfgrsler pd 3,7 mio. kr. jeevnfer tabel 1 i
sagsfremstillingen.

Forvaltningen vurderer, at der skal arbejdes med en handleplan for myndighedsomradet og at
omradet bgr fglges teet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet
at budgetopfelgningen tages til efterretning

at der arbejdes med en handleplan for omradet og
at myndighedsomradet fglges teet.

Beslutning
Udvalget tog budgetopfglgningen til efterretning og godkendte anbefalingen.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Budgetoprglgning Social og Handicap 30.4.2024 (8771366 - EMN-2024-00759)

2. Budgetopfglgning 30.4.2024 - udvikling i antal pladser (8768177 - EMN-2024-00759)
3. Sygefravaer Social og Handicap (8770955 - EMN-2024-00759)

4. PP-praesentation (8775093 - EMN-2024-00759)



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. 30. april 2024 - Aldre og Sundhed

EMN-2024-00759
Bilag

Budgetopfelgning 30.04.2024 - Eldre og Sundhed
Anlaeg 30.04.2024

Sygefraver Aldre og Sundhed



4 (ABEN) BUDGETOPFOLGNING PR. 30. APRIL 2024 - A LDRE OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2024-00759
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

Budgetopfglgningen pr. 30. april 2024 for /Aldre og Sundhed viser et samlet mindreforbrug pa 3,7
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget for 2024 ekskl. overfgrsler fra 2023, jfr. tabel 1.
Inkl. overfgrsler forventes et mindreforbrug pa 13,2 mio. kr.

Budgetopfalgning pr. 30. april 2024 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

Forventet afvigelse

Udvalget for Social og
Sundhed

Korrigeret budget
ekskl. budget-
overforsler

Budget-
overforsler fra
2023 til 2024

Forventet
regnskabs-
resultat 2024

Overfarsler)

(- = mindreforbrug)

(Inkl.
overforsler)

til 2025

Overfores Pavirkning
af kassen

Aktivitetsbestemt medfinansiering 229,8 0,0 229,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Sundhed og Rehabilitering 73,8 7,8 72,4 1,5 9,3 7,7 1,6

Aldreomradet 476,2 1,6 474,0 22 3,8 4.1 -0,3

| alt ZA£ldre og Sundhed 779,8 9,5 776,2 3,7 13,2 11,8 1,3

Social og Handicap 233,4 -2,8 238,4 -5,0 -7,8 -8,1 0,2
6,6 1.014,6 5,3 3,7

Overfgrsler fra 2023 var p& 9,5 mio. kr., og der forventes 11,8 mio. kr. overfgrt til 2025 p3
nuvarende tidspunkt.

Derudover forventes det at kassepavirkningen vil vaere 1,3 mio. kr., hvilket szerligt kan henfgres til
forventede mindreforbrug pa specialiseret genoptraening, samt pa vederlagsfri fysioterapi.

Sygefravaeret er altid et stort fokuspunkt, da det straks giver sig til udtryk i hvorvidt budgetter kan
holdes. For eeldreomradet har dette vaeret en sezerlig udfordring historisk set. I 2024 er der dog en
positiv udvikling, hvor sygefraveeret har veeret faldende hver maned indtil videre. Plejecentrene har
over foraret haft en faldende tendens, og i april m8ned vaeret helt nede under 6% sygefravaer for
omradet, hvilket er det klart laveste niveau set over de seneste 12 maneder. Hiemmeplejen har dog
haft et markant hgjere sygefravaer de fgrste maneder i forhold til sidste ar.

Der vedheeftes oversigt over sygefravaer pr. 30. april 2024, opdelt pd afdelinger.

Der er folgende bemaerkninger til budgetopfglgningen pa de enkelte omrader:

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

Den aktivitetsbestemte medfinansiering er ogsa i 2024 fastfrosset til budgettet, hvorfor der ikke
forventes afvigelser.

Sundhed og Rehabilitering

Samlet for Sundhed og rehabilitering forventes et mindreforbrug inkl. overfgrsler fra 2023 p& 9,3 mio.
kr. hvilket er 1,5 mio. kr. mere end overfgrslen fra tidligere. Her forventes 7,7 mio. kr. overfgrt til
naeste ar, mens det forventes at kassebeholdning pavirkes positivt med 1,6 mio. kr.

P3 Myndighed indenfor rammen forventes en overfgrsel p5 2,5 mio. kr., hvoraf 1,7 mio. kr. vedrgrer
et mindreforbrug pa genoptraening efter §140 hos ekstern leverandgr. Mindreforbruget formodes
delvist at kunne tilskrives et forholdsvist lavt aktivitetsniveau, hvilket vi har set de tidligere ar.



P& Center for Traening og Rehabilitering forventes forbrug af hele overfgrslen fra sidste ar pa 1,5 mio.
kr., grundet indkgb af udstyr og inventar ved flytning til Sportium.

P& Center for Sundhedsfremme forventes et planlagt forbrug af overfgrsler pd 0,3 mio. kr., hvilket
nedbringer overfgrslen fra sidste &r fra 2,4 mio. kr. til 2,1 mio. kr.

Der forventes mindreforbrug pd begravelseshjeelp, laegekgrsel og kgrsel til genoptraening pa ca. 1 mio.
kr. i indevaerende 3r.

Eldreomradet

Samlet for seldreomradet forventes et mindreforbrug pa 3,8 mio. kr. inkl. overfgrsler fra 2023 pa 1,6
mio. kr., hvilket betyder, at der i indevaerende ar forventes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. ekskl.
overfgrsler.

P& Myndighed forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. inkl. overfgrsler. Den stgrste forventede
afvigelse relaterer sig til demografipuljen, hvor der forventes mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. P& de
mellemkommunale betalinger forventes et merforbrug pa stgrrelse med sidste ar pd 1,5 mio. kr.
Hjeelpemidler forventes at balancere inkl. den negative overfgrsel, hvilket skyldes periodeforskydning
af refusion fra forsikringssager.

Ressourcekontoen ligger lige nu med en forventning om at ligge i balance. Dette skal ses i
sammenhang med hjemmepleje og delegeret sygepleje.

Hijemmeplejen forventer et mindreforbrug p& 0,4 mio. kr. inkl. den negative overfgrsel pa 0,5 mio. kr.
fra 2023. Dette mindreforbrug relaterer sig saerligt til mindreforbruget pa biler, hvilket skyldes at, man
afventer et udbud pa8 omradet, hvorfor man straekker aftalerne pa de nuvaerende biler. P3 selve
driftsomradet ekskl. biler, forventes budgettet at balancere. Her har der seerligt vaeret fokus pa, at der
ikke ansaettes nye medarbejdere uden at det er aftalt med den overordnede ledelse, samt at der
udldnes medarbejdere pa tveers af grupper. Flere enheder har dog vaeret udfordret af hgjt sygefravaer,
bl.a. i Varde og i Arre.

Hjemmeplejens aktivitet skal ses i sammenhang med ressourcetildelingskontoen.

Demensplejecentre forventer et merforbrug p% samlet 0,3 mio. kr. i ekskl. overfgrsler, hvor bl.a.
Lyngparken Vest, Demensenheden og Skovparken forventes at vaere udfordret, med merforbrug pa
ca. 0,2 mio. kr. hvert sted. Der har blandt andet vaeret fokus pa at ansaette ikke fagleerte til
midlertidige aflgserstillinger. Dette skyldes saerligt langtidssygefravaer, opsigelser, fratraedelser, samt
ekstra bemanding grundet udfordrende beboere. Dog har omradet en negativ overfgrsel fra tidligere
pd 0,5 mio. kr., hvilket betyder at den samlede forventning til aret bliver -0,8 mio. kr.

De somatiske plejecentre forventer et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. ekskl. overfgrsler, og et
merforbrug pa 0,2 mio. kr. inkl. den negative overfgrsel fra 2023. Der er fortsat flere afvigelser pa de
enkelte centre, hvor seerligt Tistrup Plejecenter, Helle Plejecenter og Aktivitetscentret forventer
positive resultater for indevaerende r. Dette kan bl.a. henfgres til et vaesentligt fald pa
langtidssygdom, markant faerre vikarudgifter, og mere stabilitet pd szerligt disse centre. Der forventes
negative resultater pa Poghgj (0,3 mio. kr.) og Mgllegdrden (0,3 mio. kr.), hvilket bl.a. kan henfgres
til fratreedelser og sygefravaer i starten af aret.

Der har igennem 2023 veeret saerligt fokus pa at understgtte plejecentrene, da de var szerligt
udfordret sidste ar. Ved denne opfglgning kan vi se positive tendenser ved flere af udfordrede centre
fra 2023, hvor vikarudgiften er minimeret markant pa disse enheder.

Sygeplejen forventes et samlet merforbrug pa 0,4 mio. kr. inkl. overfgrsler. P& sygeplejeomradet
flyttes der fortsat aktivitet over pa sygeplejeklinikkerne, hvilket er et stort fokusomrade, selve



sygeplejens drift forventes at lande p& et merforbrug pa 0,1 mio. kr. De delegerede sygeplejeydelser
forventes at blive overskredet med ca. 0,3 mio. kr.

Hjeelpemiddeldepotet har overfgrt 0,1 mio. kr. fra 2023, og forventer i 2024 at skabe et mindreforbrug
pd 0,4 mio. kr. inkl. overfgrslen.

P& uddannelse af sosu-elever forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Det er fortsat uvis hvor stort
optag af elever der kommer i slutningen af 3ret.

Overfgrslen for projekter og puljer mv. forventes at blive pd 3,6 mio. kr., hvilket er 1,3 mio. kr. mere
end fra 2023. Dette kan henfgres til en raekke projekter med mindreforbrug, deriblandt ogsa projektet
"Flere haender i aeldreplejen”, hvor Varde Kommune har modtaget 0,5 mio. kr. mere end oprindeligt
budgetteret.

Anlaeg

Budgetopfalgning pr. 30. april 2024 - Anlaeg (beleb i 1.000 kr.)
Korrigeret Forventet Overfores til
budget Forbrug ~ Restbudget regnskabs- 2025

Aldre og Sundhed
Servicearealer 32 demensboliger, Jigod 308,5 0,0 308,5 308,0 0,5 Anlaegsregnskab er godkendt

Bemaerkning

Daghjem og servicearealer samt 8 almene
boliger

Finansieret af 9,1 mio. kr. +0,9 mio. kr. og 3
mio. kr. fra stigende priser

Servicearealer 8 demensboliger,
Lyngparken
Lokaler til Center for Traening og

Rehabilitering

Treeningsfaciliteter pa plejecentrene 457,2 0,0 457,2 457,2 0,0 ﬁg’smer feerdiggorelse af projekt Lokaler fil
Inventar Demensboliger, Gigod 146,4 125,9 20,5 126,0 20,4 Afsluttet

Afventer afregning af sprinkling, Lyngparken
og Poghgj

11.613,4 742,7 10.870,6 3.000,0 8.613,4

11.805,8 1.326,8 10.479,0 11.805,8 0,0

Brandsikring af plejehjem og institutioner 1.437 1 0,0 1.437 1 14371 0,0

25.768,4 21954 23.573,0 17.134,1

Pa anlaeg forventes der overfgrsler pa 8,6 mio. kr. for Sundhed og /Aldreomradet. Dette vedrgrer
seerligt de kommende 8 nye demensboliger pa Lyngparken, hvor der forventes overfgrt 8,6 mio. kr.

I 2024 er det seerligt udgiften til nye lokaler for Center for Traening og Rehabilitering som pavirker
3rets forbrug pd dette udvalgsomrade, her forventes hele budgettet pd 11,8 mio. kr. at blive forbrugt.

@konomikonsulenterne Lars Rudbech Nielsen og Inga Schmidt deltager under behandling af punktet i
Udvalget for Social og Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det bgr bemaerkes, at udvalget som helhed har et merforbrug pa 1,3 mio. kr. ekskl. overfgrsler, samt
et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr. inkl. overfgrsler. Szerligt Social og Handicap forventes at vaere
udfordret i 2024, mens der for nuvaerende forventes et mindreforbrug ekskl. overfgrsler pd Sundhed
og Aldre, jf. tabel 1.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

HORING

Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at budgetopfglgningen pr. 30. april 2024 tages til efterretning

Beslutning
Udvalget tog budgetopfglgningen til efterretning.

Udvalget gnsker at den stramme gkonomiske situation drgftes i forbindelse med budget 2025.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Budgetopfglgning 30.04.2024 - Aldre og Sundhed (8771324 - EMN-2024-00759)
2. Anlaeg 30.04.2024 (8763805 - EMN-2024-00759)

3. Sygefravaer /Aldre og Sundhed (8770956 - EMN-2024-00759)



Punkt 5: Omprioritering af budget - Social og Sundhedsudvalget

EMN-2024-00759
Bilag

Omprioriteringer - Social og Sundhedsudvalget

Indstilling til permanent finansiering af plejecentersygeplejerskeordningen

Indstilling til permanent finansiering af sprogmentor til SOSU-elever

Indstilling til at hjeelpemiddeldepotet permanent tilfores midler til en ekstra medarbejder
Indstilling til finansiering af merudgifter til bekledning

Forlengelse af ordning med ressourceteam

Indstilling til permanent konvertering af 8 demensplejeboliger pa Lyngparken, samt yderligere konvertering af 8 boliger i
samme klynge

Indstilling til &bning af 2 ekstra demensdaghjemspladser pa Lyngparken
Forslag til budget 2025-2028 - Sundhed - Specialiseret genoptrening
Forlag til budget 2025-2028- Sundhed - Genoptraning ved ekstern leverander

Forslag til budget 2025-2028 - Sundhed - Kvalitetsstandarder til forebyggende tilbud for borgere med kroniske sygdomme



5 (ABEN) OMPRIORITERING AF BUDGET - SOCIAL OG
SUNDHEDSUDVALGET

Sagsnr. EMN-2024-00759
Sagsbh. inus

SAGSFREMSTILLING

Der er pa Aldre- og pa Sundhedsomrédet et behov for omprioriteringer indenfor det eksisterende
budget, og for at tidligere beslutninger, som kun har vaeret midlertidig finansieret, viderefgres i 2025
og frem.

Der er tale om omprioriteringer indenfor social og sundhedsforvaltningens ramme og som derfor ikke
har indflydelse p& kommunens kassebeholdning, men da nogle af omprioriteringerne har betydning for
kommunens serviceniveau, sendes sagen videre til Byradet.

Folgende omprioriteringer gnskes drgftet og godkendt:

Fldreomradet:
¢ Permanent finansiering af ordningen med plejecentersygeplejersker
Permanent finansiering af sprogmentor til sosu-elever
Ekstra medarbejder pa Hjzelpemiddeldepotet
Merudagifter til beklaedning pd plejecentre og i hjemmeplejen
Forleengelse af ordningen med ressourceledere
Permanent konvertering af 2 x 8 plejeboliger pd Lyngparken til demensplejeboliger
2 nye demensdaghjemspladser pa Lyngparken

Sundhedsomrédet:
e Genoptrening §140 ved ekstern leverandgr
e Specialiseret genoptraening/vederlagsfri fysioterapi
e Kvalitetsstandard til forebyggende tilbud for borgere med kroniske sygdomme

Indsatserne finansieres af demografipuljen, bloktilskudsmidler fra finansloven 2024 samt driftsmidler
til 8 plejehjemspladser pa Lyngparken, hvor der er afsat budget til hele dret, men boligerne forventes
farst klar fra september 2025.

I august 2023 blev der godkendt en ny demografimodel pa aeldreomrddet, som bygger p& Danmarks
statistiks befolkningsfremskrivning, samt Vives forventninger til udviklingen i plejekraevende 80+
drige. Modellen udlgser en demografiregulering pa 2,3 mio. kr. i 2026 og 7,35 mio. kr. i 2027.
Modellen skal dog genberegnes nar der foreligger nye beregninger fra Danmarks statistik og Vive. Med
den nuvaerende beregning er der finansiering til de gnskede omplaceringer.

@konomikonsulenterne Lars Rudbech Nielsen og Inga Schmidt deltager under sagens behandling i
Udvalget for Social og Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING
I forhold til de omprioriteringer hvor der er tale om anvisning af permanent finansiering af initiativer
der allerede er i drift, som er:
¢ Permanent finansiering af ordningen med plejecentersygeplejersker
Permanent finansiering af sprogmentor til sosu-elever
Ekstra medarbejder pd Hjzselpemiddeldepotet
Merudgifter til beklaedning pd plejecentre og i hjemmeplejen
Forlaengelse af ordningen med ressourceledere




Er det forvaltningens vurdering, at der er tale om ngdvendige initiativer, der ikke kan undvaeres i den
daglige drift pd aeldreomrddet, uden at det vil fa betydelige konsekvenser.

I forhold til udvidelsen af antallet af demensplejeboliger og demensdaghjemspladser ved permanent at
konvertere 2 x 8 almene plejeboliger pa Lyngparken og &bne yderligere 2 demensdaghjemspladser, er
der tale om en opnormering af et demensomrade, hvor der opleves en meget stor efterspgrgsel efter
flere specialiserede demenstilbud, som kun forventes at stige fremadrettet.

P& Sundhedsomridet har der gennem en lzengere arraekke vaeret et mindreforbrug pa bade
specialiseret genoptraening og genoptraening hos ekstern leverandgr. I forbindelse med at en mindre
del af genoptraening efter §140 overgdr fra privat leverandgr til kommunal, gnskes en del af budgettet
overfgrt til Center for Traening og Rehabilitering til ansaettelse af en medarbejder.

Der forventes et merforbrug pa Social og Handicap, sa resten af de overskydende midler i Sundhed
gnskes overfgrt til tiltag i Social og Handicap.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI
Hvert enkelt bilag med forslag til omplacering er pafert gkonomiafdelingens bemaerkninger til
forslaget.

@konomiafdelingen vurderer, at med den nuveerende demografimodel, er der finansiering til de
foresldede omplaceringer.

HORING
[Eldreradet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,

at omprioriteringerne drgftes og forelgbig godkendes

at sagen sendes til hgring i Aldrerddet

at omprioriteringerne er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgring.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag

1. Omprioriteringer - Social og Sundhedsudvalget (8771262 - EMN-2024-00759)

2. Indstilling til permanent finansiering af plejecentersygeplejerskeordningen (8759251 - EMN-
2024-00759)

3. Indstilling til permanent finansiering af sprogmentor til SOSU-elever (8770977 - EMN-2024-
00759)

4, Indstilling til at hjeelpemiddeldepotet permanent tilfgres midler til en ekstra medarbejder
(8758094 - EMN-2024-00759)

5. Indstilling til finansiering af merudgifter til beklaedning (8759587 - EMN-2024-00759)

6. Forlaengelse af ordning med ressourceteam (8758095 - EMN-2024-00759)



7. Indstilling til permanent konvertering af 8 demensplejeboliger pa Lyngparken, samt yderligere
konvertering af 8 boliger i samme klynge (8759952 - EMN-2024-00759)

8. Indstilling til abning af 2 ekstra demensdaghjemspladser pa Lyngparken (8760154 - EMN-
2024-00759)

9. Forslag til budget 2025-2028 - Sundhed - Specialiseret genoptraening (8718087 - EMN-2024-
00758)

10. Forlag til budget 2025-2028- Sundhed - Genoptraening ved ekstern leverandgr (8718184 -
EMN-2024-00758)

11. Forslag til budget 2025-2028 - Sundhed - Kvalitetsstandarder til forebyggende tilbud for

borgere med kroniske sygdomme (8741037 - EMN-2024-00758)



Punkt 6: Varde 2030 - Budget 2025-28

EMN-2024-00758
Bilag

Serviceniveau og forventningsafstemning - Pracisere og definere serviceniveau pé socialomradet

Serviceniveau og forventningsafstemning - Andring af kriterier for visitation til sygeplejeklinik

Serviceniveau og forventningsafstemning - Andring i krav til forbrugsgoder blandt borgere der modtager praktisk hjaelp
Serviceniveau og forventningsafstemning - Pracisere og definere serviceniveau pa socialomrddet- investeringspulje
Rehabilitering - Afprevning af rehabiliterende teams

Rehabilitering - Styrket terapeutfaglig understottelse af hjemmeplejen - investeringspulje

Rehabilitering - Feellesfaglig referenceramme

Rehabilitering - Faellesfaglig referenceramme - investeringspulje

Rehabilitering - DigiRehab

Rehabilitering - DigiRehab - Investeringspuljen

Tilstreekkelig kapacitet - Optimal datadreven ruteplanlegning - Investeringspulje

Tilstraekkelig kapacitet - Digitalt tilsyn - investeringspulje

Tilstraekkelig kapacitet - Kickstarterpulje til afprevning af digitale lgsninger og velfaerdsteknologi

Tilstreekkelig kapacitet - Kickstarterpulje til afprovning af digitale lesninger og velferdsteknologi - investeringspulje
Tilstreekkelig kapacitet - naerver pa arbejdspladsen pa socialomradet

Tilstraekkelig kapacitet - naerver pa arbejdspladsen pa socialomradet- investeringspulje

Tilstraekkelig kapacitet - Indretning af depot til selvathentning af hjelpemidler

Tilstreekkelig kapacitet - Indretning af depot til selvathentning af hjelpemidler - Investeringspulje

Barn og Unges trivsel og sundhed - samlet for initiativerne

Sammen om Sundhed og Fallesskab - samlet for initiativerne

Plejeboligstruktur - overordnet

Faglig og akonomisk styring pa socialomréadet- felles for initiativerne

Faglig og ekonomisk styring- Dokumentationsansvarlig medarbejder pé socialomradet - investeringspulje

Faglig og ekonomisk styring -Datadrevet ledelse og udvikling pa socialomradet- Investeringspulje

Tilbudsstrategi og tilbudsvifte pa socialomradet

Overgange og sammenhang pa socialomradet

Anlaegsforslag til Budget 2025-2028 - AD-hoc pulje til anlaeg pa ZAldre- og socialomradet

Anlagsforslag til Budget 2025-2028 - Tilleegsfinansiering daghjem Carolineparken

Varde 2030 Budget 2025-28 - juni 2024



Borgerfortellinger - DigiRehab



6 (ABEN) VARDE 2030 - BUDGET 2025-28

Sagsnr. EMN-2024-00758
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING

Budgetprocessen til budget 2025-28 har fokus pa det lange sigte frem mod 2030, hvor Varde
Kommune forventes at komme til at st overfor store udfordringer, bade gkonomiske og
rekrutteringsmaessige, hvilket medfgrer behov for at gentaenke velfeerden og opgavelgsningen frem
mod 2030.

Der er oprettet en investeringspulje pd 20 mio. kr. (engangsbelgb) som skal medvirke til at Varde
Kommune kommer i mal med de udfordringer, der ses i den kommende ar. Forslag, der understgttes
af investeringspuljen, skal medvirke til at udgifterne falder pa et omrade eller medvirke til at bremse
udgiftsstigningen.

Social- og Sundhedsudvalget har udpeget 9 reformspor, hvor der er igangsat fglgende initiativer med
tilhgrende forslag til budget 2025-28:

1. Serviceniveau og forventningsafstemning

F/Endring af kriterier for visitation til
sygeplejeklinik

Reformsporsbeskrivelse

Andring i krav til forbrugsgoder blandt
borgere der modtager praktisk hjalp

Reformsporsbeskrivelse

Preecisere og definere serviceniveau pa
socialomradet

Reformsporsbeskrivelse og forslag til investeringspulje

Pargrendesamarbejde pa socialomradet

Orientering pa budgetseminar

Traeningsfaciliteter pa plejecentre

Orientering pa budgetseminar

. Rehabilitering

Afprgvning af rehabiliterende teams

Reformsporsbeskrivelse og forslag til investeringspulje

Feellesfaglig referenceramme

Reformsporsbeskrivelse og forslag til investeringspulje

Fglge hjem - dggnrehabilitering

Orientering pa budgetseminar

Digirehab

Reformsporsbeskrivelse og forslag til investeringspulje

. Tilstreekkelig kapacitet

Optimal datadreven ruteplanleegning mv.

Forslag til investeringspulje

Digitalt tilsyn

Forslag til investeringspulje

Dokumentation og afbureaukratisering

Orientering pa budgetseminaret

Kickstartpulje til afprgvning af digitale
Igsninger og velfaerdsteknologi

Reformsporsbeskrivelse og forslag til investeringspulje

Fokus pa studerende

Orientering pa budgetseminaret

Vilkar for ledelse

Orientering pa budgetseminaret

SS Feelles fremtid med mertid

Orientering pa budgetseminaret

Neerveer pa arbejdspladsen SOH

Reformsporsbeskrivelse og forslag til investeringspulje

Central planlaeggerfunktion

Orientering pa budgetseminaret




Indretning af depot til selvafhentning af
hjeelpemidler Reformsporsbeskrivelse og forslag til investeringspulje

4. Bgrn og unges trivsel og sundhed

Forankring af ungeliv
Feelles om ungelivet

Det gode ungeliv
Tveergaende chefgruppe
Lokale lavtaerskeltilbud
Livsmod

Samlet reformsporsbeskrivelse for alle 6 initiativer

5. Sammen om faellesskab og Sundhed

Samarbejde med SDU om Varde viden
Forebyggende indsatser lokalt

Samlet reformsporsbeskrivelse for alle 4 initiativer
Fallesskabsbyer

Indk@b og implementering af Helpii

6. Plejeboligstruktur

Plejeboligstruktur overordnet Reformsporsbeskrivelse

7. Faglig og skonomisk styring

Dokumentationsansvarlig medarbejder pa

socialomradet Forslag til investeringspulje

Faglig og gkonomisk styring pa

socialomradet Samlet reformsporsbeskrivelse for alle 3 initiativer
Datadrevet ledelse og udvikling pa

socialomradet Forslag til investeringspulje

8. Tilbudsstrategi og tilbudsvifte

Tilbudsstrategi og tilbudsvifte pa
socialomradet Reformsporsbeskrivelse

9. Overgang og sammenhange

Overgange og sammenhange pa
socialomradet Reformsporsbeskrivelse

De ni reformspor med tilhgrende initiativer vil samlet blive praesenteret pa budgetseminaret sammen
med de forslag til budget 2025-28, som Udvalget indstiller til den videre budgetproces.

Desuden er der fglgende to anlaegsforslag:

A. Ad hoc pulje til anlaeg pa aeldre- og socialomradet
Finansiering af mindre udviklingsprojekter og tilretning af anleeg, oftest i stgrrelsesordenen 50.000 til
250.000 kr., som i dag finansieres af enten overfgrselsmidler eller omradets driftsbudgetter.

B. Tillaegsfinansiering til daghjem p& Carolineparken
Ombygningen er genberegnet i forhold til prisstigninger og der er blevet afsat midler til
brandradgivning for at sikre at kravene overholdes. Der er afledte driftsudgifter pa 218.000 kr. &rligt
fra 2027.



Udviklingskonsulent Lars Stenkjser og gkonomikonsulenterne Lars Rudbech Nielsen og Inga Schmidt
deltager under sagens behandling i Udvalget for Social og Sundhed.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering at der samlet er igangsat en lang raekke initiativer i reformsporene.
Nogle initiativer er pa nuvaerende tidspunkt ikke konkretiseret i egentlige indsatser, mens andre er
videreudvikling af igangvaerende aktiviteter eller har taget form af prgvehandlinger for at imgdegd
udfordringerne de kommende ar. Det stemmer fint med at der netop er tale om det lange sigte frem
mod 2030, hvor initiativerne igangsaettes nu og i de kommende ar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Reformsporene og initiativerne skal imgdega udfordringerne i de kommende ar og understgtter
Byradsgrundlaget om at hverdagen er vaeldig og at kommunen opleves som én enhed.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesvedtaegten

OKONOMI

Der er samlet udarbejdet 11 forslag om bidrag fra investeringspuljen pd i alt 24.782.000 kr. i arene
2025-2028.

De fordeler sig sdledes pa budgetdr og overslagsar:

2025 2026 2027 2028

10.533.000 kr. 6.058.000 kr. 4.283.000 kr. 3.908.000 kr.

Der er herudover for nogle af forslagene forventet besparelsespotentialer.

Der er udarbejdet 2 forslag til anleeg p& i alt 5.879.000 kr. i drene 2025-2030, som fordeler sig
saledes pa budgetdrene:

2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.500.000 Kr. 1.379.000 kr. | 750.000 kr. 750.000 Kr. 750.000 Kr. 750.000 kr.

Hertil kommer afledt driftsbehov p& 218.000 kr. arligt fra 2027, som folge af det ene af
anlaegsprojekterne.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at initiativerne i reformsporene drgftes

at Udvalget beslutter hvilke forslag til investeringspuljen, der skal videresendes til budgetseminaret
for budget 2025-28

at Udvalget beslutter hvilke anlaegsforslag, der skal videresendes til budgetseminaret for budget
2025-28

Beslutning
Udvalget besluttede at indsende alle forslag til investeringspuljen og anlaeg til budgetseminaret.

Fravaerende



Tidligere beslutninger

Bilag

1. Serviceniveau og forventningsafstemning - Praecisere og definere serviceniveau pa
socialomradet (8758953 - EMN-2024-00758)

2. Serviceniveau og forventningsafstemning - A£ndring af kriterier for visitation til sygeplejeklinik
(8760103 - EMN-2024-00758)

3. Serviceniveau og forventningsafstemning - Andring i krav til forbrugsgoder blandt borgere der
modtager praktisk hjzelp (8760109 - EMN-2024-00758)

4. Serviceniveau og forventningsafstemning - Praecisere og definere serviceniveau pa
socialomradet- investeringspulje (8752738 - EMN-2024-00758)

5. Rehabilitering - Afprgvning af rehabiliterende teams (8759783 - EMN-2024-00758)

6. Rehabilitering - Styrket terapeutfaglig understgttelse af hjemmeplejen - investeringspulje
(8759781 - EMN-2024-00758)

7. Rehabilitering - Fzellesfaglig referenceramme (8761727 - EMN-2024-00758)

8. Rehabilitering - Faellesfaglig referenceramme - investeringspulje (8762681 - EMN-2024-
00758)

9. Rehabilitering - DigiRehab (8763692 - EMN-2024-00758)

10. Rehabilitering - DigiRehab - Investeringspuljen (8763693 - EMN-2024-00758)

11. Tilstraekkelig kapacitet - Optimal datadreven ruteplanlaegning - Investeringspulje (8762193 -
EMN-2024-00758)

12. Tilstraeekkelig kapacitet - Digitalt tilsyn - investeringspulje (8761370 - EMN-2024-00758)

13. Tilstraekkelig kapacitet - Kickstarterpulje til afprgvning af digitale Igsninger og
velfeerdsteknologi (8759029 - EMN-2024-00758)

14. Tilstraekkelig kapacitet - Kickstarterpulje til afprgvning af digitale Igsninger og
velfzaerdsteknologi - investeringspulje (8756864 - EMN-2024-00758)

15. Tilstraekkelig kapacitet - naerveer pa arbejdspladsen pd socialomrddet (8758702 - EMN-2024-
00758)

16. Tilstraekkelig kapacitet - naerveer pa arbejdspladsen pd socialomrddet- investeringspulje
(8757079 - EMN-2024-00758)

17. Tilstraekkelig kapacitet - Indretning af depot til selvafhentning af hjaelpemidler (8762152 -
EMN-2024-00758)

18. Tilstraeekkelig kapacitet - Indretning af depot til selvafhentning af hjaelpemidler -
Investeringspulje (8760112 - EMN-2024-00758)

19. Bgrn og Unges trivsel og sundhed - samlet for initiativerne (8759833 - EMN-2024-00758)

20. Sammen om Sundhed og Fzellesskab - samlet for initiativerne (8759834 - EMN-2024-00758)
21. Plejeboligstruktur - overordnet (8760113 - EMN-2024-00758)

22. Faglig og skonomisk styring pa socialomradet- feelles for initiativerne (8757077 - EMN-2024-
00758)

23. Faglig og gkonomisk styring- Dokumentationsansvarlig medarbejder pa socialomradet -
investeringspulje (8758213 - EMN-2024-00758)

24, Faglig og skonomisk styring -Datadrevet ledelse og udvikling pa socialomradet-
Investeringspulje (8759998 - EMN-2024-00758)

25. Tilbudsstrategi og tilbudsvifte pa socialomradet (8753725 - EMN-2024-00758)

26. Overgange og sammenhang pa socialomradet (8757078 - EMN-2024-00758)

27. Anlzegsforslag til Budget 2025-2028 - AD-hoc pulje til anlaeg p& Aldre- og socialomradet
(8717890 - EMN-2024-00758)

28. Anlzegsforslag til Budget 2025-2028 - Tilleegsfinansiering daghjem Carolineparken (8730997 -
EMN-2024-00758)

29. Varde 2030 Budget 2025-28 - juni 2024 (8768284 - EMN-2024-00758)

30. Borgerfortaellinger - DigiRehab (8774713 - EMN-2022-24672)



Punkt 7: Dreftelse af opnormering af socialsygeplejerske

EMN-2022-21138



7 (ABEN) DRGFTELSE AF OPNORMERING AF SOCIALSYGEPLEJERSKE

Sagsnr. EMN-2022-21138
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Det Konservative Folkeparti gnsker en drgftelse af, hvorvidt Udvalget for Social og Sundhed vil
prioritere opnormering af en socialsygeplejerske i Varde Kommune.

Baggrunden for gnsket er viden om, at den sociale ulighed i sundhed er stigende i Danmark, og at
kommunen spiller en afggrende rolle i forhold til at forebygge samt at bygge bro mellem socialt
udsatte og sundhedsvaesenet. Socialt udsatte er en malgruppe, som tit ikke har fokus pa deres
somatiske problematikker, der oftest er massivt til stede samtidig med, at den psykiske del fylder.

Tilbage i november 2020 fremsatte Udsatter@det i Varde Kommune forslag om en sundhedsfaglig
indsats pa Café Paraplyen i Varde by, for at imgdekomme social ulighed i sundhed. Efter drgftelser
med regionen og Kommunalt Laegelige Udvalg, blev projektet Sygeplejefaglig konsultation pa Café
Paraplyen ivaerksat. Da evalueringen viste, at indsatsen havde stor relevans og betydning for de
bergrte borgeres sundhed og trivsel, har Sygeplejen efterfglgende allokeret 16 timer til socialt udsatte
borgere. De afsatte timer er ud over de § 138 sygeplejeydelser, der skal leveres til malgruppen
ligesom til alle andre borgere.

Behovet vurderes dog stgrre end, hvad der kan varetages indenfor de afsatte 16 timer. Dette skyldes,
at vejen til de udsatte borgere oftest er sngrklet, og kan kraeve bdde §99 opsggende indsatser, og at
der over tid opbygges en tillidsfuld relation mellem sygeplejersken og borgeren. Det relationelle
arbejde er seerligt vigtigt, da det er en borgergruppe, der generelt ikke stoler pd “systemet”. Det er
ogsd en malgruppe, der ikke passer ind i en almindelig kgreliste, da de kan have vanskeligt ved at
indgd i en fastlagt struktur.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at en opnormering med en socialsygeplejerske vil kunne styrke indsatsen til
socialt udsatte borgere og dermed modvirke den sociale ulighed i sundhed. En socialsygeplejerske har
viden om socialt udsattes saerlige udfordringer og behov, og kan derfor medvirke til at styrke
koordinering og samarbejdet mellem forskellige sundheds- og socialfaglige faggrupper omkring
malgruppen. Det er ogsa forvaltningens vurdering, at en opnormering vil vaere en udvidelse af det
nuvarende serviceniveau og forventes derfor at medfgre en udgift.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byradets version Hverdagen er vaeldig
Social og Handicap politikkens mal om Det gode liv og Sammenhangende indsatser.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 138
Serviceloven § 99

OKONOMI
Anszettelse af en socialsygeplejerske pa 37 timer ugentlig koster 470.000 kr. arligt.
@konomiafdelingen oplyser, at der ikke er afsat budget til ordningen.

HORING

Ingen



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget drgfter om forvaltningen skal arbejde videre med en opnormering af en
socialsygeplejerske med henblik pd at finde finansiering indenfor social- og sundhedsomradet.
at sagen sendes til orientering i Udsatteradet

Beslutning
Sagen udseettes til det ekstra ordinaere udvalgsmgde d. 20. juni.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 8: Godkendelse af keb af 49 almene boliger pa Lyngparken fra Bolig
Syd Vest samt overdragelse af servicearealer fra AAB til Varde Kommune

EMN-2023-00436
Bilag

Bilag 3. Overblik realkreditlan Lyngparken 1

Bilag 5. Oversigt over henleggelser

Bilag 1. Nuverende ejerforhold i ejerforeningen Lyngparken

Bilag 4. Overblik over indskud

Bilag 2. Baggrund for kab af 49 plejeboliger pa Lyngparken af Bolig Syd Vest
Servitut AAB - afgang via hovedindgangen

K@BSAFTALE - EJERLEJLIGHED 1 Bolig Syd Vest

K@BSAFTALE - EJERLEJLIGHED 4 - Bolig Syd Vest

Lyngparken - underskrevet kabsaftale ejerlejlighed nr 3 - AAB med underskrift



8 (ABEN) GODKENDELSE AF K@B AF 49 ALMENE BOLIGER PA LYNGPARKEN
FRA BOLIG SYD VEST SAMT OVERDRAGELSE AF SERVICEAREALER FRA AAB
TIL VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2023-00436
Sagsbh. brbj

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune, Bolig Syd Vest og AAB har igennem det seneste ar ligget i forhandling om Varde
Kommunes kgb af 49 almene plejeboliger samt serviceareal p& Lyngparken 1 matr.nr. 22s, Varde
Markjorder.

Arealet udggr for Bolig Syd Vest’s ejerandele i alt 2.314 m2 og for AAB’s ejerandele 128 m2.

@nsket om et salg til Varde Kommune skyldes, at den daglige drift af Lyngparken er kompliceret. Der
er i dag tre ejere i ejerforeningen Lyngparken 1 fordelt pa fire ejerlejligheder. Bolig Syd Vest, der ejer
49 almene plejeboliger ejerlejlighed 1 og 4, Arbejdernes Andels Boligforening (AAB), der ejer et
mindre serviceareal ejerlejlighed 3 samt kommunen der ejer gvrige servicearealer ejerlejlighed 2. Se
bilag 1 for overblik over de nuvaerende tinglyste ejerforhold i ejerforeningen.

Der har gennem flere &r veeret uklarheder om arealfordelingen og dermed ogsa fordelingsngglen i
ejerforeningen. Ved et salg af Bolig Syd Vest's plejeboliger til kommunen og en overdragelse af et
mindre serviceareal fra AAB til Varde Kommune kan ejerforeningen oplgses, og Varde Kommune bliver
eneejer af hele matriklen.

De almene plejeboliger som tilhgrer AAB pad Lyngparken 1A, matr.22x, vil fortsat veere ejet af AAB,
idet arealer ikke indgar i Ejerforeningen, men ejes af AAB alene og AAB vil fa tinglyst adgang til
boligerne gennem arealer, der efter ejerforeningens oplgsning vil vaere ejet af Varde Kommune.

For adgangen og anvendelse af parkeringspladser pa matr. 22s betaler AAB &rligt 25.000 kr. Belgbet
reguleres med nettoprisindeks fra 2024. De fgrste 8 ar betaler AAB dog ikke for brugsretten, idet der
sker afskrivning p& kebesummen.

Udover at den daglige drift har vaeret udfordret, har uklarhederne i ejerforeningen ogsa staet i vejen
for den planlagte opfgrelse af 8 demensplejeboliger og udvidelse af demensdaghjem p& Lyngparken,
idet ejerforeningen ejer den grund, der skal bygges pa. Endvidere skal der for at byggeriet kan
gennemfgres overdrages areal til matr.nr.22s, hvilket ifglge landinspektgren ikke er muligt sd laenge,
der er tale om en ejerforening. Overdragelse af ejerlejlighederne til Varde Kommune er dermed
vaesentlig for en problemfri drift og udvidelse af antallet af plejeboliger.

Aftalerne mellem Bolig Syd Vest og Varde Kommune samt AAB og Varde Kommune er nu pa plads.
For at handlen og overdragelsen kan gennemfgres, skal den godkendes af kommunen og
boligselskabernes gverste myndighed.

Baggrunden og forholdene omkring aftalen om kgb, er yderligere belyst i bilag 2.

Forvaltningen indstiller til at kgbet af de 49 plejeboliger, godkendes af Byrddet med virkning fra 1. juli
2024 og at regnskabsperioden som for boligselskabet ligger fra 1. juli — 30. juni a&ndres til at fglge
kommunens regnskabsar 1. januar -31. december.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at overtagelsen af de 49 almene plejeboliger fra Bolig Syd Vest samt et
mindre serviceareal fra AAB vil vaere til fordel for Varde Kommune, idet det vil oplgse en ejerforening
med en kompliceret struktur og muligggre fremdrift i byggeriet pa Lyngparken. Kgbet er desuden i
overensstemmelse med tidligere beslutning om, at det skal tilstraebes at kommunen selv
administrerer kommunale aldre- og plejeboliger.

Der er foretaget en byggeteknisk gennemgang af ejendommen, som viser at ejendommen er i



fornuftig stand. Derudover er det aftalt at henlaeggelser til vedligehold, m.v., acontobetalinger og
beboerindskud fglger boligerne i handlen.

Det vurderes alt i alt at overtagelsen af boligerne vil vaere udgiftsneutralt for Varde Kommune, dog vil
der vaere omkostninger i forbindelse med handlen som afholdes af Varde Kommune.

Kgbesummen af Bolig Syd Vest’s boliger sker ved overtagelse af de 18n der er optaget i
boligafdelingen og ydelserne til I&nene betales Igbende af lejer over huslejen. Betaling for AAB’s
ejerlejlighed sker ved at AAB i 8 ar ikke betaler for brugsretten i form af adgang og parkeringspladser
og far adgang gennem Varde Kommunes bygninger. Derved saettes kgsbesummen til 0 kr.

Kobet af de 49 plejeboliger vil ikke f& betydning for nuvaerende eller fremtidige beboere, da det ikke
andrer pd deres vilkar eller serviceniveau som lejere og de fortsaetter pa samme lejekontrakt og
vilkar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG

Almenboligloven.

I henhold til I3nebekendtggrelsen §2 stk. 1 skal udgiften til erhvervelsen af kommunale zeldreboliger
ikke henregnes til kommunens Idntagning.

OKONOMI

Lanene i de 49 boliger, som er I1&n i realkreditinstitutter, vil ved salget blive overdraget til kommunen.
Der sker ingen indfrielse, da en del at belaningen er indeks I&n hvor indfrielsen er meget bekostelig.
Boligselskabet har opgjort restgaelden pa realkreditldn til 31,8 mio. kr. pr. 31. december 2023 (Bilag
3).

@konomiafdelingen oplyser, at restgaelden pa realkreditlanet kan overtages og henregnes til
kommunens geeldforpligtigelse pa 1an og renter. ZAldreboliger tilfgres budget til udgifter og indtaegter
pa boligerne, ud fra en balanceleje.

Bevillingen til overtagelse af nettoformuen (henlaeggelse/over-underskud) samt beboerindskud tilfgres
henlaeggelseskonti pa balancen, nar indbetalingen fra boligselskabet er sket. Derudover indbetales fra
boligselskabet indtaegter og udgifter vedrgrende beboernes mellemregning til forbrugsafgifter.

I afdelingen er der henlagte midler til planlagt vedligehold samt @gvrige henlaeggelser. De henlagte
midler overdrages til Varde Kommune i forbindelse med erhvervelsen af ejendommen og opggres pr
30. juni 2024 (Bilag 5). Ligeledes overdrages beboerindskud (Bilag 4) til kommunen samt eventuelle
gvrige acontobetalinger.

Midler som overdrages til Varde Kommune, opggres pr 30. juni 2024. Belgbene kan derfor afvige fra
bilagene, da disse er opgjort pr. 31. december 2023.

Handelsomkostninger til rddgivning, overfgrsel af 18n, tinglysning m.v. forventes at udggre ca.
250.000 kr. som Varde Kommune afholder.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at kommunen kgber AAB’s serviceareal pd Lyngparken til 0 kr. jf. Kgbsaftale

at kommunen kgber 49 almene plejeboliger samt faellesarealer pd Lyngparken 1 Varde af Bolig Syd
Vest med overtagelse pr 1.juli 2024, betinget af at boligselskabets gverste myndighed godkender et
salg.

at boligerne overtages pa vilkar om at boligernes andel af det stgttede realkreditlan samt andel af
henlzeggelser og over/-underskud overfgres til Varde Kommune, ved overtagelsen.

at godkende at der i kommunens regnskab registreres en forpligtigelse der udggr beboerindskud jf.
balancen i regnskabet.

at der meddeles en tilleegsbevilling til udgifter til handelsomkostninger pa ca. 250.000 kr. finansieret
af udamortiserede midler for aldre- og plejeboliger.

at plejeboligerne administreres i overensstemmelse med tidligere beslutning om kommunens
administration af kommunale aeldre- og plejeboliger.



at regnskabsaret for boligafdelingen p& Lyngparken sendres til 1.1.-31.12.
at der tinglyses en brugsret for AAB jf. servitutter.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag 3. Overblik realkreditldan Lyngparken 1 (8710506 - EMN-2023-00436)

2 Bilag 5. Oversigt over henlaeggelser (8710471 - EMN-2023-00436)

3 Bilag 1. Nuvaerende ejerforhold i ejerforeningen Lyngparken (8711234 - EMN-2023-00436)
4. Bilag 4. Overblik over indskud (8710473 - EMN-2023-00436)

5. Bilag 2. Baggrund for kgb af 49 plejeboliger pd Lyngparken af Bolig Syd Vest (8707613 -
EMN-2023-00436)

6 Servitut AAB - afgang via hovedindgangen (8771928 - EMN-2023-00436)

7 K@BSAFTALE - EJERLEJLIGHED 1 Bolig Syd Vest (8771943 - EMN-2023-00436)

8 K@BSAFTALE - EJERLEJLIGHED 4 - Bolig Syd Vest (8771945 - EMN-2023-00436)

9. Lyngparken - underskrevet kgbsaftale ejerlejlighed nr 3 - AAB med underskrift (8772034 -
EMN-2023-00436)



Punkt 9: Mulighed for forbedring af lokallen for SOSU-medarbejdere pa
/Fldreomradet

EMN-2022-20188
Bilag

Notat vedr. londannelse med fremskrivning

Eksempler pa indsatser



9 (ABEN) MULIGHED FOR FORBEDRING AF LOKALLON FOR SOSU-
MEDARBEJDERE PA £ALDREOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-20188
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Den seneste Ignanalyse viser, at lokallgnnen for SOSU-medarbejdere i Varde Kommune er lav
sammenlignet med omegnskommunerne. Niveauet af sarydelser ligger til gengaeld hgjere i Varde
Kommune end i omegnskommunerne.

Lokallgnnen er den del af Ignnen der ikke er bestemt af overenskomsten, men som forhandles lokalt -
typisk pa baggrund af kompetencer og szrlige funktioner. Lgnanalysen viste, at Social- og
sundhedsassistenter i Varde Kommune har en lokallgnsprocent pa 4% mens omegnskommunerne har
et niveau pd 6%. For social- og sundhedshjzelperne er lokallgnsprocenten i Varde Kommune pa 2%
mens gennemsnittet i omegnskommuner ligger pfS 4%.

De Ignstigninger, der er aftalt i OK24 for SOSU-medarbejdere, vil naturligt medfgre en vaesentlig
stigning i grundignnen og en deraf fglgende nedgang i lokallgnsprocenten. For en gennemsnitlig
SOSU-assistent i Varde Kommune vil det medfgre et fald i lokallgnsprocenten fra ca. 4,4% i januar
2024 til ca. 4,04% i januar 2026, hvis der ikke tilfgres yderligere midler til lokallgn i perioden.
Effekten for SOSU-hjzelpere er tilsvarende. Nedgangen vil ogsd sld igennem i andre kommuner.

Forvaltningens analyser viser, at 25-37% af de udbetalte saerydelser er uparegnelige saerydelser.
Uparegnelige saerydelser udbetales for mer- og overarbejde pa tidspunkter, hvor medarbejderen
oprindeligt havde planlagt fri. I forbindelse med de uparegnelige szerydelser er det vaesentligt, at der i
september 2022 blev indfgrt et stop for brugen af eksterne vikarer pa Aldreomradet i Varde
Kommune. Efterfslgende er udgifterne til eksternt vikarforbrug pd /Aldreomradet faldet fra 20,2 mio. i
2021 til 4,7 mio. i 2023. Stoppet for brugen af eksterne vikarer har ikke i vaesentlig grad gget de
uparegnelige szerydelser.

AEldreomradet ligger med et gennemsnitligt sygefraveer i de seneste 12 maneder pa 7,5% i den hgje
ende sammenlignet med det samlede sygefravaer i kommunen pd 6,4%. Der er derfor i Igbet af 2023
ivaerksat forskellige indsatser, som fortszettes i Igbet af 2024. Aldreomradet anvender allerede i dag
en metode, hvor der prioriteres i opgavevaretagelsen ved akut sygefraveer. Fgrstevalget er dermed
ikke at kalde en kollega ind pa vagt, men at undersgge om der er opgaver der kan flyttes rundt p3.

I Igbet af 2024 er der afholdt drgftelser med TR-gruppen, repraesentanter for Faelles-MED og lokale
MED-udvalg vedrgrende lgnsammensaetningen pa Aldreomradet.

Der ses to muligheder for at opna flere midler til lokallgn for SOSU-medarbejdere i Varde Kommune:

1. Reducere de updregnelige szerydelser gennem sygefraveersindsats og ledelsesopmaerksomhed.
Der er tale om en raekke tiltag, der forventes at reducere sygefravaeret og dermed ogsa
behovet for at kalde medarbejdere ind pa vagter, der kraever szerydelser. Lykkes indsatserne,
vil det pa sigt vaere muligt at flytte dele af de midler, der i dag anvendes pa uparegnelige
seerydelser til lokallgn.

2. Tilfgre midler til lokallgnspuljen (1% stigning i lokallgnnen vil koste 2.400.000 kr.). Dette vil
give en umiddelbar effekt pa lokallgnsprocenten. Tiltaget suppleres med den i punkt 1
beskrevne indsats for at reducere de updregnelige szerydelser.

Personalejuridisk konsulent Gitte Thy @lgard Vind deltager under behandling af sagen pa
udvalgsmgdet.



FORVALTNINGENS VURDERING
Mere lokallgn vil medfgre, at kommunen vil kunne tilgodese og honorere kvalifikationer, der ikke
honoreres i dag.

Det vil vaere ideelt, hvis Varde Kommune pa sigt kan flytte midler, der i dag bruges pa uparegnelige
saerydelser, til lokallgn. Det er dog ikke hensigtsmaessigt at laegge et stramt loft pa brugen af
uparegnelige szerydelser, for at reservere midlerne til lokallgn. Det er forventeligt, at der opstar akut
sygdom og behov for at indkalde fastansatte medarbejdere til mer- og overarbejde. Det vurderes at
ville pavirke arbejdsmiljget negativt, hvis der ikke er mulighed for at indkalde kolleger til at daekke ind
i sadanne situationer.

Forvaltningen vurderer, at der er flere typer af indsatser, som har potentiale til at reducere behovet
for updregnelige saerydelser. Generelt vurderes indsatser, der har en positiv effekt pa trivsel og
arbejdsmiljg, at vaere det mest effektive greb, da der er en kendt sammenhang mellem sygefraveer,
rekruttering, fastholdelse og et godt arbejdsmiljg. For alle indsatserne gaelder, at resultaterne fgrst
ses efter en laengere periode - se eksempler pa indsatser i bilag.

Ifslge kommunens Ignanalyse udarbejdet i 2022/23 fremgar det, at i Varde kommune er den
forholdsmaessige andel af assistenter kontra hjalpere hgjere end i sammenligningskommunerne. Det
er et politisk valg at prioritere kvalitet og faglighed, men da lokallgn er en del af rammen, medfagrer
det, at der er mindre budget til lokallgn.

Skal lokallgnsprocenten for SOSU-personale i Varde Kommune stige med 1%, vil det kraeve en tilfgrsel
af 2.400.000 kr. I belgbet er det ikke taget forbehold for den nedgang i lokallgnsprocenten, som
skyldes OK24.

Da driften af seldreomradet i forvejen er gkonomisk presset, er det ikke muligt af finde midlerne til et
sadant Igft internt p& omradet, men vil kraeve tilfarsel af ekstra midler til omradet.

Tal for 2023:

Alle szerydelser Heraf updregnelige szrydelser

Hjemmeplejen

12.393.268,02 kr.

3.088.774,51 kr.

Demens

9.493.314,84 kr.

3.520.518,68 kr.

Plejecentre

11.682.076,40 kr.

3.119.486,77 kr.

FEldreomradet har ved den arlige Ignforhandling i 2023 udmgntet 150.000 kr. i lokallgn. I 2024 er der
afsat 150.000 kr. samt ca. 200.000 kr. til en konkret funktion. Midlerne for 2024 er ikke udmgntet
endnu

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med social- og sundhedspersonalets Ignniveau og arbejdsforhold understgtter
byrddsgrundlaget "Det er helt vildt s& mange nye, vi gerne vil se” i forhold til tiltraekning af
medarbejdere og er desuden en strategisk satsning pa tvaers af hele Social- og Sundhedsomradet
under Varde 2030-reformsporet "Tilstraekkelig kapacitet”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten og geeldende overenskomster

OKONOMI

@konomiafdelingen oplyser, at der ikke er afsat en pulje til lokallgn, men at udgiften er en del af den
enkelte afdelings ramme.

Ifglge lgnanalysen udarbejdet i 2022, fremg%r det, at uddannelsesniveauet i Varde kommune er
hgjere end i sammenligningskommunerne, dvs. at andelen af assistenter i stedet for hjalpere er
hgjere i Varde, hvorfor der er mindre budget i rammen til brug for lokallgn.



Personer Fordeling Fordeling i

omegnskommuner
Stilling 2022 2023 2022 2023 2022 2023
Social- og sundhedsassistenter 410 422 54% 54% 40% 41%
Social- og sundhedshjalpere 269 288 35% 37% 45% 44%
Social- og sundhedspersonale, ikke-udd. 66 65 9% 8% 14% 14%
Sygehjalpere 14 11 2% 1% 2% 2%
I alt 759 786 100% 100%  100% 100%

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at der tages stilling til, hvilken model der skal arbejdes videre med i forhold til lokallan for SOSU-
medarbejdere pd Aldreomradet

at sagen sendes til orientering i Faelles-MED Social og Sundhed og /ldreradet.

Beslutning

Der skal arbejdes med at minimere uparegnelige seerydelser med henblik pd at forhgje
lokallgnsprocenten.

For at lokallannen skal komme i niveau med omegnskommunerne, bgr det ske via en drgftelse i
forbindelse med budget 2025.

Sagen sendes til orientering i Faelles-MED Social og Sundhed og Aldrerddet.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Notat vedr. Igndannelse med fremskrivning (8760855 - EMN-2022-20188)
2. Eksempler pa indsatser (8766702 - EMN-2022-20188)



Punkt 10: Budgettilforsel til Blibjerg Pleje- og Aktivitetscenter

EMN-2022-24871



10 (ABEN) BUDGETTILFORSEL TIL BLABJERG PLEJE- OG
AKTIVITETSCENTER

Sagsnr. EMN-2022-24871
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har driftsaftale med Danske Diakonhjem omkring drift af det private plejecenter
Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter. Bldbjerg Pleje- og Aktivitetscenter er en integreret del af
plejeboligstrukturen i kommunen. Budgettet fastlaegges og reguleres efter samme retningslinjer,
principper og politisk/administrative beslutninger, som de gvrige kommunale plejecentre.

Danske Diakonhjem har siden 2018 haft et merforbrug, som til og med 2023 giver et akkumuleret
underskud pa knap 3,6 mio. kr. Varde Kommune har af flere omgange haft mgder med Danske
Diakonhjem/Bl&bjerg Pleje- og Aktivitetscenter i forhold til deres budget og regnskab. Der har
herunder vaeret dialog om forskellige muligheder for at understgtte plejecentret i at bringe budgettet
tilbage i balance, f.eks. i form af sparring ift. vagtplanlaegning.

I samme periode har der veeret et gnske fra Danske Diakonhjem/Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter
om en revurdering af det tildelte budget samt at indga i Varde Kommunes interne over-
/underskudsdeling. Blandt de kommunale plejecentre er der en aftale om, at plejecentre, der har
overskud, overfgrer en del af deres overskud til plejecentre, der har underskud, sd plejecentrene
samlet set er i balance.

Pa baggrund af ovenstdende har der vaeret en gennemgang af Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenters
budget. Gennemgangen har afdeekket fglgende:

- Danske Diakonhjems budget er pa niveau med sammenlignelige, kommunale plejecentre. Hvis
der sammenlignes med Aktivitetscentret i @lgod, som har samme stgrrelse og hvor der
ligeledes er midlertidige pladser, sa har Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter et lidt hgjere
budget.

- Den interne over/underskudsdeling har tidligere vaeret et nulsumsspil, hvor der samlet for
plejecentrene ikke blev tilfgrt yderligere budget. Varde kommunes juridiske afdeling har
vurderet, at Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter iflg. driftsaftalen ikke kan vaere en del af dette
nulsumsspil.

- I forbindelse med regnskab 2022 og 2023, hvor de kommunale plejecentre samlet havde et
merforbrug, er dette merforbrug imidlertid deekket af et mindreforbrug p& Myndighed.
Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter fik ikke ved samme lejlighed tilfert budget. Blabjerg Pleje-
og Aktivitetscenters andel ville svare til 665.000 kr., som de iflg. driftsaftalen vil veere
berettiget til.

FORVALTNINGENS VURDERING

Den juridiske vurdering er, at Varde Kommunes interne over-/underskudsdeling p& plejeboligomradet
ikke er en del af driftsaftalen med Danske Diakonhjem, sa laenge plejecentrene ikke far tilfgrt budget
fra andre omrader. Det vurderes desuden ikke hensigtsmaessigt, at Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter
bliver en del af aftalen, da kommunen ikke har handlemuligheder ift. centret.

Bldbjerg Pleje- og Aktivitetscenter skal dog drives pd samme vilkar som de kommunale plejecentre,
hvorfor tilfgrslen af budget i 2022 og 2023 ogsd bgr omfatte Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter.

Der er imidlertid ikke afsat budget til ekstraudgifter pd Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter, hvorfor det
vil vaere vanskeligt at finansiere belgbet indenfor zldreomradets ramme.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er veeldig.




RETSGRUNDLAG
Driftsaftalen med Danske Diakonhjem.

OKONOMI

Blabjerg Pleje og Aktivitetscenter har et budget, der ligger pd niveau med de kommunale Plejecentre.

Nar de kommunale plejecentre far tilfgrt budget til nye aktiviteter eller bliver pdlagt effektiviseringer,
o o o . . o e

sa omfatter det ogsa Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter.

De kommunale Plejecentre har dog gennem flere ar haft en aftale om, at ved regnskabsafslutningen,
bliver plejecentrene opgjort samlet, s3 merforbrug hos nogle plejecentre deekkes af mindreforbrug hos
andre centre. Denne aftale er Bldbjerg Pleje- og Aktivitetscenter ikke en del af, da plejecentrene som
helhed ikke har faet tilfort budget fra andre omrader.

I 2022 og 2023 har Plejecentrene imidlertid veeret meget udfordret, og det har derfor ikke vaeret
muligt for plejecentrene samlet at deekke deres merforbrug. De kommunale plejecentrene har derfor
faet deekket en andel af merforbruget, af et mindreforbrug p& Myndighed. De enkelte centre fik derfor
kun overfgrt en mindre del af deres merforbrug, som sa skulle indhentes i Igbet af 2024.

Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenters fik ikke som de gvrige plejecentre tilfgrt yderligere budget, hvilket
Juridisk Afdeling vurderer, at de iflg. driftsaftalen vil vaere berettiget til, da de skal reguleres efter
samme retningslinjer som de kommunale.

Det anbefales derfor, at de far tilfgrt et engangsbelgb pa 665.000 kr., som forholdsmaessigt svarer til
det belgb de kommunale plejecentre fik tilfgrt.

Der er imidlertid ikke afsat budget til ekstraudgifter pd Blabjerg Pleje- og Aktivitetscenter, hvorfor det
vil vaere vanskeligt at finansiere belgbet indenfor seldreomradets ramme.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltning anbefaler,
at det drgftes, om merforbruget skal daekkes af seldreomradets ressourcekonto.

Beslutning
Udvalget besluttede at tilfore et engangsbelgb pd 665.000 kr. til Bldbjerg Pleje- og Aktivitetscenter,

som daekkes af aldreomradets ressourcekonto.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 11: Helhedsorienterede indsatser

EMN-2022-25544
Bilag

Pixebook - Final

Udvalgspraesentation



11 (ABEN) HELHEDSORIENTEREDE INDSATSER

Sagsnr. EMN-2022-25544
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

1 2018 lancerede den daveaerende regering det politiske udspil "Sammen med borgeren". @nsket var en
helhedsorienteret indsats for borgere med komplekse og tvaersektorielle problemer. Et szerligt fokus
var feelles kommunale planer samt potentiale for udvikling i forhold til arbejdsmarkedet og bedre
livsmestring. Herefter blev der politisk indgdet aftaler om en lov om helhedsorienterede indsatser,
men gennemfgrelsen af loven blev i 2023 sat pa pause.

Lovarbejdet er fortsat ikke genoptaget, men det til trods tog Social og Handicap og Jobcentret i Varde
Kommune en beslutning om i samarbejde med Innovationsfirmaet Innohow, at undersgge, hvordan vi
kunne lave helhedsorienterede og ikke mindst meningsgivende indsatser for malgruppen ud fra deres
gnsker og behov.

Undersggelsen gik i gang i efteraret 2023 med samtalecaféer og interviews af malgruppen. Der blev
nedsat en kompetencegruppe af medarbejdere pd tveers af myndighed, drift og forvaltninger til at
deltage i undersggelsen og bearbejde de svar, der blev indsamlet. Kompetencegruppen var herefter
igen i dialog med borgerne fra malgruppen samt andre kollegaer for at kvalificere og praecisere den
indhentede data yderligere. Dette arbejde udmundede i fire overordnede temaer og tilhgrende idéer:

Fgle sig set og hgrt
Uvished/usikkerhed
Radgivning

Pa tvaers af afdelinger

I april 2024 afholdt vi Abent hus for at praesentere undersggelsens forelgbige resultater og f& nye
perspektiver pa tematikker og idéer.

Undersggelsen er nu afsluttet og har resulteret i en opsummering og et idekatalog, som ses i det
opsamlingshaefte, som fremgar af bilaget.

Overordnet oplever borgerne, at det fungerer godt, ndr de bliver imgdekommet, herunder at de bliver
lyttet til og forstdet, s& de kan fa hjeelp til at holde overblik og skabe sammenhaeng i deres forlgb. Det
er ogsa vigtigt for borgerne, at der bliver koordineret og talt sammen pa tveers af afdelinger.

Rasmus Lang Eriksen fra innovationsfirmaet Innohow deltager online til udvalgsmgdet og praesenterer
og uddyber resultaterne af undersggelsen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at det for at lykkes, med mindst indgribende indsatser og mest baeredygtige
Igsninger, er relevant at saette fokus pa, at borgerne fgler sig set og hgrt i deres forlgb. En made at
arbejde med dette pa er, at borgerne oplever, at Varde Kommune reelt arbejder tvaergdende og
koordineret. Derfor vurderer forvaltningen, at det kan vaere relevant i fgrste omgang at saette fokus
pd mgdefora og koordinering pa tveers af afdelinger for at skabe tryghed og sammenhaeng i borgerens
indsatser.

Forvaltningen vurderer, at det giver mening fortsat at arbejde sammen om malgruppen og ikke mindst
omsaette de fremkomne input til praksis. Det skal dog bemaerkes, at der vil veere stor forskel pd
kompleksiteten i de forskellige temaer og deraf de ressourcer det kraever. Det anbefales, at ressourcer
og veerdi for borgerne afvejes.



Hele mindsettet omkring borgerne er vigtigt, og med udgangspunkt i temaerne og de
Igsningsretninger, der peges pa, vil forvaltningen udvaelge nogle prgvehandlinger, som der ggres
status pa om et ar.

Det kommende udspil fra ekspertgruppen om fremtidens beskaeftigelsesindsats kan give anledning til
justeringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Tiltag der bygger pa undersggelsen om helhedsorienterede indsatser understgtter Byradsgrundlaget
om, at hverdagen er valdig, og at kommunen saetter ind med hjzelp og stgtte. Helhedsorienterede
indsatser bidrager til at kommunen opleves som 1 enhed.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen oplyser, at der ikke er afsat budget til afprgvning af helhedsorienterede indsatser,
og de afholdte aktiviteter er finansieret indenfor eksisterende ramme.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration,

at resultaterne af den gennemfgrte undersggelse drgftes.

Beslutning
Udvalget drgftede resultaterne fra undersggelsen og tilslutter sig drgftelsen fra Udvalget for

Arbejdsmarked og Integration.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR ARBEIJIDSMARKED OG INTEGRATION

den 06-06-2024

Udvalget ser med tilfredshed p& grundlaget for det videre arbejde med at skabe helhedsorienterede
indsatser. Udvalget ser frem til at fglge arbejdet med prgvehandlinger. Udvalget opfordrer til, at der
arbejdes endnu teettere sammen med den sammenhangende familieindsats.

Fraveerende
Bilag
1. Pixebook - Final (8747792 - EMN-2022-25544)

2. Udvalgspraesentation (8772277 - EMN-2022-25544)



Punkt 12: Orientering - Reformspor faglig og ekonomisk styring

EMN-2022-29060
Bilag

Varde 2030 - Gentenk velferden. Reformspor- Faglig og ekonomisk styring



12 (ABEN) ORIENTERING - REFORMSPOR FAGLIG OG GKONOMISK
STYRING

Sagsnr. EMN-2022-29060
Sagsbh. hbil

SAGSFREMSTILLING
Handicapradet har gnsket en orientering om det igangvaerende arbejde med takstmodellen.
Takstmodellen er en del af reformsporet faglige og gkonomiske styring pa socialomradet.

Udvalget blev pa Udvalgsmgdet d. 14.november 2023 orienteret om reformsporet faglig og gkonomisk
styring.

Med afseet i den tidligere orientering gives pa udvalgsmgdet en kort status pa arbejdet med
reformsporet forud for Handicaprddsmegdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at det igangsatte arbejde vil gge kvaliteten i den faglige og
gkonomiske styring og vil gge gennemsigtigheden, sammenhangen mellem indsatsen, der bevilges,
indsatsen der leveres til borgeren og gkonomien, der afsaettes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med faglig og gkonomisk styring understgtter Byradsgrundlagets pejlemaerke "Hverdagen er
veeldig”, hvor kommunens service handler om det gode liv, og at vi ser et menneske - ikke et
nummer, samt pejlemaerket "Kommunen er 1 enhed” som er praeget af samarbejde pa tvaers. Siloer
er fortid, og helhed er nutid. Derudover understgtter arbejdet Social og Handicap politikkens temaer
Det gode liv, Sammenhangende indsatser og Fremtidens tilbud.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicapradet

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning og sender sagen til orientering i Handicapradet.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger




Bilag
1. Varde 2030 - Gentaenk velfaerden. Reformspor- Faglig og gkonomisk styring (8566656 - EMN-
2022-29060)



Punkt 13: Analyse af ruteplanlaegning i social og sundhed

EMN-2024-01191
Bilag

Potentialer - Ruteplanleegning Varde



13 (ABEN) ANALYSE AF RUTEPLANLAGNING I SOCIAL OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2024-01191
Sagsbh. krgr

SAGSFREMSTILLING

Ruteplanlaegning i Hjemme- og Sygeplejen er ekstremt kompleks da der arbejdes med at kombinere
borgeradresser, forskellige ydelser - som kraever forskellige kompetencer - og vagtplaner (altsa de
medarbejdere der er til radighed). Opgaven udfgres i dag manuelt (i hjemmeplejen af ledere) og i
sygeplejen af den enkelte sygeplejerske.

Budget, Analyse og Digitalisering har i samarbejde med Deloitte og fagomradet gennemfgrt en
analyse af potentialerne for driftsoptimering af primaert ruteplanlaegningen i Hjemmeplejen og
Sygeplejen. Deloitte kommer ogsd med en "mini”-vurdering af potentialet for det udekgrende
personale i Center for Traening og Rehabilitering og Center for Voksenstgtte og Mestring. Der er dog
udfordringer med data pa disse omrader, hvorfor analysen pa disse omrader endnu ikke er
feerdiggjort.

Deloitte har oprettet en computersimulering af data fra en repraesentativ udvalgt uge i driften i
hjemme- og sygeplejen. Med simuleringen er der udarbejdet et Basisscenarie, som er analysens
baseline.

Basisscenariet er det scenarie, hvor alle data vedr. vagtplan, besggsplan fra Nexus, ydelser,
tidsvinduer m.v. er genskabt, s& man har den planlagte drift for ugen genskabt i
simuleringsveerktgjet. Basisscenariet saettes i forhold til de efterfglgende scenarier man seetter
simuleringen til at udregne pa.

Disse scenarier er:
1. Optimeret basisscenarie (dvs. computersimuleringen planlaegger ruterne optimalt).

Optimerede distrikter
Justerede indmgdesteder for sygeplejen og hjemmeplejen
Dimensionering af kgretgjsfladen (udfra optimeret basisscenarie + cykelruter)

@get brug af sundhedsklinikker/Sygeplejeklinikker el. Skaermbesag

Placering af nye eller a&endring af eksisterende sygepleje/sundhedsklinikker.

2

3

4

5

6. Justerede tidsvinduer for ydelser

7

8. Central vs. decentral indmgdemodel
9

Decentral afholdelse af frokostpause

10. Kontinuitetsscenarie

De to vigtigste gevinster er i transporttid og kilometer, da det ogsa er her der er potentialer for
gevinst i forhold til optimering af driften.

Udover analysen har Varde kommune deltaget i udvikling af et digitalt ruteplanlaegningsvaerktgj, som
vil kunne lette og understgtte planlaaggerne i deres arbejde.

I dag foregdr denne proces som naevnt manuelt og der er fx 9 planleeggere i hjemmeplejen (ofte en
del af teamlederopgaven), som skal holde styr pa ruter, medarbejdere og kompetencer og nye
borgere samt alle personlige hensyn (fx match mellem borger og medarbejder).



Analysen vil blive gennemgdet af Konsulent Henrik Wiingreen fra Deloitte.
Leder af hjemmeplejen Bente Bruun Jgrgensen og Leder af Budget, Analyse og Digitalisering Maiken
Schmiegelow deltager i sagens behandling pa udvalgsmgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er et stort potentiale i at arbejde videre med optimering af
ruteplanlaegningen i bade sygeplejen og sygeplejen og at dette tiltag kan indgd under udvalgets
reformspor kapacitet. Afprgvning af den digitale planlaegger understgttes af en
digitaliseringskonsulent.

Forvaltningen bemaerker, at Varde Kommune er medudvikler pd den digitale ruteplanlaegger. Der har
her veeret teet involvering af planlaaggerne pd omradet. Det betyder at det ogsa er et prestigeprojekt
for fagomradet, da vi er den fgrste kommune, der afprgver en sddan digital Igsning.

Det betyder 0ogsa at vi har stor interesse i at andre kommuner anvender “vores Igsning”, sa det er
Varde Kommunes model for ruteplanlaegning, der bliver "bedste praksis” pa landsplan.

Forvaltningen vurderer at der er stgrst potentiale i:
e at indkgbe den digitale ruteplanlaegger (2025)
e at justere indmgdestederne for hjemmeplejen og sygeplejen
e at arbejde med justerede tidsvinduer for ydelserne

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Optimering af ruteplanlaegningen taler ind i Byradets 2030 plan og malsaetning om at friggre
personaleressourcer.

RETSGRUNDLAG
ingen

OKONOMI

Analysens resultater viser at der er stort potentiale for at optimere ruteplanlaegningen. Nogle af
anbefalingerne kan kun opnas hvis der investeres i Igsningerne. Disse anbefalinger tages med som
investeringscases i forhold til budget 2025.

HORING

ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at der arbejdes videre med optimering af ruteplanlaegning under reformsporet tilstraekkelig kapacitet

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Potentialer - Ruteplanlaegning Varde (8766361 - EMN-2024-01191)






Punkt 14: Vederlagsfri fysioterapi

EMN-2024-01132
Bilag

Samarbejdsaftale vedr.§140a - Born og Familie



14 (ABEN) VEDERLAGSFRI FYSIOTERAPI

Sagsnr. EMN-2024-01132
Sagsbh. suac

SAGSFREMSTILLING
Ifslge sundhedsloven skal kommuner tilbyde vederlagsfri fysioterapi til borgere i malgruppen, enten i
praksissektoren eller ved egne tilbud.

Som fglge af nye overenskomst pa omrddet, har der veeret drgftet, hvorvidt Varde Kommune skulle
fortsaette som leverandgr.

Udvalget blev den 14. maj 2024 orienteret om, at Udvalget for Social og Sundhed har besluttet, at
kommunen fortsaetter som leverandgr af vederlagsfri fysioterapi.

Bgrn og Fam|I|e er leverandgr af vederlagsfri fysioterapi til bgrn og unge - som udgangspunkt til og
med det 16. ar. En stor del af de bgrn, der modtager vederlagsfri fysioterapi, ses ogsa via
sundhedslovens § 140 (genoptraening) og via folkeskoleloven, som alt varetages af PPR i Bgrn og
Familie. Fortsaettelse af et kommunalt leverandgrtilbud betyder, at bgrnene kan mgde et kendt ansigt
og drage nytte af tveerfagligt samarbejde med skoler og dagtilbud omkring barnet.

Afregningen af Bgrn og Familie sker i dag via en ramme og tager dermed ikke hgjde for op- og
nedgang i antal af patienter samt andringer i treeningsmetoder som fglge af nye faglige retningslinjer.

Der foresl3s, at finansieringsmodellen fremadrettet vil vaere aktivitetsafregnet via en timepris for
henholdsvis individuel behandling og holdtraening, hvorved den faktiske udgift til vederlagsfri
fysioterapi deekkes. I samarbejdsaftalen vedr. levering af vederlagsfri fysioterapi, indgdet mellem
Social og Sundhed som myndighed og Bgrn og Familie som leverandgr (bilag), fremgar aftaler
omkring indhold af indsatsen, kvalitet, dokumentation og afregningsmodel. Det vil kraeve en teet
opfelgning pd aktivitet og skonomi, sdledeles at serviceniveauet fastholdes.

Den nye finansieringsmodel vil kunne traede i kraft den 1. oktober 2024, s& der er tid til opsaetning i
fagsystemet Nexus og implementering af ny registrerings praksis.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ved at fortsaette som leverandgr af vederlagsfri fysioterapi, vil vi sikre, at bgrn og unge kan mgde et
kendt ansigt og fastholde et godt tvaerfagligt samarbejde omkring barnet med skole og dagtilbud.

Det vurderes, at den nye finansieringsmodel for vederlagsfri fysioterapi vil gge gennemsigtigheden i
sammenhangen mellem afregningen og aktivitet og samtidig tage hgjde for op- og nedgang af
patienter samt faglige retningslinjer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Vederlagsfri fysioterapi bidrager til Byrddsgrundlagets malszetning Hverdagen er vaeldig, som handler
om det gode, lange og baeredygtig liv i trykke omgivelser. Det bidrager ligeledes til Bgrne og
Ungepolitikkens tematikker Laering, Trivsel og Chancelighed.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven

OKONOMI
Den nuvaerende ramme for vederlagsfri fysioterapi er 545.888 kr.

Safremt aktiviteten aendres, kan det betyde mer-/mindreudgift pa Udvalget for Social og Sundheds
omrade.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget for Bgrn og Lzering,
at Bgrn og Familie fortsaetter som leverandgr af vederlagsfri fysioterapi,

at finansieringsmodellen overgar til en aktivitetsafregning.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Samarbejdsaftale vedr.§140a - Bgrn og Familie (8766484 - EMN-2024-01132)



Punkt 15: Fordeling af §18 midler - april 2024

EMN-2023-02230
Bilag

Bilag til Social- og Sundhedsudvalget - Oversigt over indkomne §18 ansegninger pr. 1. april 2024



15 (ABEN) FORDELING AF §18 MIDLER - APRIL 2024

Sagsnr. EMN-2023-02230
Sagsbh. stha

SAGSFREMSTILLING

Koordineringsudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde har til opgave at komme med indstillinger til
Udvalget for Social og Sundhed, om fordelingen af de afsatte midler til Frivilligt Socialt Arbejde, og
informere de frivillige organisationer om muligheden for at stgtte efter Servicelovens §18.

Koordineringsudvalget har arligt to ansggningsrunder til §18 midler - de ligger henholdsvis d. 1.
oktober og 1. april.

Koordineringsudvalget havde mgde den 23. maj 2024 hvor der blev behandlet indkommende
ansggninger, som var modtaget pr. 1. april 2024.

Prioriteringen fremgar af vedhaeftede bilag.

Budget afsat i 2024 1.422.000 kr.
Uforbrugte midler fra 2023 126.605 kr.
Tilbagebetalte belgb mm. 64.830 kr.
Uddelt oktober 2023 -1.149.435 kr.
Annoncer til §18 midler -10.000 kr.
Afsat midler til feellesmgde/frivillig fredag -25.000 kr.
Arets Frivillig 2024 -5.000 kr.
I alt til uddeling april 2024 424.000 kr.

I alt er der s@ggt midler til aprilrunden for 234.600 kr. inkl. puljen der er afsat til
pensionistforeningerne. Koordineringsudvalget har lagt op til at uddele 185.127 kr.
Koordineringsudvalget havde i alt 424.000 kr. de kunne uddele.

Der er givet fire afslag pga. af formues stgrrelse og der er givet fem afslag fordi de har sggt i 2023 i
oktober runden.

FORVALTNINGENS VURDERING
Koordineringsudvalget har grundigt gennemgaet og prioriteret blandt de indkomne ansggere i forhold
til uddeling af de afsatte §18 midler.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Servicelovens §18.
Styrelsesvedteegt for Varde Kommunes Koordineringsudvalg vedrgrende Frivillig Socialt Arbejde.

OKONOMI

Udvalget for Social og Sundhed har 424.000 kr. at fordele i april m&ned, p& baggrund af indstillinger
fra Koordineringsudvalget.

Uforbrugte midler ved arets udgang vil blive sggte overfart til 2025.



@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at Koordineringsudvalgets forslag til fordelingen af midlerne godkendes.

Beslutning
Udvalget godkendte fordelingen af midlerne.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag til Social- og Sundhedsudvalget - Oversigt over indkomne §18 ansggninger pr. 1. april
2024 (8763817 - EMN-2023-02230)



Punkt 16: Karing af arets Frivillig - Udpegning af medlemmer til komité

EMN-2023-02230



16 (ABI,EN) KARING AF ARETS FRIVILLIG - UDPEGNING AF MEDLEMMER TIL
KOMITE

Sagsnr. EMN-2023-02230
Sagsbh. stha

SAGSFREMSTILLING
Frivillig Fredag er en hyldest til de fantastisk frivillige, der hver eneste dag gg@r en forskel for deres sag
og deres lokalomrade.

Varde Kommune har i &r igen valgt at kdre Arets Frivillig 2024. Derfor vil det vaere muligt for
kommunens frivillige sociale foreninger at indstille en person som man synes har fortjent at blive karet
som Arets Frivillig 2024. Man kan ligeledes indstille en forening til prisen.

Der nedsaettes en komité, som skal udvaelge vinderen af Arets Frivilligpris 2024. Komitéen bestar af to
fra Koordineringsudvalget, 2 fra Udvalget for Social og Sundhed og Gitte Thomsen, leder af
Frivillighuset.

Varde Kommune fejrer Frivillig Fredag i samarbejde med Frivillighuset. I &r bliver arrangementet holdt
i kombination med Fzaellesmgdet for Frivillige Sociale foreninger.

Der afholdes en hyggelig aften pd Radhuset torsdag den 26. september med de frivillige fra de
frivillige sociale foreninger i fokus hvor afslutningen pa aftenen er kéring af Arets Frivillig. Arets
Frivillig far overrakt 5.000 kr. sammen med en buklet blomster og et diplom. Belgbet tilfalder
foreningen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at der udpeges to udvalgsmedlemmer til den komité, som skal udpege Arets Frivillig.

Beslutning
Udvalget pegede pd Sarah Andersen og Kent Ager til at udpege Arets Frivillig.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger




Bilag



Punkt 17: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



17 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

Orientering v/direktgren
- Misbrugscentret i Esbjerg

Orientering v/gvrige medlemmer

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Fravaerende
Anja Karlsson

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 18: Underskriftsside



18 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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