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1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
Tina Agergaard Hansen
Christian Bergholdt
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
.

Bilag



2 (ÅBEN) ORIENTERING - BUDGET 2027-2030
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Byrådet har afholdt budgetseminar d. 10.-11. september 2026.

Velfærdsdirektør Anders Lundsgaard vil give en orientering om resultatet af budget 2027-2030

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Tina Agergaard Hansen
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



3 (ÅBEN) ORIENTERING - HJERTELØBERORDNING, RESPONSTID OG 
AKUTHJÆLPEORDNING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00633
Sagsbh. kabe

SAGSFREMSTILLING
Hurtig hjælp til akutte hændelser som hjerneblødninger, hjertestop mv. er afgørende for prognosen 
for både overlevelse og efterfølgende skader. I en geografisk stor kommune som Varde med en relativ 
lav befolkningstæthed i yderområderne, kan det være vanskeligt at opretholde et tilfredsstillende 
akutberedskab. Et tilfredsstillende akutberedskab har betydning for borgernes oplevelse af tryghed og 
har gennem tiden haft et tilbagevendende fokus. 

Pga. nationale mediers bevågenhed på emnet og ny årsberetning inden for området får Udvalget en 
status for hhv. hjerteløberordningen, ambulancernes responstider og akuthjælperordningen. 

Hjerteløberordningen er et veldokumenteret, borgerdrevet sundhedsinitiativ, der bidrager væsentligt 
til overlevelsen ved hjertestop, hvor hurtig indsats er afgørende. Ordningen sikrer tidlig lokal respons, 
så hjertelungeredning og anvendelse af hjertestarter kan iværksættes før ambulancens ankomst. 
Trygfondens landsdækkende befolkningsundersøgelse fra december 2025 viser (se bilag), at 
danskerne i høj grad er parate til at handle ved hjertestop. 81 % af voksne har modtaget undervisning 
i livreddende førstehjælp, og blandt de 18–34-årige gælder det 92 %, blandt andet som følge af 
obligatorisk undervisning i forbindelse med kørekort. 56 % af befolkningen føler sig klar til at træde 
til, og kendskabet til Hjerteløberordningen er meget højt (94 %). Samtidig overvejer hver femte af 
dem, der endnu ikke er hjerteløbere, at melde sig.

Pr. 31. december 2025 havde Region Syddanmark i alt 10.732 aktive hjerteløbere. Antallet er i løbet 
af 2025 steget med 10 %. Regionen har 864 hjerteløbere pr. 100.000 indbyggere, hvilket fortsat 
ligger under landsgennemsnittet på 985. I 2025 blev Hjerteløberordningen aktiveret 992 gange, 
hvilket er blandt de højeste aktivitetsniveauer i landet. Ved 99 % af alle aktiveringer accepterede 
mindst én hjerteløber alarmen, og i 98 % af tilfældene accepterede mindst to hjerteløbere alarmen. 
Tallene viser en høj grad af frivillig tilgængelighed og stor villighed til hurtigt at træde til ved mistanke 
om hjertestop. Varde Kommune ligger sammen med Haderslev og Esbjerg blandt de bedst dækkede 
kommuner i Region Syddanmark og har et stærkt lokalt beredskab. I 2025 var der 495 aktive 
hjerteløbere i kommunen. Hjerteløberordningen blev aktiveret 53 gange, hvor der i gennemsnit blev 
alarmeret 18 hjerteløbere per hændelse, og 9 accepterede alarmen. Den gennemsnitlige responstid 
var 04:44 minutter. Både Sundhedsstyrelsen og Hjerteforeningens faglige anbefaling er, at hjælp bør 
nå frem inden for 4–5 minutter for at give den bedste chance for overlevelse.

Årsrapporten peger desuden på et fortsat fokus på optimal placering og tilgængelighed af 
hjertestartere. Kommunerne anbefales at arbejde med analyser af lokal dækning og eventuelt indgå 
partnerskaber med foreninger, virksomheder og lokalsamfund for at sikre god geografisk 
tilgængelighed. Samtidig viser erfaringer fra ordningen et stigende behov for debriefing og psykosocial 
støtte til frivillige efter belastende hændelser, hvilket kan have betydning for fastholdelse og trivsel 
blandt hjerteløbere.

Ambulance-responstiden i Varde kommune 2025 
Ambulancekørsel er en regional opgave, der fortløbende har både politisk, mediernes og befolkningens 
fokus. Nedenfor ses de gennemsnitlige ambulance-responstider, der gælder for Varde Kommunes 
geografi; målt på andelen af kørsler der når frem til ulykkesstedet inden for 15 minutter:

År Kvartal Procent Antal
2024 Q1 90,7% 474
2024 Q2 93,1% 490



2024 Q3 93,3% 522
2024 Q4 90,8% 469
2025 Q1 88,3% 436
2025 Q2 89,5% 476
2025 Q3 93,3% 491
2025 Q4 91,2% 491

For hele region Syddanmark var gennemsnittet 96,2% i 4.kvartal 2024 (data for 2025 er endnu ikke 
udgivet). 
Tidligere er Nr. Nebel blev fremhævet som et af de områder i regionen, hvor responstiderne oftest 
overskrides. Drøftelser mellem Varde Kommune og regionen, førte til etableringen af 
akuthjælperordningen.

Akuthjælpeordningen
I 2023 blev der således iværksat en regional akuthjælperordning i Nr. Nebel. Ordningen (herefter 
akuthjælperordningen) dækker områderne Nr. Nebel, Nymindegab, Outrup, Henne Strand og omegn. I 
Varde Kommune er der i dag 3 akuthjælpere i Blåvand og omegn, samt 15 akuthjælpere i Nr. Nebel 
og omegn. Udrykningerne koordineres via en app (akuthjælper), hvor akuthjælperne alarmeres ved 
livs- og førlighedstruende sygdomme og ulykker.

FORVALTNINGENS VURDERING
Samlet set er Varde Kommune dækket med tre vigtige indsatser i det akutte beredskab. 

- Hjerteløberordningen bidrager med høj frivillig deltagelse, hurtig lokal respons og effektiv 
indsats før ambulancens ankomst. 
Responstiderne for ambulancekørsel i Varde Kommune ligger generelt lavere end i hele Region-
Syddanmark, hvorfor der vurderes at være plads til forbedringer, vel vidende at det er en 
vanskelig regional at fordelene mandskabet så driften er mest mulig effektiv samtidig med at 
dækningen er til fredsstillende i hele regionen. 
Som kompensation hertil er der lokalt i den nordvestlige af kommunen etableret -
akuthjælperordning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrådet arbejder strategisk med visionen Varde 2030, hvor udviklingen af velfærden i høj grad sker i 
samarbejde med borgere og lokalsamfund. Hjerteløberordningen ligger i naturlig forlængelse af denne 
tilgang, idet ordningen bygger på frivillige borgere, der aktivt bidrager til den lokale beredskabsindsats 
ved hjertestop. Samtidig understøtter ordningen fællesskab, engagement og tryghed i 
lokalsamfundene, hvilket er centrale elementer i visionen om et stærkt og involverende civilsamfund i 
Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten 

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning, og
at sagen sendes til orientering i Social- og Seniorudvalget, Ældrerådet, Handicaprådet og 
Udsatterådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 



Fraværende
Tina Agergaard Hansen
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 23-04-2026
 
Taget til efterretning

Fraværende
.

Social- og Seniorudvalget
 den 23-09-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen

Ældrerådet 2026 - 2029
 den 30-09-2026
 
Ældrerådet tog orienteringen til efterretning. 

Fraværende
.
Conny Knigge
Kristian Sigaard
Susanne Jessen

Bilag
1. TrygFonden Hjerteløber - årsrapport for 2025 (007) (9351253 - EMN-2026-00633)



4 (ÅBEN) SUNDHEDSPROFILUNDERSØGELSEN 2025 OG PRIORITERING AF 
FOREBYGGELSESINDSATSEN I VARDE KOMMUNE 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02460
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
Undersøgelsen “Hvordan har du det?” er en af de største nationale sundhedsundersøgelser i Danmark. 
Undersøgelsen bliver gennemført hvert fjerde år og omhandler trivsel, sundhed, sundhedsadfærd og 
sygdom. Undersøgelsen leverer unikke oplysninger, som ikke findes i øvrige registre eller databaser. 
Tilfældigt udvalgte borgere i alderen 16 år og derover fra samtlige kommuner i landet deltager i 
undersøgelsen. Data er indsamlet efter samme metode på samme tidspunkt, hvilket betyder, at det er 
muligt at sammenligne data på tværs af regionerne og kommunerne.  

Undersøgelsen er gennemført som en spørgeskemaundersøgelse og er sendt ud til mere end 300.000 
tilfældigt udvalgte borgere i Danmark i februar 2025.

I Varde Kommune er 2.748 borgere inviteret til at deltage. Den samlede svarprocent blev 45,5%.

Undersøgelsen i Region Syddanmark består af et spørgeskema med i alt 86 spørgsmål - 55 fælles 
nationale og yderligere 31 specifikke for regionen. Der var spørgsmål inden for følgende temaer:

 Sociodemografiske forhold (f.eks. uddannelse og ægteskabelig status)
 Personlige forhold (bl.a. højde, vægt, uddannelse og økonomi)
 Helbred og livskvalitet
 Mental sundhed (bl.a. selvværd og stress)
 Sociale relationer (herunder også sociale medier)
 Sundhedsadfærd (bl.a. rygning, alkohol, kost, bevægelse)
 Symptomer og ubehag (f.eks. hovedpine og træthed)
 Langvarige sygdomme
 Kontakt med sundhedsvæsenet
 Arbejdsliv

Sundhedschefen vil på mødet gennemgå udvalgte resultater fra undersøgelsen - herunder hvordan vi i 
Varde Kommune arbejder med borgernes sundhedsmæssige udfordringer. Der vil i oplægget hertil 
være link til den fulde rapport.

FORVALTNINGENS VURDERING
Undersøgelsen fra 2025 giver både et øjebliksbillede af danskernes generelle selvvurderede 
sundhedstilstand og viser udviklingen fra 2010, hvor de første undersøgelser blev gennemført. 
Undersøgelsen giver ikke information om årsager til, at det ser ud, som det gør. Resultaterne 
anvendes i Varde Kommune bl.a. som prioriteringsredskab, planlægning af sundhedsindsatser og 
monitorering af udviklingen.
Den nationale sundhedsprofil giver legitimitet til at fastholde og fortsat prioritere 

- indsatser mod rygning, nikotin og for fysisk aktivitet
indsatser for mental sundhed, særligt blandt unge-
styrket civilsamfundsarbejde og fællesskaber-

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsprofilens data bekræfter en række tendenser Varde kommune allerede arbejder med, og 
matcher direkte byrådets fokus på Fællesskaber og deltagelse, robuste lokalsamfund og den mentale 
trivsel og forebyggelse

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten



ØKONOMI
Ingen 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at resultaterne af undersøgelsen drøftes med henblik på prioritering af emner til Udvalgets fremtidige 
arbejde, 
at sagen sendes til orientering i Børn- og Familieudvalget og Social-og Seniorudvalget og
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Tina Agergaard Hansen
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 20-08-2026
 
Resultaterne blev drøftet.
Anbefalingen blev i øvrigt godkendt.

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen

Børn- og Familieudvalget
 den 22-09-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
Mikkel Berggreen Schmidt

Social- og Seniorudvalget
 den 23-09-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen

Ældrerådet 2026 - 2029
 den 30-09-2026
 
Ældrerådet tog orienteringen til efterretning. 



Fraværende
.
Conny Knigge
Kristian Sigaard
Susanne Jessen

Bilag
1. PPT Sundhedsprofilen 2025 - Basis (9341361 - EMN-2024-02460)



5 (ÅBEN) HØRINGSUDKAST FOR SUNDHEDSBEREDSKABSPLAN 2027-2030
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-01304
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Det er lovpligtigt, at kommuner har en Sundhedsberedskabsplan. Sundhedsberedskabsplanen skal 
revideres og godkendes i Byrådet mindst én gang i hver valgperiode. 
Varde Kommunes Sundhedsberedskabsplan er placeret som en delplan under kommunens 
Beredskabsplan. Formålet med Sundhedsberedskabsplanen er at sikre, at kommunen er i stand til at 
løse kerneopgaverne på social-, sundheds- og seniorområdet i en beredskabssituation. 
Sundhedsberedskabsplanen skal desuden sikre, at kommunen kan understøtte det regionale 
sundhedsvæsen i beredskabssituationer fx større ulykker og pandemi.  
 
Sundhedsberedskabsplanen tager udgangspunkt i den daglige drift og sikrer en fleksibel tilpasning til 
beredskabssituationer, da de tiltag der iværksættes, altid tilpasses hændelsens alvorlighed. 
 
Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i: 

 Sundhedsstyrelsens Planlægning af sundhedsberedskab fra 2023, der beskriver det forventede 
indhold af kommuner og regioners Sundhedsberedskabsplaner. 

 Region Syddanmarks Samarbejde med kommuner og praksissektoren, delplan 2, 2022 – bilag 
til Regionens Sundhedsberedskabsplan. 

 Erfaringer fra tidligere aktivering af Sundhedsberedskabet. I de senere år har planen været 
aktiveret i forbindelse med bl.a. COVID-19, IT-nedbrud, drikkevandsforurening, skybrud og 
hedebølge.

 
Varde Kommunes Sundhedsberedskabsplan er revideret i samarbejde med repræsentanter fra 
fagområderne. Høringsudkastet er drøftet på ledelses-, chef og direktørniveau samt med kommunens 
beredskabskoordinator for at sikre sammenhæng til både driften og øvrige beredskabsplaner. 
Kommentarer og bemærkninger er indarbejdet i planen. Ændringerne består hovedsagelig af en 
grundig gennemskrivning for at gøre planen mere anvendelig i praksis. Der er foretaget sproglige 
tilpasninger, og en tydeliggørelse af aktiveringsniveau samt af ansvars- og opgavefordelingen. 
Derudover er der i afsnittet om actioncards tilføjet beskrivelse af hvad de enkelte rummer. 
 
Sundhedsberedskabsplanen består af: 

 Sundhedsberedskabsplanen, der overordnet beskriver organisering, ansvar og opgaver 
 Actioncards, der beskriver forebyggende og kompenserende handlinger ved en række 

konkrete hændelser 
 Bilag med fx telefonlister, lokalehandleplaner o.l.  

Det er alene Sundhedsberedskabsplanen, der sendes i høring. Actioncards og bilag opdateres løbende 
administrativt som følge af ændringer i driften, erfaringer fra konkrete hændelser samt nye nationale 
og regionale anbefalinger og retningslinjer. Ansvaret for actioncards og bilag ligger i 
sundhedskrisestaben (direktører og chefer for områderne). 

Høringsperioden løber fra uge 40 til 42, hvorefter høringssvarene bearbejdes og den endelige 
Sundhedsberedskabsplan sendes til politisk godkendelse i de politiske fagudvalg og Byrådet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsberedskabsplanen understøtter og kvalitetssikrer 
sundhedsberedskabsplanlægningen i Varde Kommune og lever op til de formelle krav og vejledninger 
fra Regionen og nationale myndigheder. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Ingen

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven § 210 
Bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet nr. 150 af 12/02/2025

ØKONOMI
Der anvendes medarbejderressourcer ift. arbejdet med beredskabsplanen, men ikke yderligere 
budget. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet
Esbjerg, Billund, Vejen, Fanø og Ringkøbing- Skjern Kommuner
Region Syddanmark
Sundhedsstyrelsen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Social- og Seniorudvalget og Kultur- og Sundhedsudvalget,
at drøfte høringsudkastet for Sundhedsberedskabsplanen 2027-2030
at udkastet for Sundhedsberedskabsplanen 2027-2030 sendes i høring hos de nævnte høringsparter.

Beslutning
Handicaprådet havde ingen bemærkninger til Sundhedsberedskabsplanen og ser rigtig positivt på den 
øgede opmærksomhed der er på beredskabsplanerne. 

Fraværende
.
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 23-09-2026
 
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen

Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 24-09-2026
 
Udvalget drøftede høringsudkastet og sender det i høring hos de nævnte parter.

Fraværende
.
Lars Teglgaard

Ældrerådet 2026 - 2029
 den 30-09-2026
 
Ældrerådet havde ingen bemærkninger til Sundhedsberedskabsplanen.



Fraværende
.
Conny Knigge
Kristian Sigaard
Susanne Jessen

Bilag
1. Sundhedsberedskabsplan 2027-2030 (4413268 - EMN-2026-01304)
2. Godkendelse af høringsudkast Sundhedsberedskabsplan 2027-2030 (9492744 - EMN-2026-

01304)



6 (ÅBEN) INDKOMMENDE HENVENDELSER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Suppleanters involvering i Handicaprådet:
- Tilsendelse af dagsorden og referat til/efter hvert møde.
- Deltagelse i kurser/temadage
Læs "Kommunale Handicapråd- den gode praksis side 10 pt. "Stedfortrædere".

Tabt arbejdsfortjeneste:
Før sommerferien blev Handicaprådet oplyst om at forældre er fuldtid på tabt arbejdsfortjeneste i 
mellem 6 - 8 år. Dette er meget stigende fra 2019 til 2026.
Er der en sammenhæng mellem valget af heldagsskolen og den stigende tabte arbejdsfortjeneste hos 
forældre? 
Hvem er heldagsskolen til gavn for? 

Forebyggelse og en tidligere indsats ville være et oplagt tema.
Hvis et barn ikke rummer en længere skoledag end til kl. 12, kunne forældre søge tabt 
arbejdsfortjeneste herfra. Forældrene vil på denne måde stadig kunne være tilknyttet 
arbejdsmarkedet. 

Specialskoleområdet:
Skoleleder fra Specialskolen Toke, har tidligere kommet med følgende udmelding: “Specialskolen har 
grupper som ikke er placeret korrekt”. 
Skyldes det at børnene ikke "passer ind" i skolens tilbud eller tilbyder Specialskolen ikke læring til det 
individuelle barn? 
Specialskolen skal indrette sig efter børnenes behov og ikke som i dag hvor børn på specialskolen skal 
indrette sig efter kommunens tilbud.
Dette kunne være et emne til dialogmødet med Børn- og Familieudvalget d. 20. oktober.

Toke deltager på Handicaprådsmødet til november.

Autisme og ADHD:
Rikke Vera er rådgiver om Autisme og ADHD. 
Med hendes erfaring indenfor Autisme og ADHD kan hun fremlægge mange argumenter for hvad der 
er årsagen til at f.eks. specialskoler ikke fungerer optimalt.
Læs mere på www.rikkevera.dk

Fysioterapeut/ergoterapeut:
Hvilke muligheder er der for at få Fysioterapeut/ergoterapeut ansat på specialskoler eller bosteder 
m.m?

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

http://www.rikkevera.dk/


HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at indkommende henvendelser drøftes.

Beslutning
Indkommende henvendelser blev drøftet.

Suppleanter:
Det blev besluttet at suppleanter for tilsendt dagsordner og referater fremadrettet.
Suppleanter for mulighed for at deltage på kurser/temadage hvis ikke alle medlemmer deltager.

”Tabt arbejdsfortjeneste” og ”Specialskoleområdet” sættes på som emne til dialogmødet med Børn- og 
Familieudvalget d. 20. oktober.

Fraværende
.
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Kommunale handicapråd - Den gode praksis (9488099 - EMN-2025-02836)



7 (ÅBEN) TEMADAG D. 22. OKTOBER 2026 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Den 22. oktober er der afsat 4 timer til møde i Handicaprådet.
Der ønskes en drøftelse hvilke emner der kunne komme på dagsordenen til temadagen.

Følgende emner er på dagsorden:
- Tilgængeligheden rundt i kommunen for Handicappede

Besøgsture -
Oplæg fra Danske Handicaporganisationer-

Mette fra Danske Handicaporganisationer vil give et oplæg vedrørende:
- kort om de formelle rammer for Handicaprådet
- hvordan man kan gøre det til et fælles Handicapråd
- forventninger og roller
- strategiske overvejelser og veje til indflydelse
- måder at skabe synlighed om Handicaprådets arbejde

Fra Birgitte:
Det digitale AI-værktøj RoboRef:
Jeg ser dette emne meget relevant som "hjælpemiddel" til udsatte borgere til møder, da det kan rette 
op på evt. informationer der ved en fejl/misforståelser ikke er kommet med i referatet. 

Det vil være spændende at få viden om Vejle Kommunes oplevelser om AI hjælpemidler.
Læs mere på Vejle Kommunes hjemmeside ved at søge på RoboRef.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at emner til temadagen drøftes.

Beslutning
Emnerne blev godkendt.

AI-værktøjet RoboRef sættes på et møde om et halvt års tid. 
Forvaltningen arbejder med forskellige AI-værktøjer på nuværende tidspunkt og kan muligvis give en 
status på dette når de er længere fremme i processen. 



Fraværende
.
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



8 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02836
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formand

- Forslag til emner til drøftelse på dialogmøderne d. 20. oktober. 
Børn- og Familieudvalget
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

KLSOCIAL 2026 d. 18. november i Odense-
Hvem ønsker at deltage? – Se vedhæftede program

Mødet d. 23. december 2027 rykkes til d. 16. december 2027.-

Dialogmøder med Plan- og Udviklingsudvalget samt Teknik- og Miljøudvalget d. 4. maj 2027-
kl. 13.00-15.00

Orientering v/næstformand

Orientering v/øvrige medlemmer

Kommende emner:
- Onlineoplæg fra Danske Handicaporganisationer (D. 22. oktober 2026)
- Opfølgning på tilbagebetaling af kost (D. 26. november 2026)
- Status på specialskoleområdet v/Toke (D. 26. november 2026)
- Orientering om Fællesskabsguide v/Kent Ager (D. 26. november 2026)

- Evaluering af forretningsorden (2027)
- Opfølgning på fritidspas til pensionister (2027)
- Dialogmøde med Kultur- og Sundhed (D. 21. september 2027)

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.



Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. KLSOCIAL 2026 - Program (9488119 - EMN-2025-02836)



9 (ÅBEN) ORIENTERING - TILTRÆKNING OG TILKNYTNING AF 
MEDARBEJDERE TIL SENIOR- OG SUNDHEDSOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01201
Sagsbh. kabe

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune står ligesom resten af landet over for en markant demografisk udvikling frem mod 
2030. Antallet af ældre borgere stiger, mens antallet af borgere i den erhvervsaktive alder falder. Det 
betyder, at færre medarbejdere skal løse flere velfærdsopgaver på senior- og sundhedsområdet. 
Derfor er det afgørende, at kommunen arbejder langsigtet med både tiltrækning, tilknytning og 
kompetenceudvikling.

Tilstrækkelig kapacitet handler om at tiltrække nye medarbejdere og samtidigt udvikle og tilknytte 
dem, der allerede er ansat. Senior- og sundhedsområdet ønsker at være attraktive arbejdspladser, 
hvor medarbejdere og ledere løbende udvikler deres faglige kompetencer. Dette understøtter et højt 
fagligt niveau og en stærk kvalitet i opgaveløsningen. Samtidigt forventes det at påvirke tiltrækningen 
af nye medarbejdere, der netop søger arbejdspladser, hvor det faglige niveau er højt.

Kompetenceudvikling
Mere end 900 medarbejdere og ledere på senior- og sundhedsområdet har i årene 2024-2025 deltaget 
i et omfattende kompetenceudviklingsforløb ”Fælles Faglige Referenceramme” (FFR) i samarbejde med 
UCL og SOSU Esbjerg. Indsatsen har styrket det tværfaglige samarbejde og arbejdet med 
personcentreret omsorg. FFR understøtter ligeledes implementeringen af Ældrereformens helhedspleje 
ved at sikre, at medarbejdere og ledere er fagligt godt klædt på til de nye arbejdsformer. Forløbet 
bidrager til et fælles fagligt fundament på tværs af professioner, som styrker kvaliteten i indsatsen. 

Samtidigt giver de styrkede kompetencer ledere og medarbejderne bedre muligheder for at anvende 
deres faglighed aktivt i hverdagen, hvilket kan øge tilfredsheden med eget fagligt arbejde og bidrage 
til øget tilknytning. For at understøtte den fortsatte udvikling og de krav, som følger med 
helhedsplejen, er der fortsat et behov for målrettet kompetenceudvikling. Ultimo januar 2027 vil 
sundheds- og seniorområdet derfor udvælge ledere, nøglepersoner og plejepersonaler, som 
påbegynder et kompetenceudviklingsforløb målrettet helhedspleje. Forløbet indeholder temaer såsom 
borgernes selvbestemmelse, det fælles faglige ansvar og faciliterende ledelse. 

Kompetenceudviklingsforløbet finansieres via implementeringsmidler fra Ældrereformen. 

Følgeforskning af FFR og observationsstudie af helhedspleje
Både implementeringen af FFR og vores indsatser med helhedspleje følges af et forsknings- og 
observationsstudie, som bidrager med viden om effekterne af kompetenceudviklingen og understøtter 
den fortsatte udvikling af kvalitet, faglighed og organisatorisk læring på senior- og sundhedsområdet. 
Forskningsstudiet varetages af UCL Erhvervsakademi og Professionshøjskole. 

Tidlig interesse og tiltrækning til velfærdsområdet 
For at sikre fremtidens medarbejdere skal Varde Kommune, som tidligere nævnt, være en attraktiv 
arbejdsplads. Unge vælger ikke kun uddannelse ud fra jobmuligheder, men også ud fra de 
fortællinger, værdier og den anerkendelse, der knytter sig til fagene. Derfor arbejder kommunen 
målrettet med at tale fagene op, styrke interessen og inspirere til velfærdsuddannelserne og 
synliggøre de mange muligheder der findes inden for senior- og sundhedsområdet. 

En af indsatserne er bl.a. konceptet Healthcare Academy (HCA), der er etableret i samarbejde med 
skoleområdet, ProVarde, UngVarde, Varde Gymnasium m.v. Formålet er at give børn og unge tidlige 
og praksisnære erfaringer med velfærdsfagene. Erfaringerne viser, at aktiviteter som fritidsjobs, 
Jobtorv, Healthcare Hero-forløb, oplæg fra vores medarbejdere til de unge samt samarbejdet med HF 



Health kan øge interessen for området og bidrage til bl.a. sommerferieansættelser samt valg af 
uddannelser inden for social- og sundhedsområdet, fysioterapi, ergoterapi og sygepleje.

Desuden samarbejder sundhedsområdet med UC SYD om at styrke koblingen mellem uddannelse og 
praksis. Målet er at tiltrække og tilknytte studerende inden for sygepleje, fysioterapi og ergoterapi 
samt at understøtte de studerendes fortsatte tilknytning til Varde Kommune efter endt uddannelse, så 
flere nyuddannede vælger at arbejde i kommunen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Kommune arbejder målrettet med både tiltrækning, udvikling og tilknytning af medarbejdere. 
Dette er en nødvendig investering for at sikre, at kommunen også fremover råder over de 
kompetencer og den kapacitet, der kræves for at levere pleje, omsorg, rehabilitering og 
sundhedsindsatser af høj kvalitet til borgerne. Fremtidens sundheds- og seniorområde er afhængigt af 
engagerede samt fagligt kompetente medarbejdere og ledere, og dette understøttes bl.a. gennem 
systematiske kompetenceudviklingsforløb som Fælles Faglig Referenceramme (FFR) og det kommende 
kompetenceudviklingsforløb i 2027. 

Vi skal allerede tidligt i livet hos børn og unge styrke deres nysgerrighed og inspiration for 
velfærdsfagene – blandt andet gennem tiltag som Healthcare Academy (HCA) I Varde Kommune søger 
vi ikke ”hænder”, men ledere og medarbejdere, der deler vores ambition om at møde mennesker med 
høj faglighed og personcentreret professionalisme. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Reformsporet ”Tilstrækkelig kapacitet” understøtter byrådsgrundlagets fokus på ”Mod” og ”Udvikling” i 
indsatserne i lyset af den stigende udfordring med tiltrækning og tilknytning på velfærdsområdet.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen bemærker, at der ikke særskilt er afsat yderligere budget til Fælles Faglig 
Referenceramme og Health Care Academy.

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, Social- og Seniorudvalget og Kultur- og Sundhedsudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
 den 20-08-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
Henrik Vej Kastrupsen



Social- og Seniorudvalget
 den 23-09-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning. 

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen

Ældrerådet 2026 - 2029
 den 30-09-2026
 
Ældrerådet tog orienteringen til efterretning. 

Fraværende
.
Conny Knigge
Kristian Sigaard
Susanne Jessen

Bilag
1. HCA plakat - flyer (9418963 - EMN-2023-01759)
2. Tilgange (8828585 - EMN-2023-01201)
3. Tilstrækkelig kapacitet - Oplæg Healthcare Academy , UC Syd og FFR 2026 

SUNDHEDSOMRÅDET 6.juli 2026 (9436792 - EMN-2023-01759)
4. Præsentation - Social- og Seniorudvalget (9460104 - EMN-2023-01201)



10 (ÅBEN) ORIENTERING - BOSTEDSLÆGEORDNINGEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01509
Sagsbh. ties

SAGSFREMSTILLING
Syddansk Universitet har peget på at borgere på socialområdet ofte har dårligere sundhedstilstand 
end den øvrige befolkning. 
  
Ved overenskomsten for almen praksis 2025 blev det aftalt at give mulighed for, at de sociale botilbud 
(efter Servicelovens § 108 samt botilbud efter Almenboliglovens § 105 med støtte efter Servicelovens 
§ 85), kan indgå samarbejdsaftale med en praktiserende læge, om at være fast tilknyttet 
institutionen, som bostedslæge.

Ordningen har været kendt på plejecenterområdet siden 2016 og det har længe været et ønske at 
udbrede den til også at omfatte de sociale botilbud. Dette for at fremme lige sundhed til alle.

Ordningen består af to elementer: 
Beboerne på det enkelte bosted tilbydes at vælge den læge, der er fast tilknyttet bostedet.
Der indgås en samarbejdsaftale mellem kommunen og den fasttilknyttede læge om, at yde generel 
sundhedsfaglig rådgivning og undervisning til personalet på bostedet. 

Formålet med bostedslægeordningen, er at skabe bedre kvalitet for beboerne på bostederne, bl.a. 
gennem styrket kommunikation og samarbejde mellem personalet og lægen, så der sikres størst 
mulig faglig indsigt, god medicinhåndtering og kontinuitet i pleje- og behandlingsforløbene. 

Rekruttering, implementeringen og evaluering i Varde Kommune
I første kvartal 2025 blev det afklaret, på hvilke bosteder ordningen var relevant og der blev 
rekrutteret efter bostedslæger til Lunden, Rosenvænget, Krogen 5, Østervang og Kirkegade. 
Samstyrken valgte at indgå aftale med to samarbejdende lægehuse fra samme netværkspraksis, til 
bostederne i Ølgod, Oksbøl og Varde. Dette styrker både kendskabet til borgermålgruppen og 
samarbejdet med Samstyrkens sundhedsteam.
Lunden valgte at øge samarbejdet med Jacobilægerne, hvor hovedparten af Lundens beboere i 
forvejen er tilknyttet.

I andet kvartal 2025 blev samarbejdsaftalerne underskrevet og implementeringen startet.

Evalueringen af implementeringen og af ordningen er nu afsluttet. Evalueringen peget på:
Det går godt.
Alle er tilfredse med ordningen.
Vi har høj borgertilslutning.
Der arbejdes med at få undervisningen helt på plads. 

Sagen sendes til orientering i Udsatterådet.

Områdeleder for Samstyrken deltager under sagens behandling på udvalgsmødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at systematikken omkring tilstedeværelse af lægen på bostederne, 
sammen med kompetenceudviklingen af medarbejderne, indenfor det sundhedsfaglige område, er 
med til at sikre kvalitet i varetagelsen af beboernes sundhedsfaglige problematikker.
Når læger og medarbejdere oplever at kunne levere kvalitet i deres daglige arbejde, giver det faglig 
stolthed og er således medvirkende til at give både læger og medarbejdere en større arbejdsglæde. 
Ordningen er således gunstig for både beboere, medarbejdere og læger.



På baggrund af evalueringssamtalerne er det forvaltningens vurdering at ordningen fungeret godt og 
at evalueringerne har været med til at præcisere og justere særligt aftalerne omkring undervisning og 
hermed bidraget til en større tilfredshed. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Borgernes verden forandrer sig, og ordningen med bostedslæger understøtter både Varde Kommunes 
ønske om at ville yde service med udgangspunkt i mennesker og deres mulighed for at udfolde og 
udvikle sig samt Sundhedsstyrelsens nationale fokus på lighed i sundhed.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven

ØKONOMI
Ingen 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Udsættes til næste møde.

Fraværende
.
Susanne Kjeldsen
Birgitte Ellehage
Marianne Schmidt Kjærgaard

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
 den 23-09-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.
Tina Agergaard Hansen

Bilag
1. Præsentation til udvalgsmøde 23. september 2026 (9487680 - EMN-2025-01509)
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