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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Orientering. Valggrupper

EMN-2025-02582



2 (ÅBEN) ORIENTERING. VALGGRUPPER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
I forbindelse med kommunalvalget den 18. november 2025 har borgmesteren modtaget en 
anmeldelse af valggruppe. 

I den anmeldte valggruppe indgår:

 Venstre, Danmarks Liberale Parti
 Socialdemokratiet
 Liberal Alliance
 Det Konservative Folkeparti
 SF - Socialistisk Folkeparti
 Danmarksdemokraterne – Inger Støjberg
 Dansk Folkeparti
 NÆRdemokraterne

Anmeldelsen medfører, at det kommende Byråd i forbindelse med fordeling af poster udgør en 
valggruppe.

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelsesloven § 24, stk. 3

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Valg af borgmester

EMN-2025-02582



3 (ÅBEN) VALG AF BORGMESTER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Valget af borgmester foretages på Byrådets konstituerende møde. Valget foretages som flertalsvalg. 

Valget ledes af det medlem, der har været medlem af Byrådet længst. 

Preben Friis-Hauge har længst medlemskab af Byrådet, idet han indtrådte i Byrådet den 1. januar 
2007.

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 6 og 24

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Byrådet vælger borgmester.

Beslutning
Sandie Eis Ravn foreslog Sarah Andersen som borgmester.

Forslaget blev sat til afstemning.

Sarah Andersen blev enstemmigt valgt som borgmester.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Valg af 1. og 2. viceborgmester

EMN-2025-02582



4 (ÅBEN) VALG AF 1. OG 2. VICEBORGMESTER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Valget af 1. og 2. viceborgmester sker på Byrådets konstituerende møde efter valget af borgmester. 

Borgmesteren leder valget og valget foretages under ét som forholdstalsvalg. 

Valggruppen vælger:
1. Poul Burgaard
2. Sandie Eis Ravn

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 6 og 24
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune § 1, stk. 2

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Byrådet godkender valget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Valg af medlemmer til Økonomi- og Personaleudvalget

EMN-2025-02582



5 (ÅBEN) VALG AF MEDLEMMER TIL ØKONOMI- OG PERSONALEUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal på det konstituerende møde nedsætte et Økonomi- og Personaleudvalg til varetagelse af 
den umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Det er i styrelsesvedtægten for Varde Kommune fastsat, at Økonomi- og Personaleudvalget består af 
borgmesteren, der er formand for udvalget samt 6 af Byrådets øvrige medlemmer. 

Valget foretages som et forholdstalsvalg, og borgmesterens plads regnes som den ene af de pladser, 
der tilkommer den gruppe indenfor Byrådet, hvor borgmesteren hører til. 

Valggruppen vælger:

 Sarah Andersen
 Poul Burgaard
 Per Thisted
 Julie Gottschalk
 Henrik Vej Kastrupsen
 Sandie Eis Ravn
 Erling Thrane

Udvalget vælger selv sin næstformand. Valget sker ved flertalsvalg.

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 17, 18 og 24
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune §§ 8, stk. 1 og 12, stk. 1

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Byrådet godkender valget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Valg af medlemmer til Plan- og Udviklingsudvalget

EMN-2025-02582



6 (ÅBEN) VALG AF MEDLEMMER TIL PLAN- OG UDVIKLINGSUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal på det konstituerende møde nedsætte et eller flere stående udvalg til varetagelse af den 
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Det er i styrelsesvedtægten for Varde Kommune fastsat, at Plan- og Udviklingsudvalget består af 7 af 
Byrådets medlemmer. Plan- og Udviklingsudvalget varetager bl.a. den umiddelbare forvaltning af
kommunens administrative opgaver på det plan-, mobilitets- og beredskabsmæssige
område samt på arealanvendelsesområdet.

Valget foretages som et forholdstalsvalg. 

Valggruppen vælger:

 Preben Friis-Hauge
 Erling Thrane
 Ole Vad Hansen
 Tom Arnt Thorup
 Mariane Nygaard Holm
 Christian Bergholdt
 Kitty Gamkinn

Udvalget vælger selv deres formand og næstformand, valget sker ved flertalsvalg. 

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 17, 19, 22 og 24
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune §§ 8, stk. 1 og 15, stk. 1

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at Byrådet godkender valget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Valg af medlemmer til Teknik- og Miljøudvalget

EMN-2025-02582



7 (ÅBEN) VALG AF MEDLEMMER TIL TEKNIK- OG MILJØUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal på det konstituerende møde nedsætte et eller flere stående udvalg til varetagelse af den 
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Det er i styrelsesvedtægten for Varde Kommune fastsat, at Teknik- og Miljøudvalget består af 7 af 
Byrådets medlemmer. 

Teknik- og Miljøudvalget varetager bl.a. den umiddelbare forvaltning af kommunens administrative 
opgaver på det tekniske, miljø-, klima-, trafik- og forsyningsmæssige område.

Valget foretages som et forholdstalsvalg. 

Valggruppen vælger:

 Jonna Jul Gudmundsen
 Preben Friis-Hauge
 Simon Burkarl
 Claus Brink
 Henriette Harmuth
 Mikkel Berggreen Schmidt
 Kitty Gamkinn

Udvalget vælger selv deres formand og næstformand. Valget sker ved flertalsvalg. 

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 17, 19, 22 og 24
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune §§ 8, stk. 1 og 16, stk. 1

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Byrådet godkender valget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Valg af medlemmer til Børn- og Familieudvalget

EMN-2025-02582



8 (ÅBEN) VALG AF MEDLEMMER TIL BØRN- OG FAMILIEUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal på det konstituerende møde nedsætte et eller flere stående udvalg til varetagelse af den 
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Det er i styrelsesvedtægten for Varde Kommune fastsat, at Børn- og Familieudvalget består af 7 af 
Byrådets medlemmer. 

Børn- og Familieudvalget varetager bl.a. den umiddelbare forvaltning af kommunens dagtilbud, fritids- 
og ungdomsklubber samt læringsmæssige opgaver.

Valget foretages som et forholdstalsvalg. 

Valggruppen vælger:

 Lars Teglgaard
 Mikkel Berggreen Schmidt
 Inger Marie Kristensen
 Tom Arnt Thorup
 Harry Voigt
 Mariane Nygaard Holm
 Jonna Jul Gudmundsen

Udvalget vælger selv deres formand og næstformand Valget sker ved flertalsvalg. 

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 17, 19, 22 og 24
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune §§ 8, stk. 1 og 17, stk. 1

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Byrådet godkender valget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 9: Valg af medlemmer til Kultur- og Sundhedsudvalget

EMN-2025-02582



9 (ÅBEN) VALG AF MEDLEMMER TIL KULTUR- OG SUNDHEDSUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal på det konstituerende møde nedsætte et eller flere stående udvalg til varetagelse af den 
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Det er i styrelsesvedtægten for Varde Kommune fastsat, at Kultur- og Sundhedsudvalget består af 7 
af Byrådets medlemmer. 

Kultur- og Sundhedsudvalget varetager bl.a. den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver på 
kultur- og sundhedsområdet samt opgaver inden for folkeoplysning, fritid og idræt.

Valget foretages som et forholdstalsvalg. 

Valggruppen vælger:

 Claus Brink
 Anja Schmidt Hallum Hansen
 Lars Teglgaard
 Ole Vad Hansen
 Henrik Vej Kastrupsen
 Peter Nielsen
 Sandie Eis Ravn

Udvalget vælger selv deres formand og næstformand. Valget sker ved flertalsvalg. 

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 17, 19, 22 og 24
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune §§ 8, stk. 1 og 18, stk. 1

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Byrådet godkender valget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 10: Valg af medlemmer til Social- og Seniorudvalget

EMN-2025-02582



10 (ÅBEN) VALG AF MEDLEMMER TIL SOCIAL- OG SENIORUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal på det konstituerende møde nedsætte et eller flere stående udvalg til varetagelse af den 
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Det er i styrelsesvedtægten for Varde Kommune fastsat, at Social- og Seniorudvalget består af 7 af 
Byrådets medlemmer. 

Social- og Seniorudvalget varetager bl.a. den umiddelbare forvaltning af kommunens social-, senior- 
og handicapopgaver. 

Valget foretages som et forholdstalsvalg. 

Valggruppen vælger:

 Anne Catherine Hoxcer Nielsen
 Christian Bergholdt
 Inger Marie Kristensen 
 Tina Agergaard Hansen
 Per Thisted
 Henriette Harmuth
 Jonna Gudmundsen

Udvalget vælger selv deres formand og næstformand. Valget sker ved flertalsvalg.

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 17, 19, 22 og 24
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune §§ 8, stk. 1 og 19, stk. 1

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Byrådet godkender valget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 11: Valg af medlemmer til Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

EMN-2025-02582



11 (ÅBEN) VALG AF MEDLEMMER TIL ERHVERVS- OG 
ARBEJDSMARKEDSUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal på det konstituerende møde nedsætte et eller flere stående udvalg til varetagelse af den 
umiddelbare forvaltning af kommunens anliggender.

Det er i styrelsesvedtægten for Varde Kommune fastsat, at Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 
består af 7 af Byrådets medlemmer. 

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget varetager bl.a. den umiddelbare forvaltning af kommunens 
opgaver på arbejdsmarkeds-, bosætnings-, erhvervs-, turisme- og integrationsområdet samt 
uddannelsesområdet for unge og voksne.

Valget foretages som et forholdstalsvalg. 

Valggruppen vælger:

 Peter Nielsen
 Sandie Eis Ravn
 Simon Burkarl
 Harry Voigt
 Tina Agergaard Hansen
 Julie Gottschalk
 Anne Catherine Hoxcer Nielsen

Udvalget vælger selv deres formand og næstformand. Valget sker ved flertalsvalg. 

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens §§ 17, 19, 22 og 24
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune §§ 8, stk. 1 og 20, stk. 1

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Byrådet godkender valget.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag





Punkt 12: Vederlag til 1. og 2. viceborgmester

EMN-2025-02582



12 (ÅBEN) VEDERLAG TIL 1. OG 2. VICEBORGMESTER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Byrådet besluttede 2. december 2025, at 1. og 2. viceborgmester fra 1. januar 2026 til 31. december 
2029 skal modtage vederlag på henholdsvis 7 % og 3 % af borgmesterens vederlag.

I forbindelse med konstitueringen af et nyt byråd er der opstået ønske om at fastlægge en anden 
fordeling af vederlaget imellem de 2 viceborgmestre.

Konstitueringsparterne foreslår en ligelig fordeling af vederlaget imellem de 2 viceborgmestre, så de 
tildeles 5 % af borgmesterens vederlag hver. 

Byrådet kan beslutte, at viceborgmester skal modtage et vederlag på op til 10 % af borgmesterens 
vederlag. Hvis der er valgt en 1. og en 2. viceborgmester, kan de tilsammen modtage et vederlag på 
op til 10 % af borgmesterens vederlag. 

Beslutningen om vederlag har virkning fra den 1. i måneden efter vedtagelsen, og har virkning for 
mindst et regnskabsår ad gangen. 

RETSGRUNDLAG
Vederlagsbekendtgørelsens § 12

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at der fastsættes vederlag for 1. og 2. viceborgmester.

Beslutning
Byrådet besluttede, at der sker en ligelig fordeling af vederlaget imellem de 2 viceborgmestre, så de 
tildeles 5 % af borgmesterens vederlag hver.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Fastlæggelse af Byrådets mødeplan 2026

EMN-2025-02582

Bilag

Mødeplan 2026 - politisk mødeplan



13 (ÅBEN) FASTLÆGGELSE AF BYRÅDETS MØDEPLAN 2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. tlyh

SAGSFREMSTILLING
Byrådet skal beslutte, hvor og hvornår ordinære byrådsmøder afholdes. 

Mødeplanen med oplysning om tid og sted for møderne skal offentliggøres i begyndelsen af hvert 
regnskabsår. 

Ordinært møde afholdes som regel mindst en gang i måneden, jf. kommunestyrelsesloven. 

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til mødeplan, hvor det fremgår at:

 Møderne afholdes i mødesalen, Filsø, Bytoften 2, Varde.
 Møderne begynder kl. 18.00.

Se vedhæftet forslag til mødeplan. 

RETSGRUNDLAG
Kommunestyrelseslovens § 8.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at mødeplanen for Byrådet godkendes, og
at ordinære møder starter kl. 18.00 og afholdes i mødesalen Filsø, Bytoften 2, Varde.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med de faldne bemærkninger. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Mødeplan 2026 - politisk mødeplan (9221512 - EMN-2025-02716)



Punkt 14: Underskriftsside



14 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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