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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Orientering om budgetprocedure tilfgjes punkt 3.

Fravaerende
Sandie Eis Ravn

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Lukket: Godkendelse af bodelingsaftale

EMN-2024-02630



Punkt 3: Budget 2027-2030 - Droftelse

EMN-2025-02827



3 (ABEN) BUDGET 2027-2030 - DRGFTELSE

Sagsnr. EMN-2025-02827
Sagsbh. lani

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Personaleudvalget godkendte den 25. februar 2026 budgetproceduren til budget 2027-
2030. P3 udvalgsmgderne i marts fik udvalgene en orientering om budgetproceduren til budget 2027-

2030.

Ifglge budgetproceduren skal der bl.a. udarbejdes et raderumskatalog pa@ minimum 40,6 mio. kr. til

budget 2027-2030, samt at det er et anlaegsfrit ar, hvor der ikke er nogen nye anlaegsgnsker. Det er

de politiske fagudvalg, som er ansvarlige for at udarbejde raderumskataloget.

Raderumskatalog

Udvalg, mio. kr.

Service-

budget 2027

2027

2028

2029

40,6

40,6

@konomi og Personale 255 4 6 6 6
Plan og Udvikling 68 1,4 1,4 1,4 1,4
Teknik og Miljg 273 5,5 5,5 5,5 5,5
Bgrn og Familie 999 10,0 10,0 10,0 10,0
Social og Senior 888 10,0 10,0 10,0 10,0
Kultur og Sundhed 210 6,3 6,3 6,3 6,3
Erhverv og Arbejdsmarked 71 1,4 1,4 1,4 1,4

Det er afggrende, at fagudvalgene har rimelig tid til at gennemga nye forslag. Budgetproceduren

laegger op til, at fagudvalgenes budgetproces foregdr pa udvalgsmgderne i april til juni:

e Udvalgsmgder i april — Opstart i udvalgene og indledende drgftelse af, hvilke forslag og emner,

som udvalget gnsker at arbejde videre med.
e Udvalgsmader i maj — Forvaltningen udarbejder en oversigt med beskrivelser af
finansieringsforslag, som udvalgene kan vaelge imellem eller stille spgrgsmal til. For at udvalgene

har mulighed for at foretage politiske prioriteringer og har noget at vaelge imellem, s3 skal

forvaltningen udarbejde forslag for mere end de angivne belgb i rderumskataloget.

e Udvalgsmgder i juni — Fagudvalgene laver en endelig prioritering af de forslag, som de sender

videre til budgetforhandlingerne og budgetseminaret

Fagudvalgene har frist den 17. juni 2026 for at fremsende udvalgenes bidrag til

budgetforhandlingerne til budget 2027-2030.

Pa udvalgsmgdet i april vil forvaltningen praesentere forslag og emner til raderumskataloget. Udvalget
skal pd mgdet drgfte, hvilke forslag og emner, som udvalget gnsker, der skal arbejdes videre med til

udvalgsmgderne i maj.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er en raekke forhold, som har afggrende betydning for budgetlaegningen, herunder:

e Folketingets reformer, som far vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i

kommunerne.

e En raekke omrader har faet midler i budget 2026-2029 til at daekke budgetudfordringer pa kort
sigt, men udvalgene skal fortsat arbejde med virkemidlerne i Varde2030 for at skabe balance i

budgetterne frem mod 2029.

Efterfglgende er der kommet nye budgetudfordringer pa andre omrader, som ikke er indregnet i

budget 2026-2029. I budgetproceduren er der en malsaetning om stram rammebudgettering, sa der i




Isbet af budgetaret ikke bevilges tillaegsbevillinger til driftsudgifter finansieret af kassebeholdningen.
Overskridelser pd enkelte omrdder vil skulle finansieres ved omprioriteringer inden for det enkelte
udvalgs budgetramme. Der skal sdledes igangsaettes initiativer og handlinger ved konstaterede
budgetudfordringer, hvor det forventede regnskab viser udsigt til budgetoverskridelser.

HORING

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 12. august 2026. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 27. august 2026.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drgfter hvilke emner, der skal arbejdes videre med til udvalgsmgdet i maj.

Beslutning
Sagen blev drgftet MED BEMARKNING OM, AT DER ARBEJDES VIDERE MED ET SAMLET

RADERUMSKATALOG PR MINIMUM 50 MIO. KR. PR. AR FORDELT PR DE ENKELTE UDVALG P&
FORVALTNINGENS FORSLAG. DET TILKENDEGIVES, AT DER MINIMUM SKAL FINDES 40 MIO. KR. PR.
AR, MEN MED ET RADERUMSKATALOG PA 50 MIO. KR. PR. AR, ER DER RUM TIL FORHANDLING.
@KONOMI- OG PERSONALEUDVALGET BEMAERKER, AT DET ER EN DEL AF 2030-PLANEN, AT DER SKAL
SES PA STRUKTUR OG SERVICENIVEAU I DE FORSLAG, DER KOMMER, SA VARDE KOMMUNES
ORGANISATION OG STRUKTUR TILPASSES FREMTIDENS BEHOV.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 4: Finansrapportering 2025

EMN-2022-12771
Bilag

Finansrapport 2025
PM-Rapport 31.12.2025 Jyske Bank

PM-Rapport 31.12.2025 Sydbank



4 (ABEN) FINANSRAPPORTERING 2025

Sagsnr. EMN-2022-12771
Sagsbh. ziom

SAGSFREMSTILLING

I henhold til Finansieringspolitikken udarbejdes der hvert 8r en statusrapport for den finansielle styring
i Varde Kommune. Nedenfor er et uddrag til Finansrapporten, og den samlede rapport er vedhaeftet
som bilag.

Aktiver

2025 blev igen et godt investeringsar, der gav paene afkast til kommunen. Afkastet er genereret af
Kommunens to kapitalforvaltere (Jyske Bank og Sydbank), der forvaltede ca. 400 mio. kr. i
overensstemmelse med kommunens Finansieringspolitik. Afkastet bestar af renter og kursaendringer,
savel realiserede som ikke realiserede.

Kommunens finansieringspolitik og investeringsstrategi har vaeret effektiv, selv under udfordrende
forhold som inflation, rentenedszettelser, krige og klimaforandringer. Forventningen til 2026 er ikke
mindre dramatisk, og afkastet forventes ikke at blive sd hgijt, som det er set i de sidste perioder.

Investeringer uanset afkastets stgrrelse ma ikke ske pd bekostning af den etiske ansvarlighed, og
derfor har Kommunen indgdet aftaler med 2 kapitalforvaltere, der har tiltrddt og underskrevet FN’s
principper for ansvarlige investeringer.

Kommunens likviditet opgjort som et gennemsnit i de seneste 365 dage (kassekreditreglen) er ultimo
2025 pa 653 mio. kr. Dette er en stigning pd 28,1 mio. kr. i forhold til 2024. Stigningen kan primaert
ses som resultat af Kommunens finansielle aktiviteter som optagelse af |&n pa Ianerammen 2024 p3
6,9 mio. kr., positivt afkast pa vaerdipapirer og renter pd 17,8 mio. kr. samt indteegter fra
garantiprovisioner pa 7,7 mio. kr. m.m. Der forventes et fald i likviditeten frem til 2027.

Passiver
P& passivsiden har Kommunen ultimo 2025 en samlet langfristet gaeld hos kreditinstitutter pa 692,8
mio. kr. Det er et fald i gaelden p& 42,1 mio.kr.

Af den samlede geeld vedrgrer 40,1 % almene boliger, 58,2 % vedrgrer andre I%neberettigede formal,
herunder investeringer i energibesparende foranstaltninger, og de resterende 1,7 % vedrgrer de
leasede aktiver.

67,5 % af laneportefgljen er baseret pa fast rente, og 32,5 % er baseret pa variabel rente. Der er en
betydelig usikkerhed om renteudviklingen i de kommende &r, og derfor bliver 13n til finansiering af
I&neramme 2025 pa i alt 5,7 mio.kr. optaget som fast forrentet Ian.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at den langsigtede strategi, som fglges i henhold til Finansieringspolitiken,
sikrer Varde Kommune en fornuftig balance mellem afkast og risiko pa sdvel aktiv- og passivside.

Finansieringspolitikken er revurderet og praktisering af baeredygtigheden og ESG-forhold er mere
aktuelt i kommunens investeringer. Det forventes at kapitalforvaltere er bekendt med og efterlever
EU’s og Danmarks sanktionsliste over lande og virksomheder der ikke ma investeres i.

RETSGRUNDLAG
Finansieringspolitikken
L&nebekendtggrelsen




OKONOMI

Ingen

ANBEFALING
Forvaltning anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at Finansrapporten for 2025 tages til efterretning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Finansrapport 2025 (9348491 - EMN-2022-12771)
2. PM-Rapport 31.12.2025 Jyske Bank (9350988 - EMN-2022-12771)

3. PM-Rapport 31.12.2025 Sydbank (9350987 - EMN-2022-12771)



Punkt 5: Frigivelse af anleegsmidler - Indretning og udvikling af den
kommunale administration

GEO-2024-06575
Bilag

Beslutning om indretning og udvikling af den kommunale administration i Varde Kommune

Uddybende notat vedr. ombygning og renovering af Materielgarden i Sig



5 (ABEN) FRIGIVELSE AF ANLAGSMIDLER - INDRETNING OG UDVIKLING
AF DEN KOMMUNALE ADMINISTRATION

Sagsnr. GEO-2024-06575
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
Byradet har i 2024 besluttet, at Varde Kommunes administrative funktioner skal samles i en mere
helhedsorienteret og fremtidssikret struktur. Se bilag.

Beslutningen omfatter bade udvikling af Bytoften som primaert administrationscenter, anvendelse af
Sig som supplerende administrationslokation og et byudviklingsprojekt pa BCV-grunden pa Frisvadvej
i forbindelse med at den kommunale administration, der er lokaliseret pa BCV, flyttes til Bytoften.

I 2025 har forvaltningen sdledes igangsat 3 spor, der handterer henholdsvis ombygningen p&
Bytoften, ombygning og indretning af Materielgdrden i Sig og salg og udvikling af BCV-grunden. Der
blev i 2025 frigivet 10 mio. kr. til de 3 spor. Der anmodes i denne sag om yderligere frigivelse af
midler til de 3 spor. Belgbet er afsat i anlaagsbudgettet under indretning af den kommunale
administration.

Det er besluttet, at direktgromradet for Plan og Teknik skal flyttes til Sig, mens de resterende
administrative funktioner skal samles pa Bytoften. Renoveringen af administrationsbygningen i Sig er
dermed en central forudsaetning for realiseringen af denne beslutning og for, at Plan og Teknik kan
samles i tidssvarende rammer, der lever op til nutidige krav til arbejdsmiljg, sikkerhed og drift.
Forvaltningen har igangsat renoveringen af Materielgarden i Sig, mens samling af administrationen pa
Bytoften og udvikling af byudviklingsprojektet pa Frivadsvej er i projekteringsfasen. Der er i alle 3
spor entreret med eksterne radgivere.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der skal frigives yderligere af de afsatte til midler til de 3 spor:

e Udvidelse af Bytoften
e Salg og udvikling af BCV-grund
e Ombygning og indretning af Materielgdrden i Sig

Det vurderes, at der skal anvendes 3.250.000 kr. til den fortsatte projektering af Bytoften og salg og
udvikling af BCV-grunden.

Forvaltningen vurderer, at renoveringen af Materielgarden i Sig skal bringe bygningen op pa et niveau,
der understgtter moderne administrationsdrift, herunder:

o tidssvarende arbejdspladser og velfaerdsfaciliteter

o tekniske installationer og indeklima

e arbejdsmiljg, brand og beredskab

o fleksibel indretning, der understgtter den fremtidige organisering.

Renoveringen forventes afsluttet primo 2027, hvorefter bygningen tages i brug som nyt hovedssede
for Plan og Teknik.

Projektets samlede anlaegsudgift er i den videre projektering opgjort til 14.960.000 kr. De
merudagifter, der ligger ud over det allerede afsatte budget, foreslas finansieret via eksisterende
anlaegspuljer, da der i vidt omfang er tale om tiltag, som uanset anvendelse skulle have veeret
gennemfart af hensyn til lovgivning, arbejdsmilj@, sikkerhed og bygningsvedligeholdelse. Derudover
flyttes der flere medarbejdere til Sig i forhold til det oprindelige oplaeg. Se bilag 2.



Der er i det oprindelige anlaegsbudget, afsat 6.750.000 kr. til renovering af bygningen i Sig i form af
handveerkerudgifter. Det foresl3s, at dette belgb frigives til gennemfgrelse af projektet.

For yderligere uddybning af finansiering af ombygning og renovering af Materielgdrden i Sig henvises
til bilag.

Der sgges derfor om frigivelse af de yderligere 10 mio. kr. af de afsatte midler, sa der samlet er
frigivet 20 mio. kr., da 10 mio. kr. allerede er frigivet.

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI
Byradet har i budget 2024-2027 afsat i alt 130 mio. kr. (2023-priser) til indretning og udvikling af den

kommunale administration i Varde Kommune. Den samlede anlaegsudgift til renovering af
administrationsbygningen i Sig udggr 14.960.000 kr.

Det resterende finansieringsbehov finansieres via eksisterende puljer, da bygningen uanset
anvendelsen skulle have gennemgaet en renovering, jf. bilag 2. Finansieringen forsl3s, jf.
nedenstdende:

Finansieringskilde Anlaegspuljer (1.000 kr.) Anvendt til renovering af

Sig (1.000 kr.)

Anlaegsbudget - Indretning af administration 130.000 6.750
Bytoften/Sig

Nedrivnings- og saneringspuljen (inkl. 2.310 (+ 2.300) 2.300
overfgrsler)
Central anlaegspulje til vedligeholdelse af 10.810 (+ 800) 3.950

kommunale bygninger (inkl. overfgrsler)

Brandpuljen - 2026 og 2027 2.821 (2026) 950
+ 9.961 (2027)

Kloaksepareringspuljen (inkl. overfgrsler) 2.310 (+ 2.400) 1.000

I alt 14.960

@konomiafdelingen udtaler:

Anlaegsmidler fra nedrivnings- og saneringspulje, anleegspulje til vedligehold af kommunale bygninger,
brandpuljen og pulje til kloakseparering som foresl3et anvendt til yderligere renovering af
Materielgarden i Sig, jf. tabel er allerede frigivet i forbindelse med godkendelse af budget 2026.

Med frigivelsen af endnu 10 mio. kr., er der i alt frigivet 20 mio. kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der frigives 10 mio. kr. til udvidelse af Bytoften, salg og udvikling af BCV-grund og ombygning og
indretning af Materielgarden i Sig,

at belgbet finansieres af ikke forbrugt r&dighedsbelgb i 2024 og 2025 til indretning og udvikling af den
kommunale administration i Varde Kommune, og

at merudgifterne til projektet finansieres via eksisterende anlaegspuljer som beskrevet i
sagsfremstillingen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende



Tidligere beslutninger
Direktionen
den 08-04-2026

Direktionen indstiller anbefalingen til Byradet, med bemaerkninger om at der skal forberedes
temamgder og en bredere sagsfremstilling om det samlede projekt, herunder en seerlig
opmaerksomhed pa stigende priser pd byggeri.

Fraveerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Bilag

1. Beslutning om indretning og udvikling af den kommunale administration i Varde Kommune
(8821011 - GEO-2024-06575)

2. Uddybende notat vedr. ombygning og renovering af Materielgarden i Sig (9338867 - GEO-

2024-06575)



Punkt 6: Lukket: Fortsattelse af samarbejdet med Forsvaret

EMN-2026-00672



Punkt 7: Borgerradgiverens arsberetning 2025

EMN-2026-00602
Bilag

Borgerradgiverens arsberetning 2025



7 (ABEN) BORGERRADGIVERENS ARSBERETNING 2025

Sagsnr. EMN-2026-00602
Sagsbh. yvol

SAGSFREMSTILLING

Borgerradgiverens arsberetning 2025 indeholder en opggrelse over de henvendelser, som er modtaget
og behandlet hos Borgerradgiverfunktionen i lgbet af 2025. Arsberetningen indeholder i forkortet og
anonymiseret form en gengivelse af udvalgte borgerhenvendelser og borgerrddgiverens behandling af
dem.

Arsberetningen indeholder derudover afsnit, som refererer borgerrddgiverens gvrige aktiviteter i 2025,
herunder en kort gengivelse af hvilke undervisningsaktiviteter, der har fundet sted, og hvilke Igbende
samarbejder, Borgerradgiveren har haft med de forskellige afdelinger i forvaltningen.

Arsberetningen giver et overblik over hvilke tendenser og overordnede konstateringer,
Borgerradgiveren har gjort sig i 2025. Den kan sdledes medvirke til at stgtte Byradet i dets tilsyn med
den kommunale administration, og samtidig give et unikt indblik i borgernes oplevelser af mgdet med
kommunen.

Arsberetningen 2025 indeholder, ligesom de sidste to &r, et afsnit, hvor der kort folges op pd
anbefalingerne fra 2024.

Arsberetningen indeholder til slut Borgerradgiverens anbefalinger til to fokusomrader, hvor det
vurderes, at der er potentiale for forbedringer af kommunes sagsbehandling og borgerbetjening.

Punktet sendes til udtalelse i de relevante fagudvalg forud for Byradets behandling af sagen.

Borgerradgiveren deltager under punktet pa direktionsmgdet.

RETSGRUNDLAG

Kommunestyrelseslovens § 65 e

Styrelsesvedtaegten for Varde Kommune § 23

Vedtaegten for Borgerradgiverens i Varde kommune § 6

Notat fra Borgerradgiveren af 14. februar 2024 om samarbejdsmodel mellem Borgerradgiveren,
Byradet, de politiske udvalg, Direktionen og forvaltningen.

OKONOMI

Evaluering og oplaeg til fremtidig borgerrddgiverfunktion er behandlet pd byrddsmgde 25. juni 2024,
hvorunder den gkonomiske del ogsd blev behandlet. Det blev besluttet at ggre
Borgerradgiverfunktionen permanent i sin hidtidige form og medtage udgiften som en teknisk
tilretning af budgettet for 2025 og frem.

Der er i 2025 sggt om puljemidler fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til deekningen af udgiften til
Borgerradgiverfunktionen i 2025. Ansggningen blev bevilliget.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Borgerradgiveren anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at arsberetningen tages til efterretning. og

at sagen sendes til udtalelse i de relevante fagudvalg forud for Byradets behandling af sagen.



Beslutning
ARSBERETNINGEN BLEV Taget til efterretning.

@konomi- og Personaleudvalget tiltraeder Kultur-og Sundhedsudvalgets opfordring om at fortsaette
arbejdet med at udbrede kendskabet til borgerrddgiverens arbejde.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Direktionen
den 11-03-2026

Orienteringen blev taget til efterretning og sendes videre til Kultur- og Sundhedsudvalget, Erhverv- og
Arbejdsmarkedsudvalget, Social- og Seniorudvalget, Bgrn- og Familieudvalget og @konomi- og
Personaleudvalget.

Fravaerende

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 21-04-2026

Taget til efterretning.
Fravaerende

Julie Gottschalk

Tina Agergaard Hansen

Bgrn- og Familieudvalget
den 21-04-2026

Taget til efterretning.

Fravaerende

Social- og Seniorudvalget
den 22-04-2026

Arsberetningen blev taget til efterretning.

Fraveerende

Kultur- og Sundhedsudvalget
den 23-04-2026

Taget til efterretning. Udvalget opfordrer til, at der fortsat arbejdes pa at udbrede kendskabet til
borgerrédgiverens arbejde.

Fravaerende



Bilag
1. Borgerradgiverens rsberetning 2025 (9322194 - EMN-2026-00602)



Punkt 8: Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2025

EMN-2025-02502
Bilag

Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2025



8 (ABEN) DATABESKYTTELSESRADGIVERENS ARSRAPPORT 2025

Sagsnr. EMN-2026-00423
Sagsbh. mman

SAGSFREMSTILLING

Det fremgar af databeskyttelsesforordningen artikel 37, stk. 1 litra a, at Varde Kommune som
dataansvarlig og offentlig myndighed er forpligtet til at udpege en databeskyttelsesradgiver (DPO).
Det fremgar endvidere af forordningens artikel 39, stk. 1 litra b, at DPO’en skal overvdge kommunens
overholdelse af forordningen.

I Varde Kommune er DPO’en en radgiverfunktion i organisationen, der inddrages i alle spgrgsmal om
databeskyttelse og rddgiver om de databeskyttelsesretlige regler. DPO’ens funktion er at understgtte,
at Varde Kommune som dataansvarlig overholder reglerne i databeskyttelsesforordningen og —loven.

e DPO’en er kontaktled til Datatilsynet og skal samarbejde med Datatilsynet
e DPO’en skal inddrages i alle klagesager der indbringes for Datatilsynet
e DPO’en rapporterer direkte til Direktionen og @konomi- og Personaleudvalget

DPO’en udarbejder hvert ar, som et led i overvagningen, en arsrapport for det foregdende ar, med
vurderinger og anbefalinger til Byradet. Af rapporten fremgar et samlet overblik over DPO’ens
anbefalinger.

RETSGRUNDLAG
Databeskyttelsesforordningen

ANBEFALING
DPO’en anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at rapporten tages til efterretning.

Beslutning
RAPPORTEN BLEV Taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Sikkerhedsudvalget
den 25-02-2026

Orienteringen blev taget til efterretning, med faldene bemaerkninger.
Der blev understreget, at fokus farst skulle rettes mod de omrader, hvor indsatsen ville have stgrst
effekt.

Fravaerende
Klaus Bertram Fries
Rainer Marstrand

Direktionen



den 27-03-2026

Orienteringen blev taget til efterretning og indstilles til Byradet.

Fravaerende

Bilag
1. Databeskyttelsesradgiverens drsrapport 2025 (9313382 - EMN-2025-02502)



Punkt 9: Temaanalyse 2025 - Rekruttering

EMN-2025-00814
Bilag

Temaanalyse om Rekruttering



9 (ABEN) TEMAANALYSE 2025 - REKRUTTERING

Sagsnr. EMN-2025-00814
Sagsbh. vild

SAGSFREMSTILLING

Som led i Varde Kommunes arbejde med at sikre tilstraekkelig arbejdskraft til velfeerdsopgaverne er
der udarbejdet en temaanalyse om rekruttering. Analysen indgar i reformsporet Fremtidens
arbejdsplads, der har til formal at udvikle attraktive arbejdspladser og styrke kommunens evne til
bdde at tiltraekke og tilknytte medarbejdere.

Temaanalysen peger pa seks overordnede temaer, som samlet belyser forhold, der har betydning for
rekruttering og tilknytning af medarbejdere i Varde Kommune. Temaerne rummer konkrete
handlemuligheder og anbefalinger, som kan anvendes lokalt i organisationen og tilpasses forskellige
fagomrader. De seks temaer:

Stillingsopslag

Videoer og SoMe

Smagsprove pa arbejdspladsen
En kandidat pa krogen

Seerlige rekrutteringer
Onboarding og tilknytning

Analysen har seerligt haft fokus p& to centrale velfserdsomrader, plejecentre og daginstitutioner, men
bdde temaerne og de identificerede handlemuligheder kan ogsa anvendes bredere i kommunen.

Datagrundlaget bygger pa spgrgeskemaundersggelser blandt ledere, social- og
sundhedsmedarbejdere, paedagoger, paedagogstuderende og social- og sundhedselever samt
efterfalgende kvalitative interviews pa tveers af organisationen. Analysen afspejler sdledes
organisationens egne erfaringer og perspektiver.

Temaanalysen er godkendt af Direktionen 5. marts 2026 og danner nu grundlag for det videre arbejde
med rekruttering og attraktive arbejdspladser i organisationen.

Lederforum blev 6. marts 2026 praesenteret for temaanalysen. Formalet var at opna en feelles
forstaelse af de seks temaer samt diskutere, hvordan der kan arbejdes med de mest relevante temaer
pa forskellige omrader. Lederforum har dermed fungeret som et feelles refleksions- og dialogrum pa
tvaers af organisationen.

Intentionen er, at lederne p& denne baggrund arbejder videre med udvalgte temaer i egen
organisation og gentaenker tilgangen til rekruttering, hvor der er behov. P& den made understgtter
temaanalysen, at organisationen proaktivt kan imgdega fremtidige rekrutteringsudfordringer bedst
muligt.

FORVALTNINGENS VURDERING
Fremskrivninger fra Finansministeriet viser, at der pd landsplan frem mod 2035 forventes en betydelig
mangel pa blandt andet social- og sundhedsmedarbejdere og paedagoger.

Rekrutteringsudfordringerne forventes at ramme szerligt hdrdt i yderomrader, hvor konkurrencen om
arbejdskraft med seaerlige kompetencer er stigende. Temaanalysen giver bud pa, hvordan Varde
Kommune kan arbejde strategisk med disse udfordringer gennem en bred vifte af indsatser, der
spaender fra onboarding og kollegaskab til rekrutteringsvideoer og mere kreative stillingsopslag.



Forvaltningen vurderer, at temaanalysen udggr et relevant og tidssvarende bidrag til det samlede
arbejde med at sikre kommunens fremtidige arbejdskraft og understgtter en fzelles forstaelse af
rekrutteringsudfordringerne pa tvaers af organisationen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Temaanalysen understgtter byrddsgrundlagets ambition “Vild med vaekst og hverdag”, herunder
malsaetningen om at kunne tiltraekke kvalificerede medarbejdere og skabe attraktive rammer for
arbejdslivet i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Ingen direkte gkonomiske konsekvenser.

HORING
Temaanalysen behandles i Hoved-MED i maj 2026.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen om temaanalysen om rekruttering tages til efterretning.

Beslutning
Udsat

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Temaanalyse om Rekruttering (9317713 - EMN-2025-00814)



Punkt 10: Ansegning til Byradets Udviklingspulje - Informationspyloner ved
Sig

EMN-2026-00941
Bilag

Byportaler



10 (ABEN) ANS@GNING TIL BYRADETS UDVIKLINGSPULJE -
INFORMATIONSPYLONER VED SIG

Sagsnr. EMN-2026-00941
Sagsbh. PESA

SAGSFREMSTILLING
Sig Vaekst ansgger Byradets Udviklingspulje om stgtte pa 120.000 kr. til opsaetning af
informationspyloner ved indfaldsvejene til Sig. Projektets totalbelgb er 170.000 kr.

I ansggningen oplyses blandt andet fglgende formal:
e At styrke Sigs identitet og synlighed som aktivt lokalsamfund
e At byde besggende velkommen med et flot, professionelt og tidssvarende udtryk
¢ At formidle lokale aktiviteter, foreningsliv, arrangementer og naturtilbud
e At underststgtte Varde Kommunes vision “Vi i Naturen” ved at synligggre natur- og
fritidsaktiviteter i og omkring Sig, bl.a. stier, adale og rekreative omrader.

Projektet udspringer af et lokalt gnske om mere synlighed, sammenhang og feelles identitet for Sig.

Det fremgar af ansggningskriterierne for Byradets Udviklingspulje, at det er centralt, at projekter der
staottes,

e Skal have almen interesse og komme en bredere gruppe til gavn

e Skal indeholde nye idéer eller vaere med til at skabe muligheder for den brede befolkning

e Skal have en vis volumen.

Byradet har pd budgetseminaret 2021 bevilget 2,0 mio. kr. i 2022-2023 til investering i 13 nye
byportaler samt 0,1 mio. kr. til afledt drift.

Kriterierne for placering af de 13 byportaler:
e I byer med over 1.000 indbyggere
e Varde har 1 byportal i forvejen men suppleres med yderligere 2
e For at styrke kommunikationen med turister prioriteres opsaetning af én byportal i
henholdsvis Henne Strand, Vejers og Bldvand.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer at projektet med informationspyloner ved Sig ikke imgdekommer
ansggningskriterierne for tilskud fra Byradets Udviklingspulje, blandt andet fordi projektet primaert er
til gavn for borgere i Sig, og projektet ikke indeholder nye idéer.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten
Kriterier for Byradets Udviklingspulje

OKONOMI

Tilskud finansieres af Byrddets Udviklingspulje.

@konomiafdelingen udtaler:

Vedtaget budget 2026 1.438.200 kr.
Budgetoverfgrsel fra tidligere &r 2.906.406 kr.

4.344.606 kr.
Disponeret/udbetalt 3.818.732 kr.

Rest til disposition 525.874 kr.




HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at ansggningen drgftes.

Beslutning
Sagen blev drgftet.

@konomi- og Personaleudvalget besluttede ikke at imgdekomme ans@gningen, fordi Byradet tidligere
har vedtaget en samlet pakke om placering af byportaler i Varde Kommune.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Byportaler (1224905 - EMN-2022-23866)



Punkt 11: Lokalsamfundskonsulent ved solceller ved Vittarp og Energipark
ved Malle-Kvong

GEO-2025-01637
Bilag

Bilag - 24. juni 2025 Byradsbeslutning om udvidelse af forsegsordning med lokalsamfundskonsulenter
Udvelgelse af Vindmelleprojekt til opstart af planproces

Planleegning for solcelleanlaeg ved Vittarp

Tilbud om tilknytning af lokalsamfundskonsulent ved Energinets transformerstation Hjortkar

Code of Conduct - Varde Kommunes byrads anbefalinger til projektudviklere for etablering af vedvarende energianlaeg og
energitunge virksomheder.

Vedvarende energianlaeg ved Malle og Kvong

Vedvarende energianlaeg ved Vittarp



11 (ABEN) LOKALSAMFUNDSKONSULENT VED SOLCELLER VED VITTARP OG
ENERGIPARK VED MALLE-KVONG

Sagsnr. GEO-2025-01637
Sagsbh. pisk

SAGSFREMSTILLING
Byradet besluttede den 24. juni 2025 at udvide den hidtidige forsggsordning med tilbud om
lokalsamfundskonsulenter til en toarig periode med et Igbende udbud af opgaven - se bilag 1.

Den valgte ordning finansieres med anlaegsmidler fra puljen “Kgb af jord i Nr. Nebel og @st for Varde
By” pa op til 450.000 kr. &rligt i to dr. Der er sdledes samlet er 900.000 kr. til en todrig periode. Der
afsaettes som udgangspunkt 150.000 kr. pr projekt til en lokalsamfundskonsulent.

Det er lokalsamfundet, som udveelger deres lokalsamfundskonsulent ud fra en tilbudsindhentning, som
Varde Kommune gennemfgrer. Det er kommunen, der er kontraktholder.

Varde Kommune har i 2022 og 2023 modtaget to projekter, som saledes er blevet indsendt for
lokalsamfundskonsulentordningen, tradte i kraft. Det geelder solcelleprojektet ved Vittarp og
energipark ved Malle og Kvong. Begge sager er behandlet som principsager i Udvalget for Plan og
teknik og har efterfalgende vaeret sendt til orientering i det nye udvalg pa grund af sendringer i
ansggningen.

Energipark ved Malle-Kvong

Varde Kommune indkaldte i 2022 forslag til nye vindmglle- og solcelleanlaeg. Energicenter Nord ApS
og KVL VS ApS indsendte hver deres projekter ved henholdsvis Malle og Kvong. P& kommunens
opfordring blev forslagene samlet til ét felles projekt med 12 vindmgller, hvoraf én ligger i
Ringkgbing-Skjern Kommune.

Der blev samtidig arbejdet med et solcelleprojekt, som efter idéhgring blev reduceret fra 200 hektar til
170 hektar. P3 grund af aendrede gkonomiske vilkar er solcelleanlaegget yderligere reduceret, og der
gnskes mulighed for at etablere et BESS-anlaeg (Battery Energy Storage System) som del af projektet.
Varde Kommune modtog pa@ den baggrund en revideret ansggning d. 19. dec. 2025. Se bilag 2.

Solceller ved Vittarp

Varde Byrad godkendte den 11. april 2023 at starte planlagningen for solcelleprojektet ved Vittarp.
Projektet omfatter 233 hektar og skal indeholde solceller med tilhgrende tekniske installationer. Siden
beslutningen har projektudvikleren, European Energy, gnsket at sendre projektet. P8 grund af den
teknologiske udvikling siden projektets start gnsker European Energy nu at tilfgje et BESS-anlaeg som
en del af solcelleprojektet ved Vittarp. Et BESS-anlaeg bruges til at lagre energi, sa strammen fra
solcellerne kan udnyttes mere effektivt.

Varde Kommune modtog pa den baggrund en revideret ansggning d. 17. dec. 2025. Se bilag 3.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer indledningsvist, at projekterne allerede er langt i planprocessen, men at der
fortsat udestdr en raekke vigtige procesmaessige skridt. Herudover vurderer forvaltningen, at der er
behov for lighed i de projekter, som igangsaettes under den todrige forsggsperiode med
lokalsamfundskonsulentordning. Det vurderes pa denne baggrund, at tilbuddet om tilknytning af
lokalsamfundskonsulent skal tilbydes til borgerne i forbindelse med projekterne ved bade Vittarp og
Malle/Kvong.

P& baggrund af den fremskredne planproces, men med fortsat vigtige procesmaessige skridt til falge
vurderer forvaltningen, at den gkonomiske ramme for opgaven bgr fastsaettes til 100.000 kr. pr.
projekt, svarende til ca. 14 dages arbejde for konsulenten. Dette begrundes delvist med, at processen
er fremskreden, men samtidig med at der kan vare behov for, at konsulenten afsaetter tid til at
forholde sig til den hidtidige dialog i planprocessen.



Forvaltningen oplyser desuden at der i forbindelse med Energinets kommende etablering af
transformerstation ved Hjortkaer blev besluttet (bilag 4) at afsaette 100.000 kr. til en
lokalsamfundskonsulent, da planprocessen var pa samme trin som naervaerende projekter.

Projektet ved Malle/Kvong gar ind i Ringkgbing-Skjern Kommune, og forvaltningen vil derfor ga i
dialog med Ringkgbing-Skjern Kommune i forhold til finansiering af en lokalsamfundskonsulent pa
samme made, som forvaltningen gjorde, da det blev besluttet at tilknytte lokalsamfundskonsulent ved
Hjortkaer. Der skal sta en ud af de i alt 12 vindmgller i Ringkgbing-Skjern Kommune og pa den
baggrund er oplagget fra Ringkgbing-Skjern Kommune, at de financierer 10 % af omkostningerne ved
at tilknytte lokalsamfundet en lokalsamfundskonsulent.

Forvaltningen vurderer, at der pd baggrund af lighedsprincippet bgr afsaettes 100.000 kr. ved hhv.
Vittarp og Malle og Kvong, som svarer til ca. 70 timers arbejde for konsulenten pr. projektet. I
projektet vedrgrende Malle og Kvong finansieres 10 % fra Ringkgbing-Skjern Kommune svarende
til 10.000 kr.

Sluttelig vurderer forvaltningen, at processen for tilbud om tilknytning af lokalsamfundskonsulent bgr
udformes pd baggrund af Byradets beslutning af 24. juni 2025, hvor der indhentes tilbud fra flere
lokalsamfundskonsulenter, og hvor en nedsat dialoggruppe i omradet er med til at udvaelge en
konsulent til at repraesentere dem. Dette er ligeledes i trdd med kommunens Code of Conduct (bilag
5), hvor det er beskrevet, at som en del af ansggnings- og planlaegningsprocessen i Varde Kommune
stiller kommunen ved visse store projekter en lokalsamfundskonsulent til radighed for lokalsamfundet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

En ordning med inddragelse af lokalsamfundskonsulenter til vejledning af borgere i sager om
energitunge virksomheder og VE-anlaeg er i overensstemmelse med Byrddsgrundlaget 2022-2025 ved,
at initiativet vil understgtte gnsket om lokal udvikling samt en helhedsorienteret tilgang til grgn
omstilling af kommunen. Herudover er ordningen i overensstemmelse med Byrddets ambition om at
understgtte nytaenkning i udvikling af fremtidens grgnne energiprojekter i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Forvaltningsloven

OKONOMI

Byraddet besluttede den 24. juni 2025, at den udvidede forsggsordning med
lokalsamfundskonsulenter skal finansieres med anlaegsmidler fra puljen Kgb af jord i Nr. Nebel og
@st for Varde By p& op til 450.000 kr. arligt i to ar.

Der er pt. anvendt fglgende midler

Projekt Opstart Belgb

Sektorkoblingsprojekt ved Krageris November 2025 150.000 kr.
Energinets transformatorstation ved Hjortkaer December 2025 100.000 kr.
Datacenter ved Lunde Februar 2026 150.000 kr.
Datacenter ved Tinghgj Februar 2026 150.000 kr.
Ialt 550.000 kr.

@konomiafdelingen bemezerker, at der er afsat 900.000 kr., mens dette tiltag vil medfgre en
disponering af 190.000 kr. af midlerne. Samlet er der sdledes disponeret 740.000 kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,



at der tilbydes tilknytning af en lokalsamfundskonsulent ved projekt solceller ved Vittarp og
Energipark ved Malle/Kvong, og

at den gkonomiske ramme for vejledningen fastsaettes til 100.000 kr. pr. projekt, som svarer til ca.
14 dages arbejde, hvoraf 10.000 kr. finansieres af Ringkgbing-Skjern Kommune ved Malle og Kvong.

Beslutning

FORVALTNINGENS ANBEFALING BLEV SAT TIL AFSTEMNING.
FOR STEMTE: Venstre, Socialdemokratiet, Konservative
Imod stemte: Ingen

Undlod at stemme: Dansk Folkeparti

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 20-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. Bilag - 24. juni 2025 Byrddsbeslutning om udvidelse af forsggsordning med

lokalsamfundskonsulenter (9136625 - GEO-2025-01637)

Udveelgelse af Vindmglleprojekt til opstart af planproces (8612102 - GEO-2022-87279)

Planlaegning for solcelleanlaeg ved Vittarp (8564892 - GEO-2022-87161)

Tilbud om tilknytning af lokalsamfundskonsulent ved Energinets transformerstation Hjortkaer

(9140342 - GEO-2025-01637)

5. Code of Conduct - Varde Kommunes byrads anbefalinger til projektudviklere for etablering af
vedvarende energianlaeg og energitunge virksomheder. (9048570 - GEO-2025-01904)

6. Vedvarende energianlaeg ved Malle og Kvong (9356265 - GEO-2024-00622)

7. Vedvarende energianlaeg ved Vittarp (9356282 - GE0O-2024-00667)

AWN



Punkt 12: Orientering og sammenfatning - Mere Havvind

GEO-2024-05426
Bilag

Mere Havvind 2030 - Alle stationer -Samlet



12 (ABEN) ORIENTERING OG SAMMENFATNING - MERE HAVVIND

Sagsnr. GEO-2024-05426
Sagsbh. sret

SAGSFREMSTILLING

Med dette samlede sagskompleks “Mere Havvind 2030” skal der treeffes beslutning om, hvorvidt
kommuneplanstillaeg og lokalplaner kan godkendes og offentligggres. Det omhandler i alt 4
hgjspaendingsstationerne i Varde fordelt pd 6 sager med 3 lokalplaner og 3 kommuneplanstillaeg. Det
drejer sig:

e 2 kompenseringsstationer ved Hennebjerg og Lunde med hver deres lokalplan og
kommuneplanstillaeg og
e 2 koblingsstationer ved Hjortkeer med et kommuneplanstillaeg og en lokalplan.

Der legges op til en fzelles godkendelse af disse forslag.

Regeringen og et bredt flertal af Folketingets partier besluttede den 19. maj 2025, at der skal udbydes
to havvindmglleparker i Nordsgen: Al1/Syd og A2/Midt, hvor landanlaeg ledes igennem Varde
Kommune til den eksisterende station Endrup i Esbjerg Kommune. Landanlaeg bestar af nedgravede
jordkabler og hgjspaendingsstationer. De nedgravede jordkabler vil fremadrettet fa tinglyst
deklarationer, der vil begraense brugen af arealerne omkring kablerne.

Denne og de fglgende seks sagsfremstillinger omhandler kun hgjspaendingsstationerne. Budfrist for
A2/Midt forventet i foraret 2026, og for Nordsgen A1/Syd er den forventede budfrist i efteraret 2027.

I februar 2025 offentliggjorde klima-, energi- og forsyningsministeren, at det oprindelige udbud pa i
alt seks havvindmglleparker "Mere Havvind 2030” blev annulleret, da ingen havde budt p8 parkerne i
Nordsgen ved budfrist i december 2024. Ministeren meddelte samtidigt, at der blev arbejdet pa en ny
model for udbud og i mindre skala. Energinet har derfor arbejdet videre med planlaegningen af net-
tilslutning af de nye havmglleparker. I Varde Kommune omhandler det begge ovennavnte parker
Al/Syd og A2/Midt.

Begge havvindmglleparker skal bidrage med grgn energi. I fgrste omgang etableres to parker, som
tilsammen vil producere omkring to GW. Det svarer til to millioner husstandes arlige elforbrug.
Havvindmglleparkerne placeres 20-80 km ud for Jyllands vestkyst.

Havvindmgller, transformerplatforme og sgkabler udggr anleeggene pa havet, mens anlaeggene pa
land bestar af nedgravede kabler og hgjspaendingsstationer. Energinet har faet til opgave at komme
med forslag til anleeg pa land og placeringen af disse, som skal sikre, at strgm fra
havvindmglleparkerne kan tilsluttes det danske elnet. Opgaven omfatter ogsa forundersggelser pd
havet og pa land - herunder undersggelser af hvordan anlaeggene kan komme til at pavirke
mennesker, dyr og miljg. Vinderne af udbuddene kommer til at bygge og drive havvindmglleparkerne
og de tilhgrende anlaeg pa havet og pa land.

Der skal i forbindelse med A1/Syd og A2/Midt totalt etableres fire nye hgjspaendingsstationer i Varde
Kommune. To kompenseringsstationer etableres teet pa kysten ved hhv. Hennebjerg (A1) og Lunde
(A2), og to koblingsstationer etableres samlet pa et areal ved Hjortkaer (A1 + A2). Herfra tilsluttes
projekterne det overordnede el-transmissionsnet ved Energinets eksisterende hgjspaendingsstation
ved Endrup i Esbjerg Kommune. Placering af anlaaggene fremgar af vedlagte kort (bilag 1).

Sagsfremstillinger for anlaeeggene ved bade Hennebjerg, Lunde og Hjortkaer (Forslag til
kommuneplantillaeg og lokalplaner med tilhgrende miljgvurderinger) er en del af dette overordnede
projekt for Havvindmaglleparkerne A1/Syd og A2/Midt i. Disse fglger i de fglgende dagsordenspunkter.



SGAV er myndighed for miljgkonsekvensrapporter og tilhgrende § 25-tilladelser.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV Taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 20-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag
1. Mere Havvind 2030 - Alle stationer -Samlet (9363970 - GEO-2024-05426)



Punkt 13: Kommuneplantilleg 04. Kompenseringsstation ved Hennebjerg

GEO-2025-02580
Bilag

KPT 04 til Kommuneplan 2025
SMYV - Miljegrapport - Hennebjerg.
Sammenfattende redegerelse - Hennebjerg

Sagshistorik - Hennebjerg og Lunde.



13 (ABEN) KOMMUNEPLANTILLAG 04. KOMPENSERINGSSTATION VED
HENNEBJERG

Sagsnr. GEO-2025-02580
Sagsbh. sret

SAGSFREMSTILLING

Forslag til Kommuneplantillaeg 04 blev vedtaget af Udvalget for @konomi og Erhverv den 26.
november 2025. Siden har forslaget til tillaegget vaeret i offentlig hgring i perioden 10. december 2025
til 22. februar 2026.

Kommuneplantillzegget giver mulighed for opstilling af tekniske anlaeg, herunder en
kompenseringsstation med tilhgrende bygningsanlaeg og tekniske installationer mv. samt vejanlaeg.

Der er udarbejdet en sammenfattende redeggrelse til den feelles miljgvurdering af Tillaeg 04 til
Kommuneplan 2025 og Lokalplan 17.10.L06, der redeggr for miljghensyn og valg af alternativer.

Ribe Stift, Beredskabet og Forsvaret har meddelt ikke at have bemaerkninger. Ved hgringsperiodens
udlgb er der ikke indkommet yderlige bemaerkninger.

Omradet er ikke omfattet af en kommuneplanramme, og Tilleeg 04 til Kommuneplan 2025 skal derfor
vedtages, fgr Lokalplan 17.10.L06 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag, efter indstilling fra Plan og Udviklingsudvalget, godkendes i
@konomi og Personaleudvalget, mens den endelige plan vedtages af Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at kommuneplantilleegget understgtter en balanceret udvikling, hvor tekniske
behov, der skal sikre mulighed for, at energien fra havvindmglleparkerne i Nordsgen kan transporteres
fra Danmarks vestkyst ved Nymindegab til Energinets station ved Endrup og landskabelige hensyn,
gér hand i hand.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
"Mere Havvind 2030” vurderes at veere i overensstemmelse med Byrddets mal om Baeredygtig
Energiforsyning fastsat i Kommuneplan 2025. Her fastlaegger Byradet, at det imgdegar
klimaforandringer og reducerer den globale opvarmning blandt andet i samspil med, at den
eksisterende energiinfrastruktur og teknologi udvikles og udbygges i samspil med omstilling til
vedvarende energi.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Kommuneplantilleeg 04 for kompenseringsstation ved Hennebjerg vedtages uaendret,
at den tilhgrende miljgvurdering vedtages uandret, og

at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen vedtages.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 20-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Bilag

KPT 04 til Kommuneplan 2025 (9338317 - GEO-2024-05426)

SMV - Miljgrapport - Hennebjerg. (9340126 - GEO-2024-05426)
Sammenfattende redeggrelse - Hennebjerg (9340119 - GEO-2024-05426)
Sagshistorik - Hennebjerg og Lunde. (9340224 - GEO-2024-05426)

AWNH



Punkt 14: Lokalplan - kompenseringsstation ved Hennebjerg

GEO-2024-05426
Bilag

LP-17.10.L06 - Hennebjerg
SMYV - Miljegrapport - Hennebjerg.
Sammenfattende redegerelse - Hennebjerg

Sagshistorik - Hennebjerg og Lunde.



14 (ABEN) LOKALPLAN - KOMPENSERINGSSTATION VED HENNEBJERG

Sagsnr. GEO-2024-05426
Sagsbh. sret

SAGSFREMSTILLING

Forslag til lokalplan 17.10.L06 blev vedtaget af Udvalget for @konomi og Erhverv den 26. november
2025. Siden har forslaget til lokalplanen veeret i offentlig hgring i perioden fra 10. december 2025 til
22. februar 2026.

Formalet med lokalplanen er at muligggre etablering af en kompenseringsstation med tilhgrende
tekniske installationer i forbindelse med projektet "Mere Havvind 2030".

Der er udarbejdet en sammenfattende redeggrelse til den faelles miljgvurdering af Tillaeg 04 til
Kommuneplan 2025 og Lokalplan 17.10.L06, der redeggr for miljghensyn og valg af alternativer.

Ribe Stift, Beredskabet og Forsvaret har meddelt ikke at have bemaerkninger. Ved hgringsperiodens
udlgb er der ikke indkommet yderlige bemaerkninger.

Tilleeg 04 til Kommuneplan 2025 skal vedtages, fgr denne lokalplan kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag, efter indstilling fra Plan og Udviklingsudvalget, godkendes i
@konomi og Personaleudvalget, mens den endelige plan vedtages af Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at lokalplanen understgtter en balanceret udvikling, hvor tekniske behov, der
skal sikre mulighed for, at energien fra havvindmglleparkerne i Nordsgen kan transporteres fra
Danmarks vestkyst ved Nymindegab til Energinets station i Endrup og landskabelige hensyn, gar hand
i hand.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
"Mere Havvind 2030” vurderes at veere i overensstemmelse med Byrddets mal om Baeredygtig
Energiforsyning fastsat i Kommuneplan 2025. Her fastlaegger Byradet, at det imgdegar
klimaforandringer og reducerer den globale opvarmning blandt andet i samspil med, at den
eksisterende energiinfrastruktur og teknologi udvikles og udbygges i samspil med omstilling til
vedvarende energi.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Lokalplan 17.10.L06 for kompenseringsstation ved Hennebjerg vedtages uzendret,
at den tilhgrende miljgvurdering vedtages uaendret, og

at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen vedtages.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 20-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Bilag

LP - 17.10.L06 - Hennebjerg (9338319 - GEO-2024-05426)

SMV - Miljgrapport - Hennebjerg. (9340126 - GEO-2024-05426)
Sammenfattende redeggrelse - Hennebjerg (9340119 - GEO-2024-05426)
Sagshistorik - Hennebjerg og Lunde. (9340224 - GEO-2024-05426)

AWNH



Punkt 15: Kommuneplantilleeg 05. Kompenseringsstation ved Lunde

GEO-2025-02579
Bilag

KPT 05 til Kommuneplan 2025
SMYV - Miljegrapport - Lunde.
Sammenfattende redegerelse - Lunde

Sagshistorik - Hennebjerg og Lunde.



15 (ABEN) KOMMUNEPLANTILLAG 05. KOMPENSERINGSSTATION VED
LUNDE

Sagsnr. GEO-2025-02579
Sagsbh. sret

SAGSFREMSTILLING

Forslag til Kommuneplantillaeg 05 blev vedtaget af Udvalget for @konomi og Erhverv den 26.november
2025. Siden har forslaget til tilleegget veeret i offentlig hgring i perioden 10. december 2025 til 22.
februar 2026.

Kommuneplantillzegget giver mulighed for opstilling af tekniske anlaeg, herunder en
kompenseringsstation med tilhgrende bygningsanlaeg og tekniske installationer mv. samt vejanlaeg.

Der er udarbejdet en sammenfattende redeggrelse til den feelles miljgvurdering af Tillaeg 05 til
Kommuneplan 2025 og Lokalplan 11.10.L03, der redeggr for miljghensyn og valg af alternativer.

Ribe Stift, Beredskabet og Forsvaret har meddelt ikke at have bemaerkninger. Ved hgringsperiodens
udlgb er der ikke indkommet yderlige bemaerkninger.

Omradet er ikke omfattet af en kommuneplanramme, og Tillaeeg 05 til Kommuneplan 2025 skal derfor
vedtages, fgr Lokalplan 11.10.L03 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag, efter indstilling fra Plan og Udviklingsudvalget, godkendes i
@konomi og Personaleudvalget, mens den endelige plan vedtages af Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at lokalplanen understgtter en balanceret udvikling, hvor tekniske behov, der
skal sikre mulighed for, at energien fra havvindmglleparkerne i Nordsgen kan transporteres fra
Danmarks vestkyst ved Nymindegab til Energinets station i Endrup og landskabelige hensyn gar hand i
hand.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
"Mere Havvind 2030” vurderes at veere i overensstemmelse med Byrddets mal om Baeredygtig
Energiforsyning fastsat i Kommuneplan 2025. Her fastlaegger Byradet, at det imgdegar
klimaforandringer og reducerer den globale opvarmning blandt andet i samspil med, at den
eksisterende energiinfrastruktur og teknologi udvikles og udbygges i samspil med omstilling til
vedvarende energi.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Kommuneplantillaeg 05 for kompenseringsstation ved Lunde vedtages uandret,
at den tilhgrende miljgvurdering vedtages uandret, og

at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen vedtages.



Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 20-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Bilag

KPT 05 til Kommuneplan 2025 (9338327 - GEO-2024-05425)

SMV - Miljgrapport - Lunde. (9340103 - GEO-2024-05425)
Sammenfattende redeggrelse - Lunde (9338326 - GEO-2024-05425)
Sagshistorik - Hennebjerg og Lunde. (9340224 - GEO-2024-05426)

AWNH



Punkt 16: Lokalplan - kompenseringsstation ved Lunde

GEO-2024-05425
Bilag

LP-11.10.L03 - Lunde
SMYV - Miljegrapport - Lunde.
Sammenfattende redegerelse - Lunde

Sagshistorik - Hennebjerg og Lunde.



16 (ABEN) LOKALPLAN - KOMPENSERINGSSTATION VED LUNDE

Sagsnr. GEO-2024-05425
Sagsbh. sret

SAGSFREMSTILLING

Forslag til lokalplan 11.10.L03 blev vedtaget af Udvalget for @konomi og Erhverv den 26. november
2025. Siden har forslaget til lokalplanen veeret i offentlig hgring i perioden fra 10. december 2025 til
22. februar 2026.

Formalet med lokalplanen er at muligggre etablering af en kompenseringsstation, med tilhgrende
tekniske installationer, i forbindelse med projektet “Mere Havvind 2030”.

Der er udarbejdet en sammenfattende redeggrelse til den faelles miljgvurdering af Tillaeg 05 til
Kommuneplan 2025 og Lokalplan 11.10.L03, der redeggr for miljghensyn og valg af alternativer.

Ribe Stift, Beredskabet og Forsvaret har meddelt ikke at have bemaerkninger. Ved hgringsperiodens
udlgb er der ikke indkommet yderlige bemaerkninger.

Tillaeg 05 til Kommuneplan 2025 skal vedtages, fgr denne lokalplan kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag, efter indstilling fra Plan og Udviklingsudvalget, godkendes i
@konomi og Personaleudvalget, mens den endelige plan vedtages af Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at lokalplanen understgtter en balanceret udvikling, hvor tekniske behov, der
skal sikre mulighed for, at energien fra havvindmglleparkerne i Nordsgen kan transporteres fra
Danmarks vestkyst ved Nymindegab til Energinets station i Endrup og landskabelige hensyn gar hand i
hand.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
"Mere Havvind 2030” vurderes at veere i overensstemmelse med Byradets mal om Baeredygtig
Energiforsyning fastsat i Kommuneplan 2025. Her fastlaegger Byradet, at det imgdegar
klimaforandringer og reducerer den globale opvarmning blandt andet i samspil med, at den
eksisterende energiinfrastruktur og teknologi udvikles og udbygges i samspil med omstilling til
vedvarende energi.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at lokalplan 17.10.L06 for kompenseringsstation ved Hennebjerg vedtages uzendret,
at den tilhgrende miljgvurdering vedtages uandret, og

at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen vedtages.

Beslutning



Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget

den 20-04-2026
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Bilag

LP -11.10.L03 - Lunde (9338329 - GEO-2024-05425)

SMV - Miljgrapport - Lunde. (9340103 - GEO-2024-05425)
Sammenfattende redeggrelse - Lunde (9338326 - GEO-2024-05425)
Sagshistorik - Hennebjerg og Lunde. (9340224 - GEO-2024-05426)

A WNH



Punkt 17: Kommuneplantillzeg for koblingsstationer ved Hjortkeaer

GEO-2024-05039
Bilag

Tilleeg 06 til Kommuneplan 2025

Miljerapport for kommuneplantilleeg og lokalplan for koblingsstationer ved Hjortkaer
Sagshistorik - Lokalplan 25.10.L05 + Tilleeg 06

Sammenfattende redegerelse for Hjortkaer

Resumé af indkomne bemerkninger - Hjortkaer

Samlet heringssvar inkl. bilag



17 (ABEN) KOMMUNEPLANTILLAG FOR KOBLINGSSTATIONER VED
HJORTKAR

Sagsnr. GEO-2024-05039
Sagsbh. spei

SAGSFREMSTILLING
Forslag til Kommuneplantillaeg 06 blev vedtaget af @konomi og Erhverv den 26.november 2025. Siden
har forslaget til tillaegget vaeret i offentlig hgring i perioden 10. december 2025 til 22. februar 2026.

Kommuneplantilleegget giver mulighed for opstilling af tekniske anlaeg, herunder to koblingsstationer
med tilhgrende bygningsanlaeg og tekniske installationer mv. samt vejanlaeg og beplantningsbaelte.
Derudover muligggr tilleegget, at enkelte kommuneplanudpegninger a&ndres.

Der er udarbejdet en sammenfattende redeggrelse til den feelles miljgvurdering af Tillaeg 06 til
Kommuneplan 2025 og Lokalplan 25.10.L05, der redeggr for miljghensyn og mulige alternativer.

Ved hgringsperiodens udlgb var der indkommet 12 hgringssvar. Hgringssvarene handler primaert om
forslag til alternative placeringer, stgjforhold, visuelle pavirkninger samt et gnske om en samlet plan
for omradets teknologiske udvikling. Ribe Stift har meddelt, at man ingen bemaerkninger har. Der
ggores opmaerksom pa, at der ikke er enighed blandt hgringssvarene om forslag til alternative
placeringer. Hgringssvar vedrgrende forslag til placeringen behandles i denne sagsfremstilling, da de
relaterer sig til kommuneplanniveau.

Omradet er ikke omfattet af en kommuneplanramme, og Tillaeg 06 til Kommuneplan 2025 skal derfor
vedtages, fgr Lokalplan 25.10.L05 kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag, efter indstilling fra Plan- og Udviklingsudvalget, godkendes i
@konomi- og Personaleudvalget, mens den endelige plan vedtages af Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING
De indkomne bemaerkninger er behandlet i vedlagte notat, hvor der er forslag til vurdering af de
indkomne bemeerkninger.

Placeringen er valgt ud fra en raekke kriterier, som denne lokalitet opfylder flest af. Det er en teknisk
forudsaetning, at stationerne skal placeres inden for 5 km kabeltrace fra Station Endrup, men det er
ikke muligt med en direkte placering i sammenhaeng med Station Endrup pa grund af eksisterende og
planlagte kabelanlaeg og nye vddomradeprojekter i Esbjerg Kommune.

Der er fremkommet bade positive og negative bemaerkninger til placeringen, og det vurderes, at det
ikke er muligt at finde en placering, hvor alle parter vil veere tilfredse.

Denne placering er fundet ud fra at have feerrest mulige konflikter i forhold til arealbindinger,
ejerforhold, miljg og natur mv. samt efter et gnske om, at stationerne kunne placeres samlet.

Det vurderes, at kommuneplantillaegget handterer de visuelle pavirkninger. Dette sker ved, at
rammebestemmelserne stiller krav om etablering af et beplantningsbeaelte omkring anlaeggene, som
skal afskeerme mod omgivelserne. Kravet indebaerer, at den efterfglgende lokalplanlaegning skal
indarbejde afskaermende beplantning.

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemaerkninger ikke bgr fgre til a&andringer.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

"Mere Havvind 2030” vurderes at veere i overensstemmelse med Byrddets mal om Baeredygtig
Energiforsyning fastsat i Kommuneplan 2025. Her fastlaegger Byradet, at det imgdegar




klimaforandringer og reducerer den globale opvarmning blandt andet i samspil med, at den
eksisterende energiinfrastruktur og teknologi udvikles og udbygges i samspil med omstilling til
vedvarende energi.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Kommuneplantillaeg 06 for koblingsstation ved Hjortkaer vedtages uzendret,

at den tilhgrende miljgvurdering vedtages uaendret,

at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen vedtages, og

at notatet med forslag til vurdering af indkomne bemaerkninger til plangrundlaget tiltreedes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget
den 20-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. Tillaeg 06 til Kommuneplan 2025 (9340901 - GEO-2024-05039)

2. Miljgrapport for kommuneplantillaeg og lokalplan for koblingsstationer ved Hjortkaer (9340902

- GEO-2024-05036)

Sagshistorik - Lokalplan 25.10.L05 + Tilleeg 06 (9340284 - GEO-2024-05036)
Sammenfattende redeggrelse for Hjortkaer (9341975 - GEO-2024-05036)
Resumé af indkomne bemeaerkninger - Hjortkaer (9340323 - GEO-2024-05036)
Samlet hgringssvar inkl. bilag (9341192 - GEO-2024-05036)

ouAW



Punkt 18: Lokalplan for koblingsstationer ved Hjortkeer

GEO0-2024-05036

Bilag

Lokalplan-25.10.L05 for koblingsstationer ved Hjortkeer

Miljerapport for kommuneplantilleeg og lokalplan for koblingsstationer ved Hjortkaer
Sagshistorik - Lokalplan 25.10.L05 + Tilleeg 06

Sammenfattende redegerelse for Hjortkaer

Resumé af indkomne bemerkninger - Hjortkaer

Samlet heringssvar inkl. bilag



18 (ABEN) LOKALPLAN FOR KOBLINGSSTATIONER VED HJORTKZAR

Sagsnr. GEO-2024-05036
Sagsbh. spei

SAGSFREMSTILLING

Forslag til lokalplan 25.10.L05 for koblingsstationer ved Hjortkaer blev vedtaget af @konomi og
Erhverv den 26.november 2025. Siden har forslaget til lokalplanen vaeret i offentlig hgring i perioden
10. december 2025 til 22. februar 2026.

Formalet med lokalplanen er at muligggre etableringen af to koblingsstationer, med tilhgrende
tekniske installationer, vejanlag, beplantningsbaelter mv. i forbindelse med projektet "Mere Havvind
2030”/"Nordsgen 1”.

Der er udarbejdet en sammenfattende redeggrelse til den feelles miljgvurdering af Tillaeg 06 til
Kommuneplan 2025 og Lokalplan 25.10.L05, der redeggr for miljghensyn og mulige alternativer.

Ved hgringsperiodens udlgb var der indkommet 12 hgringssvar. Hgringssvarene handler primaert om
placering, visuelle pdvirkninger, stgj og snsket om en samlet plan for den teknologiske udvikling af
omradet. Der var ogsa et svar fra dialoggruppen samt to hgringssvar, som var imod dialoggruppens
alternative placering. Ribe Stift meddelte, at man ingen bemaerkninger havde. Anlaeggets placering er
vurderet mere omfattende i sagsfremstillingen for Kommuneplantillaegget.

Tillaeg 06 til Kommuneplan 2025 skal vedtages, fgr denne lokalplan kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslag, efter indstilling fra Plan- og Udviklingsudvalget, godkendes i
@konomi- og Personaleudvalget, mens den endelige plan vedtages af Byradet.

FORVALTNINGENS VURDERING
De indkomne bemaerkninger er behandlet i vedlagte notat, hvor der er forslag til vurdering af de
indkomne bemeerkninger.

Placeringen er valgt ud fra en raekke kriterier, hvor denne lokalitet opfylder flest. Der er fremkommet
bade positive og negative bemaerkninger til placeringen, og det vurderes, at det ikke er muligt at finde
en placering, hvor alle parter vil vaere tilfredse. Denne placering er fundet ud fra at have faerrest
mulige konflikter i forhold til arealbindinger, ejerforhold, miljg og natur mv. samt efter et gnske om, at
stationerne kan placeres samlet.

Det vurderes, at lokalplanen i tilstreekkelig grad handterer de visuelle pavirkninger ved at stille krav
om etablering af et beplantningsbaelte omkring anleeggene for at minimere pavirkningen af
omgivelserne. Beplantningsbeelterne skal placeres omkring hver station, hvilket indebzerer, at der -
ogsa ved forskudt etablering af anlaeggene - fortsat vil vaere en visuel afskaermning. Beplantningen
kan ikke skjule master og lynafledere, men vil kunne afskaerme de stgrre volumener i form af
bygningsmaessige og tekniske anlaegselementer.

Derudover bidrager beplantningsbaelterne til at reducere pavirkningen af flora og fauna, idet
beplantningen pa sigt forventes at fungere som ledelinjer i landskabet. Omradet bestdr i dag af
landbrugsjord i omdrift, og de arter, der er tilknyttet omradet, er almindeligt forekommende og trives
i sddanne miljger.

Det vurderes, at stgjberegningerne i miljgrapporten viser et sigende billede af stgjgenernes worst-case
scenarie. Trods der er potentielt 1 dB over de anbefalede stgjniveauer ved to af boligerne, sd ses det
ogsa, at de individuelle anlaeg ikke vil stgje mere end tilladt. Lokalplanen forhindrer ikke at der
etableres stgjafskaermning om de dele af anlaegget, der genererer stgj, for at sikre, at stgjkravene kan
overholdes.



En samlet plan for udviklingen af omradet er vanskelig at udarbejde, da mange af anlaeggene enten er
afhaengige af statslig infrastruktur, eller selv udggr statslig infrastruktur. Det indebaerer, at det ofte er
uklart, hvor og hvorndr sddanne anlaeg etableres. Der er dog igangsat en proces med at udarbejde en
oversigt over de forhold, som forvaltningen allerede kender til, og som enten findes i omradet eller
forventes at komme.

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemaerkninger bgr give anledning til at aendre § 6.1, § 6.2
samt den tilhgrende redeggrelse. Der foreslas derfor en praecisering af, at stgjafskaermning kan
etableres ved tekniske anlaeg. Derudover er der tilrettet enkelte ordlyd og sléfejl. Derudover er §5.6
slettet, da denne ikke kan reguleres i en lokalplan.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
"Mere Havvind 2030” vurderes at veere i overensstemmelse med Byrddets mal om Baeredygtig
Energiforsyning fastsat i Kommuneplan 2025. Her fastlaegger Byradet, at det imgdegar
klimaforandringer og reducerer den globale opvarmning blandt andet i samspil med, at den
eksisterende energiinfrastruktur og teknologi udvikles og udbygges i samspil med omstilling til
vedvarende energi.

RETSGRUNDLAG
Kommuneplan 2025
Planloven
Miljgvurderingsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrédet,

at lokalplan 25.10.L05 for koblingsstation ved Hjortkaer vedtages med de foresldede sndringer,
at den tilhgrende miljgvurdering vedtages uaendret,

at den sammenfattende redeggrelse til miljgvurderingen vedtages, og

at notatet med forslag til vurdering af indkomne bemaerkninger til lokalplanforslaget tiltraedes.

Beslutning

Anbefalingen blev godkendt.

@konomi- og Personaleudvalget tiltraeeder bemaerkningen fra Plan- og Udviklingsudvalget 20. april
2026.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Plan- og Udviklingsudvalget

den 20-04-2026
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget gnsker, at der skal gennemfgres stgjdeempende foranstaltninger, fx stgjafskaermning, inden
for beplantningsbeeltet, hvor der kan veere tvivl om, hvorvidt graensevaerdierne overskrides.
Udvalget gnsker, at der om muligt udarbejdes en strategisk helhedsplan for omrédet omkring Station
Endrups fremtidige anvendelse og som minimum i Varde Kommune.



Fravaerende

Bilag

1. Lokalplan-25.10.L05 for koblingsstationer ved Hjortkaer (9340899 - GEO-2024-05036)

2. Miljgrapport for kommuneplantillaeg og lokalplan for koblingsstationer ved Hjortkaer (9340902
- GEO-2024-05036)

3. Sagshistorik - Lokalplan 25.10.L05 + Tillaeg 06 (9340284 - GEO-2024-05036)

4. Sammenfattende redeggrelse for Hjortkaer (9341975 - GEO-2024-05036)

5. Resumé af indkomne bemaerkninger - Hjortkaer (9340323 - GEO-2024-05036)

6. Samlet hgringssvar inkl. bilag (9341192 - GEO-2024-05036)



Punkt 19: Generalforsamling i DIN Forsyning Holding A/S
EMN-2025-01028

Bilag

Ordiner generalforsamling i DIN Forsyning Holding Protokol

DIN Forsyning Holding A-S - Arsrapport 2025

Revisionsprotokollat til arsrapporten DIN Forsyning koncern 2025



19 (ABEN) GENERALFORSAMLING I DIN FORSYNING HOLDING A/S

Sagsnr. EMN-2025-01028
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING

Der afholdes ordinzer generalforsamling i DIN Forsyning Holding A/S 11. maj 2026. Selskabet har
fremsendt dagsorden til generalforsamlingen med indstillinger og arsberetning til godkendelse i
byrédene i Esbjerg og Varde Kommune.

Kommunalbestyrelserne i Esbjerg og Varde Kommune godkendte i juni 2016 principperne for
gennemfgrelse af en fuld fusion mellem Esbjerg- og Varde Forsyningskoncerner. Af dette fremgik bl.a.
vilkdrene for afvikling af generalforsamlingen i DIN Forsyning.

I februar 2017 godkendte kommunalbestyrelserne endeligt fusionen, der blev gennemfgrt 18.
december 2017 med regnskabsmaessig virkning fra 1. januar 2017.

De to ejerkommuners borgmestre og kommunaldirektgrer fik i forbindelse med fusionen en generel
bemyndigelse til at gennemfgre generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding A/S mod forudgdende
behandling af dagsordenen til generalforsamlingen i de to kommunalbestyrelser.

Dagsordenen til generalforsamlingen indeholder de i vedtaegterne fastsatte standardpunkter.
Derudover veelger generalforsamlingen selskabernes ny revisor efter gennemfgrt udbud.

Generalforsamlingerne i DIN Forsyning A/S, DIN Forsyning Vand A/S, DIN Forsyning Spildevand A/S,
DIN Forsyning Affald A/S, DIN Forsyning Varme A/S, DIN Forsyning Overskudsvarme/Kgl A/S, DIN
Forsyning Teknisk Vand A/S og DIN Forsyning Lokalvarme A/S er afholdt som
skrivebordsgeneralforsamlinger 9. april 2026, fordi materialet er behandlet pd bestyrelsesmgde i DIN
Forsyning-koncernen samme dag.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

RETSGRUNDLAG
Vedtaegter for DIN Forsyning Holding A/S

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at arsberetningen for DIN Forsyning Holding A/S godkendes,

at indstillingerne i dagsordenen til generalforsamlingen i DIN Forsyning Holding A/S godkendes, og
at borgmester og kommunaldirektgr bemyndiges til at gennemfgre generalforsamlingen og stemme
som besluttet af Byradet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende



Tidligere beslutninger

Bilag

1. Ordinaer generalforsamling i DIN Forsyning Holding Protokol (9357913 - EMN-2025-01028)
2. DIN Forsyning Holding A-S - Arsrapport 2025 (9357911 - EMN-2025-01028)

3. Revisionsprotokollat til arsrapporten DIN Forsyning koncern 2025 (9358100 - EMN-2025-

01028)



Punkt 20: Ansegning. DIN Forsyning A/S, kommunegaranti for 8 mio. kr.

EMN-2022-03838
Bilag

Ansegning om kommunal garanti for lan Din Forsyning as 2026
Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber

DIN Forsyning as 2024 Arsrapport

Vurderingsskema Din Forsyning AS

DIN Forsyning God selskabsledelse



20 (ABEN) ANSOGNING. DIN FORSYNING A/S, KOMMUNEGARANTI FOR 8
MIO. KR.

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. GRNI

SAGSFREMSTILLING

DIN Forsyning A/S sgger om kommunegaranti pa i alt 20 mio. kr. hos Esbjerg og Varde Kommune.
Varde Kommunes andel pa 40 % er 8 mio. kr. Der skal investeres i infrastruktur, der muligggr drift af
forsyningsvirksomheden indenfor vand, varme, spildevand og affald.

Lanet daekker reinvestering og nyinvestering, der i alt udger 19,75 mio. kr., jf. side 3 i ansggningen.

Finansiering etableres i fgrste omgang som byggekredit, der inden 30. juni 2027 konverteres til et
endeligt I3n med en Igbetid pa op til 40 ar. Optagelse af 1dnet vedrgrer 1dnebekendtggrelsens § 3 stk.
3.

Varde kommune fglger Esbjerg Kommunes vurderinger, fordi der er tale om et feellesejet kommunalt
forsyningsselskab.

Forvaltningen har gennemgaet de seneste 3 &rs regnskaber, der viser, at selskabet har stabile
aktiviteter og en forudsigelig omsaetning, men at den finansielle robusthed er konsekvent lav.
Desuden er der foretaget en risikovurdering af forsyningsselskabet, hvor den samlede kreditscore er
4,73 ud af 5, som svarer til en meget staerk betalingsevne. Dette skyldes, at selskabets aktiviteter er
teet koblet til de taksfinansierede forsyningsselskaber, som skaber en meget stabil efterspgrgsel og
sikrer, at selskabet i praksis har lav driftsrisiko. Disse overvejelser taget i betragtning, vurderes det,
at en samlet arlig provision pa 0,45 % er passende.

Varde kommune har stillet garanti for DIN Forsyning A/S pfi i alt 47,75 mio. kr., som med
ansggningen stiger til 55,75 mio. kr. Garantiprovisionerne for lanene opkraeves kvartalsvis af
baggrund af |&nets restgzeld.

FORVALTNINGENS VURDERING
DIN Forsyning A/S ejes af Varde og Esbjerg kommuner i faellesskab og derfor bgr kommunerne vaere
pa linje i forhold til garantisatserne.

Der er udover det feelles ejerskab yderligere forhold, der tilsiger, at vi undersgger og fglger
udviklingen p& omradet naermere, herunder at vi har en forventning om, at der revurderes pd EU’s
statsstgtteregler i lyset af en mere usikker verdenssituation og ghske om forsyningssikkerhed. At

o . . . o . . o
omradet er i stigende vaekst afspejles ogsa i den seneste gkonomiaftale, hvor det fremgar, at
"Kommunernes restgarantier er steget markant gennem en arraekke. Regeringen og KL er derfor enige
om at afdaekke kommunernes garantistillelse og drgfte emnet frem mod gkonomiforhandlingerne for
2027."

Set i lyset af usikkerhederne omkring fastsaettelse af den rigtige garantiprovision, er det
forvaltningens klare anbefaling, at Varde Kommune fortsat fglger Esbjerg Kommunes vurdering pa
0,45 %.

Garantistillelsen vurderes at veere gkonomisk forsvarlig.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter Byrddsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG




Lanebekendtggrelsen
Kommunalfuldmagten
EU’s statsstgtteregler

OKONOMI

Hvis DIN Forsyning A/S optager et samlet 18n pd@ 20 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil Varde
Kommunes andel heraf vaere 8 mio. kr., som svarer til 40 % af det samlede lanebelgb. Derudover vil
der blive opkraevet en stiftelsesprovision pd 0,25 %, eller 20 t.kr., samt en arlig garantiprovision pa
p.t. 0,45 %, der forste ar vil veere 36 t.kr.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune stiller garanti for sin andel af 18net p& 20 mio. kr., som er 8 mio. kr.,
at Kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25 %,

at Kommunen opkraever en 5r|ig garantiprovision p% p.t. 0,45 %, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

1 Ansggning om kommunal garanti for I3n Din Forsyning as 2026 (9314371 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber (9314369 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning as 2024 Arsrapport (9314372 - EMN-2022-03838)

4 Vurderingsskema Din Forsyning AS (9338478 - EMN-2022-03838)

5 DIN Forsyning God selskabsledelse (8967770 - EMN-2022-03838)



Punkt 21: Ansegning. DIN Forsyning Affald A/S, kommunegaranti for 10
mio. Kkr.

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for lan Affald 2026
Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber

DIN Forsyning Affald a_s 2024 Arsrapport
Vurderingsskema DIN Forsyning Affald (2026)

DIN Forsyning God selskabsledelse



21 (ABEN) ANSOGNING. DIN FORSYNING AFFALD A/S, KOMMUNEGARANTI
FOR 10 MIO. KR.

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. GRNI

SAGSFREMSTILLING

DIN Forsyning Affald A/S sgger om kommunegaranti pa i alt 10 mio. kr. hos Varde Kommune.
Forsyningsselskabet gnsker 13n til at finansiere selskabets anlaegsinvesteringer i f.eks.
genbrugspladser, renovering af miljgstationer og ny omlastestation.

L&net daekker over reinvestering og nyinvestering pa i alt 10,075 mio. kr., jf. side 3 i ansggningen.

Finansiering etableres i fgrste omgang som byggekredit, der inden 30. juni 2027 konverteres til et
endeligt I3n med en Igbetid pa op til 30 ar. Optagelse af l18net vedrgrer Ianebekendtggrelsen § 3, stk.
3.

Forvaltningen har gennemgaet de seneste 3 &rs regnskab for DIN Forsyning Affald A/S. De viser en
stabil takstbaseret drift, hvor indtaegterne er forudsigelige og baseret pa affaldsgebyr. Samlet
vurderet er den finansielle risiko moderat, mens driftsrisikoen vurderes lav. Kreditvurderingen af DIN
Forsyning Affald A/S giver en samlet score pa 4,75 ud af 5. Det afspejler lav driftsrisiko i et
takstfinansieret og lovreguleret affaldsselskab. P& den baggrund fastsaettes garantiprovisionen i
overensstemmelse med kommunens falles model til 0,45 %, som vurderes som rimeligt og
markedsmeessigt.

Varde Kommune har stillet garanti for DIN Forsyning Affald A/S p& i alt 62,23 mio. kr., som med
ansggningen stiger til 72,23 mio. kr. Garantiprovisionerne for lanene opkraeves kvartalsvis af
baggrund af I&nets restgzeld.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at DIN Forsyning Affald A/S’ ansggning om garantistillelse kan imgdekommes.

Selskabet har en stabil og takstfinansieret drift i overensstemmelse med hvile-i-sig-selv-princippet, og
indteegterne er dermed meget forudsigelige. Lanebehovet pa op til 10 mio. kr. vedrgrer ngdvendige
anleegsinvesteringer i 2026, som fglger det godkendte budget og den fremsendte investeringsoversigt.

Garantistillelsen vurderes at vaere gkonomisk forsvarlig, pa baggrund af intern kreditvurdering.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG

Lanebekendtggrelsen
Kommunalfuldmagten
EU’s statsstgtteregler

OKONOMI
Hvis DIN Forsyning Affald A/S optager et samlet l1an pa 10 mio. kr. med kommunal garantistillelse,
skal Varde Kommune stille garanti for hele belgbet.

Der opkraeves en stiftelsesprovision pa 0,25 % af garantibelgbet (25 t.kr.) samt en arlig
garantiprovision pa p.t. 0,45 %, der udggr 45 t.kr. det fgrste ar.

HORING



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Varde Kommune stiller garanti for I&net pa 10 mio. kr.,

at Kommunen opkraever en stiftelsesprovision pd 0,25 %,

at Kommunen opkraever en arlig garantiprovision pa 0,45 %, og
at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

1 Ansggning om kommunal garanti for I&n Affald_2026 (9314368 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber (9314369 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning Affald a_s 2024 Arsrapport (9314370 - EMN-2022-03838)

4 Vurderingsskema DIN Forsyning Affald (2026) (9338847 - EMN-2022-03838)

5 DIN Forsyning God selskabsledelse (8967770 - EMN-2022-03838)



Punkt 22: Ansegning. DIN Forsyning Spildevand A/S, kommunegaranti for
82 mio. kr.

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for lan Spildevand 2026
Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber

DIN Forsyning Spildevand as 2024 Arsrapport
Vurderingsskema DIN Forsyning Spildevand

DIN Forsyning God selskabsledelse



22 (ABEN) ANSOGNING. DIN FORSYNING SPILDEVAND A/S,
KOMMUNEGARANTI FOR 82 MIO. KR.

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. GRNI

SAGSFREMSTILLING

DIN Forsyning Spildevand A/S sgger om kommunegaranti pa i alt 200 mio. kr. hos Esbjerg og Varde
Kommune, hvoraf Varde kommunes andel pd 41 % udggr 82 mio. kr. DIN Forsyning Spildevand A/S’
investering vedrgrer separatkloakering, etablering af bassiner i forbindelse med byggemodninger og
opgradering af renseanlaegget. DIN Forsyning Spildevand A/S begrunder ansggningen med, at fuld
indregning af investeringer i grundvandsbeskyttelse ville medfgre en uhensigtsmaessig prisstigning for
forbrugerne. Derfor sgges lanet som beskrevet herunder.

Lanet daekker over reinvestering og nyinvestering p;% i alt 388,042 mio.kr., jf. side 3 i ansggningen.

Finansiering etableres i fgrste omgang som byggekredit, der inden 30. juni 2027 konverteres til et
endeligt I3n med en Igbetid pa op til 40 ar. Optagelse af l1anet vedrgrer Ianebekendtggrelsens § 3, stk.
3.

Varde Kommune fglger Esbjerg Kommunes vurderinger, fordi der er tale om et feellesejet kommunalt
forsyningsselskab.

Forvaltningen har gennemgaet de seneste 3 &rs regnskab, hvor DIN Forsyning Spildevand A/S udviser
stabil drift i, en meget hgj soliditet og lav gaeldsaetning. Driftsrisikoen vurderes lav i kraft af
hvile-i-sig-selv og takstregulering; den finansielle risiko vurderes samlet lav. Desuden er der foretaget
en risikovurdering af forsyningsselskabet, hvor den samlede kreditscore udggr 4,83 ud af 5. Det
svarer til en meget steerk betalingsevne, som retfaerdigger en samlet arlig provision pa 0,45 %.

Varde Kommune har stillet garanti for DIN Forsyning Spildevand A/S pa i alt 234 mio. kr., som med
ansggningen stiger til 316 mio. kr. Garantiprovisionerne for I&nene opkraeves kvartalsvis pd baggrund
af 13nets restgeeld.

FORVALTNINGENS VURDERING
DIN Forsyning Spildevand A/S ejes af Varde og Esbjerg Kommuner i faellesskab, og derfor bgr vi vaere
pa linje i forhold til garantisatserne.

Der er udover det feelles ejerskab yderligere forhold, der tilsiger, at vi undersgger og fglger
udviklingen p& omradet naermere, herunder at vi har en forventning om, at der revurderes pa EU’s
statsstgtteregler i lyset af en mere usikker verdenssituation og gnske om forsyningssikkerhed. At
omradet er i stigende vaekst, afspejles ogsd i den seneste gkonomiaftale, hvor det fremgar at
"Kommunernes restgarantier er steget markant gennem en arraekke. Regeringen og KL er derfor enige
om at afdaekke kommunernes garantistillelse og drgfte emnet frem mod gkonomiforhandlingerne for
2027."”

Set i lyset af usikkerhederne omkring fastsaettelse af den rigtige garantiprovision, er det
forvaltningens klare anbefaling, at Varde Kommune fortsat fglger Esbjerg Kommunes vurdering pa
0,45 %.

Garantistillelsen vurderes at veere gkonomisk forsvarlig.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune.




RETSGRUNDLAG

Lanebekendtggrelsen
Kommunalfuldmagten
EU’s statsstgtteregler

OKONOMI

Hvis DIN Forsyning Spildevand A/S optager et samlet I&n pd 200 mio. kr. med kommunal
garantistillelse, vil Varde Kommunes andel heraf udggre 82 mio. kr., som svarer til 41 % af det
samlede I&nebelgb.

Derudover vil der blive opkraevet en stiftelsesprovision pa 0,25 %, eller 205 t.kr., samt en arlig
garantiprovision pa p.t. 0,45 % af restgeelden, eller 369 t.kr. det fgrst ar.

HORING

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Varde Kommune stiller garanti for sin andel af 1anet pa& 200 mio. kr., som er 82 mio. kr.,
at Kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25 %,

at Kommunen opkraever en arlig garantiprovision pa p.t. 0,45 %, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

1 Ansggning om kommunal garanti for I&n Spildevand_2026 (9314374 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber (9314369 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning Spildevand as 2024 Arsrapport (9314375 - EMN-2022-03838)

4 Vurderingsskema DIN Forsyning Spildevand (9337542 - EMN-2022-03838)

5 DIN Forsyning God selskabsledelse (8967770 - EMN-2022-03838)



Punkt 23: Ansegning. DIN Forsyning Vand A/S, kommunegaranti for 6,75
mio. Kkr.

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for 1an Vand 2026
Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber

DIN Forsyning Vand as 2024 Arsrapport
Vurderingsskema DIN Forsyning Vand

DIN Forsyning God selskabsledelse



23 (ABEN) ANSOGNING. DIN FORSYNING VAND A/S, KOMMUNEGARANTI
FOR 6,75 MIO. KR.

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. GRNI

SAGSFREMSTILLING

DIN Forsyning Vand A/S sgger om kommunegaranti pa i alt 45 mio. kr. hos Esbjerg og Varde
Kommune. Varde Kommunes andel pd 15 % udggr 6,75 mio.kr. DIN Forsyning Vand A/S begrunder
ansggningen med, at fuld indregning af investeringer i grundvandsbeskyttelse ville medfgre en
uhensigtsmaessig prisstigning for forbrugerne.

Lanet daekker over re- og nyinvestering for i alt 100,45 mio. kr., jf. side 3 i ansggningen.

Finansiering etableres i fgrste omgang som byggekredit, der inden 30. juni 2027 konverteres til et
endeligt I3n med en Igbetid pa op til 40 ar. Optagelse af lanet vedrgrer Ianebekendtggrelsens § 3, stk.
3.

Varde Kommune fglger Esbjerg Kommunes vurderinger, fordi der er tale om et feellesejet kommunalt
forsyningsselskab.

Forvaltningen har gennemgaet de seneste 3 &rs regnskaber, hvor DIN Forsyning Vand A/S udviser
stabil drift, en meget hgj soliditet og lav gaeldsaetning. Renteomkostningerne er begraensede, og
renteafdeekningen er hgj. Driftsrisikoen vurderes lav i kraft af hvile-i-sig-selv og takst-regulering. Den
finansielle risiko vurderes samlet lav. Desuden er der foretaget en risikovurdering af
forsyningsselskabet. Den samlede kreditscore er 4,85, som svarer til en meget staerk betalingsevne og
retfaerdigger en samlet arlig provision pa 0,45 %.

Varde Kommune har stillet garanti for DIN Forsyning Vand A/S pa i alt 22,79 mio. kr., som med
ansggningen stiger til 29,54 mio. kr. Garantiprovisionerne for lanene opkraeves kvartalsvis af
baggrund af |&nets restgzeld.

FORVALTNINGENS VURDERING
DIN Forsyning Vand A/S ejes af Varde og Esbjerg Kommuner i faellesskab, og derfor bgr vi vaere pa
linje i forhold til garantisatserne.

Der er udover det feelles ejerskab yderligere forhold, der tilsiger, at vi undersgger og fglger
udviklingen p& omradet naermere, herunder at vi har en forventning om, at der revurderes pd EU’s
statsstgtteregler i lyset af en mere usikker verdenssituation og ghske om forsyningssikkerhed. At

o . . . o . . o
omradet er i stigende vaekst, afspejles ogsa i den seneste gkonomiaftale, hvor det fremgar, at
"Kommunernes restgarantier er steget markant gennem en arraekke. Regeringen og KL er derfor enige
om at afdaekke kommunernes garantistillelse og drgfte emnet frem mod gkonomiforhandlingerne for
2027."

Set i lyset af usikkerhederne omkring fastsaettelse af den rigtige garantiprovision, er det
forvaltningens klare anbefaling, at Varde Kommune fortsat fglger Esbjerg Kommunes vurdering pa
0,45 %.

Garantistillelsen vurderes at veere gkonomisk forsvarlig.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG




Lanebekendtggrelsen
Kommunalfuldmagten
EU’s statsstgtteregler

OKONOMI

Hvis DIN Forsyning Vand A/S optager et samlet 18n pa 45 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil
Varde Kommunes andel heraf veere 6,75 mio. kr., eller 15 % af det samlede 1&8nebelgb. Derudover vil
der blive opkraevet en stiftelsesprovision pad 0,25 %, som udggr 16.875 kr. samt en arlig
garantiprovision pa p.t. 0,45 %. Den Igbende garantiprovision vil for det fgrste ar vaere 30.375 kr.

HORING

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune stiller garanti for sin andel af 18net pa 45 mio. kr., eller 6,75 mio. kr.,
at Kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25 %,

at Kommunen opkraever en 5r|ig garantiprovision p% p.t. 0,45 %, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

1 Ansggning om kommunal garanti for I3n Vand_2026 (9314376 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber (9314369 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning Vand as 2024 Arsrapport (9314377 - EMN-2022-03838)

4 Vurderingsskema DIN Forsyning Vand (9337400 - EMN-2022-03838)

5 DIN Forsyning God selskabsledelse (8967770 - EMN-2022-03838)



Punkt 24: Ansegning. DIN Forsyning Varme A/S, kommunegaranti for 39
mio. Kkr.

EMN-2022-03838
Bilag

Ansggning om kommunal garanti for 1an Varme 2026
Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber

DIN Forsyning Varme a_s 2024 Arsrapport
Vurderingsskema DIN Forsyning Varme 2026

DIN Forsyning God selskabsledelse



24 (ABEN) ANSO@GNING. DIN FORSYNING VARME A/S, KOMMUNEGARANTI
FOR 39 MIO. KR.

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. GRNI

SAGSFREMSTILLING

DIN Forsyning Varme A/S sgger om kommunegaranti pa i alt 100 mio. kr. hos Esbjerg og Varde

Kommune. Varde Kommunes andel pd 39 % er 39 mio. kr. DIN Forsyning Varme A/S begrunder
ansggningen med, at fuld indregning af anlaegsinvesteringerne ville medfgre en uhensigtsmaessig
prisstigning for forbrugerne.

Lanet daekker over re- og nyinvestering for i alt 135,125 mio. kr., jf. side 3 i ansggningen.

Finansiering etableres i fgrste omgang som byggekredit, der inden 30. juni 2027 konverteres til et
endeligt I3n med en Igbetid pa op til 30 ar. Optagelse af lanet vedrgrer lanebekendtggrelsens § 2,
stk.1, nr. 3.

Varde Kommune fglger Esbjerg Kommunes vurderinger, fordi der er tale om et feellesejet kommunalt
forsyningsselskab.

forvaltningen har gennemgaet de seneste 3 ars regnskaber for DIN Forsyning Varme A/S.
Regnskabstallene isoleret set, indikerer en hgj finansiel risiko, som skyldes ekstremt lav soliditet, hgj
galdsbelastning, et betydeligt investeringsniveau, samt renteudgifter, der overstiger driftsresultat.
Driftsrisikoen vurderes fortsat som lav, som fglge af hvile-i-sig-selv-princippet. Desuden er der
foretaget en risikovurdering af forsyningsselskabet, hvor den samlede kreditscore er 3,6 ud af 5. Det
svarer til en darlig betalingsevne, som udlgser en provisionssats p& 0,8 %. Selvom kreditvurderingen
for DIN Forsyning Varme A/S giver 3,6, anvendes der en garantiprovision pa 0,45 %, fordi Kommunen
folger de samme satser som Esbjerg Kommune. Modellen sikrer ensartethed mellem ejerkommunerne
og bygger pa en feelles praksis for forsyningsselskaberne, hvor bade driftsrisikoen og hvile-i-sig-selv-
princippet indgar i vurderingen af den reelle risiko. En sats p& 0,45 % er derfor vurderet som
markedsmaessigt, rimelig og i overensstemmelse med den faelles ejerstrategi for DIN Forsyning-
koncernen.

Varde Kommune har stillet garanti for DIN Forsyning Varme A/S pd i alt 885,5 mio. kr., som med
ansggningen stiger til 924,5 mio.kr. Garantiprovisionerne for I&nene opkraeves kvartalsvis af baggrund
af lanets restgeeld.

FORVALTNINGENS VURDERING
DIN Forsyning Varme A/S ejes af Varde og Esbjerg Kommuner i feellesskab, og derfor bgr vi veere pa
linje i forhold til garantisatserne.

Der er udover det feelles ejerskab yderligere forhold, der tilsiger, at vi undersgger og fglger
udviklingen p& omradet naermere, herunder at vi har en forventning om, at der revurderes pa EU’s
statsstgtteregler i lyset af en mere usikker verdenssituation og gnske om forsyningssikkerhed. At
omradet er i stigende vaekst, afspejles ogsd i den seneste gkonomiaftale, hvor det fremgar, at
"Kommunernes restgarantier er steget markant gennem en arraekke. Regeringen og KL er derfor enige
om at afdeekke kommunernes garantistillelse og drgfte emnet frem mod gkonomiforhandlingerne for
2027."

Set i lyset af usikkerhederne omkring fastsaettelse af den rigtige garantiprovision, er det
forvaltningens klare anbefaling, at Varde Kommune fortsat fglger Esbjerg Kommunes vurdering pa
0,45 %.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter byradsgrundlaget om at
skabe vaekst i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG

Lanebekendtggrelsen
Kommunalfuldmagten
EU’s statsstgtteregler

OKONOMI

Hvis DIN Forsyning Varme A/S optager et samlet |&n p& 100 mio. kr. med kommunal garantistillelse,
vil Varde Kommunes andel heraf vaere 39 mio. kr., eller 39 % af det samlede |&nebelgb. Derudover vil
der blive opkraevet en stiftelsesprovision pa 0,25 %, eller 97,5 t.kr. samt en arlig garantiprovision pa
p.t. 0,45 %. Den Igbende garantiprovision vil for det fgrste &r veere 175,5 t.kr.

HORING

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune stiller garanti for Varde Kommunes andel af I&net p& 100 mio. kr., svarende til 39
mio. kr.,

at Kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25 %,

at Kommunen opkraever en grlig garantiprovision p§ p.t. 0,45 %, og

at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

1 Ansggning om kommunal garanti for I3n Varme_2026 (9314378 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesreferat budget 2026 - alle selskaber (9314369 - EMN-2022-03838)

3. DIN Forsyning Varme a_s 2024 Arsrapport (9314379 - EMN-2022-03838)

4 Vurderingsskema DIN Forsyning Varme 2026 (9338843 - EMN-2022-03838)

5 DIN Forsyning God selskabsledelse (8967770 - EMN-2022-03838)



Punkt 25: Ansegning. Olgod Fjernvarmeselskab a.m.b.a., kommunegaranti
for 12,5 mio. kr.

EMN-2022-03838
Bilag

Olgod Fjernvarmeselskab - Ansggning kommunekredit 12,5 mio
Vurderingskema til garantiprovision - @lgod Fjernvarmeselskab
Kodeks for godt bestyrelsesarbejde Plgod Fjernvarme

Folgebrev ansggning garanti 120326



25 (ABEN) ANSOGNING. GLGOD FJERNVARMESELSKAB A.M.B.A.,
KOMMUNEGARANTI FOR 12,5 MIO. KR.

Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. GRNI

SAGSFREMSTILLING

@lgod Fjernvarmeselskab a.m.b.a. ansgger Varde Kommune om en kommunal garanti pa°1 12,5 mio.kr.
til finansiering af flere anleegsmaessige investeringer. Investeringerne omfatter, kgb af naboejendom
til varmeveaerket. Kommunekredit har 30. september 2026 vurderet, at ejendomskgbet kan
I&nefinansieres indenfor statsstgttereglerne. Derudover omfatter ansggningen reinvestering i
levetidsforlaengelse af eksisterende produktionsanlaeg, hvor det er ngdvendigt for fortsat drift.

L&net gnskes optaget som et serieldn med 15 ars Igbetid, og udgiften til 18net er allerede indarbejdet i
selskabets budget for 2026.

@lgod Fjernvarme forventer ingen negativ p%virkning af varmepriserne, hverken i 2026 eller
efterfglgende ar.

Arsrapporten for @lgod Fjernvarmeselskab viser en stabil drift i overensstemmelse med
varmeforsyningslovens hvile-i-sig-selv-princip. Resultatet ligger taet pa 0 kr. Dette er forventeligt for
et takstfinansieret varmevaerk. Gearing er hgj, fordi anlaegsaktiverne primaert finansieres gennem 13n
og takster, mens likviditeten er moderat og afhanger af Igbende afregninger. Samlet peger
regnskabet pd en moderat finansiel risiko, men lav driftsrisiko, fordi varmeforsyningen er stabil og
forudsigelig.

Den samlede kreditrisikoscore pd 4,30 afspejler en lav driftsrisiko, men moderat finansiel risiko som
folge af lav soliditet og hgj gaeld. Det giver efter modellen en garantiprovisionssats pa 0,55 %.

P& nuvaerende tidspunkt beregnes geeld pr. forbruger pa baggrund af antal boliger og erhvervsgrunde.

Forvaltningen vurderer, at geeld pr. adresse er mere retvisende i selskabets risikoeksponering. Antallet
afspejler det faktiske antal betalingsenheder og dermed den kundemaessige baereevne. Opggrelsen pr.
adresse, vil dermed give et bedre indblik i den reelle fordeling af geelden. Opdateres risikovurderingen
med antal adresser, bliver den opkraevede provisionssats 0,45 %. Gaelden pr. forbruger efter det nye
I&n vil vaere pa omkring de 28 t.kr., som vurderes at vaere acceptabelet.

Varde kommune har stillet garanti for @lgod Fjernvarmeselskab a.m.b.a pa i alt 58,43 mio. kr., som
med ansggningen stiger til 70,93 mio. kr. Garantiprovisionerne for I&nene opkraeves kvartalsvis pa
baggrund af restgaelden pa lanet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Selvom vi tidligere indstillede til byradet, at der skulle foretages en ekstern kreditvurdering ved en
geeld over 25.000 kr. pr. forbruger, har vi valgt ikke at indhente en ekstern vurdering i denne sag.
Baggrunden er, at den arlige gennemgang af forsyningsselskaberne i efteraret 2025 viste, at greensen
pa 25.000 kr. ikke er hensigtsmaessig for varmeforsyningsselskaber. Varmevaerker har meget store og
langsigtede anlaegsinvesteringer, som finansieres via 1an og takster, og som derfor giver et
gjebliksbillede af en hgj geeld uden at afspejle en forhgjet misligholdelsesrisiko. Nggletallet “gzeld pr.
forbruger” bliver dermed misvisende, og en ekstern kreditvurdering vurderes ikke at tilfgre yderligere
vaerdi i denne sammenhang. Samtidig har vi konkluderet, at der er meget forskellige tilgange og
tolkninger hos forskellige parter (BDO, Kommunekredit, KL, Dansk Fjernvarme, Deloitte m.fl.). I lyset
af dette, arbejder vi pa en revideret udgave af retningslinjerne, som vi forventer vil komme til politisk
godkendelse i Igbet af foraret.

Forvaltningen vurderer, at ansggningen kan imgdekommes, fordi investeringerne er driftsngdvendige



for at sikre fortsat stabil varmeforsyning. @lgod Fjernvarme har en solid gkonomi, og risikoen for tab
for kommunen vurderes lav. Lanet er i trdd med statsstgttereglerne og allerede forudsat i selskabets
gkonomi.

Samlet vurderes det, at ansggningen kan imgdekommes.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understgtter Byradsgrundlaget om at
skabe veaekst i Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG

Lanebekendtggrelsen
Kommunalfuldmagten
EU’s statsstgtteregler

OKONOMI

Hvis @lgod Fjernvarmeselskab optager et 1an pa 12,5 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil det
for Varde Kommune betyde en stiftelsesprovisionen pa 0,25 %, eller 31.250 kr., og den Igbende
garantiprovision pa p.t. 0,45 % vil for det fgrste &r vaere 56.250 kr.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Varde Kommune stiller garanti for |anet pa 12,5 mio. kr.,

at Kommunen opkraever en stiftelsesprovision pa 0,25 %,

at Kommunen opkraever en arlig garantiprovision pa p.t. 0,45 %, og
at budgetmaessige konsekvenser indregnes ved budgetlaegning.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

1 @lgod Fjernvarmeselskab - Ansggning kommunekredit 12,5 mio (9339649 - EMN-2022-03838)
2. (Lukket bilag)

3. Vurderingskema til garantiprovision - @lgod Fjernvarmeselskab (9339648 - EMN-2022-03838)
4 Kodeks for godt bestyrelsesarbejde @lgod Fjernvarme (9156779 - EMN-2022-03838)

5 Fglgebrev ansggning garanti 120326 (9339647 - EMN-2022-03838)



Punkt 26: Status pA BNBO efter anmeldelse til Ankestyrelsen

GEO-2026-02328
Bilag

Bilag 1 - Status pd BNBO efter anmeldelse til Ankestyrelsen

Brev fra Ankestyrelsen



26 (ABEN) STATUS PA BNBO EFTER ANMELDELSE TIL ANKESTYRELSEN

Sagsnr. GEO-2026-02328
Sagsbh. cokb

SAGSFREMSTILLING
Et boringsnaert beskyttelsesomrade (BNBO) er et omrade omkring drikkevandsboringer, som er ekstra
sarbart overfor brug af pesticider, fordi der er kort transporttid for grundvandet ind til boringen.

Varde Kommune og 30 andre kommuner blev i slutningen af november 2025 meldt til Ankestyrelsen
for ikke at vaere kommet i mal med at sikre beskyttelse af kommunens BNBO'er. Miljgministeren har
forinden anmeldt yderligere 20 kommuner til Ankestyrelsen.

I november 2025 var der indgaet frivillige aftaler om pesticidfri drift for 80 % af de BNBO, hvor der
skulle foretages en beskyttelse.

Forvaltningen har gennem hele perioden veaeret i dialog med alle kommunens vandveerker og med
enkelte lodsejere. Vandvaerkerne har arbejdet malrettet med at indga frivillige aftaler med lodsejerne.

Opgaven i Varde Kommune var, at BNBO omkring 41 boringer fordelt pd 13 vandvaerker skulle
beskyttes mod erhvervsmaessig brug af pesticider. Nogle BNBO daekker flere boringer, og der var
samlet 26 BNBO, der skulle beskyttes i Varde Kommune.

I starten af februar 2026 blev den sidste frivillige aftale indgdet, og dermed er samtlige BNBO med et
beskyttelsesbehov nu beskyttet mod erhvervsmaessig brug af pesticider.

Der er i Varde Kommune givet ét pabud om pesticidfri drift. De resterende BNBO er beskyttet gennem
frivillige aftaler mellem vandvaerker og lodsejere.

Der vil, i takt med at Miljgstyrelsen far lavet ny kortlaegning af geologien og grundvandsmagasinerne i
Varde Kommune, blive udpeget BNBO omkring nye boringer, og der vil sandsynligvis ske a&ndringer i
eksisterende BNBO. Arbejdet pd at beskytte BNBO vil fortsaette efterhanden som udpegningen sker.

Ankestyrelsen har 10. marts 2026 bedt om en udtalelse fra Byradet om niveauet for beskyttelse af
BNBO i Varde Kommune.

FORVALTNINGENS VURDERING
I Varde Kommune har der veeret arbejdet malrettet med at indgd frivillige aftaler mellem vandvaerker
og lodsejere, og derfor kunne de fgrste frivillige aftaler indgas relativt hurtigt.

Miljgstyrelsen har Isbende opdateret et kort, der viser andelen af indgdede aftaler/pabud for de
enkelte kommuner. Det fremg%r af dette kort, at der i Varde Kommune nu er 100 % af BNBO, der er
beskyttet mod erhvervsmaessig anvendes af pesticider.

Forvaltningen vurderer, at besvarelsen til Ankestyrelsen skal fremhave, at Kommunen nu er i mal
med den myndighedsopgave Kommunen har for at sikre BNBO.

Folgende udtalelse foreslds sendt til Ankestyrelsen:

"Varde Kommune har prioriteret, at BNBO s& vidt muligt skal beskyttes ved hjeelp af frivillige aftaler.
Samtlige BNBO’er med beskyttelsesbehov er sdledes nu beskyttet mod erhvervsmaessig brug af
pesticider. Denne beskyttelse er med undtagelse af ét pdbud sket gennem indgaelse af frivillige
aftaler.”

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Indsatsen er med til at understgtte malsaetningen om rent drikkevand.

RETSGRUNDLAG

Miljgbeskyttelsesloven

Vandforsyningsloven

Bekendtggrelse om frister for og krav til indhold af aftaler, p&bud og forbud om erhvervsmaessig
anvendelse af pesticider inde for boringsnaere beskyttelsesomrader

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at fglgende udtalelse sendes til Ankestyrelsen:

"Varde Kommune har prioriteret, at BNBO s& vidt muligt skal beskyttes ved hjeelp af frivillige aftaler.
Samtlige BNBO’er med beskyttelsesbehov er sdledes nu beskyttet mod erhvervsmaessig brug af
pesticider. Denne beskyttelse er med undtagelse af ét pdbud sket gennem indgaelse af frivillige
aftaler.”

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Bilag
1. Bilag 1 - Status pa BNBO efter anmeldelse til Ankestyrelsen (9355517 - GEO-2026-02328)

2. Brev fra Ankestyrelsen (9365436 - GEO-2026-02328)



Punkt 27: Orientering - Asbestlovgivning og konsekvenser for kommunale
bygninger

GEO-2025-08676



27 (ABEN) ORIENTERING - ASBESTLOVGIVNING OG KONSEKVENSER FOR
KOMMUNALE BYGNINGER

Sagsnr. GEO-2025-08676
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
1. juli 2024 tradte en skaerpet bekendtggrelse om asbest i arbejdsmiljget i kraft. Disse blev yderligere
skaerpet den 21. december 2025 med Asbestbekendtggrelsen nr. 1792.

Reglerne stiller skaerpede krav til risikovurdering, uddannelse, dokumentation og anvendelse af
autoriserede virksomheder. Lovgivningen gzelder for bade drift, vedligehold, renovering og nedrivning
af bygninger, og har vaesentlig betydning for kommunens ejendomsdrift.

Bekendtggrelse om asbest i arbejdsmiljget indebaerer vaesentligt skaerpede krav til arbejdsgiveres
ansvar i forbindelse med arbejde. Kravene omfatter blandt andet uddannelse af medarbejdere,
anvendelse af personlige vaernemidler, dokumentation, protokolfgring samt anvendelse af
autoriserede virksomheder ved bestemte typer arbejde.

For bygninger opfgrt far 1990 geaelder det, at der som udgangspunkt skal antages forekomst af asbest,
indtil det modsatte er dokumenteret. Dette medfgrer, at en stor del af kommunens eksisterende
bygningsmasse er omfattet af skaerpede arbejdsmiljgkrav.

Den nye lovgivning har direkte betydning for den daglige drift og vedligehold af kommunale
bygninger. Almindelige driftsopgaver, saerligt i tekniske rum og loftrum, kan ikke udfgres som hidtil,
hvis der er risiko for asbest. I praksis betyder det, at adgang til visse bygningsdele er begraenset og
betinget af saerlige procedurer, vaernemidler og kompetencer. Dette har medfagrt:

e forsinkelser i udfgrelsen af drifts- og vedligeholdelsesopgaver, herunder at noget af arbejdet
skal udfgres i weekender eller i ferier for at undga kontaminering, mens brugerne er til stede

e begransninger i handtering af akutte fejl pa tekniske installationer

e gget afhaengighed af eksterne leverandgrer i situationer, hvor interne medarbejdere tidligere
udfgrte opgaven

e ggede krav til renggring.

Ved renovering af eksisterende bygninger stiller lovgivningen krav om forundersggelser og screening
for asbest, fgr arbejder kan igangseettes. Hvis der konstateres asbest, eller hvis der er mistanke
herom, skal arbejdet planlaegges med szerlige sikkerhedsforanstaltninger og ofte udfgres af
autoriserede virksomheder. Dette medfgrer:

e laengere projektforlgb, saerligt i de indledende faser
e ggede udgifter til undersggelser, radgivning og sanering
o stgrre usikkerhed i gkonomiske overslag og tidsplaner.

Ved nybyggeri pavirkes projekterne indirekte, fordi nedrivning af eksisterende bygninger med asbest
kraever seaerskilt sanering og autorisation, hvilket gger bdde omkostninger og tidsforbrug fgr selve
nybyggeriet kan pabegyndes.

Samlet set medfgrer den nye asbestlovgivning et gget ressourceforbrug inden for bade drift og anlaeg.
Der er tale om:

e ggede driftsudgifter (uddannelse, vaernemidler, ekstern bistand)
e ggede anlagsudgifter ved renovering og nedrivning
e forlaengede tidsplaner og gget administrativ belastning.



Der er ikke tale om midlertidige forhold, men om varige rammevilkar for kommunens ejendomsdrift
fremadrettet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den nye asbestlovgivning indebaerer en vaesentlig og varig sendring i
rammevilkarene for drift, vedligehold og udvikling af kommunens bygningsmasse. Det betyder at
Ejendomscentret fremover skal handtere en situation, hvor asbest er et generelt vilkar i store dele af
bygningsportefgljen. Dette reducerer fleksibiliteten i den daglige drift, gger kompleksiteten i bade
planlagte og akutte opgaver og medfgrer et hgjere forbrug af tid og gkonomiske ressourcer. Saerligt
driftsopgaver i tekniske rum og loftrum er blevet mere vanskelige at udfgre inden for de hidtidige
rammer.

P& anlaegssiden vurderes det, at bade renoverings- og nybygningsprojekter generelt vil blive dyrere og
mere tidskraevende end tidligere forudsat. Asbestforhold kan i sldre bygninger fa afggrende betydning
for projektets gkonomi, tidsplan og gennemfgrelse og bidrager til gget usikkerhed i bade overslag og
prioritering.

Forvaltningen vurderer desuden, at de skaerpede krav til dokumentation, arbejdsmiljg og sikkerhed
medfgrer et varigt administrativt merarbejde, som skal indarbejdes i Ejendomscentrets opgavelgsning
fremadrettet.

I forhold til kommunikation vurderes det 0ogsa, at der er en stor kommunikationsopgave for det fzelles
Ejendomscenter i forhold til kommunens institutioner og brugere af kommunens bygninger.

Ejendomscentret har pd den baggrund allerede ivaerksat en reekke foranstaltninger for at sikre
efterlevelse af lovgivningen og samtidig opretholde en forsvarlig bygningsdrift:

e alle tekniske servicemedarbejdere er tilmeldt og gennemfgrer obligatoriske kurser i sikkerhed
ved arbejde med asbest, sdledes at medarbejderne har den ngdvendige grundlaaggende viden
om risici, arbejdsgange og sikkerhed

e der er gennemfgrt supplerende, udvidet uddannelse af en bygningsfaglig medarbejder med
henblik pa at styrke Ejendomscentrets interne kompetencer i forhold til asbest, herunder
vurdering af risici, dialog med myndigheder og radgivere samt handtering af komplekse sager

e der er igangsat arbejde med midlertidige og permanente procedurer for adgang til
risikoomrader, anvendelse af veernemidler og handtering af akutte driftsopgaver

e asbestforhold er indarbejdet som et fast opmaerksomhedspunkt i planleegning af bade
driftsopgaver og anlaegsprojekter.

Forvaltningen vurderer, at disse tiltag er ngdvendige for at sikre lovmedholdelighed og arbejdsmiljg,
men samtidig medfgrer et gget og varigt ressourceforbrug.

Betydning for borgere og brugere af kommunale bygninger:

I forbindelse med renovering, ombygning og nedrivning af kommunale bygninger, hvor der er
mistanke om eller konstateret forekomst af asbest, kan der opstd konsekvenser for bygningernes
brugere, herunder bgrn, borgere og medarbejdere i f.eks. skoler, dagtilbud og aldrecentre.

Forvaltningen vurderer, at korrekt hdndtering af asbest i henhold til gaeldende lovgivning ikke
indebzerer en sundhedsrisiko for bygningernes brugere. Asbest udggr farst en sundhedsfare, hvis
materialet beskadiges og fibre frigives. Derfor planlaegges og gennemfgres arbejder med asbest med
seerlige sikkerhedsforanstaltninger, afskaermning og eventuelt midlertidig lukning eller tilpasning af
brugen af bygningerne.

Dette kan i konkrete tilfzelde medfgre:

e midlertidige gener for brugere i form af aendret adgang, genhusning eller tilpasning af daglig
drift



e gget behov for kommunikation og koordinering med institutioner og brugere forud for og
under arbejder.

Arbejdsmiljg og inddragelse

Da asbesthandtering i vaesentlig grad vedrgrer arbejdsmiljgforhold, vurderer forvaltningen, at sagen
ogsa har relevans for de lokale MED-udvalg inden for Teknik og Miljg. Det vil vaere relevant at
orientere MED-systemet om de overordnede rammer, konsekvenser og iveerksatte foranstaltninger i
relation til asbestlovgivningen.

Samlet set vurderer forvaltningen, at asbestproblematikken fremover skal betragtes som et
grundvilkar for Ejendomscentrets virke og derfor bgr indga systematisk i prioritering, planleegning og
budgetleegning pa bade drifts- og anlaagsomradet.

RETSGRUNDLAG
Arbejdsmiljsloven
Bekendtggrelse om asbest i arbejdsmiljget

OKONOMI

I budgettet for 2026-2030 er der i nedrivningspuljen/Smarte m2 afsat 2,27 mio. kr. arligt. Puljen
har veeret en gennemgdende bevilling de seneste ar og anvendes til nedrivning, sanering og
tilpasning af den kommunale bygningsmasse med henblik pa mere hensigtsmaessig og baeredygtig
anvendelse af kommunens kvadratmeter.

I forbindelse med budgetforhandlingerne i 2025 er der herudover besluttet en forhgjelse af puljen,
idet der er afsat yderligere 2,73 mio. kr. i b&de 2029 og 2030 til sanering. Forhgjelsen skal
understgtte et gget behov for miljgsanering og nedrivning i forbindelse med omstilling og
optimering af den kommunale bygningsmasse.

HORING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,

at Direktionen tager orienteringen til efterretning, og
at orienteringen videresendes til relevante fagudvalg og Byradet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Direktionen

den 11-03-2026
Orienteringen blev taget til efterretning og sendes til alle fagudvalg og Byradet.

Fravaerende

Plan- og Udviklingsudvalget
den 20-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.



Fraveerende

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 21-04-2026

Taget til efterretning
Fravaerende
Julie Gottschalk

Tina Agergaard Hansen

Bgrn- og Familieudvalget
den 21-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Teknik- og Miljgudvalget
den 22-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Preben Friis-Hauge

Social- og Seniorudvalget

den 22-04-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Kultur- og Sundhedsudvalget
den 23-04-2026

Taget til efterretning

Fraveerende

Bilag



Punkt 28: Godkendelse af kommissorium for analyse af specialomradet pa
skole og dagtilbud

EMN-2025-02787
Bilag

Kommissorie for relancering af specialskole- og dagtilbudsomradet i Varde Kommune

Praesentation kommissorie relancering af specialskole- og dagtilbudsomradet UBF



28 (ABEN) GODKENDELSE AF KOMMISSORIUM FOR ANALYSE AF
SPECIALOMRADET PA SKOLE OG DAGTILBUD

Sagsnr. EMN-2025-02787
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Specialomradet pa skole og dagtilbudsomradet har over en 3rraekke veeret under stigende pres som
folge af bade gkonomiske og organisatoriske udfordringer. En intern analyse fra 2023 viste en
markant vaekst i elevtallet pa kommunens specialskole samt betydelige falgeudgifter, herunder szerligt
til befordring. Elevgruppen er samtidig blevet mere kompleks, og kun f& elever vender tilbage til
almenomradet. I 2024/2025 blev omradet supplerende belyst gennem en ekstern juridisk analyse
vedrgrende sager om tabt arbejdsfortjeneste, som pegede pd behov for bedre sammenhang mellem
skole, PPR og myndighed samt gget fokus pa bgrns trivsel og potentialer.

I budgetforliget 2026 blev der bestilt en opdatering af den interne analyse. Den opdaterede analyse
skulle ogsd indeholde 0-6 8rs omradet og understgtte arbejdet med reformsporene i Fremtidens skole
og Staerke Dagtilbud 2.0. Arbejdet med reformsporene omfatter bade gkonomiske forhold, struktur og
kapacitet, malgrupper og visitation samt sammenhaengen til almenomradet. Dette kalder pa en
bredere analyse, som kan skabe et datadrevet og gennemsigtigt beslutningsgrundlag.

Det foreslds, at der gennemfgres en analyse fokuseret pa 3 spor:
- Malgrupper og visitation: Kortlaegning af malgruppen i forhold til behov og udvikling.
- Struktur og kapacitet: Fokus pa tilbudsviften og hvordan mélgruppens behov understgttes nu
og i fremtiden. Herunder vurdering af muligheder i de eksisterende bygningsmaessige rammer.
- @konomi og styring: Budget i balance for specialundervisningsomradet som helhed og p& Sct.
Jacobi skole og dagtilbud. Sporet indeholder forslag til en ny tildelingsmodel og handleplan for
Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud.

Analysens indhold og kommissorium er vedhaeftet i bilag.

@konomi og Analyse vil i samarbejde med Bgrn og Laering opdatere den oprindelige analyse, men det
foreslds at ggre brug af ekstern analysevirksomhed til den gvrige del af analyse.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der er behov for en samlet og tvaergdende relancering af specialomradet,
fordi de nuvaerende udfordringer ikke kan Igses gennem enkeltstdende tiltag. De foreliggende analyser
dokumenterer bade strukturelle ubalancer, gkonomiske udfordringer og et utilstraekkeligt samspil
mellem special- og almenomradet. En systematisk analyse, der kombinerer gkonomi, kapacitet,
malgrupper og visitation, vurderes at veere en forudsaetning for at kunne traeffe baeredygtige politiske
beslutninger.

Alternativet til den anbefalede tilgang vil vaere fortsat drift inden for den nuvaerende struktur, hvilket
indebaerer risiko for vedvarende merforbrug, fortsat pres pa de fysiske rammer samt begreensede
muligheder for at realisere politiske ambitioner om tilbud i naermiljget. Forvaltningen vurderer derfor,
at igangsaettelse af den samlede analyse er den mest hensigtsmaessige Igsning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Analysen skal understgtte en udvikling, som sker i forlaengelse af Bgrn og Ungepolitikkens tematikker:
Leering, trivsel og chancelighed.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI




Den anbefalede beslutning medfgrer en forventet udgift pa 500.000 kr. Udgiften foreslas finansieret
via Puljen malrettet struktur, folketingets reformer, klima mv. Der er afsat 20.000.000 kr. i 2026 og
9.785.000 kr. i 2027.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at analysen af specialomrddet pa skole og dagtilbud ivaerksaettes med ekstern konsulent for at skabe
beslutningsgrundlag om struktur og styring,

at udgiften til analysen finansieres af afsatte anlaegsmidler i puljen malrettet struktur, folketingets
reformer, klima m.v., og

at der meddeles en tilleegsbevilling p& 500.000 kr. vedr. analyse af specialskoleomradet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Bgrn- og Familieudvalget
den 21-04-2026

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Bilag

1. Kommissorie for relancering af specialskole- og dagtilbudsomradet i Varde Kommune
(9357437 - EMN-2026-00257)

2. Preesentation kommissorie relancering af specialskole- og dagtilbudsomradet_UBF (9366506 -

EMN-2026-00257)



Punkt 29: Godkendelse af serviceinformation for plejehjem
EMN-2025-00599

Bilag

Serviceinformation for &ldreloven - plejehjem

Godkendelse af serviceinformation for plejehjem



29 (ABEN) GODKENDELSE AF SERVICEINFORMATION FOR PLEJEHJEM

Sagsnr. EMN-2025-00599
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Social- og Seniorudvalget sendte d. 18. marts 2026 Serviceinformationen for plejehjem i hgring i
Fldrerddet.

Social og Seniorudvalget gnskede i den forbindelse at serviceinformationen blev tilfgjet en
indholdsfortegnelse og oplysning om hvor der kan sgge vejledning.

Sagen blev behandlet pd Aldrerddet d. 25 marts 2026, hvorfra der er modtaget falgende hgringssvar:
Aldrerddet havde fglgende bemaerkninger:

Fldrerddet ser gerne, at der kigges pa omovideresendelse af ens klage til Ankestyrelsen kan ske
tidligere end 4 uger, da Ankestyrelsen ogsa har en sagsbehandlingstid og det kan ende med at veere
en lang ventetid for borgerne.

Tilfgje Aldrelinjens telefonnummer til serviceinformationen.

Udover det ser Aldrerddet positivt pa sproget og indholdet af serviceinformationen.
Serviceinformationen vil efter den endelige godkendelse, bliver sat op i et passende layout.
FORVALTNINGENS VURDERING

Der er pa baggrund af Social og Seniorudvalgets indledende drgftelser tilfgjet en indholdsfortegnelse i
serviceinformationen, samt oplysninger om hvor der kan sgges vejledning.

Fldrerddets gnske om at tilfgje Aldrelinjens telefonnummer i serviceinformationen er desuden blevet
imgdekommet.

Forvaltningen vurderer, at Aldrerddets gnske om en hurtigere videresendelse af klage over
afggrelsen, ikke kan imgdekommes. Kommunen har ifglge retssikkerhedslovens § 66 pligt til at
genvurdere sagen inden for 4 uger. /£ldre og Sundhed, myndighed, ndr meget ofte at videresende
klagen hurtigere end de 4 uger. Men forvaltningen vurderer, at Aldrerddets gnske om en generel
hurtigere videresendelse af klage over afggrelsen, ikke altid vil kunne imgdekommes.

FAldre og Sundhed, myndighed, skal i forbindelse med en klage genvurdere afggrelsen inden den evt.
videresendes til Ankestyrelsen, i det tilfaelde afslaget fastholdes. En fyldestggrende revurdering vil ofte
indebaere indhentning af yderligere oplysninger fra bade interne og eksterne parter, maske et
revurderingsbesgg, som realistisk set ikke altid kan gennemfares pa kortere tid.

Der er derfor risiko for, at en kortere frist vil betyde, at sager revurderes pa et ikke fyldestggrende
grundlag. Og dermed i sidste ende at sagen hjemvises fra Ankestyrelsen til yderligere sagsbehandling,
hvilket vil betyde endnu laengere ventetid for borgeren.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Grundpillerne i Aldreloven, som bl.a. er selvbestemmelse og mal om at stgtten skal leveres med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte, er i god overensstemmelse med Social- og
Sundhedsudvalgets vision:

Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hort.

Det du kan selv skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.




RETSGRUNDLAG
Fldreloven § 9.

OKONOMI

@konomi bemeerker:

Godkendelse af serviceinformationen for plejehjem har ingen gkonomiske konsekvenser.

Den gkonomiske ramme for Igsningen af opgaven under Aldreloven er lig den gkonomiske ramme for
den hidtidige lgsning af opgaverne under Serviceloven.

HORING
Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byradet,
at den tilrettede serviceinformation for plejehjem godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
den 22-04-2026

Udvalget anerkender /ldreradets hgringssvar men for at sikre kvaliteten i sagsbehandlingen, kan
indsendelse af klager som udgangspunkt ikke ske tidligere end 4 uger.

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende
Bilag
1. Serviceinformation for aldreloven - plejehjem (9162118 - EMN-2025-00599)

2. Godkendelse af serviceinformation for plejehjem (9283576 - EMN-2025-00599)



Punkt 30: Godkendelse af kvalitetsstandard for senior- og sundhedsomradet
EMN-2022-12024

Bilag

Kwvalitetsstandard for Senior og Sundhedsomrédet i Varde Kommune marts 2026

Godkendelse af kvalitetsstandard for senior- og sundhedsomrédet



30 (ABEN) GODKENDELSE AF KVALITETSSTANDARD FOR SENIOR- OG
SUNDHEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Social- og Seniorudvalget sendte den 18. marts 2026 kvalitetsstandarden for senior- og socialomradet
i hering i Aldrerddet og Handicapradet og til godkendelse i Kultur- og Sundhedsudvalget.

Kvalitetsstandarden blev godkendt i Kultur- og Sundhedsudvalget.
FEldreradet havde ingen bemaerkninger til sagen.
Handicapradet havde en bekymring med den hgje stigning for madservice pa landsplan.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kvalitetsstandarden skal understgtte Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven.

SKONOMI
@konomi bemaerker:
De foresldede aendringer har ingen gkonomiske konsekvenser.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byradet,
at kvalitetsstandard for Senior- og Sundhedsomrddet samt madservice for Socialomradet godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
den 22-04-2026

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraveerende



Bilag

1. Kvalitetsstandard for Senior og Sundhedsomradet i Varde Kommune marts 2026 (9375492 -
EMN-2022-12024)
2. Godkendelse af kvalitetsstandard for senior- og sundhedsomradet (9313762 - EMN-2022-

12024)



Punkt 31: Indstilling til lebende konvertering til demensplejeboliger ved
behov pa den demenssikrede almene afdeling p4 Lyngparken

EMN-2022-10680
Bilag

Indstilling til lebende konvertering til demensplejeboliger ved behov pa den demenssikrede almene afdeling pa
Lyngparken



31 (ABEN) INDSTILLING TIL LOBENDE KONVERTERING TIL
DEMENSPLEJEBOLIGER VED BEHOV PA DEN DEMENSSIKREDE ALMENE
AFDELING PA LYNGPARKEN

Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Social- og Seniorudvalget sendte d. 18. marts 2026 en indstilling til Igsbende konvertering til
demensplejeboliger ved behov p8 den demenssikrede almene afdeling pd Lyngparken, til hgring i
Fldrerddet og Handicapradet.

Fldrerddet havde ingen bemaerkninger til sagen.

Handicapradet ser positivt pd at plejeboligmassen fremtidssikres, s& den kan anvendes mest
hensigtsmaessigt.

Der indstilles derfor til endelig godkendelse af den Igbende konvertering til demensplejeboliger ved
behov pa den demenssikrede almene afdeling pa Lyngparken.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et tilstreekkeligt antal demensplejeboliger understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler
om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om almene boliger

OKONOMI

@konomi bemeerker:

En konvertering af en almen plejebolig til en demensplejebolig har en arlig merudgift pé 159.000 kr. i
2026.

I punktet "Regnskab 2025 og budgetoverfgrsel til 2026 - Udvalget for Social og Senior” er der forslag
om at der overfgres engangsmidler til at daekke udgiften pa 1,0 mio. kr. Dette svarer til udgiften af at
konvertere 6,3 boliger i et ar.

Forslaget indfgres successivt, nar der er ledige boliger pa Lyngparken.
Dermed forventes, at der vil veere finansiering til konvertering af boliger i 2026 og muligvis delvis i
2027. Herefter skal der findes ny finansiering til konverteringen.

HORING

Sagen har veeret i hgring i /ldrerddet og Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, det indstilles til Byradet,

at det godkendes at de resterende 6 almene boliger pa den demenssikrede afdeling pa Lyngparken
midlertidigt kan konverteres til demensplejeboliger, hvis der er borgere der har akut behov for en
demensplejebolig, ndr en bolig bliver ledig.

at Udvalget Igbende orienteres om udviklingen i behovet for demensplejeboliger.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.



Fraveerende

Tidligere beslutninger
Social- og Seniorudvalget
den 22-04-2026

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende
Bilag
1. Indstilling til Isbende konvertering til demensplejeboliger ved behov pa den demenssikrede

almene afdeling pd Lyngparken (9311187 - EMN-2022-10680)



Punkt 32: Endelig udmentning af besparelser som felge af
beskaftigelsesreformen

EMN-2025-00713
Bilag

Samlede heringssvar marts 2026



32 (ABEN) ENDELIG UDM@NTNING AF BESPARELSER SOM FOLGE AF

BESKAFTIGELSESREFORMEN

Sagsnr. EMN-2025-00713
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING

Punktet vedrgrer den endelige beslutning om, hvordan besparelsen for 2027 skal udmgntes i

Jobcenter Varde som fglge af beskaeftigelsesreformen.

Samlet set skal Jobcenter Varde reducere med 16,39 mio. kr. frem mod 2029, herunder 10,73 mio.

kr. p& budget 2027, svarende til cirka 22 arsveerk, fordelt pa:
e 2,99 mio. kr. pd konto 5 - indsatser
e 7,73 mio. kr. pa konto 6 - administration

P& mgdet i februar fik Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget en introduktion til

beskaeftigelsesreformen og en gennemgang af de tidligere beslutninger om, hvordan reformen skal
udmgntes i Varde Kommune. Udvalget har besluttet, at kommunens udmgntning skal vaere reformtro,
hvilket betyder, at besparelser som udgangspunkt skal placeres dér, hvor opgaver bortfalder.

P& mgdet i marts vedtog Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget den nedenstaende model, som

efterfglgende er sendt i hgring i Jobcenter Vardes MED-udvalg.

Konto 5 (indsatser) Besparelse
Reduktion af tilbud til sygedagpengemodtagere 2.000.000
Reduktion af tilbud til aktivitetsparate unge 1.500.000
Reduktion af tilbud til aktivitetsparate voksne 500.000
Reduktion af mentorindsats 1.000.000
Omlaegning af tilbud pd sygedagpengeomradet til en mere virksomhedsrettet -1.000.000
indsats

Omlaegning af tilbud til gvrige malgrupper til en mere virksomhedsrettet indsats, -1.000.000
herunder tidlig indsats til nyledige

I alt 3.000.000
Konto 6 (administration)

Reduktion i opfalgning pa sygemeldte i beskaeftigelse og gget brug af 2.000.000
digitalisering og Al

Reduktion i samtaler qua bortfald af ressourceforlgb og rehabiliteringsteam og 1.600.000
gget brug af digitalisering og Al

Faerre samtaler til aktivitetsparate unge og gget brug af digitalisering og Al 1.100.000
Faerre samtaler til aktivitetsparate voksne og gget brug af digitalisering og Al 500.000
Organisationstilpasning 1.000.000
Faerre laegeerklzeringer 500.000
I alt 7.800.000

Sidelgbende med besparelserne i beskeeftigelsesreformen far ungeomradet i Varde Kommune tilfgrt
midler gennem Ungelgftet, i farste omgang 6,95 mio. kr. til udgangen af 2028. Ungelgftet er

permanentgjort frem til 2035.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen ser reformen som en mulighed for mere lokalt r&derum, der i hgjere grad kan tilpasses

kommunens behov, sezerligt i samspillet mellem arbejdsmarked, bosaetning og erhverv.

Samtidig peger forvaltningen p3, at der med besparelserne er en risiko for, at borgere i udsatte




positioner kan f& laengere ledighedsperioder, at flere kan ende p3 fartidspension, fordi der bliver farre
muligheder for at udvikle deres arbejdsevne, at varigheden pa sygedagpenge stiger samt at en mindre
gruppe af borgere ikke lzengere vil vaere berettiget til ydelser. Derfor vil forvaltningen fglge
udviklingen tzet i de kommende &r.

Det er desuden forvaltningens vurdering, at hgringssvarene udtrykker, at Varde Kommune har haft en
bred tilgang til beskaeftigelsesindsatsen, hvor kerneopgaven med at fa ledige i job har vaeret suppleret
af mange indsatser, der styrker borgernes generelle livsmestring.

Intentionen bag beskaeftigelsesreformen er at styrke den beskaeftigelsesrettede indsats og samtidig
reducere i tilbud, der har bredere fokus end beskzeftigelse. Med de kommende besparelser vil
kerneopgaven traede tydeligere frem, mens nogle borgerrettede tilbud skal nytaenkes og/eller Igses
der, hvor de har deres primeere faglige ophaeng. Forvaltningen vil indga i dialog med andre afdelinger
internt i Varde Kommune og eksternt med samarbejdspartnere om, hvordan vi bedst muligt lgser
opgaverne under de nye rammer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Intentionerne i beskaeftigelsesreformen understgtter Varde Kommunes hensigt om at sikre
arbejdskraft og skabe vaekst i de lokale virksomheder, samt f3 flere unge og voksne pa
arbejdsmarkedet.

RETSGRUNDLAG

Lov om andring af lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om organisering og understgttelse af
beskaeftigelsesindsatsen mv. (reform af beskaeftigelsesindsatsen, mere fleksible kontaktforlgb og
tilbud, afskaffelse af kravet om jobcentre, frihed i organisering af beskaeftigelsesindsatsen, afskaffelse
af ressourceforlgb og revalidering mv.) - lov nr. 1750 af 29/12/2025.

Lov om andring af lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats, lov om kommunal udligning og generelle
tilskud til kommuner og lov om kommunernes finansiering af visse offentlige ydelser udbetalt af
kommunerne, Udbetaling Danmark og arbejdslgshedskasserne (graense for kommunernes udgifter til
gvrig vejledning og opkvalificering mv. samt til mentorstgtte ift. den kommunale budgetgaranti og
indfgrelse af foreeldelsesregler i Ydelsesrefusion) - lov nr. 1749 af 16/12/2025.

OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING
Forslag til udmgntning af besparelser som fglge af beskaeftigelsesreformen har veeret i hgring i
Jobcentrets MED-udvalg. Bilag med hgringssvar er vedheaeftet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at forslag til udmgntning af besparelse godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget

den 21-04-2026
Peter Nielsen blev erklaeret inhabil og deltog saledes ikke i sagens behandling.

Anbefaling blev godkendt. Udvalget gnsker Igbende at fglge nggletal indenfor reformens intentioner.



Sagen sendes til orientering i Byradet.

Fravaerende

Peter Nielsen

Julie Gottschalk

Tina Agergaard Hansen

Bilag
1. Samlede hgringssvar marts 2026 (9347460 - EMN-2025-00713)
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33 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2025-02728
Sagsbh. finl

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved borgmesteren:
e Mgder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

Orientering ved kommunaldirektgren
Orientering ved direktgrerne

Lgbende orientering om aktuelle sager

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 34: Underskriftsside
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Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
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