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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Principper for støtte til byggeri af idrætsfaciliteter

EMN-2024-02409

Bilag

Bilag_Høringssvar SIV med kommentarer

Handleplan for idrætsfacilitetsstrategien 2025

Godkendelse af opdaterede principper for støtte til byggeri af idrætsfaciliteter

Udkast til principper for lån til idrætsfaciliteter

Godkendelse_af_principper_for_støtte_til_byggeri_af_idrætsfaciliteter



2 (ÅBEN) PRINCIPPER FOR STØTTE TIL BYGGERI AF IDRÆTSFACILITETER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02409
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Udvalget har ønsket en revurdering af principperne for støtte til byggeri af idrætsfaciliteter, der blev 
godkendt i Byrådet d. 12. januar 2021.

Baggrunden for Udvalgets ønske er arbejdet med Reformsporet Fremtidens bæredygtige 
idrætsfaciliteter og den godkendte Idrætsfacilitetsstrategi og handleplan, som blev godkendt d. 20. 
januar 2025. Udvalgets ønske er at sikre sammenhæng mellem principper og strategi med fokus på 
bæredygtig økonomi.

Forvaltningen har ud fra Idrætsfacilitetsstrategien samt drøftelser i Udvalget i februar 2025 udarbejdet 
et forslag til justeringer af principperne, som fremgår af bilag. Efter yderligere drøftelser i Udvalget er 
udkastet til principperne sendt i høring hos Samvirkende Idrætshaller i Varde (SIV).

SIV har indsendt et høringssvar, som forvaltningen har kvitteret for og udarbejdet svar til, som ses i 
sammenhæng i bilag.

Forvaltningen anbefaler ikke yderligere justeringer af principperne på baggrund af høringssvaret.

De nuværende principper kan ses i deres fulde længde i bilag.

Aktuelt har forvaltningen modtaget ansøgninger om kommunegaranterede lån fra to selvejende 
idrætscentre, der begge ønsker at lave tilbygninger til deres eksisterende faciliteter. Behandlingen af 
deres ansøgninger afventer en beslutning om, hvordan principperne fremadrettet skal se ud. 
Derudover har en facilitet søgt om at konvertere deres banklån til et kommunegaranteret lån.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen understreger, at der er tale om mindre justeringer, da de nuværende kriterier vurderes 
som gode og allerede stiller krav om en positiv business case samt princippet om at, ”Byggeriet skal 
være udviklende og dække et behov”. Der er derfor primært tale om præciseringer og ændringer af 
ordlyd, så der skabes tydelig sammenhæng mellem idrætsfacilitetsstrategien og principperne for 
støtte til byggeri af idrætsfaciliteter.

Forvaltningen anbefaler, at der indarbejdes de foreslåede ændringer i principperne. Det sikrer:
 Fokus på bæredygtig økonomi, der afgøres på baggrund af indsendte regnskab, budget og 

likviditetsbudget
 Fokus på data som baggrund for ansøgningerne, her bør faciliteterne understøttes i adgangen 

til data, hvorfor vi arbejder med at stille grundlæggende dataset til rådighed for faciliteterne fx 
ift. til- og fraflytning og bredere brugergrundlag.

 Fokus på businesscases og helhedsplaner, hvorfor faciliteterne via udviklingspuljen kan søge 
støtte til udarbejdelsen. Påtegningen fra revisor, skal synliggøre revisors vurdering af 
projektet.

Den årlige ansøgningsfrist foreslås fastholdt til 1. marts

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sagen taler i høj grad ind i både Fritids- Idræts- og Kulturpolitik 2024 og indsatsområdet Fra Facilitet 
til facilitator samt Idrætsfacilitetsstrategiens ambition om at flytte fokus fra mursten til 
aktivitetsudvikling.

RETSGRUNDLAG



Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen vurderer, at de øgede krav samt vurdering af det økonomiske materiale, vil 
medføre en kvalitativ bedre vurdering i forhold til at yde støtte.

Kravet om påtegning fra revisor i forhold til vurdering af projektet, drøftes med Varde Kommunes 
revisor, og i samarbejde med dem, laves et notat ift. typen af erklæring, som bedst muligt sikrer den 
nødvendige vurdering fra revisor.

HØRING
Sagen har været sendt i høring fra d. 19. marts til 29. april 2025. SIV har indsendt et høringssvar, 
som ses i bilag sammen med forvaltningens kommentarer.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at de opdaterede principper for støtte til byggeri af idrætsfaciliteter godkendes.

Beslutning
Udvalget drøftede høringssvaret fra SIV og hæftede sig særligt ved indsigelsen omkring 
ansøgningsfrister og på den baggrund besluttede Udvalget, at der fremadrettet vil kunne ansøges 
løbende. De øvrige principper godkendes som beskrevet. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag_Høringssvar SIV med kommentarer (9030342 - EMN-2024-02409)
2. Handleplan for idrætsfacilitetsstrategien 2025 (8920078 - EMN-2024-00385)
3. Godkendelse af opdaterede principper for støtte til byggeri af idrætsfaciliteter (8891442 - 

EMN-2024-02409)
4. Udkast til principper for lån til idrætsfaciliteter (8934178 - EMN-2024-02409)
5. Godkendelse_af_principper_for_støtte_til_byggeri_af_idrætsfaciliteter (8922818 - EMN-2024-

02409)



Punkt 3: Ændring af kriterier for ansøgning om Fritidspas samt ukrainske
Fritidspas

EMN-2023-02824

Bilag

Ansøgningsskema til ukrainske børn

Orientering - Status på Fritidspas 2024



3 (ÅBEN) ÆNDRING AF KRITERIER FOR ANSØGNING OM FRITIDSPAS 
SAMT UKRAINSKE FRITIDSPAS
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02824
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Fritidspas-puljen giver udsatte børn og unge mulighed for at få et aktivt og meningsfyldt fritidsliv ved 
at integrere dem i foreningslivet. Fritidspasset bidrager til at styrke den fysiske sundhed og fremme 
integrationen af børn og unge i samfundet.

Gennem foreningslivet etableres sunde vaner og nye sociale relationer til gavn for den enkelte. 
Fritidspasset bidrager til at nedbryde negativ social arv og fremmer lige muligheder for børn og unge i 
kommunen. Orienteringssagen – Status på Fritidspas 2024, er vedhæftet som bilag.

Et af de eksisterende kriterier for ansøgning om Fritidspas er, at der kun kan søges om kontingent til 
foreningsaktiviteter, der foregår i Varde Kommune. Ansøgninger om Fritidspas til aktiviteter, der 
foregår udenfor Varde Kommune får derfor et afslag. 

Projekt Mere Mangfoldig har efterspurgt en ændring af kriterierne, da der er børn og unge tilknyttet 
projektet, der gerne vil gå til f.eks. kørestolshockey. Denne aktivitet findes ikke i Varde Kommune, 
men er muligt i Gørding Hallen. Der modtages også ansøgninger fra børn og unge, der gerne vil gå til 
aktiviteter, som skøjteløb, ishockey og motocross, som ikke findes i Varde Kommune. 

Ansøgere fra Ukraine der opholder sig i Danmark under særloven, har siden 2022 haft mulighed for at 
søge om et Ukrainsk Fritidspas. Der findes et særligt ansøgningsskema til Ukrainske Fritidspas, hvor 
der enten kan søges til 2 foreningsaktiviteter på op til 500 kr. pr. aktivitet eller et 10-turs kort til 
svømmehallen på 500 kr. Ukrainske Fritidspas kan kun søges af professionelle, foreninger og frivillige, 
der hjælper familierne med ansøgningen. Ansøgningsskemaet er vedhæftet som bilag. 

På kontakthjælpsområdet indføres der fra den 1. juli 2025, et fritidstillæg. Dette tillæg skal støtte 
forældre på kontanthjælp, som har forsørgelsespligt over for ét eller flere børn, med udgifter til 
fritidsaktiviteter, kulturtilbud, sociale arrangementer på skoler og institutioner samt udstyr til 
uddannelse.

FORVALTNINGENS VURDERING
En ændring af kriterierne, så det er muligt at søge om et Fritidspas til en aktivitet i en anden 
kommune, hvis aktiviteten ikke foregår i Varde Kommune, vil tilgodese de børn og unge, der ellers 
ikke har mulighed for at gå til en fritidsaktivitet, som f.eks. kørestolshockey. Det samme vil være 
tilfældet for børn og unge, der har en interesse for en idrætsgren, der ikke findes i Varde Kommune. 
Det vil bidrage til at forbedre deres fysiske sundhed samt styrke deres sociale færdigheder.  

En ændring så ukrainere kan søge om et Fritidspas på op til 2.000 kr. pr. år vil give ukrainere de 
samme muligheder som andre ansøgere af Fritidspas. Det vil betyde, at de kan gå til aktiviteter som 
musik, ridning, fodbold, dans eller svømning der alle koster over 500 kr. pr. aktivitet. 
Desuden vil det betyde at ukrainske forældre selv kan søge om et Fritidspas til deres børn og unge på 
lige vilkår som andre forældre. Det vil forenkle ansøgningsproceduren og de skal ikke længere skulle 
udveksle personlige og økonomiske oplysninger med en ansøger. Ansøgningsskemaet til ukrainske 
Fritidspas slettes dermed. 

Fritidstillægget der indføres fra den 1. juli 2025, kan bruges til udgifter, som et Fritidspas ikke 
dækker. Dette omfatter udstyr, fodbold- og andre skoler, stævner og lignende, som er nødvendige for 
deltagelse i en fritidsaktivitet. Et Fritidspas dækker kun selve kontingentet. Der findes ingen data på, 
hvor mange ansøgere af Fritidspas, der er på kontakthjælp, da ansøgningsproceduren ikke omfatter 



oplysninger om indkomstkilde. Derfor kan forvaltningen ikke vurdere præcist, hvor mange af de 
hidtidige ansøgere til fritidspas vil være omfattet af det nye fritidstillæg og hermed ikke en potentiel 
besparelse for Varde Kommune. Det vurderes dog at være et mindre antal. Det foreslås, at Fritidspas 
fortsat bevilges til kontingentet, selvom der indføres et fritidstillæg pr. 1. juli 2025. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Budgettet til fritidspas udgør i 2025 241 t.kr. og det vurderes at ovenstående ændringer kan rummes 
indenfor det nuværende budget. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at kriterierne for ansøgning om Fritidspas ændres, så det er muligt at søge om et Fritidspas til en 
aktivitet i en anden kommune, hvis aktiviteten ikke findes i Varde Kommune, 
at ukrainere får mulighed for at søge om et Fritidspas på op til 2.000 kr. pr. år på lige vilkår med 
andre ansøgere af Fritidspas. Ansøgningsskemaet til ukrainske Fritidspas slettes dermed, og 
at der fortsat bevilges Fritidspas til børn og unge af kontanthjælpsmodtagere selvom der pr. 1. juli 
2025 indføres et fritidstillæg.

Beslutning
Udvalget godkendte anbefalingen.
Udvalget gør opmærksom på, at ordningen indebærer støtte til kontingenter men ikke til kørsel.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Ansøgningsskema til ukrainske børn  (8940072 - EMN-2023-02824)
2. Orientering - Status på Fritidspas 2024 (8904477 - EMN-2023-03067)



Punkt 4: Potentialeanalyse Tambours Have

GEO-2022-82875

Bilag

Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have

Udviklingsplan Tambours Have 2019-2025



4 (ÅBEN) POTENTIALEANALYSE TAMBOURS HAVE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-82875
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid overtog ansvaret for Tambours Have og Varde Miniby 1. juli 2024 fra Vej og Park. Som 
led i overdragelsen fakturerer Vej og Park i 2025 og 2026 kun halvdelen af de forventede 2.500 
gartnertimer. Kultur og Fritid anvender besparelsen til at betale 70-75 % af lønnen til den event- og 
turismemedarbejder, som primært er tilknyttet Tambours Have.

Det har været nødvendigt at hæve entrépriserne fra 50 kr. til 70 kr. til Tambours Have for at få driften 
og økonomien til at hænge bedre sammen. Til trods for det forventer forvaltningen alligevel et 
underskud på op mod 700.000 kr. i 2025. Pt. ligger det meste af underskuddet hos Vej og Park i form 
af de gartnertimer, som de ikke får betaling for (svarende til ca. 425 t.kr.) Fra 2027 vil alle udgifter til 
gartnere ligge hos Kultur og Fritid.

Derfor foreslår forvaltningen, at der laves en analyse af potentialet i Tambours Have ud fra følgende 
parametre:

- Turismemæssig betydning
Økonomisk bæredygtighed-
Lokal opbakning og stolthed-
Socialøkonomisk drift-
Organisering-

Analysen skal munde ud i tre forskellige anbefalinger for den videre drift:
- En model, hvor Tambours Have overgår til at være en besøgshave uden entré og cafédrift

En model med den nuværende driftsmodel-
En model, hvor Tambours Have indgår som en væsentlig del af en investering i-
indlandsturisme omkring Karlsgårde Sø, Holme Å, Kyst-til-kyst-stien mv.

Der blev i 2019 lavet en udviklingsplan for Tambours Have, som udløber i 2025. En del af den plan er 
opførelsen af en pavillon, som skulle finansieres via fundraising. Der er ikke bevilget drifts- eller 
anlægsmidler til pavillonen.

Varde Kommune har forpligtet sig til at drive Tambours Have, da gl. Helle Kommune overtog haven i 
1979. Det sker via to ansatte gartnere svarende til ca. 2.500 gartnertimer om året.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at en potentialeanalyse vil give et godt og oplyst grundlag til en politisk 
beslutning om den videre drift af Tambours Have. Den nuværende driftsmodel vil med sikkerhed give 
et underskud, da det ikke er sandsynligt, at indtægter fra entré og cafedrift kan dække alle udgifterne. 
Til sammenligning koster det 95 kr. at komme ind i Geografisk Have i Kolding, en have som er meget 
større og med flere have- og planteoplevelser end Tambours Have.

Forvaltningen vil anbefale, at potentialeanalysen besluttes på Byrådets budgetseminar i september 
2025 ved at bevilge 500.000 kr. til analysen ved en ekstern konsulent. I samme ombæring anbefales 
det, at arbejdet med fundraising til pavillonen indstilles til resultatet af potentialeanalysen kendes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen pt., det afhænger af potentialeanalysen og beslutninger afledt deraf.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten



ØKONOMI
Økonomiafdelingen udtaler: 

I 2024 gav Tambours have et underskud på 415 t.kr. hos Kultur og Fritid.
Underskuddet blev håndteret via mindreforbrug på andre områder. Der medtages der et underskud på 
100 t.kr. til 2025, som vedrører udgifter til arbejdet i forbindelse med opførelse af overnævnte 
pavillon.

Budgettet for 2025 udgør 815 t.kr. (dog skal den negative overførsel på 100 t.kr. som er nævnt 
ovenfor modregnes).

Ligeledes havde Vej og Park i 2024 udgifter til gartnertimer for 436 t.kr. (udgifter som afholdes af 
budgettet ved Vej og Park).

I forhold til finansiering, kunne en finansieringsmulighed være at tage midlerne fra Byrådets 
udviklingspulje. 

Herudover er det væsentligt at analysen ligeledes afdækker finansieringsbehovet, hermed en 
vurdering af hvilke muligheder der er for at de forskellige områder kan understøtte udviklingen i 
Tambours Have. 

HØRING
Forvaltningen har været i dialog med Tambours Haves Venner, som støtter en potentialeanalyse og at 
arbejdet med at fundraise til pavillon sættes på pause.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at behovet for en potentialeanalyse godkendes,
at finansieringen af analysen fremsendes til Byrådets budgetseminar i september,
at fundraisingen til pavillonen sættes på pause, og
at Udvalget for Kultur og Fritid oversender sagen til behandling i Udvalget for Plan og Teknik og 
Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Beslutning
UDVALGET ER BEGEJSTREDE FOR TAMBOURS HAVE. 

UDVALGET KAN DOG IKKE STØTTE OP OM EN EKSTERN POTENTIALEANALYSE, MEN BEDER 
FORVALTNINGEN OM AT UDARBEJDE FORSLAG TIL FORSKELLIGE VEJE HVORVED HAVEN KAN LEVE 
VIDERE.  

SAGEN HOLDES INDTIL VIDERE I UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Omorganisering af Varde Miniby og Tambours Have (8698304 - EMN-2024-00471)
2. Udviklingsplan Tambours Have 2019-2025 (8706713 - EMN-2024-00471)



Punkt 5: Fortsat drøftelse - Budget 2026-2029

EMN-2025-00574



5 (ÅBEN) FORTSAT DRØFTELSE - BUDGET 2026-2029
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00574
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING
Udvalget fik i marts en orientering omkring budgetproceduren for budget 2026-2029. 
Budgetproceduren fastholder det langsigtede fokus og arbejdet med reformspor og 
investeringstiltagene i Varde2030, hvor der findes løsninger ved hjælp af de seks virkemidler: 
serviceniveau, gentænkning af opgaven, digitalisering og velfærdsteknologi, struktur, klima og 
rekruttering.

Budgetproceduren er baseret på følgende principper: 

• Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsæt i virkemidlerne i Varde2030 
komme med forslag til at håndtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer.

• Nye driftsønsker fra fagudvalgene skal håndteres efter ’Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye 
driftsønsker     skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets 
område. 

• ”Anlægsfrit år” – Ingen nye anlægsønsker (udover det absolut mest akutte og nødvendige). 
• Eventuelle midler fra økonomiaftalen reserveres til den vigende indtægtsside i 2026.
• Midler fra staten til Folketingets reformer tilgår som udgangspunkt til de berørte områder.
• Tekniske ændringer udarbejdes som sædvanligt med frist den 18. juni.

Udvalget skal på dette udvalgsmøde fortsætte drøftelsen af, om der er eventuelle nye forslag, der skal 
arbejdes videre med frem mod mødet i udvalget i juni, hvor der tages endelig stilling til hvilke forslag 
der sendes videre til budgetseminar.

På udvalgsmødet i juni skal eventuelle budgetforslag være endeligt behandlet. Desuden skal der som 
sædvanligt i det almindelige budgetarbejde være behandlet tekniske tilretninger på juni-mødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Fagudvalgene og fagområderne har i en længere periode arbejdet med Varde2030. Det er forskelligt, 
hvad der er arbejdet med i de enkelte fagudvalg, og hvor langt de forskellige fagudvalg er. I budget 
2025-2028 blev der afsat 20 mio. kr. til investeringer i fremtidens velfærd, som i slutningen af 2024 
og i starten af 2025 er blevet udmøntet på konkrete områder og tiltag. På halvdagsbudgetseminaret 
den 5. maj blev der givet en status på reformsporene og investeringstiltagene og de væsentligste 
effekter frem mod 2030. Effekterne kan omhandlede økonomiske, medarbejdermæssige, samt 
kvalitetsmæssige konsekvenser. I budgetlægningen er det afgørende, at de forventede økonomiske 
konsekvenser bliver beskrevet kvantitativt.

I budget 2025-2028 blev der afsat 3 mio. kr. til kommende reformspor og investeringstiltag fra 
udvalgene for Plan og Teknik, Kultur og Fritid, samt Arbejdsmarked og Integration. De 3 mio. kr. er 
endnu ikke blevet fordelt og udmøntet på områder.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

HØRING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i høring den 13. august 2025. Der er frist for at komme 
med høringssvar den 28. august 2025. 



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at budget 2026-2029 drøftes.

Beslutning
Drøftet.
Udvalget ønsker, at der frem mod junimødet arbejdes videre med de tre forslag:

 En kommune i bevægelse
 Større events
 Forsvaret i foreningerne

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Orientering - Status for projektet Fælles om ungelivet

EMN-2023-02705

Bilag

Bilag 1 - Orientering om status for projektet Fælles om ungelivet - Maj 2025



6 (ÅBEN) ORIENTERING - STATUS FOR PROJEKTET FÆLLES OM UNGELIVET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02705
Sagsbh. sptz

SAGSFREMSTILLING
Projektet ’Fælles om ungelivet’ startede 1. juli 2024 og varer til slutningen af 2027. Det er et 
samarbejde mellem Sundhedsstyrelsen, TrygFonden og Varde Kommune, som er en af 15 
programkommuner. Projektet involverer Kultur og Fritid, Børn og Familie, Skoleområdet og 
Sundhedsområdet i Varde Kommune. Det er forankret i Sundhedsafdelingen og organiseret med en 
styregruppe og programgruppe på tværs af de deltagende forvaltninger.

Projektet finansieres til dels af midler fra Sundhedsstyrelsen samt kommunal egenfinansiering fordelt 
efter de enkelte fagområders andel i projektet. Egenfinansieringen er indenfor de respektive 
budgetrammer.

Formålet med projektet er, at unge skal have et liv, hvor alkohol og andre rusmidler som tobak, 
nikotin og stoffer ikke spiller en markant rolle. Formålet er højaktuelt set i lyset af, at der fortsat er en 
stigning i antallet af unge, der mistrives, samt at danske unge begynder at drikke tidligere og generelt 
drikker mere sammenlignet med unge i andre lande. Derudover har projektet til formål at skabe fokus 
på forældre, fritidsliv og venner som beskyttende faktorer omkring børn og unge – forhold i de unges 
miljøer, der kan være med til at styrke sunde valg og trivsel.

Fokus på de beskyttende faktorer skyldes erfaringer fra den islandske model, der har reduceret unges 
alkoholdebut. Dette er opnået gennem kombinationen af fokus på disse faktorer og strukturelle tiltag 
via lovgivning, såsom forbud mod alkohol- og tobaksreklamer, udgangsforbud for unge uden opsyn 
efter kl. 22 og hævet myndighedsalder fra 16 til 18 år.

Med inspiration fra Island er et af ’Fælles om ungelivets’ principper, at indsatser skal være baseret på 
data fra Ungeprofilundersøgelsen. Målgruppen er 7. til 10. klasse, samt elever på 
ungdomsuddannelserne.

Ungeprofilundersøgelsen blev afviklet første gang i Varde Kommune i november 2024, hvor alle 
udskolingsklasser, 10iCampus og ungdomsuddannelserne har besvaret, med en samlet svarprocent på 
76. Med udgangspunkt i undersøgelsens resultater arbejdes der på at iværksætte forebyggende 
indsatser. Derudover indgår resultaterne i eksisterende indsatser i samarbejde med SSP, 
Sundhedsplejen, Center for Sundhedsfremme, DGI, Provstiet m.fl.

Se Bilag 1 for overblik over aktører, nærmere uddybning af eksisterende indsatser, prøvehandlinger 
samt evt. mulige indsatser og udvalgte data fra Ungeprofilundersøgelsen.

Konsulent fra Social- og Sundhedsafdelingen deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at ’Fælles om ungelivet’ medvirker til, at Varde Kommune i endnu højere grad 
skaber rammer, der fremmer unges trivsel ved at understøtte sociale fællesskaber og ungemiljøer, 
hvor alkohol og andre rusmidler ikke er omdrejningspunktet.

’Fælles om ungelivet’ er i tråd med flere anbefalinger fra Trivselskommissionen. Data fra Ungeprofilen 
afspejler, at børn og unge i Varde Kommune er gode til at reflektere og skelne mellem generelle og 
enkeltstående tilfælde vedr. trivsel, hvilket taler ind i Trivselskommissionens definition: ”Man trives, 
når man overordnet set er glad for sit liv. Man trives, når man kan udvikle sig, udfolde sine evner 
samt indgå i og bidrage til fællesskaber. Man kan trives, selvom man oplever perioder med modgang 
og udfordringer. Det afgørende er, at man kan håndtere sådanne perioder.” 



Derudover sætter Trivselskommissionen fokus på forældreinddragelse og deltagelse i organiserede 
voksenstyrede aktiviteter samt venner og fællesskaber – parametre der har betydning for beskyttende 
faktorer, som projektet ønsker at belyse.
Ydermere taler projektet ind i Trivselskommissionens Anbefaling 28 – Trygge ungefællesskaber og en 
sund alkoholkultur.

Forvaltningen vurderer, at erfaringerne fra projektet kan understøtte arbejdet med den kommende 
Folkesundhedslov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Deltagelse i Fælles om ungelivet understøtter både politiske og fagområders strategiske 
fokusområder, herunder Byrådets pejlemærke ”Kommunen er 1 enhed”, der er præget af samarbejde 
på tværs og nedbrydning af siloer.

I Varde 2030 er et af de centrale virkemidler at gentænke opgaven som led i udviklingen af fremtidens 
velfærd. Det betydet blandt andet, at vi skal løse opgaverne i tættere samarbejde med andre – på 
tværs af fagligheder, sektorer og civilsamfund. Fælles om ungelivet ønsker netop at motivere forældre 
og andre voksne rundt om de unge til at involvere sig.

Projektet understøtter Udvalget for Social og Sundheds reformspor om børn og unges mentale trivsel 
og sundhed, hvilket også er et fokusområde i Sundhedspolitikken og i Sundhedsaftalen.

Børn og Ungepolitikken har ligeledes et fokusområde om trivsel gennem gode relationer og trygge 
rammer i både skole, fritidstilbud og i hjemmet.

Fritids-, Idræts- og Kulturpolitikkens fokusområde ”Sund kultur for hjerne og krop” beskriver 
samarbejdet omkring tiltag, der styrker børns trivsel. En del af ’Fælles om ungelivet’ handler om at 
understøtte og skabe rammer, så flere unge bliver aktive i deres fritidsliv og deltager i organiserede 
fritidsaktiviteter. Ligesom det også handler om at påvirke unges fritidsaktiviteter til at støtte op om et 
ungeliv uden rusmidler.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og Folkeskoleloven

ØKONOMI
Projektet er finansieret med 1,7 mio. kr. fordelt over årene 2025-2027. Derudover er der en 
egenbetaling på 535.000 kr., som fordeles mellem sundhed, skole, Børn og Familie og Fritidsområdet. 

Der er et årligt medlemsgebyr til BørnUngeLiv på 47.000 kr. i 9 år, i alt 423.000 kr., som afholdes 
indenfor rammen af sundhedspolitikken. Medlemsgebyret de ekstra 5 år sikrer fortsat gennemførelse 
af BørnUngeLiv-undersøgelsen samt anvendelse af indhentede data.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalgene for Kultur og Fritid, Social og Sundhed samt Børn og Læring,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag 1 - Orientering om status for projektet Fælles om ungelivet - Maj 2025 (9010568 - EMN-

2023-02705)



Punkt 7: Godkendelse af Kulturens Jubelår 2026

EMN-2025-01043
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SAGSFREMSTILLING
I 2026 åbner Ølgod Kulturhus og Varde Teater og Musikhus og Wadden Tide finder sted igen og 
markerer dermed, at tre store kulturinvesteringer åbner og finder sted i samme år i Varde Kommune. 
Der er arbejdet med Ølgod Kulturhus og Varde Teater og Musikhus siden 2016. Byrådet har ad to 
omgange godkendt midler til en børneteaterfestival i forbindelse med åbningen af Ølgod Kulturhus og 
Varde Teater og Musikhus.

Med disse fire tiltag foreslår forvaltningen, at 2026 bliver udnævnt til Kulturens Jubelår i Varde 
Kommune. Konceptet for Kulturens Jubelår er simpelt; det skal juble, boble og blomstre med kultur 
overalt i Varde Kommune i 2026. Hovedvægten vil være på kultur, men der vil også være god plads til 
fritids- og idrætsaktiviteter.

Forvaltningen foreslår, at der lægges nogle prioriteringer ind i programmet for jubelåret, som 
institutioner og ansøgere om tilskud skal have for øje når der søges midler i 2026:

- Kulturens Jubelår prioriterer kultur fra Rigsfællesskabet, Norden og Europa.
Kulturens jubelår er for hele Varde Kommune, derfor prioriteres det at komme rundt i alle-
hjørner og kroge af kommunen.
Kulturens Jubelår er for alle, også for grupper, som normalt ikke bruger kultur pga. diverse-
barrierer.

I kraft af statslige ændringer af sundhedsstrukturen og afbureaukratiseringsreform sker der også 
ændringer i opgavefordelingen på kulturområdet. Det tilfører Varde Kommune statslige og regionale 
midler til kulturområdet, som kan prioriteres til Kulturens Jubelår. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at der er en enestående mulighed for at markere fritids-, idræts- og kulturlivet 
i Varde Kommune i 2026 og anbefaler, at det gøres i en form af et jubelår, hvor de foreslåede 
prioriteringer vil understøtte, at det kan mærkes i hele Varde Kommune.

Fra 2025 kan Varde Kommune søge om de statslige udviklingsmidler, som tidligere blev tildelt 
kulturregionerne. Det er forventningen, at Varde Kommunes andel vil være ca. 325.000 kr.  
Forvaltningen vurderer, at kriteriet om at de statslige udviklingsmidler skal understøtte lokale 
kulturaktiviteter, opfyldes med prioriteringen af at komme rundt i hele Varde Kommune.

Fra 1. januar 2026 overføres regionernes kulturopgaver til kommunerne og dermed også de regionale 
kulturmidler, hvor forventningen er, at Varde Kommunes andel vil være ca. 300.000 kr. årligt. Varde 
Kommune har ad flere omgange fået støtte fra Region Syddanmark til bl.a. Wadden Tide, 
Middelalderfestival og Sommerbibliotek til at understøtte det gode liv og turisme- og 
erhvervsfremmeindsatser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kulturens Jubelår vil leve op til Byrådsgrundlagets ønske om at plapre op, om hvad der sker i Varde 
Kommune. Det vil også markere en række af Byrådets og Udvalget for Kultur og Fritids store 
kulturinvesteringer.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Midler i budget – som allerede er øremærket til børnefestival:



Budget 2025:
Midler fra Musical Talent Skolen jf. sag behandlet i byrådet d. 25.06.2024
Børneteaterindsats jf. sag behandlet i Byrådet d. 3. marts 2020 

276.581 kr.
165.000 kr.

Total: 441.581 kr.

Herudover er også øremærket 200.000 kr. fra Bibliotekets overførsel (fra 2024 til 2025) til afholdelse 
af Kulturens jubelår i 2026.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Kulturens Jubelår 2026 godkendes med de prioriteringer, der er oplistet i sagsfremstillingen, og
at der forelægges en sag for Udvalget med nærmere indhold i Kulturens Jubelår 2026 og finansiering 
heraf.

Beslutning
PÅ MØDET BLEV DER GJORT OPMÆRKSOM PÅ, AT DER ER ÆNDRINGER I OVERTAGELSEN AF 
REGIONERNES KULTUROPGAVE. 

Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 8: Godkendelse af partnerskabsaftale med Skulptur Ølgod 2026-29

EMN-2022-16026

Bilag

Partnerskabsaftale med Skulptur Ølgod 2026-29

Partnerskabsaftale med Skulptur Ølgod 2022-25

Regnskab 2023
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SAGSFREMSTILLING
Partnerskabsaftalen med Skulptur Ølgod udløber i december 2025. Derfor skal der indgås en ny 
partnerskabsaftale for 2026-29 på 35.000 kr. årligt som dækker udstillingerne i 2027 og 2029. 

Skulptur Ølgod er en skulpturudstilling, som finder sted i Ølgod hvert andet år. Udstillingen laves i 
samarbejde med Dansk Billedhuggersamfund, lokale samt erhvervslivet i Ølgod. Udstillingen varer fra 
juni til september, hvor der opstilles skulpturer rundt i byen samt i Kulturhuset. I udstillingsperioden 
afholdes workshops med kunstnere med fokus på forskellige målgrupper. I 2023 var der bl.a. et 
samarbejde med Samstyrken om udviklingen af et kunstværk. Næste udstilling finder sted hen over 
sommeren i 2025. 

Partnerskabsaftalen forpligter Skulptur Ølgod til løbende at arbejde med at fastholde den høje kvalitet 
i arrangementet og udvikle udstillingen. 

I 2024 har Skulptur Ølgod arbejdet på at sikre en fungerende bestyrelse, da flere valgte at forlade 
bestyrelsen efter udstillingen i 2023. Det er sidenhen kommet nye medlemmer, som har kompetencer 
inden for økonomi, erhvervslivet og markedsføring, samt et nyt kunstnerisk medlem fra Dansk 
Billedhuggersamfund.

Skulptur Ølgods særlige indsatser for 2026-29 er følgende: 
 Fremtidssikre bestyrelsen og samarbejdet med Dansk Billedhuggersamfund
 Fokus på markedsføring og PR
 Samarbejde med erhvervslivet
 Fokus på brugen af det nye kulturhus

Forvaltningen holder et statusmøde med Skulptur Ølgod i forbindelse med udstillingen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Skulptur Ølgod hører til blandt de kulturtilbud, Varde Kommune vægter 
højt, og at det derfor er nødvendigt at sikre udstillingens fortsatte eksistens. 

Skulptur Ølgod og erhvervslivet i Ølgod har gjort et stort stykke arbejde for at sikre bestyrelsen til 
udstillingen 2025, men der er behov for en yderligere fremtidssikring af bestyrelsen og det bliver et 
fokuspunkt for både forvaltningen og Skulptur Ølgod i 2026 og 2028. 

Forvaltningen anbefaler, at partnerskabsaftalen godkendes med de valgte indsatser for 2026-29.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Med Skulptur Ølgods indsats farves hverdagslivet i Ølgod vældigt med et væld af permanente 
skulpturer, der ellers aldrig ville finde vej til Ølgod. Hertil kommer udstillingsperioden med dens 
mange midlertidige skulpturer som trækker gæster og turister til.
Skulptur Ølgod er en del af Varde Kommunes Kunststrategi. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Den nuværende partnerskabsaftale er på 35.000 kr. årligt og finansieres fra puljen Kultur- og Større 
Idrætsarrangementer. 



Puljens budget udgør 403 t.kr. i 2025, herudover er der en overførsel fra 2024, som udgør 101 t.kr. 
Det vurderes at tilskuddet kan rummes indenfor puljens nuværende budget.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at partnerskabsaftale med Skulptur Ølgod 2026-29 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med den bemærkning, at man ØNSKER EN INDEKSREGULERING AF 
BELØBET I PARTNERSKABSAFTALEN. HERUDOVER ØNSKER MAN FREMSENDELSE AF REGNSKAB OG 
BUDGET FOR HVERT ÅR.  

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Partnerskabsaftale med Skulptur Ølgod 2026-29 (9010514 - EMN-2022-16026)
2. Partnerskabsaftale med Skulptur Ølgod 2022-25 (622745 - EMN-2022-16026)
3. Regnskab 2023 (8662122 - EMN-2022-16026)



Punkt 9: Godkendelse af partnerskabsaftale med Kulturdagene i Ølgod
2025-27

EMN-2022-16209

Bilag

Partnerskabsaftale med Kulturdagene i Ølgod 2025-27

Partnerskabsaftale med Kulturdagene i Ølgod 2022-24

Kulturdagene - Regnskab 2024
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SAGSFREMSTILLING
Partnerskabsaftalen for Kulturdagene i Ølgod er udløbet pr. december 2024, og der skal derfor indgås 
en ny partnerskabsaftale gældende for 2025-27 på 50.000 kr. årligt.  

Kulturdagene i Ølgod afholder ca. 15 arrangementer om året fra september til december måned i 
Kulturhuset og på enkelte andre lokationer i Ølgod. Arrangementerne henvender sig til både børn, 
unge og voksne, og består af børneteater, workshops, foredrag og koncerter. Formålet er at give især 
borgerne i Ølgod mulighed for forskelligartede kulturoplevelser.

Partnerskabsaftalen forpligter Kulturdagene til at sikre, at borgerne i Ølgod kan deltage i 
arrangementer af høj kvalitet, samt sikre samarbejdsmuligheder med forskellige aktører. 

Forvaltningen har været i dialog med Kulturdagene og de særlige indsatser for 2025-27 er følgende: 
 Fastholdelse og afvikling af arrangementer i 2025 uden et hjemsted, da Ølgod Kulturhus er 

lukket pga. ombygning. 
 Fokus på hvordan Kulturdagene kan bruge det kommende kulturhus, og dets forskellige 

faciliteter som fx ny sal og værksteder. 
 En sikring af en fremtidig bestyrelse.

Forvaltningen holder et årligt statusmøde med foreningen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Med en partnerskabsaftale sikres det, at kommunen har et bredt tilbud af arrangementer af en høj 
kvalitet. Samtidig er Kulturdagene med til at skabe aktiviteter og liv i Ølgod Kulturhus, og de ønsker 
at spille en central rolle fremadrettet, så det nye kulturhus bliver en succes. 

Det er vigtigt, at der holdes fokus på en fremtidssikring af Kulturdagene gennem bestyrelsen og de 
frivillige. 

Forvaltningen anbefaler, at partnerskabsaftalen godkendes med de valgte indsatser for 2025-27.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kulturdagene byder på oplevelser, der ligger i forlængelse af den vældige hverdag – det er oplevelser, 
der normalt ikke gæster byer af Ølgods størrelse og derfor udvider kulturtilbuddet til kommunens 
borgere og derved har fokus på bosætning og fastholdelse. Samtidig er det vigtigt at netop 
Kulturdagene arbejder ind i et generationsskifte i bestyrelsen, for at fremtidssikre vores foreninger. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Det årlige tilskud på 50.000 kr. finansieres fra puljen Kultur- og Større Idrætsarrangementer.

Puljens budget udgør 403 t.kr. i 2025, herudover er der en overførsel fra 2024, som udgør 101 t.kr. 
Det vurderes at tilskuddet kan rummes indenfor puljens nuværende budget.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING



Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at partnerskabsaftale med Kulturdagene i Ølgod 2025-27 godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt med den bemærkning, at man ønsker en indeksregulering af beløbet i 
partnerskabsaftalen. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Partnerskabsaftale med Kulturdagene i Ølgod 2025-27 (9010512 - EMN-2022-16209)
2. Partnerskabsaftale med Kulturdagene i Ølgod 2022-24 (625912 - EMN-2022-16209)
3. Kulturdagene - Regnskab 2024 (9021641 - EMN-2022-16209)



Punkt 10: Godkendelse af vedtægtsændringer - Foreningen
Kultursamarbejdet Midt-og Vestjylland

EMN-2022-20227

Bilag

Vedtægter Kultursamarbejdet 2025 - godkendt på Generalforsamling marts 2025
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SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune og kulturinstitutioner i Varde Kommune udtræder af foreningen Kultursamarbejdet 
Midt- og Vestjylland pr. 31.12.2025. Som konsekvens heraf har foreningen på generalforsamlingen 
10. april 2025 godkendt nye vedtægtsændringer, hvor Varde Kommune bl.a. udskrives. 

I henhold til de nuværende vedtægters §10 stk. 3 skal ændringer i vedtægterne godkendes i alle 
medlemskommunernes kulturudvalg for, at de er gyldige. 

Da Varde Kommune udtræder, er det formalia, at Udvalget for Kultur og Fritid skal godkende 
vedtægtsændringerne. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Grundet udmeldelse af foreningen Kultursamarbejdet Midt- og Vestjylland, anbefaler forvaltningen at 
Udvalget godkender vedtægtsændringerne, så de nuværende vedtægter overholdes og 
vedtægtsændringerne er gyldige. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at vedtægtsændringerne for Foreningen Kultursamarbejdet godkendes. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Vedtægter Kultursamarbejdet 2025 - godkendt på Generalforsamling marts 2025 (9028064 - 

EMN-2022-20227)



Punkt 11: Orientering - Aktiviteter for maj og juni 2025

EMN-2022-12770

Bilag

Sommerkoncerter Musik og Billedskolen 2025
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SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid har følgende aktiviteter på programmet i maj og juni 2025 som Udvalget kan deltage 
i:

Navn på aktivitet Sted Tid
Udstilling med Paul Cunningham Umbrella – West Coast 

Exhibitions
Indtil den 18. maj 2025

Strikke-café Tambours Have Den 18. maj kl. 14.00 – 16.00

Københavnerplantagerne i 
Vestjylland – foredrag ved 
museumsinspektør Holger 
Grumme Nielsen

Næsbjerg Skole Den 19. maj kl. 19.30 – 21.00

Musik & Billedskolens elever 
spiller sommerkoncerter rundt 
om i kommunen

Se bilag Den 19. – 22. maj

Nationalparkdag 2025:
Aftenvandring på Skallingen

P-pladsen v/Skomagersletten 
på Skallingen (den nordlige p-
plads på Skallingen)

Den 21. maj kl. 17.00 – 20.30

I de tyske flygtninges fodspor:
Vandretur i Flygtningelejren 
med kulturformidler Trine Just

Museum FLUGT Den 24. maj kl. 11.30 – 13.00

Sangklubben Stålværket Den 2. juni kl. 19.00
Omvisning i ny udstilling om 
dagliglivet i Oksbøllejren: 
Museumsinspektør Pia Uth 
fortæller om tankerne bag den 
kommende udstilling

Museum FLUGT Den 2. juni kl. 19.30 – 21.00

JANUS Nørkler: 
Kalder alle strikkere, hæklere 
og nørklere 

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Den 4. juni kl. 16.30 – 18.00

Grundlovsdag med taler, musik 
og underholdning

Tambours Have Den 5. juni kl. 13.00 – 16.00

Grønne dage i JANUS
Kunstnerne Jørn Houborg og 
Bjarke Regn Svendsen deler 
deres passion for kunstens 
verden

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Den 15. juni kl. 14.00 – 15.00

KREA Festival Tambours Have Den 21. + 22. juni begge dage 
kl. 10.00 – 16.00

TRÅD Musikfestival Kulturspinderiet samt Torvet i 
Varde 

Den 21. juni kl. 10.00 – 14.00

Udendørsudstilling med et værk 
af den franske kunstner 
Jacqueline Doyen

Umbrella – West Coast 
Exhibitions

Indtil den 28. september 2025

Udstilling: ”De skøre, de skæve 
og de virk’li’ sjove”

JANUS – Museum for 
Samtidskunst

Indtil den 19. oktober 2025



FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Sommerkoncerter Musik og Billedskolen 2025 (9012668 - EMN-2022-12770)



Punkt 12: Eventuelt



12 (ÅBEN) EVENTUELT
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Intet

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 13: Gensidig orientering - Maj 2025

EMN-2024-01231

Bilag

7-kanten regnskab 2024 underskrevet

Oksbøl_Fase- og procesplan_2025-04-24



13 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING - MAJ 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-01231
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden 

Orientering ved forvaltningen
 Teatret 7-kantens budget 2025
 Procesplan Oksbøl
 Skulpturen i åen

Gensidig orientering

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. 7-kanten regnskab 2024 underskrevet (9009168 - EMN-2022-13370)
2. Oksbøl_Fase- og procesplan_2025-04-24 (9025571 - EMN-2024-01231)



Punkt 14: Underskriftsside



14 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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