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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Fremtidens arbejdskraft i Varde Kommune

EMN-2023-01497



2 (ABEN) FREMTIDENS ARBEJDSKRAFT I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2023-01497
Sagsbh. elic

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler beskaeftigelsesindsatsens understgttelse af efterspgrgsel pa og fastholdelse af
arbejdskraft i Varde Kommune.

I Varde Kommunes beskaeftigelsesplan 2020-2023 fremgar det, at arbejdskraft er et fokusomrade.
Endvidere er et af de beskaeftigelsespolitiske mal for 2023, at virksomheder skal sikres den
ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

I Jobcenter Varde arbejdes der kontinuerligt med at udvikle samarbejdet med bade private og
offentlige virksomheder, bl.a. for at hjaelpe virksomhederne i kommunen med at skaffe den
arbejdskraft, som de efterspgrger. Som eksempel kan fglgende naevnes:

e Jobcentrets Hotline som én indgang for virksomhederne.

o Intern tvaergdende virksomhedsgruppe blandt jobcentrets virksomhedskonsulenter.

e Code of Care-samarbejdet, som skal styrke fokus pa etablering af smajobs i kommunen.

e Styrkelse af opkvalificeringsindsatsen bl.a. gennem et stgrre fokus pa JOB VEU-samarbejdet

0g anseettelsen af en opkvalificeringskonsulent i jobcentret.

Foruden ovenstaende har Jobcenter Varde Igbende dialogmgder med bl.a. Sparringsforum, LAU-
udvalg, handelsstandsforeninger, landbrugsorganisationer og lokale virksomheder. Input fra disse
mader indgar ligeledes i jobcentrets arbejde omkring at skabe den ngdvendige og kvalificerede
arbejdskraft i Varde Kommune.

Derudover er der fokus pa kravene til den fremtidige arbejdskraft i Varde Kommune i forbindelse med
etableringen af en energi-g i Nordsgen og et Power-to-X-anlaeg i Esbjerg. Disse projekter forventes
bdde at give nye muligheder for virksomheder, iveerksaetteri og tiltreekning af arbejdskraft, samtidig
med at det stiller nye krav til opkvalificering.

I forlaengelse af ovenstdende vil Peter Graversen, arbejdsmarkedsdirektgr hos Arbejdsmarkedskontor
Syd, komme med en status pa arbejdsmarkedsforholdene i Varde kommune samt forslag til det videre
arbejde med kvalificeret arbejdskraft i Varde Kommune. Han vil bl.a. lsegge vaegt pa falgende:

e Hvad efterspgrger virksomhederne i dag og i fremtiden?

e Er der seerlige brancher jobcentret skal fokusere pa?

e Hvordan understgtter jobcentret mest hensigtsmaessigt de lokale virksomheder?

e Er der seerlige omrader indenfor det virksomhedsrettede arbejde, som jobcentret med fordel
kan fokusere pa?

e Er der seerlige fokusomrader vi skal vaere opmaerksomme pa i forhold til opkvalificering, sa
virksomhederne kan f3 tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft?

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er en kerneopgave for Jobcenter Varde at sikre kvalificeret arbejdskraft til virksomhederne.
Opkvalificering og omstilling af arbejdskraften i retning mod fremtidens arbejdsmarked er derfor et
seerligt fokuspunkt. Herudover er et teet samarbejde mellem arbejdsmarkedets parter (fagforeninger,
virksomheder, uddannelsesinstitutioner mv.) vigtigt for at tiltraekke arbejdskraft til Varde Kommune.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




Temaet understgtter byradsgrundlaget i forhold til punktet “Varde Kommune vover meget for
virksomhederne” gennem arbejdet med at sikre den ngdvendige arbejdskraft til kommunens
virksomheder.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Ingen

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget drgfter, hvordan der kan arbejdes videre med at sikre kvalificeret arbejdskraft i Varde
Kommune.

Beslutning
DR@FTET.

INPUT FRA OPLAGGET TAGES MED I DET VIDERE ARBEIDE MED FREMTIDENS ARBEIJDSMARKED.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Nye skon til budget 2024-2027 pa arbejdsmarkedsomradet

EMN-2023-00097
Bilag

Nye skeon til budget 2024 - 2027 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration



3 (ABEN) NYE SKON TIL BUDGET 2024-2027 PA
ARBEJDSMARKEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2023-00097
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
Den 9. juni 2023 behandlede Udvalget for Arbejdsmarked og Integration skgn over forudsaetningerne
til budget 2024 for arbejdsmarkedsomradet, hvor det skgnnedes, at budgettet for 2024 for
overfgrselsudgifterne skulle udvides med knap 44 mio. kr., primaert som fglge af en stigning i antallet
af modtagere af seniorpension, fgrtidspension, og sygedagpenge.
Efter udarbejdelsen af skgnnet er der blevet indgdet en gkonomiaftale for 2024 mellem regeringen og
KL, hvor der ligeledes er lavet et skgn over de samlede overfgrselsudgifter pd arbejdsmarkedsomradet
pd landsplan i 2024. Her bemaerkes, at de samlede overfgrselsudgifter pd landsplan ogsd skgnnes at
stige markant i 2024 i forhold til gkonomiaftalen for 2023, bl.a. som fglge af en markant stigning i
antallet pd seniorpension og fartidspension. Med afszet heri har KL efterfslgende lavet et teknisk bud
(fremskrivning) p&, hvordan udgifterne fordeler sig p& kommuneniveau. Desuden er der kommet
budgetvejledningsskrivelser fra KL, der bl.a. beskriver den forventede udvikling pa
arbejdsmarkedsomradet, herunder som fglge af gkonomiaftalen, konjunkturudviklingen og nye
loveendringer.
Udover ovenstdende er der ogsa kommet yderligere tal for udviklingen i udgifterne og antal
ydelsesmodtagere i Varde Kommune til og med primo august 2023.
Nye skgn over forudseetninger til budget 2024-2027
P& baggrund af ovenstdende har forvaltningen vurderet, at der er anledning til at justere en raekke af
skgnnene over forudsaetningerne fra den 8. juni. Samlet set vurderes, at budgettet til
forsgrgelsesydelser bgr udvides med yderligere 5 mio. kr., s& budgettet samlet set udvides med knap
49 mio. kr. i 2024.
Den yderligere udvidelse kan primaert henfgres til forsikrede ledige og fgrtidspension, som dog delvist
modsvares af en nedjustering af en raekke andre malgrupper, jf. vedhaeftede bilag, og er i trdd med
regeringen og KL's i gkonomiaftale for 2024
De vaesentlige sendringer i skennene fremgar herunder:

e Forsikrede ledige

o I gkonomiaftalen for 2024 mellem regeringen og KL forventes en stigning i udgifterne
til forsikrede ledige. Der har ogsa vaeret en stigning i antal sager i 2023 ift. 2022 i Varde
Kommune. Budgettet i 2024 opjusteret derfor med 3,5 mio. kr. svarende til KL's tekniske
fremskrivning. Der er dog usikkerhed omkring konjunkturudviklingen i 2024 bade pa
landsplan og lokalt, samt hvilken betydning skezerpelsen af dagpengereglerne for
nyuddannede pr. 1. maj 2023 vil f3 i Varde Kommune, da Varde Kommune har fzerre
nyuddannede end pa landsplan.

e Fgrtidspension og seniorpension

o I gkonomiaftalen for 2024 mellem regeringen og KL forventes en stigning i udgifterne
til fortidspension og seniorpension pa landsplan. P& baggrund af de seneste tal i Varde
Kommune, samt KL's tekniske fremskrivning for 2024 for Varde Kommune, sa udvides
budgettet for fgrtidspension med yderligere 11 mio. kr. i 2024, s den samlede
udvidelse p& fortidspension er pa i alt 29,2 mio. kr. i 2024.

o For seniorpension forventer KL en yderligere stigning i 2024. Stigningen er dog mindre
end Varde Kommunes oprindelige skgn. I lyset af KL's budgetvejledningsskrivelser og
tekniske fremskrivning nedjusteres stigningen i Varde Kommune med 5 mio. kr., sd
den samlede udvidelse udggr 17,2 mio. kr. i 2024.

e Sygedagpenge




o Isoleret set opjusteres budgettet som fglge af lovaendringen omkring afskaffelsen af
store bededag, hvilket medfgrer yderligere udgifter pd 0,3 mio. kr. arligt til
sygedagpenge.

o Samlet set vurderes, at budgettet til sygedagpenge bgr udvides med 6 mio. kr. i 2024,
hvilket er en nedjustering med 1,8 mio. kr. i forhold til skgnnet fra juni.

e FGU og gvrige udgifter

o Der er mindreforbrug pa FGU, hvorfor budgettet for 2024 nedjusteres med 1 mio. kr.
Der er i gjeblikket er rigtig mange nye elever til STU-omradet, og dette skal ses i
sammenhaeng feerre elever pa FGU-omradet.

o For gvrige udgifter foretages mindre nedjusteringer, jf. vedheeftede bilag.

o Integration

o I gkonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2024 er forudsat, at der kun er udgifter
til fordrevne fra Ukraine til og med den 17. marts 2024, hvor seerloven udlgber. I
Varde Kommunes skgn er dog forudsat, at der vil vaere udgifter til fordrevne fra
Ukraine i hele 2024, hvilket betyder, at Varde Kommunes skgn er ca. 5 mio. kr. hgjere
end KL's fremskrivning og det forudsatte i gkonomiaftalen.

Det nye justerede skgn for forsgrgelsesydelserne (ekskl. integration) i Varde Kommune i 2024 ligger
samlet set omtrent pa niveau med skgnnet i gkonomiaftalen for 2024 mellem regeringen og KL, om
end der er forskelle pa de enkelte malgrupper, da der er foretaget en lokal vurdering i Varde
Kommunens skgn.

Samlet set ligger skgnnet for forsgrgelsesydelserne inkl. integration i Varde Kommune i 2024 ca. 5
mio. kr. over KL's skgn, da der i Varde Kommune budgettet er indregnet udgifter til fordrevne fra
Ukraine i hele 2024, mens der i gkonomiaftalen kun er indregnet udgifter til den 17. marts, hvor
saerloven udlgber. Der bemaerkes, at safremt saerloven forlaenges, s& ma der forventes, at
kommunerne vil f& en positiv midtvejsregulering i 2024.

FORVALTNINGENS VURDERING

Ovenstdende skgn er bl.a. under forudsaetning af, at ledigheden og overfgrselsudgifterne i 2024
udvikler sig som forudsat i gkonomiaftalen for 2024 mellem regeringen og KL. Der er dog vaesentlig
usikkerhed omkring udviklingen i ledigheden og arbejdsmarkedsomradet. Safremt ledigheden stiger
mere end forventet i 2024, sd vil det medfgre ggede udgifter. Det m& dog antages, at sa vil
regeringen og KL lave en positiv midtvejsregulering i 2024 og tilfgre kommunerne flere midler,
ligesom regeringen gjorde det i 2023. Der kan dog veere forskel pz‘é udviklingen p% landsplan og lokalt,
hvorfor der kan blive behov for at benytte nogle af midlerne fra det lukkede kredslgb, sdfremt
udviklingen er mere negativ lokalt end pd landsplan.

Forvaltningen vurderer desuden, at det bgr vaere opmaerksomhed p& udviklingen i fartidspension.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Se sagsfremstillingen og vedhaeftede bilag.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for Arbejdsmarked og Integration godkender de nye justerede skgn for budgettet til
forsgrgelsesydelserne, sa de kan indgd i den videre budgetproces, og

at sagen sendes til orientering i Udvalget for @konomi og Erhverv.



Beslutning
ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Nye skgn til budget 2024 - 2027 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration (8518731 -
EMN-2023-00097)



Punkt 4: Opgerelse af det lukkede kredsleb pa arbejdsmarkedsomradet

EMN-2023-00097



4 (ABEN) OPGORELSE AF DET LUKKEDE KREDSL@B PA
ARBEJDSMARKEDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2023-00097
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING
Opgorelse af det lukkede kredslgb p8 arbejdsmarkedsomrddet

Ifglge principperne for det lukkede kredslgb pd arbejdsmarkedsomradet, sa skal mindreforbrug pa
arbejdsmarkedsomradet blive i det lukkede kredslgb, indtil det er afklaret, hvorvidt regeringen vil lave
en eventuel regulering pd omradet. S8fremt der er et eventuelt restbelgb i det lukkede kredslgb efter,
at staten har foretaget en regulering i forbindelse med gkonomiaftalen, sa skal Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for @konomi og Erhverv og Byradet beslutte, hvad der skal
ske med restbelgbet, herunder om det skal fortsat blive i det lukkede kredslgb, eller om det skal
frigives til en bredere politisk prioritering.

I forbindelse med regnskabet for 2022 blev der overfgrt et mindreforbrug pa 56 mio. kr. vedrgrende
2022 og tidligere ar til det lukkede kredslgb i 2023 pd arbejdsmarkedsomradet. Den primaere arsag til
mindreforbruget er, at kommunerne har faet 2,3 mia. kr. for meget til arbejdsmarkedsomradet i 2020
og 1,8 mia. kr. i 2021 (p4 trods af, at kommunerne er blevet midtvejsreguleret undervejs). 1
gkonomiaftalen i 2023 blev der ikke foretaget en efterregulering vedrgrende 2022, hvilket betyder, at
kommunen kan beholde mindreforbruget pa 56 mio. kr. vedrgrende 2022 og tidligere ar.

Vedrgrende 2023, sd har regeringen og KL i gkonomiaftalen for 2024, som blev indgdet den 25. maj
2023, aftalt en positiv midtvejsregulering i 2023, hvor kommunerne samlet set bliver kompenseret
som fglge af, at overfgrselsudgifterne er steget mere end forventet i 2023. Umiddelbart ser
kompensationen p& 28 mio. kr. til Varde Kommune til at overstige det forventede merforbrug pa 18
mio. kr. pa arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune i 2023 ifglge budgetopfglgningen pr. 30/4-
2023, hvorfor der i 2023 ikke vurderes at vaere behov for at benytte de overfgrte midler i det lukkede
kredslgb fra tidligere ar.

Vedrgrende budget 2024, s3 er skgnnet opdateret med det seneste tilgaengelige tal og oplysninger,
og skgnnet ligger omtrent pa niveau med det skgnnede i gkonomiaftalen for 2024 mellem regeringen
og KL. Der er dog vaesentlig usikkerhed omkring udviklingen pd arbejdsmarkedsomradet, bade lokalt i
Varde Kommune, men ogsd pa landsplan. Det kan derfor afhaengigt af den lokale udvikling blive behov
for i 2024 at benytte midler fra det lukkede kredslgb.

Det bemaerkes, at alle driftsmidlerne i kommunen i budget 2023-2026 er fuldt udmgntede, og der er
ikke i servicebudgettet en budgetbuffer til uforudsete udgifter. Det betyder, at sdfremt udgifterne pa
arbejdsmarkedsomradet stiger mere end forudsat, eller kommunerne modtager en negativ
midtvejsregulering pa arbejdsmarkedsomradet, sa er der ikke frie midler i kommunens budget
generelt til at hdndtere dette.
Der har i en arraekke var relativt store udsving i udviklingen p& arbejdsmarkedsomradet bade lokalt og
pa landsplan:
« 12019 var der et merforbrug pa arbejdsmarkedsomradet i Varde Kommune pa ca. 20 mio. kr.
e 12020, hvor Corona kom, fik kommunerne samlet set en positiv midtvejsregulering fra staten
til at handtere den stigende ledighed.



« 12021, hvor ledigheden faldt efter gendbningen, fik kommunerne derimod en negativ
midtvejsregulering pd 3,5 mia. kr., svarende til en negativ midtvejsregulering pa ca. 30 mio.
kr. for Varde Kommune.

« 12022, hvor ledigheden faldt til et historisk lavt niveau, sa fik kommunerne en negativ
midtvejsregulering pd ca. 7 mia. kr., svarende til ca. 60 mio. kr. for Varde Kommune.

« 12023 steg ledigheden igen, hvilket medfgrte en positiv midtvejsregulering til kommunerne pa
3,3 mia. kr. samlet set, svarende til 28 mio. kr. for Varde Kommune.

Samlet set har midtvejsreguleringerne hidtil kunne handteres indenfor det lukkede kredslgb pa
arbejdsmarkedsomrddet i Varde Kommune. Der bemaerkes dog, at kommunerne samlet set har faet
for mange midler til arbejdsmarkedsomradet i disse ar. Der er usikkerhed omkring udviklingen i de
kommende &r bade pa landsplan og i Varde Kommune.

P& baggrund af ovenstdende lsegger forvaltningen op til, at de 56 mio. kr. i det lukkede kredslgb fra
tidligere ar fortsat bliver i det lukkede kredslgb i 2024. I forbindelse med gkonomiaftalen i 2024 skal
der foretages en ny opggrelse af det lukkede kredslgb, herunder om der et restbelgb i det lukkede
kredslgb efter, at staten har foretaget en regulering i forbindelse med den kommende gkonomiaftale
for 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

Der er vaesentlig usikkerhed omkring udviklingen pa arbejdsmarkedsomradet i de kommende &ar. Der
bemaerkes isaer, at der kan vaere forskel pa udviklingen pd landsplan og lokalt, hvorfor der ved en
mere negativ udvikling lokalt kan blive behov for at benytte nogle af midlerne fra det lukkede
kredslgb.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Se sagsfremstillingen.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at de overfgrte 56 mio. kr. fra 2022 i det lukkede kredslgb pa arbejdsmarkedsomradet fortsat skal
blive i det lukkede kredslgb, og at der foretages en ny opggrelse af det lukkede kredslgb efter
gkonomiaftalen naeste ar.

Beslutning

ANBEFALINGEN BLEV GODKENDT. UDVALGET VURDERER, AT DER ER USIKKERHED PA
ARBEJDSMARKEDET OG INDSTILLER AT DET LUKKEDE KREDSL@B PA 56 MIO. KR. IKKE PA
NUVARENDE TIDSPUNKT NEDJUSTERES.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Opfelgning pa sygedagpenge og jobafklaring - august 2023

EMN-2022-18942



5 (ABEN) OPFOLGNING PA SYGEDAGPENGE OG JOBAFKLARING - AUGUST
2023

Sagsnr. EMN-2022-18942
Sagsbh. last

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration vedtog i august 2019 at fglge indsatsen p& sygedagpenge
og jobafklaring teet.

Denne gang vil der blive orienteret om den aktuelle status pa sygefravaer for ansatte i Varde
Kommune og den seaerlige indsats for modtagere af sygedagpenge, der har Varde Kommune som
arbejdsgiver.

Baggrunden for opfslgningen er det hgje antal af sager pd sygedagpenge og jobafklaring.
Sygedagpengemodtagere er borgere der er uarbejdsdygtige pa grund af egen sygdom. Sygedagpenge
er en tidsbegraenset ydelse pa op til 22 uger med mulighed for forlaengelse.

Sygedagpengemodtagere overgdr til et jobafklaringsforlgb, hvis det ikke er muligt at forlaenge
sygedagpengeperioden efter de eksisterende forleengelsesmuligheder - og hvis borgeren fortsat er
uarbejdsdygtig p& grund af sygdom.

Der ses et fortsat hgijt niveau p8 sygedagpenge:
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FORVALTNINGENS VURDERING



Det er forvaltningens vurdering, at det af flere &rsager er vigtigt med kontinuerligt fokus pa indsatsen
for sygemeldte borgere, herunder ansatte i Varde Kommune. Det har stor betydning for det enkelte
menneskes mulighed for at bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, for virksomhedernes mulighed
for at fa tilstraekkelig arbejdskraft og for samfundets udgifter til overfarselsindkomst.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indsatsen for borgere p& sygedagpenge relaterer sig til Byrddsgrundlagets fokus pa god service
overfor virksomhederne - herunder Varde Kommune, for det levede liv og for kommunens muligheder
for at yde god service.

RETSGRUNDLAG
Lov om sygedagpenge og lov om aktiv beskaeftigelsesindsats mv.

PKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
TAGET TIL EFTERRETNING.

SAGEN SENDES VIDERE TIL ORIENTERING FOR UDVALGET FOR @KONOMI OG ERHVERV.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Proces for ny bosatningspolitik og sammenhang til ny
landdistriktspolitik

EMN-2022-25644
Bilag

Bilag 1 - Tidsplan for bosatningspolitik 2023

Bilag 2 - Forelabigt program for borgermede pd Campus Varde



6 (ABEN) PROCES FOR NY BOSATNINGSPOLITIK OG SAMMENH/AENG TIL NY
LANDDISTRIKTSPOLITIK

Sagsnr. EMN-2022-25644
Sagsbh. chrz

SAGSFREMSTILLING

Byradet har 11. januar 2022 besluttet, at kommunens nuvarende visionspolitikker erstattes af nye og
mere aktuelle politikker. Herunder skal udarbejdes en ny bosatningspolitik og en ny
landdistriktspolitik. Det er den fgrste landdistriktspolitik for Varde Kommune, og den skal veere faerdig
senest 3. kvt. 2024. Boszetningspolitikken er faerdig 1. kvt. 2024, jf. tidsplanen i bilag 1.

Bosaetning og landdistrikter som omrader deler mange af de samme interessenter og har
overlappende bergringsflader. Bosaetning handler om at tiltreekke og fastholde borgere i kommunen
samt skabe tilknytning til lokalsamfundene, f.eks. gennem tilflytterservice og den gode modtagelse i
byerne med velkomstambassadgrer mv. Landdistrikter handler om det gode liv i landdistrikterne,
f.eks. gennem lokaldemokrati, kulturforskgnnelse og andre udviklingsprojekter, der styrker
lokalsamfundene. Man kan derfor betragte de to omrader som hinandens forudsaetninger og set fra
interessenternes perspektiv et hele.

Derfor er der i tidsplanen for den nye bosaetningspolitik lagt op til at afholde ét samlet borgermgde pa
Campus Varde om input til bAde den kommende bosaetningspolitik og landdistriktspolitik, jf. bilag 2
med forelgbigt program. Den fzlles proces for borgerinddragelse skal afklare, om der skal veere én
samlet politik for bosaetning og landdistrikter eller to, herunder hvor snittet mellem de to politikker i
givet fald skal vaere.

Hvis der i processen fastholdes to politikker, fglger en saerskilt sag om proces for udarbejdelsen af en
ny landdistriktspolitik.

Sag om proces for bosaetningspolitikken har vaeret behandlet pa direktionsmgde den 7. juni.

N&r den endelige bosaetningspolitik praesenteres for Udvalget for @konomi og Erhverv gives ogsa en
opfolgende status pd de handlinger, som udvalget fik praesenteret i januar i &r, herunder en saerskilt
analyse af resultater ift. kommunikation og markedsfgring. Ydermere praesenteres hovedresultater fra
en boszetningsanalyse blandt borgere, der til- eller fraflytter kommunen. Dataindsamlingen for
analysen szettes i gang inden sommerferien og har til formal at gore os klogere pa &rsagerne til
flyttemgnstre og i naeste led kommunens indsatser pd omradet. Bosaetningsanalysen vil dermed
bidrage til at underbygge den kommende bosaetningspolitik.

FORVALTNINGENS VURDERING

Personale, Udvikling og Kommunikation vurderer, at interessentinddragelsen er et baerende element
for udarbejdelsen af bade boszetnings- og landdistriktspolitikken. Dette netop som fglge af, at det er
forste gang, der skal udarbejdes en landdistriktspolitik, og fordi det er centralt for begge omrader, at
lokalsamfundene oplever et ejerskab, s& malsaetningerne kan omsaettes i konkrete aktiviteter.
Endelig vurderes det, at et borgermgde p& Campus Varde er en god mulighed for at promovere og
synliggere indsatsen pa bade bosaetnings- og landdistriktsomradet samt skabe begejstring om det at
bo i kommunen. Dertil kommer, at da unge er ét af arbejdssporene pa bosaetningsomradet, forventes
et mgde pa Campus Varde at kunne engagere unge fra de lokale erhvervsuddannelser og gymnasiale
uddannelser i processen. Dertil sgges at engagere unge fra de handvaerksmaessige
erhvervsuddannelser gennem f.eks. UU-vejledere, Rybners mv.




KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet understgtter kernen i byrddsgrundlaget i forhold til at gge bosaetning, skabe en vaeldig
hverdag og gunstige vilkar for at sikre arbejdskraft til virksomhederne.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

Midler til afvikling af borgermgde. Omkostninger holdes inde for det forventede budget.
@konomiafdelingen udtaler: Der er aktuelt i 2023 et restbudget pa 1.711.228 kr., heraf er der
budgetoverfgrt 1.165.436 kr. fra 2022.

HORING
Der laegges i processen op til hgring og inddragelse af en bred raekke aktgrer, som repraesenterer
bdde bosaetnings- og landdistriktsomradet.
Uagtet om det bliver én eller to politikker, bliver udkast til politikken sendt i generel hgring og er aben
for alle. Borgermgdet holdes 8bent for alle borgere i Varde Kommune. Fglgende interessenter inviteres
til borgermgdet og er ogsa hgringsparter:

e Elever pa lokale ungdomsuddannelser

e Studenterambassadgrer som repraesentanter for studenternetvaerk i Aarhus og Odense

¢ Velkomstambassadgrer og byrepraesentanter

e Udviklingsrddene

e Garnisonerne

e Provarde

e Ejendomsmeeglere

e Boligforeninger
Derudover inddrages p& politisk niveau bade Udvalget for Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for
Plan og Teknik samt Byradet i processen. S&fremt der udarbejdes én samlet politik for bosaetning og
landdistrikter inddrages ogsd Udvalget for Kultur og Fritid.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at godkende processen for udarbejdelse af bosatningspolitikken, og

at Udvalget for Arbejdsmarked og Integration og Udvalget for Plan og Teknik orienteres om
processen.

Beslutning
ORIENTERINGEN BLEV TAGET TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv
den 21-06-2023

Anbefalingen blev godkendt.

Fraveerende
Steen Holm Iversen

Udvalget for Plan og Teknik
den 10-08-2023



Orienteringen blev taget til efterretning.
Udvalget foresl3r, at § 17, stk. 4 udvalget inddrages som interessent ved borgermgdet.

Fravaerende

Bilag
1. Bilag 1 - Tidsplan for bosaetningspolitik 2023 (8459956 - EMN-2022-25644)
2. Bilag 2 - Forelgbigt program for borgermgde p& Campus Varde (8474710 - EMN-2022-25644)



Punkt 7: Gentenkning af beskaeftigelsesindsatsen frem mod 2030

EMN-2023-01150
Bilag

regeringsgrundlag-2022
faktaark-til-nye-reformveje-2_anbefalinger-til-del-2
faktaark-til-nye-reformveje-3 anbefalinger-til-del-1
faktaark-til-nye-reformveje-3 _anbefalinger-til-del-2
faktaark-til-nye-reformveje-3_anbefalinger-til-del-3
kommissorium

nye-reformveje-2_web

nye-reformveje-3_web



7 (ABEN) GENTANKNING AF BESKAFTIGELSESINDSATSEN FREM MOD
2030

Sagsnr. EMN-2023-01150
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet indeholder en status pa centrale initiativer, der spiller ind i gentaenkningen af
beskaeftigelsesindsatsen frem mod 2030.

Frem mod 2030 forventes Varde Kommune at std overfor store gkonomiske og rekrutteringsmaessige
udfordringer, da der bliver flere zeldre og faerre i arbejdsstyrken. Disse udfordringer kalder pa en
gentaenkning af velfaerden og opgavelgsningen i den offentlige sektor.

P3 beskaeftigelsesomradet indeholder regeringsgrundlaget en ambition om at gentaenke omradet frem
mod 2030, og der er fra nationalt hold igangsat eller planlagt en raekke initiativer i forbindelse
hermed. Det drejer sig om fglgende:

Reformkommission

Kommissionen er kommet med anbefalinger til reformer, som kan gge beskzeftigelsen i Danmark.
Kommissionen har udgivet 4 rapporter, hvor de seneste to fra maj 2023 indeholder emner indenfor
Udvalgets omrade:

e Rapporten Nye Reformveje 2 har fokus pa dagtilbud, grundskole og ungdomsuddannelser.
Her er bl.a. fglgende forslag:

o Ny to-arig praksisorienteret ungdomsuddannelse HPX - Hgjere Praktisk Eksamen.
Uddannelsen skal erstatte 10. klasse og indgar som en del af erhvervsuddannelserne
og HF
Reducerer statstilskud til efterskoleforlgb efter 9. klasse
@gede krav i gymnasierne
Styrke uddannelsesforskning
Bedre alternative veje ind i velfeerdsprofessionerne

O O O O

e Rapporten Nye Reformveje 3 har fokus pa& voksne pa kanten af arbejdsmarkedet og deres
mgde med det offentlige system. Kommissionen kommer med forskellige anbefalinger indenfor
tre hovedspor:

o Kommuner er hovedaktgr og lokalpolitikerne skal tage et politisk ejerskab i forhold til
at lgfte udsatte borgere ind pa arbejdsmarkedet.
Borgerens perspektiv skal vaere omdrejningspunktet, og det skal vaere nemmere at
lave helhedsorienterede indsatser.
Social- og beskaeftigelsesomradet skal i langt hgjere grad samtaenkes.
Kommunale medarbejdere skal kompetenceudvikles, der indfgres jobpraemie til
kommunerne, og der skal indfgres socialt ansvar i udbud af offentlige kontrakter.

o Staten skal understgtte omstillingen i kommunerne. Her er en raekke forslag til
forenklinger i beskaeftigelseslovgivningen.
Fzerre malgrupper og ydelsestyper, og der skal ske en gget samordning af social- og
beskaeftigelsespolitikken.
Der skal indfgres en afklaringsgaranti for de mest udsatte ledige og der skal veere
mere frihed til individuelle indsatser for borgerne.



o Virksomheder, organisationer og civilsamfund far en ny rolle. Kommunen skal i
hgjere grad involvere virksomheder og civilsamfund i arbejdet med at fa flere
mennesker i job.

Der skal indgds partnerskaber med virksomhederne for at kunne skabe plads til fx
smajobs, fritidsjobs og praktikker, ligesom der skal indgds partnerskaber med
civilsamfundsorganisationer om at hjzelpe udsatte unge og voksne.

Endelig skal der laves en ny integrationsgrunduddannelse med vaegt pa
erhvervskompetence.

Regeringsgrundlag "Ansvar for Danmark”
I regeringsgrundlaget fra december 2022 star der, at regeringen vil:

e Szette den enkelte ledige i centrum og give frihed til dem der kan selv, uden at ga pa
kompromis med jobfokus. Regeringen vil nytaenke og reformere beskaeftigelsesindsatsen, sa
udgifterne reduceres med 3 mia. kr. i 2030 og kommunerne far frihed til at organisere
beskzeftigelsesindsatsen.

e A-kasser og private leverandgrer skal spille en stgrre rolle i indsatsen for dem, der kun i korte
perioder stdr uden arbejde, uden at det svaekker tilskyndelsen til job.

e Den gvrige beskaeftigelsesindsats skal i hgjere grad prioritere de borgere, der har stgrre
udfordringer med at finde job.

Ekspertudvalg
Regeringen har nedsat et ekspertudvalg, der skal inddrage rapporterne fra Reformkommissionen og

komme med anbefalinger til fremtidens beskaeftigelsesindsats. Ekspertudvalget skal afrapportere i juni
2024.

Nytaenkning af Beskaeftigelsesindsatsen

Tre delaftaler til finansiering af Arne-pensionen. Udmgntes i perioden 2022-2024. Delaftalerne skal
give en samlet besparelse pa 1,1 mia. i jobcentrene fra 2024. Udvalget har politisk udmgntet de fgrste
to delaftaler. Den sidste delaftale traeder i kraft fra 2024, hvor bl.a. kontaktforlgbet i de fgrste tre
maneder for a-dagpengemodtagere overgar til a-kasserne.

Forvaltningen uddyber de forskellige initiativer p& udvalgsmgdet.

Udvalget vil Igbende blive orienteret i takt med, at der kommer ny information.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at udmgntning af regeringsgrundlaget og reformkommissionens arbejde far
afggrende indvirkning pa, hvordan kommunerne fremover skal arbejde med beskaeftigelsesindsatsen.

I takt med, at reformkommissionens arbejde og intentionerne i regeringsgrundlaget bliver omsat til ny
lovgivning, kan Udvalget for Arbejdsmarked og Integration igangsaette en lokal proces med at
gentenke den kommunale beskeaeftigelsesindsats frem mod 2030.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den lokale beskaeftigelsesindsats understgtter Byradsgrundlagets gnske om at “std pa taeer” for at
skaffe arbejdskraft til de lokale virksomheder. Samtidig er beskaeftigelsesindsatsen en vigtig brik i
forhold til at understgtte en helhedsorienteret indsats til gavn for den enkelte borger.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten




OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget drgfter, hvad det giver anledning til af overvejelser pd nuvaerende tidspunkt.

Beslutning
DR@FTET.

UDVALGET FOLGER GENTANKNING AF BESKAFTIGELSESINDSATSEN MED STOR INTERESSE,
ENDVIDERE ER UDVALGET PROAKTIVE I FORBINDELSE MED AT FA BUDSKABET UD OM FORSLAG TIL
EN NY BESKAFTIGELSESLOVGIVNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. regeringsgrundlag-2022 (8430775 - EMN-2023-01150)

2. faktaark-til-nye-reformveje-2_anbefalinger-til-del-2 (8451888 - EMN-2023-01150)
3. faktaark-til-nye-reformveje-3_anbefalinger-til-del-1 (8470915 - EMN-2023-01150)
4. faktaark-til-nye-reformveje-3_anbefalinger-til-del-2 (8470916 - EMN-2023-01150)
5. faktaark-til-nye-reformveje-3_anbefalinger-til-del-3 (8470917 - EMN-2023-01150)
6. kommissorium (8472678 - EMN-2023-01150)

7. nye-reformveje-2_web (8539422 - EMN-2022-25128)

8. nye-reformveje-3_web (8539423 - EMN-2022-25128)



Punkt 8: Lukket: Lukket punkt

EMN-2022-25128



Punkt 9: Underskriftsside



9 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
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