REFERAT Udvalget for Social og Sundhed d. 16-01-2024

Mededato Tirsdag d. 16. januar 2024 kl. 08:15

Modested Adalen, Bytoften 2, 6800 Varde



Indholdsfortegnelse

Tilsagn om midler fra Socialstyrelsen - Befordring...........cooooveeviiiiniiiiiiiieeeee e
Lukket: Lonanalyse 2023..........oiiiiieeieeeiie et eiee et e siteestaeesteeessaaesssaeesssaeessaeesssaeessaessseeenssaesnseesnnns
Made med DGI Sydvestjylland.............ooueiiiiiiiiiiiiieeeeee e e e reeeans,
Resultat af brugertilfredshedsundersogelse 2023 - Udvalget for Social og Sundhed.............c..c........
Orientering - Tilsyn pa socialomradet 2023...........c..ooiiiiiiiiiiiieeeece e e e aee e e

Orientering - Udviklingsplan for ZEldreomradet januar 2024...........ccccoovevieiinieninieneeeeieseeee e,

Godkendelse til at ansege Sundhedsstyrelsens projekt Felles om ungelivet..........cccoecveeiiienciieennennne

Udpegning til politisk styregruppe - samarbejdet med Region Syddanmark...............ccceeeevienneennenn.

Udpegning til bestyrelsen for Det Danske Madhus............cccooiiiiiiiiiiiiii e

Udpegning af medlem til legater der administreres af Udvalget for Social og Sundhed......................

Udpegning til Styregruppe vedr. strategisk udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret..........................

Udpegning til felgegruppe vedrerende korselsbehow............cooeiiiiiiiiiiiniiiiie,
Strategidag for Byradet den 22. januar 2024 vedrerende Varde 2030..........cccvevvivieiieeeciieenieeeiee e,
Varde 2030 - Gentaenk Velferden - Reformspor - Plejeboligstruktur...........cocvvevieniiiiiienienieeieee

GENSIAIZ OTIENEETINE. ...ee.evieeiieeeiieeeiteeetteeeteeeeteeetaeessseeessaeessseeesseessseeessseeansseessseeasseessseeensseesnsseenssesans

Underskriftsside

15
19
22
25
26
29
32
36
39
43
46
48
51
54
57
60
63
65



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
GODKENDT

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Orientering - Skaeve boliger
EMN-2022-21892

Bilag

Okonomiske beregninger skave boliger

Skeeve boliger - principper



2 (ABEN) ORIENTERING - SKAVE BOLIGER

Sagsnr. EMN-2022-21892
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Social og Sundhed godkendte pd mgdet 30. marts 2022 principperne for etablering af
skaeve boliger og har efterfglgende afsat 400.000 kr. pd anlaegsbudgettet 2023 til etablering af skaeve
boliger.

Malgruppen er borgere, der er sa darligt fungerende, at de ikke er modtagelige for socialpaedagogisk
stgtte. Disse mennesker hjeelpes til et sted at bo (skaeve boliger), hvor de kan fa lov at bo som de er -
evt. med stgtte fra gadeplansmedarbejdere eller en social viceveert. Varde Kommune har ikke i dag
tilbud til disse borgere.

Boligerne skal ligge i Varde by og helst i udkanten, s& ugeneret som muligt. Der gnskes bygget 6
skaeve boliger.

Forvaltningen er i gang med at undersgge mulighederne for at finde egnede arealer til malgruppen
med hjzelp fra Ejendomscentret.

Pa udvalgsmgdet vil Chef for Teknik og Miljg Hans Peter Due give en orientering om arbejdet med at
finde egnede arealer.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at opgaven med at finde egnede arealer giver en raekke udfordringer.
Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for en orientering for Udvalget for Social og Sundhed.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Skaeve boliger er boliger til en malgruppe, Varde kommune ikke har et godt boligalternativ til. Det
drejer sig om det vigtige “Housing first” princip, og haenger godt sammen med det nye
byrddsgrundlag om, at Varde kommune skal tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG
Almenboligloven
Lov om Social Service

OKONOMI
Der er afsat 400.000 kr. pd anlaegsbudgettet for 2023. Se bilag for yderligere uddybning.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.



Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. @konomiske beregninger skaeve boliger (832761 - EMN-2022-21892)
2. Skeeve boliger - principper (831960 - EMN-2022-21892)

3. (Lukket bilag)



Punkt 3: Efter horing - Sundhedspolitik

EMN-2022-26239

Bilag

Sundhedspolitik 2023-2027 ferste udkast

Forvaltningens vurdering af indkomne heringssvar til sundhedspolitikken

Sundhedspolitik 2024-2028



3 (ABEN) EFTER HORING - SUNDHEDSPOLITIK

Sagsnr. EMN-2022-26239
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte i marts 2023 kommissoriet for Sundhedspolitikken.

Sundhedspolitikken bergrer alle omrader, da kommunens sundhedsopgave straekker sig fra opgaver
pd almenomradet til specialiserede sundhedsopgaver.

Dette kommer ogsa til udtryk i Sundhedsaftalen 2024-2027, hvor eksempelvis beskaeftigelses- og
bgrneomradet har helt konkrete opgaver.

Pa baggrund af tvaerfaglige drgftelser er der udvalgt tre temaer:
- Bgrn og unges trivsel og sundhed

- Civilsamfundets rolle i at skabe feellesskab og sundhed

- N&r helbredet svigter

De to f@grste emner handler primezert om sundhedsfremme og forebyggelse, mens det sidste emne
handler om den patientrettede indsats uanset alder - herunder ogsa rehabilitering.

Derudover er der peget p3, at det er vigtigt, at Sundhedspolitikken har fokus pa sammenhaeng og
samarbejde, da kommunens sundhedsopgave som beskrevet, netop er tveergdende og tveerfaglig.

Den 22. august 2023 blev udvalget praesenteret for de overordnede malsaetninger for politikken og
tog
orienteringen til efterretning.

Den 3. oktober blev der afholdt en temadrgftelse i Byradet med relation til temaet “"N&r helbredet
svigter”. Her var der fokus pa fremtidens krav til kommunerne pa sundhedsomradet og de kommende
anbefalinger fra sundhedsstrukturkommissionen, som ventes udmeldt i foraret 2024.

FORVALTNINGENS VURDERING

Sundhedspolitikken gaelder for alle borgere i Varde Kommune og kan dermed ikke afgraenses til
seerskilte arenaer eller aldersgrupper.

Forvaltningen vurderer, at de beskrevne temaer afspejler aktuelle samfundsmaessige
sundhedsudfordringer, der kraever tveerfagligt og tvaergdende samarbejde, hvilket Sundhedspolitikken
straeber mod.

Implementering af politikken sker gennem udarbejdelse af strategier og handleplaner som handterer
politikkens tre fokusomrader, men ogsa igennem arbejdet med reformsporene i Varde 2030. Heri
beskrives de mere specifikke mal, indsatser og tidsplaner.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedspolitikken relaterer sig til byrddsgrundlaget samt flere af de gvrige politikker.

Sundhedspolitikken bygger pa den vision, Udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, s§ du faler dig set og hort.

Det du kan selv, skal du selv.

Vi stgtter og motiverer dig i at mestre eget liv, treeffe egne frie valg og leve dit gode liv.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING
Fldrerddet, Handicapradet og Udsatteradet.
Derudover gennemfgres en 4 ugers offentlig hgring p& kommunens hjemmeside.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Sundhedspolitikken forelgbig godkendes

at udkastet sendes i offentlig hgring, samt i hgring i Aldrerddet, Handicapradet, Udsatterddet.

Forvaltningen anbefaler efter hgring,
at indkomne hgringssvar drgftes og Sundhedspolitikken godkendes
at Sundhedspolitikken er godkendt, hvis der ikke er indsigelser fra hgring.

Beslutning
UDVALGET DR@ZFTEDE INDKOMNE HZRINGSSVAR OG GODKENDTE SUNDHEDSPOLITIKKEN.

DERUDOVER HAR UDVALGET EN OPMARKSOMHED PA TRANSPORTUDFORDRINGERNE.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
den 14-11-2023

Udvalget godkendte anbefalingen.

Fravaerende

Handicapradet
den 23-11-2023

Handicapradet ser positivt pa Sundhedspolitikken og har ikke yderligere bemaerkninger.
Fravaerende

Helene Billeschou
Else Marie Fog
Susanne Christensen
Erhardt Jull

Heidi Bundgaard

FEldrerddet
den 23-11-2023



FEldrerddet har ingen bemaerkninger til Sundhedspolitikken.

/ldrerddet bemaerker, at CO2 er naevnt i Sundhedspolitikken p& side 4 og finder ikke dette emne
relevant for en Sundhedspolitik.

/ldrerddet ser gerne, at forvaltningen har en opmaerksomhed p& de transportudfordringer som de
celdre oplever til og fra sundhedsvaesnet.

Fravaerende

Tom @hlenschlzeger
Niels Jgrgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Udsatterddet
den 27-11-2023

Udsatterddet har ingen bemaerkninger til Sundhedspolitikken, men ser positivt pad at der er udarbejdet
en overordnet Sundhedspolitik.

Fravaerende
Tina Peatau
Lene Falgreen

Bilag
1. Sundhedspolitik 2023-2027 fgrste udkast (8392523 - EMN-2022-26239)
2. Forvaltningens vurdering af indkomne hgringssvar til sundhedspolitikken (8623671 - EMN-

2022-26239)
3. Sundhedspolitik 2024-2028 (8651619 - EMN-2022-26239)



Punkt 4: Status pa byggeri af 8 nye demensplejeboliger og udvidelse af
demensdaghjem pa Lyngparken

EMN-2022-10680
Bilag

Tidsplan for byggeri af 8 nye demensplejeboliger og daghjem ved Lyngparken



4 (ABEN) STATUS PA BYGGERI AF 8 NYE DEMENSPLEJEBOLIGER OG
UDVIDELSE AF DEMENSDAGHJEM PA LYNGPARKEN

Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I budgetaftalen for 2022-25, blev det fastsldet at der skal opfgres 8 permanente demensplejeboliger
ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.

Aftalen er knyttet op pa en oprindelig beslutning i budgetaftalen for 2017-2020, hvor det blev
besluttet at der skulle opfgres 8-12 demensplejeboliger i tilknytning til Lyngparken. Opstarten af
byggeriet har vaeret la&enge undervejs, da det undervejs i processen stod klart, at ejerforholdene
omkring byggegrunden ikke var som forventet.

Der har derfor foregdet en laengerevarende proces med arealfordeling i ejerforeningen, der ejer
grunden. Processen er endt med at Varde Kommune er i gang med en forhandling om kgb af 49
almene plejeboliger pd Lyngparken 1 som i dag ejes af Bolig Syd Vest. Ejerforeningen kan herefter
oplgses og byggeriet ske pa en grund der ejes af Varde Kommune.

Processen er endnu ikke afsluttet men i god fremgang. Man er i gang med at undersgge muligheden
for en bagudrettet formel overtagelse pr. 1 januar 2024, som er betinget af den endelige politiske
behandling af kgbet, s& myndighedsbehandlingen kan startes op hurtigst muligt.

Den endelige politiske godkendelse vil kunne falde i Byradet i marts 2024, efter at sagen fgrst har
veeret behandlet i Direktionen, Social og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget.

Processen med projekteringen af byggeriet blev ivaerksat i juni 2023.

Der er etableret en politisk fglgegruppe til byggeriet som Igbende orienteres om status. Derudover er
der etableret en arbejdsgruppe med repraesentation af ledelse og medarbejdere fra Demensomradet,
som skal sikre at byggeriet udformes hensigtsmaessigt.

Tidsplanen er forsinket med ca. tre maneder, det forventes at indflytning kan ske fra august 2025.
Den opdaterede tidsplan er vedhaeftet som bilag.

Forsinkelsen er til dels begrundet i at kgbet skal veere pa plads inden der myndighedsbehandles, men
0gsad i at indretning og placering af bygningerne har vist sig mere udfordrende end ventet.

Arsagen er, at det har veeret vanskeligt at finde en placering af bygningen og indretning der bade
giver optimale fzelles boligarealer og sammenhaeng i bygningsmassen som helhed, for at sikre at
byggeriet tilgodeser b&de beboer, medarbejdere og en sammenhangende drift bedst muligt.

Skitserne for byggerier er dog pa plads nu og myndighedens sagsbehandling forventes opstartet
snarest.

FORVALTNINGENS VURDERING
Med den fremadskridende udvikling i kgbsprocessen, forventes den nuveaerende tidsplan med
indflytning fra august 2025 at veere realistisk.

Der er et betydeligt pres p& demensplejeboliger i Varde Kommune, som de 8 nye demensplejeboliger
skal imgdekomme. Gennem det seneste halve ar har der konstant staet mellem 7-19 borgere pa



venteliste, til de i alt 64 demensplejeboliger Varde Kommune réder over. Samtidig er der ledige
almene plejeboliger. Derfor besluttede Social og Sundhedsudvalget i december 2022 at foretage en
midlertidig konvertering af 4 almene plejeboliger pa Lyngparken til demensplejeboliger. I december
2023 er der indstillet til at yderligere en almen plejebolig p& Lyngparken konverteres til en
demensplejebolig og at yderligere tre plejeboliger ad hoc kan konverteres, efterhdanden som der
opstar ledige boliger og der er borgere der har et akut behov for en demensplejebolig.

Prioriteringen er ngdvendig, for at presset pa demensplejeboliger kan imgdekommes, indtil de nye
boliger star faerdige.
I forhold til demensdaghjem er situationen at der er venteliste, men at situationen er handterbar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Opfgrelsen af nye demensplejeboliger understgtter Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om
det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om Social service
lov om Almene boliger

OKONOMI

@konomiafdelingen udtaler:

Der er i budgettet afsat midler til opfgrelse af 8 demensplejeboliger med tilhgrende servicearealer
samt udvidelse af daghjemmet.

Kommunens samlede budgetbelgb udggr 11,7 mio. kr.

For den samlede anlaegssum til boligdelen udggr maksimumbelgbet 17,4 mio. kr., som finansieres ved
10 % kommunal grundkapital, 2 % beboerindskud samt 88% l&noptagelse.

Det bemaerkes desuden, at der er afsat driftsmidler til de nye pladser svarende til 3,9 mio. kr. i 2024-
pris.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I
/ELDRERADET.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Tidsplan for byggeri af 8 nye demensplejeboliger og daghjem ved Lyngparken (8641045 -
EMN-2022-10680)



Punkt 5: Godkendelse af kvalitetsstandard for ldre- og sundhedsomradet
januar 2024

EMN-2022-12024
Bilag

Indsatskatalog og kvalitetsstandard for Aldreomradet i Varde Kommune til godkendelse januar 2024



5 (ABEN) GODKENDELSE AF KVALITETSSTANDARD FOR ZALDRE- OG
SUNDHEDSOMRADET JANUAR 2024

Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING

Kvalitetsstandarden og indsatskataloget for A£ldre- og Sundhedsomrédet skal sikre sammenhaeng
mellem det politisk fastsatte serviceniveau og de indsatser, der leveres til borgerne af de kommunale
og private leverandgrer.

Dokumentet fungerer som et dagligt arbejdsredskab for myndigheden og leverandgrerne, og
praeciserer hvem der kan fa indsatserne, hvad indsatserne indeholder og hvilke vilkdr de skal leveres
under.

Ifolge lovgivningen skal Byradet hvert 8r godkende kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjeelp
m.v. samt kommunal genoptraning og vedligeholdelsestraening efter Servicelovens §§ 83 og 86. Stk.
2.

Kvalitetsstandarden og indsatskataloget er derfor blevet gennemgaet af myndigheden og
leverandgrerne.

Der er sket flere smajusteringer der sikrer ssmmenhaeng mellem indsatskataloget og praksis, det
handler f.eks. om snitflader mellem Sundhedslov og Servicelov, og praeciseringer af sammenhange
mellem indsatser indenfor Serviceloven. Dette er zendringer der ikke har betydning for borgerens
serviceniveau.

Derudover indstilles der til fglgende preaeciseringer/sendringer, der har betydning for borgerens
serviceniveau:

Maksimal responstid for ngdkald p& plejecentre

Der har ikke tidligere vaeret fastlagt en standard for maksimal responstid pa ngdkald pa plejecentre.
Ngdkaldet anvendes ndr borgeren har behov for at komme i kontakt med personalet, det kan vaere

ndr de gnsker hjzelp til f.eks. at komme i seng eller pd toilettet, men kan ogsa bruges hvis borgeren
falder eller pa anden vis har behov for mere akut hjeelp.

Der indstilles til at den maksimale responstid pa Varde Kommunes plejecentre fremadrettet er:
I tidsrummet 07.00 - 23.00: Maksimal responstid 20 minutter fra ngdkald til borgeren tilses.
I tidsrummet 23.00 - 07.00: Maksimal responstid 30 minutter fra ngdkald til borgeren tilses.

Den indstillede maksimale responstid vurderes at vaere et realistisk niveau med den nuvaerende
normering. Normalt vil borgeren blive tilset hurtigere, men i pressede situationer kan det vaere
ngdvendigt, at udnytte rammen for den maksimale responstid. Personalet vil ndr kaldet gar ind, altid
foretage en individuel vurdering og prioritering af, om det er fagligt forsvarligt at udsaette det fysiske
tilsyn med borgeren.

Bevilling af plejebolig

I forhold til bevilling af plejebolig er fglgende tilfgjet:

"N&r plejeboligen er bevilget, skal indflytning ske hurtigst muligt efter anvisningsdatoen, ellers kan
bevillingen bortfalde.”



Baggrunden er, at enkelte borgere og deres pargrende gnsker at udskyde indflytningen af logistiske
hensyn, da de ikke kan prioritere at afsaette tid til hjaelp til flytningen. Dette betyder i praksis, at
Varde Kommune afsaetter ressourcer til at hjselpe borgeren i plejeboligen, samtidig med at der ofte
ogsa leveres hjzelp i hjemmet.

I yderste konsekvens kan andringen betyde, at borgeren skal give afkald pa plejeboligen og afvente
et nyt tilbud. Eller at de skal flytte ind i plejeboligen uden deres bohave og bo midlertidigt med en
plejeseng og de mest ngdvendige medbragte forngdenheder sdsom tgj m.m.

Sagen blev pd mgdet i Social- og Sundhedsudvalget d. 14. november 2023 sendt retur til
forvaltningen, med et gnske om afdaekning af konkrete responstider pa plejecentre mellem 23:00 -
07:00.

Udvalget vil p& mgdet blive praesenteret for resultatet af en afdaekning der er foregdet i november
2023.

Myndighedsleder Anette Fgrgaard deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Myndighed og leverandgrer har vurderet, at den reviderede udgave af kvalitetsstandard og
indsatskatalog er i overensstemmelse med galdende lovgivning, og generelt kan fungere i praksis.

Kvalitetsstandarden for maksimal responstid for ngdkald pa plejecentre er blevet genvurderet i
forvaltningen og driften, efter at der blev sat spgrgsmalstegn ved, at den maksimale responstid
oprindeligt var fastlagt til 45 minutter fra 23:00 - 7:00. Der blev derfor gennemfgrt en undersggelse
af den reelle responstid, som betyder at den maksimale responstid nu er fastlagt til 30 minutter fra
23:00 - 7:00.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kvalitetsstandarden skal understgtte Byradsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode,
lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven

OKONOMI

Ingen

HORING
/ldrerddet og Handicapradet.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at kvalitetsstandard og indsatskatalog for Z£ldre- og Sundhedsomradet forelgbig godkendes
at sagen sendes til hgring i Z£ldrerddet og Handicapradet

Forvaltningen anbefaler efter hgring,
at indkomne hgringssvar drgftes og sagen godkendes
at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra hgring

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SENDER SAGEN TIL HZRING I ALDRERADET OG
HANDICAPRADET.



Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Indsatskatalog og kvalitetsstandard for Aldreomrddet i Varde Kommune til godkendelse
januar 2024 (8611067 - EMN-2022-12024)



Punkt 6: Godkendelse af kvalitetsstandarder for genoptraening efter §140

EMN-2023-02081
Bilag

Zndringer til intern og ekstern kvalitetsstandard
Til godkendelse - Kvalitetsstandard genoptrening §140 ved ekstern leverander

Til godkendelse - Kvalitetsstandard genoptraening §140 ved intern leverander



6 (ABEN) GODKENDELSE AF KVALITETSSTANDARDER FOR GENOPTRANING
EFTER §140

Sagsnr. EMN-2023-02081
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING

Udvalget besluttede pd mgdet i oktober 2022, at genoptraeningen efter §140 skal i udbud i 2024, dog
med en mindre justering i opgavens omfang ift. seneste udbud. Det betyder nogle forlgb hjemtages
og Igses i Center for Traening og Rehabilitering, der i forvejen varetager den mere komplekse del af
genoptraeningen, hvor der i forigbene er behov for en tvaerfaglig indsats.

Som en folge heraf er kvalitetsstandarden pa omradet blevet revideret, udkast er vedhaeftet som
bilag.

Den stgrste sendring er, at den gamle kvalitetsstandard nu er blevet opdelt i to malrettet hhv. intern
og ekstern leverandgr. Formalet hermed er at ggre kvalitetsstandarden mere overskuelig og relevant,
idet krav og arbejdsgange ikke altid er de samme for intern og ekstern leverandgr ligesom typen af
forlgb adskiller sig. Kvalitetsstandarden malrettet ekstern leverandgr er en del af udbudsmaterialet
ved det kommende udbud.

Revidering omfatter foruden opdelingen primaert mindre justeringer ift. nuvaerende krav og
arbejdsgange.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er ikke et krav, at der er en kvalitetsstandard for genoptraening efter §140, men det vurderes
ngdvendigt seerligt ift. en ekstern leverandgr, at der foreligger en aftale om hvordan opgaven skal
Igses. Kvalitetsstandarderne anvendes derfor ogsd udelukkende i samarbejdet mellem myndighed,
CTR og ekstern leverandgr og er ikke malrettet borgerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §140

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at kvalitetsstandarderne godkendes.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE KVALITETSSTANDARDERNE.

Fraveerende



Tidligere beslutninger

Bilag

1. /Endringer til intern og ekstern kvalitetsstandard (8643692 - EMN-2023-02081)

2. Til godkendelse - Kvalitetsstandard genoptraening §140 ved ekstern leverandgr (8643691 -
EMN-2023-02081)

3. Til godkendelse - Kvalitetsstandard genoptraening §140 ved intern leverandgr (8644900 -

EMN-2023-02081)



Punkt 7: Tilsagn om midler fra Socialstyrelsen - Befordring

EMN-2023-02890
Bilag

Budgetskema
Ansggningsskema (2023)

Tilskudsbrev SBST dec 2023



7 (ABEN) TILSAGN OM MIDLER FRA SOCIALSTYRELSEN - BEFORDRING

Sagsnr. EMN-2023-02890
Sagsbh. kaem

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune har faet tilsagn om 2.074.387 kr. fra Socialstyrelsen til afvikling af en forsggsordning
med befordring af hjemmeboende mennesker med en demensdiagnose i perioden 01.01.24 til
30.06.26.

Der findes pt. ikke transportordninger, som malgruppen kan ggre brug af p& samme made, som der
f.eks. findes transportordninger for borgere med et handicap.

Forsggsordningen er et alternativ der gor det muligt at tilbyde hjemmeboende borgere, der - p& grund
af deres demenssygdom, ikke selv kan kgre bil/eller ikke kan tage offentlig transport/ikke kan benytte
Flextrafik - en kgrselsordning, der giver mulighed for at bevare fritids- og sociale interesser.

Projektets formal er at tilbyde malgruppen en tryg, fleksibel og lettilgaengelig kgrselsordning til og fra
fritidsaktiviteter, sa en fglelse af handlefrihed, mestring og livsindhold understgttes i videst mulige
omfang for bade malgruppe og pargrende. Befordringsordningen antages at bidrage til, at borgerne
kan leve et aktivt og socialt liv.

Der er manedligt budgetteret med 45 ture. Ordningen kan benyttes i hele landet. Indenfor Region
Syddanmark er det muligt at f& en kommunal ledsager med.

Projektet er modelleret pa baggrund af erfaringer fra et tidligere befordringsprojekt (2019-2020) og
inddrager ogsa erfaringer fra Projekt Frirum, der havde fokus p& pargrendesamarbejde (2020-2023).

FORVALTNINGENS VURDERING

Det forventes, at transporttilbuddet til hjemmeboende borgere med en demensdiagnose vil ggre
kultur- og fritidstilbud i civilsamfundet mere tilgaengelige for malgruppen og betyde, at de vil opleve
en stgrre handlefrihed og livskvalitet. Det vil derudover vaere en betydelig aflastning for de pargrende,
der normalt er ngdsaget til at kgre med borgeren.

Det forventes, at ca.117 hjemmeboende mennesker med en demensdiagnose vil blive tilknyttet
ordningen (33% af den kendte malgruppe). Heraf antages det at omkring 38 personer vil ggre brug af
muligheden for en kommunal ledsager (33%).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrddsgrundlaget 2022-2025: Hverdagen er veaerdig. Vi seetter ind med tidlig hjeelp og forebyggelse
og ser et menneske - ikke et nummer

RETSGRUNDLAG

Puljemidlerne blev afsat pd Finansloven (2023).

Afggrelsen er truffet i henhold til bekendtggrelse nr. 1082 af 07-08-2023 om ansggningspuljen til
befordring af mennesker med en demensdiagnose. Bekendtggrelsen findes pa ansggningspuljens side
pa Social- og Boligstyrelsens hjemmeside og p& www.retsinformation.dk.

OKONOMI
2.074.387 kr. daekker udgifter til kgrsel og Ign til ledsager i 20 timer pr. uge i perioden 01.01.2024-
30.06.2026




@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gives en tillaegsbevilling pa 2.074.387 kr. til projektet.
at der gives en indtaegtsbevilling pd det tilsvarende belgb.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.
UDVALGET SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I A£LDRERADET.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Budgetskema (8615845 - EMN-2023-02890)
2. Ansggningsskema (2023) (8615848 - EMN-2023-02890)

3. Tilskudsbrev SBST dec 2023 (8623611 - EMN-2023-02890)



Punkt 8: Lukket: Lenanalyse 2023

EMN-2022-20188



Punkt 9: Mede med DGI Sydvestjylland

EMN-2023-02719



9 (ABEN) M@DE MED DGI SYDVESTJYLLAND

Sagsnr. EMN-2023-02719
Sagsbh. lobh

SAGSFREMSTILLING
DGI har gennem flere ar vaeret en vigtig samarbejdspart for Varde Kommune. Ikke bare p& kultur- og
fritidsomradet, men ogsd pa andre omrader.

Mulighederne i et samarbejde bliver ikke mindre, nar DGI Sydvest om cirka et &r flytter sit kontor til
Sportium, selv om det selvsagt er vigtigt for DGI Sydvest at have et teet samarbejde med alle de
kommuner, som ligger inden for organisationens geografi.

DGI har allerede i dag partnerskabsaftaler med Vejen Kommune og med Billund Kommune. Det kunne
vaere en overvejelse, om der ogsd skulle vaere en partnerskabsaftale mellem DGI Sydvest og Varde
Kommune.

Aftalerne i vores nabokommuner er typisk etableret pa en made, hvor der er et samlet budget pr. ar i
3 3r til nogle aktiviteter pd eks. 500.000 kr., og finansieringen er pa 50 % fra hver aftalepart.

Med henblik p3 at indlede sonderingerne om, hvorvidt der skal vaere en partnerskabsaftale, herunder
hvad formalet og skonomien skal veere, kunne det vaere en idé, at der afholdes et mgde mellem
Borgmesteren, repraesentanter fra fagudvalgene og DGI's bestyrelse. Et sddant feellesmgde er planlagt
til at finde sted 6. marts 2024 kl. 13.00-18.00.

Udvalgsformandskredsen har aftalt, at en model for involvering af Fagudvalgene kunne vaere, at
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Bgrn og Laering hver
anmodes om at udpege minimum 3 deltagere, og de andre Udvalg gives mulighed for at udpege
deltagere, hvis der er behov for det. Der er ikke noget til hinder for, at et byrddsmedlem kan
repraesentere flere udvalg.

Det er herudover tanken, at den samlede administration deltager med cirka 3-5 medarbejdere i alt.

ANBEFALING

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget
for Bgrn og Leering,

at fagudvalget udpeger minimum 3 deltagere til mgdet med DGI'’s bestyrelsen 6. marts 2024

Forvaltningen indstiller til Udvalget for @konomi og Erhverv, Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration og Udvalget for Plan og Teknik,

at fagudvalget drgfter, om det gnsker at vaere repraesenteret i mgde med DGI'’s bestyrelse og hvem,
der i givet fald repraesenterer Udvalget.

Beslutning
SARAH ANDERSEN, ERHARDT JULL, TINE TOFT OG KENT AGER DELTAGER PA VEGNE AF UDVALGET.



Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Udvalget for @konomi og Erhverv
den 03-01-2024

Mads Sgrensen, Steen Holm Iversen og Per Thisted deltager pd vegne af udvalget.

Fravaerende

Udvalget for Kultur og Fritid
den 15-01-2024

Sandie Eis Ravn, Henrik Vej Kastrupsen og Birger Filskov deltager p& vegne af udvalget.
Fravaerende
Poul Burgaard

Udvalget for Bgrn og Laering
den 16-01-2024

Beslutning foreligger ikke endnu.
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 18-01-2024

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 10: Resultat af brugertilfredshedsundersogelse 2023 - Udvalget for
Social og Sundhed

EMN-2022-25119
Bilag

Bilag til Social og Sundhedsudvalget



10 (ABEN) RESULTAT AF BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSOQGELSE 2023 -
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2022-25119
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Direktionen godkendte 24. august 2023 oplaeg til tilfredshedsundersggelse blandt byrddspolitikerne i
Varde Kommune.

P& den baggrund blev der udsendt et spgrgeskema i uge 44 til besvarelse efter uge 46. Der er
indkommet 22 besvarelser ud af 25 mulige.

Undersggelsen indeholder spgrgsmal til byrddsarbejdet og til udvalgsarbejdet. En szerskilt rapport for
Udvalget for Social og Sundhed vedhaeftes som bilag.

Der spgrges ind til fglgende emner:
e Afholdelse af byrads- og udvalgsmgder
¢ Samarbejde med forvaltningen
e Samarbejde i byradet og mellem udvalgene
e Tidsforbrug og trivsel i forhold til det politiske arbejde

Sidst har vi et par spgrgsmal i forhold til de abonnementer politikerne har i dag, og om der er gnsker
udover de nuveerende.

FORVALTNINGENS VURDERING

Byradsmedlemmerne udtrykker en hgj grad af tilfredshed med den service, de modtager fra
forvaltningen bade i forhold til byradsmgderne og i forhold til udvalgsmgderne. Der er variationer pa
tveers af udvalgene, hvorfor det vurderes relevant at drgfte resultaterne i regi af de enkelte udvalg.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at undersggelsens resultat drgftes.

Beslutning
UDVALGET DROFTEDE UNDERS@OGELSENS RESULTAT.

Fraveerende



Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag til Social og Sundhedsudvalget (8628440 - EMN-2022-25119)



Punkt 11: Orientering - Tilsyn pa socialomradet 2023

EMN-2023-01540
Bilag

Bilag Center for Voksenstette og Mestring (Humlehaven 2 og Svaneparken)

Bilag Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden

Bilag Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Karhogevej, Vaenget)

Bilag Samstyrken, Krogen 5 (Krogen 5 og Kirkegade)

Bilag Samstyrken, Rosenvaenget

Bilag Samstyrken, Ostervang

Kvalitetsmodelbeskrivelse Center for Voksenstette og Mestring (Svaneparken og Humlehaven 2)
Kvalitetsmodelbeskrivelse Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden
Kvalitetsmodelbeskrivelse Krogen 5 (Krogen 5 og Kirkegade)

Kvalitetsmodelbeskrivelse Rosenvenget

Kvalitetsmodelbeskrivelse Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kerhaggevej, Vaenget)

Kwvalitetsmodelbeskrivelse Ostervang



11 (ABEN) ORIENTERING - TILSYN PA SOCIALOMRADET 2023

Sagsnr. EMN-2023-01540
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
Botilbud pa det specialiserede socialomrade i Varde kommune er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Syd.

Botilbuddene er i forhold til de sociale tilsyn organiseret i afdelinger, der bestar af flere botilbud. De
botilbudslignende boliger p& Svaneparken og Humlehaven 2, som er organiseret under Center for
Voksenstgtte og Mestring, er ogsa omfattet af socialt tilsyn.

Socialtilsyn Syd skal i sine vurderinger tage stilling til, om det er sandsynligt, at botilbuddet vil kunne
og fortsat kan levere den ngdvendige kvalitet i indsatsen. Kravene til botilbuddet er fastlagt i Lov om
Socialtilsyn §6, som er en kvalitetsmodel, hvor botilbuddet bedgmmes ud fra fglgende temaer:

e Uddannelse og beskzeftigelse
e Selvstaendighed og relationer
« Malgruppe, metoder og resultater
e Sundhed og trivsel
e Organisation og ledelse
e Kompetencer
e Fysiske rammer
Derudover vurderer Socialtilsynet ogsa botilbuddenes gkonomi.

Socialtilsyn Syd vurderer sjaeldent samtlige temaer ved deres tilsyn, men udveelger et eller flere af
temaerne. Efter besgg pa et botilbud sender tilsynet en tilsynsrapport. Her fremgar hvilke temaer, der
har vaeret fokus pa og tilhgrende kvalitetsvurdering. Hvis et tema ikke er vurderet ved besgget, vil
bemaerkninger fra sidste tilsynsbesgg viderefgres i den nye rapport

Efter tilsynsbesgg pa et botilbud i en afdeling udarbejder tilsynet en kvalitetsmodelbeskrivelse, som er
en samlet vurdering af hele afdelingen ud fra alle de ovennaevnte temaer. Temaerne scores her ud fra
en raekke indikatorer pa en skala fra 1-5, hvor 5 er den bedst mulige score. Hvis et tema ikke er
vurderet ved besgget, vil scoringen fra sidste tilsynsbesgg viderefgres i den nye
kvalitetsmodelbeskrivelse.

Forvaltningen har i flere ar indsamlet og gennemgaet tilsynsrapporter og kvalitetsmodelbeskrivelser.
De arlige gennemgangsmgder erstattes nu af Ilgbende gennemgangsmader, nar der har vaeret tilsyn
pa alle botilbud i den enkelte afdeling og kvalitetsmodelbeskrivelsen er rekvireret. Her mgdes direktgr
for Social og Sundhed, socialchef, omrédeleder og afdelingsleder(e) og gennemgar tilsynsrapporter og
kvalitetsmodelbeskrivelse. Ved udviklingspunkter udarbejder det enkelte botilbud handleplaner.
Modtager et botilbud opfglgende tilsynsbesgg gentages ovenstdende proces.

Der er i 2023 fgrt tilsyn med alle botilbud under Samstyrken samt de botilbudslignende boliger under
Center for Voksenstgtte og Mestring. Alle botilbud blev godkendt og har i den nyeste
kvalitetsmodelbeskrivelse hgje scorer pa de vurderede temaer.

Botilbuddet pa @stervang har i arets Igb haft flere besgg fra Socialtilsynet, da botilbuddet har vaeret
udfordret pa grund af et hgjt sygefravaer og en stor personalegennemstrgmning. Botilbuddet har
arbejdet med udfordringerne og scorer ved det seneste besgg hgjt med en gennemsnitsscore pa 4,8
pa en skala fra 0-5.



Sammenfatning af tilsynsrapporterne og den samlede scorer for hvert tema i
kvalitetsmodelbeskrivelserne er vedhaeftet som bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at afdelingerne scorer flot pa de vurderede temaer med en
gennemsnitsscore pd mellem 4,6 og 5 pa en skala fra 0-5. Der vurderes at vaere igangsat ngdvendige
tiltag i forhold til at imgdekomme Socialtilsynets bemarkninger.

Stgttecentrene og aktivitets- og samveerstilbuddene er ikke omfattet af det sociale tilsyn. Her
aflaegges et internt socialfagligt og gkonomisk tilsyn, udfgrt af Social og Handicap Myndighed i
samarbejde med @konomiafdelingen. Tilsynet har i ar bestet af en tilsynsdag med fokus pa at fa en
feelles forstdelse og leering i forhold til afdelingsledernes rolle og opgave ved de interne tilsyn.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vaeldig

RETSGRUNDLAG
Socialtilsynsloven

OKONOMI
@konomiafdelingen oplyser, at der betales et arligt tilsynsgebyr til Socialtilsyn Syd. Taksterne for 2023
udgjorde:

0-7 pladser 37.906 kr.
8-24 pladser 45.487 kr.
25-49 pladser 75.811 kr.
50+ pladser 113.717 kr.

Derudover betales et tillaeg til taksten ved vaesentlige andringer af tilbuddet.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning

at sagen sendes til orientering i Handicapradet

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I

HANDICAPRADET.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Bilag Center for Voksenstgtte og Mestring (Humlehaven 2 og Svaneparken) (8625307 - EMN-
2023-01540)



2. Bilag Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden (8619342 - EMN-2023-01540)

3. Bilag Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kaerhggevej, Vaenget) (8619355 - EMN-2023-
01540)

4. Bilag Samstyrken, Krogen 5 (Krogen 5 og Kirkegade) (8619349 - EMN-2023-01540)

5. Bilag Samstyrken, Rosenvanget (8619351 - EMN-2023-01540)

6. Bilag Samstyrken, @stervang (8619346 - EMN-2023-01540)

7. Kvalitetsmodelbeskrivelse Center for Voksenstgtte og Mestring (Svaneparken og Humlehaven
2) (8629745 - EMN-2023-01540)

8. Kvalitetsmodelbeskrivelse Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden (8589606 - EMN-2023-01540)
9. Kvalitetsmodelbeskrivelse Krogen 5 (Krogen 5 og Kirkegade) (8587645 - EMN-2023-01540)
10. Kvalitetsmodelbeskrivelse Rosenvaenget (8587682 - EMN-2023-01540)

11. Kvalitetsmodelbeskrivelse Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kaerhggevej, Vaenget)

(8564389 - EMN-2023-01540)
12. Kvalitetsmodelbeskrivelse @stervang (8587807 - EMN-2023-01540)



Punkt 12: Orientering - Udviklingsplan for Aldreomradet januar 2024

EMN-2022-28379
Bilag

Status pé udviklingsplan for Aldreomrédet



12 (ABEN) ORIENTERING - UDVIKLINGSPLAN FOR A£LDREOMRADET
JANUAR 2024

Sagsnr. EMN-2022-28379
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte d. 19. september 2022 udviklingsplanen for fremtidens
ldrepleje 2022-2024.

Forholdene pd Aldreomradet med et stort demografisk pres, en tiltagende vanskelig
rekrutteringssituation betyder, at der er behov for at kigge udover de traditionelle Igsninger.
Formalet med udviklingsplanen er at anvise handlemuligheder og anbefalinger i forhold til
arbejdsformer omkring borgere i eget hjem, som sikrer at vi fremadrettet kan Igse opgaverne pa
zldreomradet pd en made, der kraever faerre medarbejderressourcer i en tid hvor vi ved at vi bliver
udfordrede.

Udvalget vil under sagens behandling blive praesenteret for en status pa de 13 indsatser der blev
fremlagt i udviklingsplanen. Status pa indsatserne fremgar desuden af bilaget.

Indsatserne er:
- Dosisdispensering
- (@get brug af sygeplejeklinikker
- Etablering af SOSU-klinikker
- Nye faggrupper i eldreplejen
- Levering af praktisk hjzelp
- Revurdering af styringsgrundlag
- Kompetenceniveau for Igsning af sygeplejeydelser
- Styrkelse af rehabilitering i eget hjem
- DigiRehab som rehabiliterende indsats
- Rehabiliterende daghjem
- Skarmbesgg
- Digitale lgsninger
- E-distrikt

Udviklingsplanen skal ses i sammenhang med Aldre- og vaerdighedspolitikken samt reformsporene
for Varde 2030.

FORVALTNINGENS VURDERING

Udviklingsplanen anviser en raekke forskellige Igsninger i forhold til seldreomradets udfordringer.
Lasningsforslagene er vurderet enkeltvis og i planen blev der givet en anbefaling for det videre
arbejde med den enkelte Igsning. Idet Aldreomrddet har begraenset implementeringskraft og skal
bevare fokus pa Igsning af kerneopgaven, kan der ikke arbejdes med alle Igsninger samtidig.

Der er ogsa lgsninger hvor andringer i aldreomradets muligheder og udfordringer betyder, at de pt.
ikke har hgj prioritet, eller hvor implementeringen har vist sig at veere udfordrende. Nogle Igsninger
star derfor pt. pa stand-by, eller er gdet i andre retninger eller har et andet omfang end det var
tilfaeldet i den oprindelige plan.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udviklingsplanen understgtter udmgntningen af Byradsgrundlaget. Seerligt taler udviklingsplanen ind i
forhold til udsagnet “Hverdagen er veeldig og kommunens service handler om det gode, lange og
baeredygtige liv i trygge rammer”,

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

OKONOMI

I forbindelse med indsatsen dosisdispensering, blev der i forbindelse med budget 2023 vedtaget en
besparelse pad 1.000.000 kr. pd det delegerede sygeplejebudget. I og med at malet om 300 borgere
pa dosisdispensering, med de for nuvaerende 70 omlagte borgere, ikke er ndet, betyder det at
besparelsen ikke er realiseret.

Dog ser budgettet for den delegerede sygepleje ud til at balancere i 2023 pa trods heraf.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

at sagen sendes til orientering i Aldreradet.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I

FELDRERADET.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Status pa udviklingsplan for Aldreomradet (8637906 - EMN-2022-28379)



Punkt 13: Godkendelse til at ansege Sundhedsstyrelsens projekt Fzelles om
ungelivet

EMN-2023-02705



13 (ABEN) GODKENDELSE TIL AT ANSOGE SUNDHEDSSTYRELSENS
PROJEKT FALLES OM UNGELIVET

Sagsnr. EMN-2023-02705
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid, Bérn og Familie, skoleomradet og sundhedsomradet i Varde Kommune gnsker i
samarbejde at ansgge om deltagelse i Sundhedsstyrelsens projekt Feelles om ungelivet.

Fzelles om ungelivet har til formal, at unge skal have et godt ungeliv, hvor alkohol og andre rusmidler
som tobak, nikotin og stoffer ikke spiller en markant rolle. Et hgjaktuelt formal set i lyset af at der
fortsat er en stigning i antallet af unge, der mistrives, samt at danske unge drikker tidligere og mere
sammenlignet med unge i andre lande.

Med sit fokus pa en raekke arenaer med szerlig betydning for unges adfzaerd og trivsel som hjemmet,
skole, fritid og venner, har projektet relevans for de fire fagomrader, der hver iszer spiller en vigtig
rolle i forhold til at f3 arenaerne aktiveret.

Projektets malgruppe er elever i grundskolens 7.-10. klasse samt pa ungdomsuddannelser. I Varde
Kommune har alle folkeskoler samt Varde Gymnasium og Det BI8 gymnasium givet tilsagn om at
deltage i projektet. Der afventes svar fra FGU, STU, STX og HF.

Som en del af projektet skal eleverne arligt deltage i en ungeprofilundersggelse via BgrnUngeLiv,
hvorigennem der opnds viden om de unges trivsel samt i hvilken grad alkohol og @vrige rusmidler
anvendes af de unge. De lokale data kan anvendes af skolerne, sundhedsplejen, SSP, sundheds- og
fritidsomradet til at prioritere indsatser samt til at skabe dialog i de forskellige arenaer om
udfordringer og Igsninger. Herunder at mobilisere foraeldre og lokalsamfundet til at tage ansvar og
skabe rammer for sunde faellesskaber uden rusmidler for bgrn og unge.

Projektperioden Igber fra den 1. juli 2024 til udgangen af 2027.

Projektet forankres i Sundhedsafdelingen og organiseres med en tvaergdende styre- og
programgruppe pa tvaers af de repraesenterede forvaltninger.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det vurderes, at deltagelse i Falles om ungelivet vil medvirke til, at Varde Kommune i endnu hgjere
grad kan skabe rammer, der fremmer unges trivsel ved at understgtte sociale faellesskaber og
ungemiljger, hvor alkohol og andre rusmidler ikke er omdrejningspunktet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Deltagelse i Feelles om ungelivet vil understgtte bade politiske og fagomraders strategiske
fokusomrader, herunder:

Byradets pejlemaerke “Kommunen er 1 enhed”, der er praeget af samarbejde pa tvaers og nedbrydning
af siloer.

Varde 2030 hvor et virkemiddel til at gentaenke velfaerden er gentaenkning af opgaven. Hvilket blandt
andet handler om opgavelgsning i samarbejde med andre. Faelles om ungelivet gnsker netop at
motivere foraeldre og andre voksne rundt om de unge til at involvere sig.



Social og Sundhedsudvalget reformspor om bgrn og unges mentale trivsel og sundhed, hvilket ogs3 er
et fokusomrade i Sundhedspolitikken og i Sundhedsaftalen.

Bgrn og Ungepolitikken har ligeledes et fokusomrade om trivsel gennem gode relationer og trygge
rammer i bade skole, fritidstilbud og i hjemmet.

Fritids-, Idraets- og Kulturpolitikkens fokusomrade “Sund kultur for hjerne og krop” beskriver
samarbejdet omkring tiltag, der styrker bgrns trivsel. En del af Falles om ungelivet handler om at
understgtte og skabe rammer, sa flere unge bliver aktive i deres fritidsliv og deltager i organiserede
fritidsaktiviteter. Ligesom det ogsd handler om at pavirke unges fritidsaktiviteter til at stgtte op om et
ungeliv uden rusmidler.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og folkeskoleloven

OKONOMI
Som programkommune modtages et gkonomisk tilskud fra Sundhedsstyrelsen:
e Tilskud til en fuldtidsprogramleder med stigende egenfinansiering:
o 2024: 540.000 kr.
o 2025: 415.000 kr.
o 2026: 430.000 kr.
o 2027: 280.000 kr.
e Fra 2025 til 2027: 50.000 kr. &rligt til lokale aktiviteter og indsatser til foreeldre og andre
lokale aktgrer
e Opstartsgebyr pa 50.000 kr. til medlemskab i BgrneUngeLiv

Varde Kommunes egenfinansiering:

e Egenfinansieringen til fuldtidsprogramlederen, der ansaettes pa konto 4, fordeles mellem
sundhedschef, skolechef, chef for Barn og Familie samt kultur og Fritidschef med en
fordelingsnggle efter de enkelte fagomraders andel i projektet. Egenfinansieringen er indenfor
de respektive budgetrammer:

o 2025: 125.000 kr.
o 2026: 130.000 kr.
o 2027: 280.000 kr.

e Det arlige medlemsgebyr til BarnUngelLiv pd 47.000 kr. x 9 &r = 423.000 kr. afholdes af
Sundhedsomradet som led i implementeringen af Sundhedspolitikken, og kan derfor holdes
indenfor den eksisterende gkonomiske ramme.

Medlemsgebyret de sidste 5 ar sikrer forsat gennemfgrelse af BgrneUngeLiv-undersggelsen samt
anvendelse af indhentede data.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler udvalgene Kultur og Fritid, Social og Sundhed samt Bgrn og Laering,

at Varde Kommune ansgger om at bliver en del af Sundhedsstyrelsens projekt ‘Faelles om ungelivet’,
at udgiften afholdes indenfor den eksisterende budgetramme.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraveaerende



Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
den 15-01-2024

Anbefalingen blev godkendt
Fravaerende
Poul Burgaard

Udvalget for Bgrn og Laering
den 16-01-2024

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 14: Udpegning til politisk styregruppe - samarbejdet med Region
Syddanmark

EMN-2022-24065
Bilag

Godkendt kommissorium for politisk og administrativ styregruppe



14 (ABEN) UDPEGNING TIL POLITISK STYREGRUPPE - SAMARBEJIDET MED
REGION SYDDANMARK

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Der blev i 2021 etableret en politisk styregruppe for samarbejdet mellem Varde Kommune og Region
Syddanmark pa sundhedsomradet.

Den politiske styregruppe bestar af medlemmer af Byradet og Regionsradet.

D. 1. februar 2022 blev Tina Agergaard Hansen, Sarah Andersen, Kent Ager, Erhardt Jull og Anja
Karlsson udpeget af Byrddet som repraesentanter i den politiske styregruppe.

Kommissoriet for styregruppen er vedlagt som bilag.

Byradsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fravaersperioden har med virkning fra d. 1.
december 2023 og op til 6 maneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fraveaersperiode skal der udpeges et nyt medlem til Politisk
styregruppe - samarbejdet med Region Syddanmark.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at styregruppen er et vaesentligt samarbejdsforum i forhold til arbejdet med
det baere og sammenhangende sundhedsveaesen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §118 og §119

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Udvalget for Social og Sundhed udpeger en repraesentant fra Social og
Sundhedsudvalget til den politiske styregruppe.

Beslutning
PER THISTED BLEV UDPEGET AF UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED.

Fraveerende



Tidligere beslutninger

Bilag
1.

Godkendt kommissorium for politisk og administrativ styregruppe (827456 - EMN-2022-
21832)



Punkt 15: Udpegning til bestyrelsen for Det Danske Madhus

EMN-2022-24065



15 (ABEN) UDPEGNING TIL BESTYRELSEN FOR DET DANSKE MADHUS

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Den 15. december 2021 blev Kent Ager og Tina Agergaard Hansen udpeget af Byradet som
medlemmer af bestyrelsen for det Danske Madhus.

Byradsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fravaersperioden har med virkning fra d. 1.
december 2023 og op til 6 maneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fravaersperiode skal der udpeges et nyt medlem til
bestyrelsen for Det Danske Madhus.

Det er aftalt, at Direktgren for Social og Sundhed skal have invitation til bestyrelsesmgderne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at fremadrettet er formanden for Udvalget for Social og Sundhed fgdt medlem af bestyrelsen for Det
Danske Madhus.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger



Punkt 16: Udpegning af medlem til legater der administreres af Udvalget for
Social og Sundhed

EMN-2022-24065



16 (ABEN) UDPEGNING AF MEDLEM TIL LEGATER DER ADMINISTRERES AF
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune administrerer nedenstdende legater:

e Chr. Vad og hustrus legat for vaerdigt traeengende (Byrad)

« Mindelegat for fhv. sognefoged Niels Jessen og hustru Maren (Byrad)

e Ellen Margrethe og Edgar Gammeltoft “s mindefond (Udvalg for Social og Sundhed)

* Fxlleslegatet for vaerdige traengende i Varde Kommune (Udvalg for Social og Sundhed)
e Laege Per Steffensens & Gerda Ggdsvangs Legat. (Udvalg for Social og Sundhed)

Den 15. december 2021 blev Tina Agergaard Hansen udpeget af Byradet til medlem nar legater
administreres af Udvalget for Social og Sundhed.

Byradsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fravaersperioden har med virkning fra d. 1.
december 2023 og op til 6 maneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fravaersperiode skal der udpeges et nyt medlem til legater
der administreres af Udvalget for Social og Sundhed.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Udvalget for Social og Sundhed udpeger et medlem til legater der administreres af Udvalget for
Social og Sundhed

at fremadrettet er formanden for Udvalget for Social og Sundhed medlem af legater der administreres
af Udvalget for Social og Sundhed.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SARAH ANDERSEN BLEV UDPEGET.

Fravaerende



Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 17: Udpegning til Styregruppe vedr. strategisk udviklingsplan for
Boulevard-Kvarteret

EMN-2022-24065



17 (ABEN) UDPEGNING TIL STYREGRUPPE VEDR. STRATEGISK
UDVIKLINGSPLAN FOR BOULEVARD-KVARTERET

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune indgar i den strategiske udviklingsplan som part i den boligsociale helhedsplan og
som planmyndighed.

Udvalgene for Bgrn og Laering, Social og Sundhed, Arbejdsmarked og Integration samt Plan og Teknik
indstiller hvert et udvalgsmedlem til godkendelse af Byradet.

Den 1. februar 2022 blev Tina Agergaard Hansen - efter indstilling fra Udvalget for Social og Sundhed
- udpeget af Byradet til styregruppen.

Byradsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fravaersperioden har med virkning fra d. 1.
december 2023 og op til 6 maneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fravaersperiode skal der udpeges et nyt medlem til
styregruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Byrddsbeslutning af 1. december 2020

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Udvalget for Social og Sundhed udpeger et nyt medlem til styregruppen vedr. strategisk
udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret.

Beslutning
SARAH ANDERSEN BLEV UDPEGET AF UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED.

Fraveaerende



Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 18: Udpegning til folgegruppe vedrerende kerselsbehov

EMN-2022-24065



18 (ABEN) UDPEGNING TIL FOLGEGRUPPE VEDRORENDE KGRSELSBEHOV

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Det fremgar af forligsteksten om budget 2021 for Varde Byrad, at forligspartierne gnsker at sikre et
ensartet optimeret serviceniveau for bgrns adgang til skolekgrsel i hele Varde Kommunes
landomrader. Til det formal skal det undersgges, om det er muligt at optimere Varde Kommunes
service til det samme niveau som ved aben kgrsel.

Af forligsteksten fremgar det ligeledes, at der skal nedsaettes en fglgegruppe fra de 3 udvalg, der
daekker omrdder med et kgrselsbehov.

Den 1. februar 2022 blev Erhardt Jull og Tina Agergaard Hansen udpeget af Byradet til falgegruppen.
Byradsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fravaersperioden har med virkning fra d. 1.

december 2023 og op til 6 maneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fravaersperiode skal der udpeges et nyt medlem til
fglgegruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Budgetaftalen for 2021.

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at Udvalget for Social og Sundhed udpeger en person til fglgegruppen.

Beslutning
SARAH ANDERSEN BLEV UDPEGET AF UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED.

Fraveerende

Tidligere beslutninger




Bilag



Punkt 19: Strategidag for Byradet den 22. januar 2024 vedrerende Varde
2030

EMN-2023-00311
Bilag

Forslag til dilemma



19 (ABEN) STRATEGIDAG FOR BYRADET DEN 22. JANUAR 2024
VEDROGRENDE VARDE 2030

Sagsnr. EMN-2023-00311
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

I budgetproceduren for budget 2024 blev der sat fokus pa det lange sigte, hvor der vil vaere behov for
at gentaenke velfaerden og opgavelgsningen frem mod 2030, hvor der vil vaere mangel pa
medarbejdere og feerre indtaegter.

I den forbindelse er der blevet igangsat en proces, hvor der i de enkelte udvalg er arbejdet med
forskellige reformspor. Udvalgenes arbejde sker med udgangspunkt i seks virkemidler (serviceniveau,
gentaenkning af opgaven, digitalisering og velfaerdsteknologi, struktur, klima og rekruttering), og de
pa nuveerende tidspunkt kendte praemisser inden for eget udvalgsomrade.

Den 4. december 2023 blev der afholdt et borgermgde omkring Varde 2030, hvor der deltog over 500
personer.

Den 22. januar 2024 er der et strategiseminar for Byradet, hvor Byradet skal drgfte Varde 2030.
Programmet til strategiseminaret er under udarbejdelse, men en del af strategiseminaret vil tage
udgangspunkt i det arbejde, som fagudvalgene og fagforvaltningen har arbejdet med indtil videre, jf.
nedenfor. Der lzegges sdledes op, at der skal dreftes dilemmaer fra de enkelte udvalg. Formalet med
dilemmaerne er at delagtigggre resten af Byradet i et vaesentligt tema fra udvalget og 3
Byradskollegaernes input til dilemmaets Igsning.

P& mgdet i Udvalget for Social og Sundhed i januar skal der behandles folgende:
e Kort opsummering af fagudvalgets arbejde med Varde 2030 og de seks virkemidler.
o De stgrste udfordringer pd udvalgets omrade, samt muligheder.
e Udvalget skal finde eksempler pa dilemmaer i forbindelse med Varde 2030 pa udvalgets
omrade. Herfra skal udvalget drgfte og beslutte, hvilket dilemma, som udvalget gnsker at
fremsende til droftelse pd Byradets strategidag i januar 2024.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drofter, hvad de stgrste udfordringer er pa udvalgets omrade, samt muligheder, og



at udvalget beslutter, hvilket dilemma vedrgrende Varde 2030, som udvalget vil fremsende til
droftelse pa Byradets strategidag den 22. januar 2024.

Beslutning

UDVALGET DR@FTEDE DE FORELAGTE DILEMMAER OG DIGITALISERING.

UDVALGET BESLUTTEDE AT FREMSENDE DILEMMAET I FORHOLD TIL CENTRALISERING VS.
DECENTRALISERING PA PLEJEHJEMSSTRUKTUREN.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Forslag til dilemma (8647152 - EMN-2022-24065)



Punkt 20: Varde 2030 - Gentaenk Velferden - Reformspor -
Plejeboligstruktur

EMN-2023-01715
Bilag

PP-prasentation



20 (ABEN) VARDE 2030 - GENTANK VELFARDEN - REFORMSPOR -
PLEJEBOLIGSTRUKTUR

Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. boes

SAGSFREMSTILLING

P& udvalgsmgdet d. 22. august bekraeftede Udvalget prioriteringen af reekkefglgen for arbejdet med
reformsporene. Ligeledes godkendte Udvalget modellen til det videre arbejde med hvert enkelt
reformspor. Modellen lzegger op til et undersggelsesrum (hvilke undersggelsesmuligheder er der?) og
et handlingsorienteret rum (hvordan ger vi sa?).

I arbejdet med reformsporene forholder vi os indledningsvis udelukkende til undersggelsesrummet, da
Udvalget gerne skal holde fokus pd den undersggende fase for muligggrelse af nytaenkning. Derudover
vil sidste delelement i modellen, nemlig "hvorfor dette reformspor”, seette ramme forud for arbejdet
med hvert reformspor.

Hvilke
undersagelses-
muligheder?

» Hvordan ger vi?

Behandlingen af reformsporene vil variere i omfang, da nogle reformspor kraever en drgftelse, hvor
andre reformspor praesenteres i en orienterende form. Arbejdet med reformsporene er kontinuerligt,
hvorfor dette udelukkende laegger op til den undersggende fase. Efterfglgende vil Udvalget genbesgge
reformsporene og Igbende blive opdateret efterhdnden som arbejdet med reformsporene skrider frem.

P& mgdet gnskes det, at reformsporet “Plejeboligstruktur” drgftes med udgangspunkt i procesplanen.

Chef Budget og Analyse Maiken Schmiegelow og Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under
sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at reformsporet “Plejeboligstruktur” drgftes,

at forvaltningen med baggrund i drgftelserne arbejder videre med reformsporet.

Beslutning
UDVALGET DR@FTEDE REFORMSPORET OG FORVALTNINGEN ARBEIDER VIDERE MED
PLEJEBOLIGSTRUKTUREN.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. PP-praesentation (8639401 - EMN-2023-01715)



Punkt 21: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



21 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING

Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden
-  Status fra Regionen

Orientering v/direktgren
- Godkendelse af den nye Sundhedsaftale
- Orientering om strategier for omradet
- Sag vedr. Ignforhold fra Udvalget for @konomi og Erhverv d. 3. januar 2024

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 22: Underskriftsside



22 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
RADETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger

Bilag
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