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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
GODKENDT

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Orientering - Skæve boliger

EMN-2022-21892

Bilag

Økonomiske beregninger skæve boliger

Skæve boliger - principper



2 (ÅBEN) ORIENTERING - SKÆVE BOLIGER
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-21892
Sagsbh. jalz

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte på mødet 30. marts 2022 principperne for etablering af 
skæve boliger og har efterfølgende afsat 400.000 kr. på anlægsbudgettet 2023 til etablering af skæve 
boliger. 

Målgruppen er borgere, der er så dårligt fungerende, at de ikke er modtagelige for socialpædagogisk 
støtte. Disse mennesker hjælpes til et sted at bo (skæve boliger), hvor de kan få lov at bo som de er - 
evt. med støtte fra gadeplansmedarbejdere eller en social vicevært. Varde Kommune har ikke i dag 
tilbud til disse borgere. 

Boligerne skal ligge i Varde by og helst i udkanten, så ugeneret som muligt. Der ønskes bygget 6 
skæve boliger. 
Forvaltningen er i gang med at undersøge mulighederne for at finde egnede arealer til målgruppen 
med hjælp fra Ejendomscentret. 

På udvalgsmødet vil Chef for Teknik og Miljø Hans Peter Due give en orientering om arbejdet med at 
finde egnede arealer.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at opgaven med at finde egnede arealer giver en række udfordringer. 
Forvaltningen vurderer derfor, at der er behov for en orientering for Udvalget for Social og Sundhed.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Skæve boliger er boliger til en målgruppe, Varde kommune ikke har et godt boligalternativ til. Det 
drejer sig om det vigtige ”Housing first” princip, og hænger godt sammen med det nye 
byrådsgrundlag om, at Varde kommune skal tilbyde boliger til alle behov.

RETSGRUNDLAG
Almenboligloven
Lov om Social Service

ØKONOMI
Der er afsat 400.000 kr. på anlægsbudgettet for 2023. Se bilag for yderligere uddybning. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Økonomiske beregninger skæve boliger (832761 - EMN-2022-21892)
 Skæve boliger - principper (831960 - EMN-2022-21892)
 (Lukket bilag)



Punkt 3: Efter høring - Sundhedspolitik

EMN-2022-26239

Bilag

Sundhedspolitik 2023-2027 første udkast

Forvaltningens vurdering af indkomne høringssvar til sundhedspolitikken

Sundhedspolitik 2024-2028



3 (ÅBEN) EFTER HØRING - SUNDHEDSPOLITIK
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26239
Sagsbh. samo

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte i marts 2023 kommissoriet for Sundhedspolitikken. 

Sundhedspolitikken berører alle områder, da kommunens sundhedsopgave strækker sig fra opgaver 
på almenområdet til specialiserede sundhedsopgaver.
Dette kommer også til udtryk i Sundhedsaftalen 2024-2027, hvor eksempelvis beskæftigelses- og 
børneområdet har helt konkrete opgaver.

På baggrund af tværfaglige drøftelser er der udvalgt tre temaer:
- Børn og unges trivsel og sundhed

Civilsamfundets rolle i at skabe fællesskab og sundhed-
Når helbredet svigter-

De to første emner handler primært om sundhedsfremme og forebyggelse, mens det sidste emne 
handler om den patientrettede indsats uanset alder – herunder også rehabilitering.

Derudover er der peget på, at det er vigtigt, at Sundhedspolitikken har fokus på sammenhæng og 
samarbejde, da kommunens sundhedsopgave som beskrevet, netop er tværgående og tværfaglig.

Den 22. august 2023 blev udvalget præsenteret for de overordnede målsætninger for politikken og 
tog 
orienteringen til efterretning.

Den 3. oktober blev der afholdt en temadrøftelse i Byrådet med relation til temaet ”Når helbredet 
svigter”. Her var der fokus på fremtidens krav til kommunerne på sundhedsområdet og de kommende 
anbefalinger fra sundhedsstrukturkommissionen, som ventes udmeldt i foråret 2024.

FORVALTNINGENS VURDERING
Sundhedspolitikken gælder for alle borgere i Varde Kommune og kan dermed ikke afgrænses til 
særskilte arenaer eller aldersgrupper. 
Forvaltningen vurderer, at de beskrevne temaer afspejler aktuelle samfundsmæssige 
sundhedsudfordringer, der kræver tværfagligt og tværgående samarbejde, hvilket Sundhedspolitikken 
stræber mod.

Implementering af politikken sker gennem udarbejdelse af strategier og handleplaner som håndterer 
politikkens tre fokusområder, men også igennem arbejdet med reformsporene i Varde 2030. Heri 
beskrives de mere specifikke mål, indsatser og tidsplaner.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedspolitikken relaterer sig til byrådsgrundlaget samt flere af de øvrige politikker.

Sundhedspolitikken bygger på den vision, Udvalget for Social og Sundhed har fastlagt:
Vi tager udgangspunkt i det enkelte menneske, så du føler dig set og hørt.
Det du kan selv, skal du selv. 
Vi støtter og motiverer dig i at mestre eget liv, træffe egne frie valg og leve dit gode liv.



RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet.
Derudover gennemføres en 4 ugers offentlig høring på kommunens hjemmeside.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Sundhedspolitikken foreløbig godkendes
at udkastet sendes i offentlig høring, samt i høring i Ældrerådet, Handicaprådet, Udsatterådet.

Forvaltningen anbefaler efter høring,
at indkomne høringssvar drøftes og Sundhedspolitikken godkendes
at Sundhedspolitikken er godkendt, hvis der ikke er indsigelser fra høring.

Beslutning
UDVALGET DRØFTEDE INDKOMNE HØRINGSSVAR OG GODKENDTE SUNDHEDSPOLITIKKEN.

DERUDOVER HAR UDVALGET EN OPMÆRKSOMHED PÅ TRANSPORTUDFORDRINGERNE. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 14-11-2023
 
Udvalget godkendte anbefalingen.

Fraværende
.

Handicaprådet
 den 23-11-2023
 
Handicaprådet ser positivt på Sundhedspolitikken og har ikke yderligere bemærkninger.

Fraværende
.
Helene Billeschou
Else Marie Fog
Susanne Christensen
Erhardt Jull
Heidi Bundgaard

Ældrerådet
 den 23-11-2023



 
Ældrerådet har ingen bemærkninger til Sundhedspolitikken. 

Ældrerådet bemærker, at CO2 er nævnt i Sundhedspolitikken på side 4 og finder ikke dette emne 
relevant for en Sundhedspolitik.

Ældrerådet ser gerne, at forvaltningen har en opmærksomhed på de transportudfordringer som de 
ældre oplever til og fra sundhedsvæsnet.

Fraværende
.
Tom Øhlenschlæger
Niels Jørgen Nielsen
Jonna Korsgaard Lauritsen

Udsatterådet
 den 27-11-2023
 
Udsatterådet har ingen bemærkninger til Sundhedspolitikken, men ser positivt på at der er udarbejdet 
en overordnet Sundhedspolitik. 

Fraværende
Tina Peatau
Lene Falgreen

Bilag
 Sundhedspolitik 2023-2027 første udkast (8392523 - EMN-2022-26239)
 Forvaltningens vurdering af indkomne høringssvar til sundhedspolitikken (8623671 - EMN-
2022-26239)
 Sundhedspolitik 2024-2028 (8651619 - EMN-2022-26239)



Punkt 4: Status på byggeri af 8 nye demensplejeboliger og udvidelse af
demensdaghjem på Lyngparken

EMN-2022-10680

Bilag

Tidsplan for byggeri af 8 nye demensplejeboliger og daghjem ved Lyngparken



4 (ÅBEN) STATUS PÅ BYGGERI AF 8 NYE DEMENSPLEJEBOLIGER OG 
UDVIDELSE AF DEMENSDAGHJEM PÅ LYNGPARKEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-10680
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
I budgetaftalen for 2022-25, blev det fastslået at der skal opføres 8 permanente demensplejeboliger 
ved Lyngparken, og at daghjemmet skal udvides samtidig.

Aftalen er knyttet op på en oprindelig beslutning i budgetaftalen for 2017-2020, hvor det blev 
besluttet at der skulle opføres 8-12 demensplejeboliger i tilknytning til Lyngparken. Opstarten af 
byggeriet har været længe undervejs, da det undervejs i processen stod klart, at ejerforholdene 
omkring byggegrunden ikke var som forventet.

Der har derfor foregået en længerevarende proces med arealfordeling i ejerforeningen, der ejer 
grunden. Processen er endt med at Varde Kommune er i gang med en forhandling om køb af 49 
almene plejeboliger på Lyngparken 1 som i dag ejes af Bolig Syd Vest. Ejerforeningen kan herefter 
opløses og byggeriet ske på en grund der ejes af Varde Kommune.

Processen er endnu ikke afsluttet men i god fremgang. Man er i gang med at undersøge muligheden 
for en bagudrettet formel overtagelse pr. 1 januar 2024, som er betinget af den endelige politiske 
behandling af købet, så myndighedsbehandlingen kan startes op hurtigst muligt. 

Den endelige politiske godkendelse vil kunne falde i Byrådet i marts 2024, efter at sagen først har 
været behandlet i Direktionen, Social og Sundhedsudvalget og Økonomiudvalget.

Processen med projekteringen af byggeriet blev iværksat i juni 2023.
Der er etableret en politisk følgegruppe til byggeriet som løbende orienteres om status. Derudover er 
der etableret en arbejdsgruppe med repræsentation af ledelse og medarbejdere fra Demensområdet, 
som skal sikre at byggeriet udformes hensigtsmæssigt.

Tidsplanen er forsinket med ca. tre måneder, det forventes at indflytning kan ske fra august 2025. 
Den opdaterede tidsplan er vedhæftet som bilag. 
Forsinkelsen er til dels begrundet i at købet skal være på plads inden der myndighedsbehandles, men 
også i at indretning og placering af bygningerne har vist sig mere udfordrende end ventet. 

Årsagen er, at det har været vanskeligt at finde en placering af bygningen og indretning der både 
giver optimale fælles boligarealer og sammenhæng i bygningsmassen som helhed, for at sikre at 
byggeriet tilgodeser både beboer, medarbejdere og en sammenhængende drift bedst muligt.

Skitserne for byggerier er dog på plads nu og myndighedens sagsbehandling forventes opstartet 
snarest.

FORVALTNINGENS VURDERING
Med den fremadskridende udvikling i købsprocessen, forventes den nuværende tidsplan med 
indflytning fra august 2025 at være realistisk.

Der er et betydeligt pres på demensplejeboliger i Varde Kommune, som de 8 nye demensplejeboliger 
skal imødekomme.  Gennem det seneste halve år har der konstant stået mellem 7-19 borgere på 



venteliste, til de i alt 64 demensplejeboliger Varde Kommune råder over. Samtidig er der ledige 
almene plejeboliger. Derfor besluttede Social og Sundhedsudvalget i december 2022 at foretage en 
midlertidig konvertering af 4 almene plejeboliger på Lyngparken til demensplejeboliger. I december 
2023 er der indstillet til at yderligere en almen plejebolig på Lyngparken konverteres til en 
demensplejebolig og at yderligere tre plejeboliger ad hoc kan konverteres, efterhånden som der 
opstår ledige boliger og der er borgere der har et akut behov for en demensplejebolig.

Prioriteringen er nødvendig, for at presset på demensplejeboliger kan imødekommes, indtil de nye 
boliger står færdige.
I forhold til demensdaghjem er situationen at der er venteliste, men at situationen er håndterbar.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Opførelsen af nye demensplejeboliger understøtter Byrådsgrundlaget; Kommunens service handler om 
det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Lov om Social service
lov om Almene boliger

ØKONOMI
Økonomiafdelingen udtaler: 
Der er i budgettet afsat midler til opførelse af 8 demensplejeboliger med tilhørende servicearealer 
samt udvidelse af daghjemmet.  
Kommunens samlede budgetbeløb udgør 11,7 mio. kr.
For den samlede anlægssum til boligdelen udgør maksimumbeløbet 17,4 mio. kr., som finansieres ved 
10 % kommunal grundkapital, 2 % beboerindskud samt 88% lånoptagelse. 
Det bemærkes desuden, at der er afsat driftsmidler til de nye pladser svarende til 3,9 mio. kr. i 2024-
pris.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I 
ÆLDRERÅDET.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Tidsplan for byggeri af 8 nye demensplejeboliger og daghjem ved Lyngparken (8641045 - 
EMN-2022-10680)



Punkt 5: Godkendelse af kvalitetsstandard for ældre- og sundhedsområdet
januar 2024

EMN-2022-12024

Bilag

Indsatskatalog og kvalitetsstandard for Ældreområdet i Varde Kommune til godkendelse januar 2024



5 (ÅBEN) GODKENDELSE AF KVALITETSSTANDARD FOR ÆLDRE- OG 
SUNDHEDSOMRÅDET JANUAR 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12024
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Kvalitetsstandarden og indsatskataloget for Ældre- og Sundhedsområdet skal sikre sammenhæng 
mellem det politisk fastsatte serviceniveau og de indsatser, der leveres til borgerne af de kommunale 
og private leverandører. 

Dokumentet fungerer som et dagligt arbejdsredskab for myndigheden og leverandørerne, og 
præciserer hvem der kan få indsatserne, hvad indsatserne indeholder og hvilke vilkår de skal leveres 
under.

Ifølge lovgivningen skal Byrådet hvert år godkende kvalitetsstandarden for personlig og praktisk hjælp 
m.v. samt kommunal genoptræning og vedligeholdelsestræning efter Servicelovens §§ 83 og 86. Stk. 
2.

Kvalitetsstandarden og indsatskataloget er derfor blevet gennemgået af myndigheden og 
leverandørerne.
Der er sket flere småjusteringer der sikrer sammenhæng mellem indsatskataloget og praksis, det 
handler f.eks. om snitflader mellem Sundhedslov og Servicelov, og præciseringer af sammenhænge 
mellem indsatser indenfor Serviceloven. Dette er ændringer der ikke har betydning for borgerens 
serviceniveau.

Derudover indstilles der til følgende præciseringer/ændringer, der har betydning for borgerens 
serviceniveau:

Maksimal responstid for nødkald på plejecentre
Der har ikke tidligere været fastlagt en standard for maksimal responstid på nødkald på plejecentre. 
Nødkaldet anvendes når borgeren har behov for at komme i kontakt med personalet, det kan være 
når de ønsker hjælp til f.eks. at komme i seng eller på toilettet, men kan også bruges hvis borgeren 
falder eller på anden vis har behov for mere akut hjælp.

Der indstilles til at den maksimale responstid på Varde Kommunes plejecentre fremadrettet er:
I tidsrummet 07.00 – 23.00: Maksimal responstid 20 minutter fra nødkald til borgeren tilses.
I tidsrummet 23.00 – 07.00: Maksimal responstid 30 minutter fra nødkald til borgeren tilses.

Den indstillede maksimale responstid vurderes at være et realistisk niveau med den nuværende 
normering. Normalt vil borgeren blive tilset hurtigere, men i pressede situationer kan det være 
nødvendigt, at udnytte rammen for den maksimale responstid. Personalet vil når kaldet går ind, altid 
foretage en individuel vurdering og prioritering af, om det er fagligt forsvarligt at udsætte det fysiske 
tilsyn med borgeren.

Bevilling af plejebolig
I forhold til bevilling af plejebolig er følgende tilføjet:
”Når plejeboligen er bevilget, skal indflytning ske hurtigst muligt efter anvisningsdatoen, ellers kan 
bevillingen bortfalde.”



Baggrunden er, at enkelte borgere og deres pårørende ønsker at udskyde indflytningen af logistiske 
hensyn, da de ikke kan prioritere at afsætte tid til hjælp til flytningen. Dette betyder i praksis, at 
Varde Kommune afsætter ressourcer til at hjælpe borgeren i plejeboligen, samtidig med at der ofte 
også leveres hjælp i hjemmet. 

I yderste konsekvens kan ændringen betyde, at borgeren skal give afkald på plejeboligen og afvente 
et nyt tilbud. Eller at de skal flytte ind i plejeboligen uden deres bohave og bo midlertidigt med en 
plejeseng og de mest nødvendige medbragte fornødenheder såsom tøj m.m.

Sagen blev på mødet i Social- og Sundhedsudvalget d. 14. november 2023 sendt retur til 
forvaltningen, med et ønske om afdækning af konkrete responstider på plejecentre mellem 23:00 – 
07:00. 
Udvalget vil på mødet blive præsenteret for resultatet af en afdækning der er foregået i november 
2023.

Myndighedsleder Anette Førgaard deltager under sagens behandling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Myndighed og leverandører har vurderet, at den reviderede udgave af kvalitetsstandard og 
indsatskatalog er i overensstemmelse med gældende lovgivning, og generelt kan fungere i praksis.

Kvalitetsstandarden for maksimal responstid for nødkald på plejecentre er blevet genvurderet i 
forvaltningen og driften, efter at der blev sat spørgsmålstegn ved, at den maksimale responstid 
oprindeligt var fastlagt til 45 minutter fra 23:00 – 7:00. Der blev derfor gennemført en undersøgelse 
af den reelle responstid, som betyder at den maksimale responstid nu er fastlagt til 30 minutter fra 
23:00 – 7:00.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kvalitetsstandarden skal understøtte Byrådsgrundlaget; Kommunens service handler om det gode, 
lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser.

RETSGRUNDLAG
Serviceloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ældrerådet og Handicaprådet.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at kvalitetsstandard og indsatskatalog for Ældre- og Sundhedsområdet foreløbig godkendes 
at sagen sendes til høring i Ældrerådet og Handicaprådet

Forvaltningen anbefaler efter høring,
at indkomne høringssvar drøftes og sagen godkendes
at sagen er godkendt hvis der ikke er indsigelser fra høring

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SENDER SAGEN TIL HØRING I ÆLDRERÅDET OG 
HANDICAPRÅDET.



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Indsatskatalog og kvalitetsstandard for Ældreområdet i Varde Kommune til godkendelse 
januar 2024 (8611067 - EMN-2022-12024)



Punkt 6: Godkendelse af kvalitetsstandarder for genoptræning efter §140

EMN-2023-02081

Bilag

Ændringer til intern og ekstern kvalitetsstandard

Til godkendelse - Kvalitetsstandard genoptræning §140 ved ekstern leverandør

Til godkendelse - Kvalitetsstandard genoptræning §140 ved intern leverandør



6 (ÅBEN) GODKENDELSE AF KVALITETSSTANDARDER FOR GENOPTRÆNING 
EFTER §140
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02081
Sagsbh. maix

SAGSFREMSTILLING
Udvalget besluttede på mødet i oktober 2022, at genoptræningen efter §140 skal i udbud i 2024, dog 
med en mindre justering i opgavens omfang ift. seneste udbud. Det betyder nogle forløb hjemtages 
og løses i Center for Træning og Rehabilitering, der i forvejen varetager den mere komplekse del af 
genoptræningen, hvor der i forløbene er behov for en tværfaglig indsats.

Som en følge heraf er kvalitetsstandarden på området blevet revideret, udkast er vedhæftet som 
bilag. 

Den største ændring er, at den gamle kvalitetsstandard nu er blevet opdelt i to målrettet hhv. intern 
og ekstern leverandør. Formålet hermed er at gøre kvalitetsstandarden mere overskuelig og relevant, 
idet krav og arbejdsgange ikke altid er de samme for intern og ekstern leverandør ligesom typen af 
forløb adskiller sig. Kvalitetsstandarden målrettet ekstern leverandør er en del af udbudsmaterialet 
ved det kommende udbud.

Revidering omfatter foruden opdelingen primært mindre justeringer ift. nuværende krav og 
arbejdsgange.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er ikke et krav, at der er en kvalitetsstandard for genoptræning efter §140, men det vurderes 
nødvendigt særligt ift. en ekstern leverandør, at der foreligger en aftale om hvordan opgaven skal 
løses. Kvalitetsstandarderne anvendes derfor også udelukkende i samarbejdet mellem myndighed, 
CTR og ekstern leverandør og er ikke målrettet borgerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §140

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at kvalitetsstandarderne godkendes.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE KVALITETSSTANDARDERNE.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Ændringer til intern og ekstern kvalitetsstandard (8643692 - EMN-2023-02081)
 Til godkendelse - Kvalitetsstandard genoptræning §140 ved ekstern leverandør (8643691 - 
EMN-2023-02081)
 Til godkendelse - Kvalitetsstandard genoptræning §140 ved intern leverandør (8644900 - 
EMN-2023-02081)



Punkt 7: Tilsagn om midler fra Socialstyrelsen - Befordring

EMN-2023-02890

Bilag

Budgetskema

Ansøgningsskema (2023)

Tilskudsbrev SBST dec 2023



7 (ÅBEN) TILSAGN OM MIDLER FRA SOCIALSTYRELSEN - BEFORDRING
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02890
Sagsbh. kaem

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune har fået tilsagn om 2.074.387 kr. fra Socialstyrelsen til afvikling af en forsøgsordning 
med befordring af hjemmeboende mennesker med en demensdiagnose i perioden 01.01.24 til 
30.06.26.

Der findes pt. ikke transportordninger, som målgruppen kan gøre brug af på samme måde, som der 
f.eks. findes transportordninger for borgere med et handicap. 

Forsøgsordningen er et alternativ der gør det muligt at tilbyde hjemmeboende borgere, der - på grund 
af deres demenssygdom, ikke selv kan køre bil/eller ikke kan tage offentlig transport/ikke kan benytte 
Flextrafik - en kørselsordning, der giver mulighed for at bevare fritids- og sociale interesser. 

Projektets formål er at tilbyde målgruppen en tryg, fleksibel og lettilgængelig kørselsordning til og fra 
fritidsaktiviteter, så en følelse af handlefrihed, mestring og livsindhold understøttes i videst mulige 
omfang for både målgruppe og pårørende. Befordringsordningen antages at bidrage til, at borgerne 
kan leve et aktivt og socialt liv.
 
Der er månedligt budgetteret med 45 ture. Ordningen kan benyttes i hele landet. Indenfor Region 
Syddanmark er det muligt at få en kommunal ledsager med.
Projektet er modelleret på baggrund af erfaringer fra et tidligere befordringsprojekt (2019-2020) og 
inddrager også erfaringer fra Projekt Frirum, der havde fokus på pårørendesamarbejde (2020-2023).

FORVALTNINGENS VURDERING
Det forventes, at transporttilbuddet til hjemmeboende borgere med en demensdiagnose vil gøre 
kultur- og fritidstilbud i civilsamfundet mere tilgængelige for målgruppen og betyde, at de vil opleve 
en større handlefrihed og livskvalitet. Det vil derudover være en betydelig aflastning for de pårørende, 
der normalt er nødsaget til at køre med borgeren.
Det forventes, at ca.117 hjemmeboende mennesker med en demensdiagnose vil blive tilknyttet 
ordningen (33% af den kendte målgruppe). Heraf antages det at omkring 38 personer vil gøre brug af 
muligheden for en kommunal ledsager (33%).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrådsgrundlaget 2022-2025:  Hverdagen er værdig. Vi sætter ind med tidlig hjælp og forebyggelse 
og ser et menneske – ikke et nummer

RETSGRUNDLAG
Puljemidlerne blev afsat på Finansloven (2023).
Afgørelsen er truffet i henhold til bekendtgørelse nr. 1082 af 07-08-2023 om ansøgningspuljen til 
befordring af mennesker med en demensdiagnose. Bekendtgørelsen findes på ansøgningspuljens side 
på Social- og Boligstyrelsens hjemmeside og på www.retsinformation.dk.

ØKONOMI
2.074.387 kr. dækker udgifter til kørsel og løn til ledsager i 20 timer pr. uge i perioden 01.01.2024-
30.06.2026



Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der gives en tillægsbevilling på 2.074.387 kr. til projektet.
at der gives en indtægtsbevilling på det tilsvarende beløb.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

UDVALGET SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I ÆLDRERÅDET.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Budgetskema (8615845 - EMN-2023-02890)
 Ansøgningsskema (2023) (8615848 - EMN-2023-02890)
 Tilskudsbrev SBST dec 2023 (8623611 - EMN-2023-02890)



Punkt 8: Lukket: Lønanalyse 2023

EMN-2022-20188



Punkt 9: Møde med DGI Sydvestjylland

EMN-2023-02719



9 (ÅBEN) MØDE MED DGI SYDVESTJYLLAND
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02719
Sagsbh. lobh

SAGSFREMSTILLING
DGI har gennem flere år været en vigtig samarbejdspart for Varde Kommune. Ikke bare på kultur- og 
fritidsområdet, men også på andre områder.

Mulighederne i et samarbejde bliver ikke mindre, når DGI Sydvest om cirka et år flytter sit kontor til 
Sportium, selv om det selvsagt er vigtigt for DGI Sydvest at have et tæt samarbejde med alle de 
kommuner, som ligger inden for organisationens geografi. 

DGI har allerede i dag partnerskabsaftaler med Vejen Kommune og med Billund Kommune. Det kunne 
være en overvejelse, om der også skulle være en partnerskabsaftale mellem DGI Sydvest og Varde 
Kommune. 

Aftalerne i vores nabokommuner er typisk etableret på en måde, hvor der er et samlet budget pr. år i 
3 år til nogle aktiviteter på eks. 500.000 kr., og finansieringen er på 50 % fra hver aftalepart.

Med henblik på at indlede sonderingerne om, hvorvidt der skal være en partnerskabsaftale, herunder 
hvad formålet og økonomien skal være, kunne det være en idé, at der afholdes et møde mellem 
Borgmesteren, repræsentanter fra fagudvalgene og DGI’s bestyrelse. Et sådant fællesmøde er planlagt 
til at finde sted 6. marts 2024 kl. 13.00-18.00.

Udvalgsformandskredsen har aftalt, at en model for involvering af Fagudvalgene kunne være, at 
Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Børn og Læring hver 
anmodes om at udpege minimum 3 deltagere, og de andre Udvalg gives mulighed for at udpege 
deltagere, hvis der er behov for det. Der er ikke noget til hinder for, at et byrådsmedlem kan 
repræsentere flere udvalg. 

Det er herudover tanken, at den samlede administration deltager med cirka 3-5 medarbejdere i alt.   

ANBEFALING
Forvaltningen indstiller til Udvalget for Kultur og Fritid, Udvalget for Social og Sundhed samt Udvalget 
for Børn og Læring,
at fagudvalget udpeger minimum 3 deltagere til mødet med DGI’s bestyrelsen 6. marts 2024

Forvaltningen indstiller til Udvalget for Økonomi og Erhverv, Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration og Udvalget for Plan og Teknik,
at fagudvalget drøfter, om det ønsker at være repræsenteret i møde med DGI’s bestyrelse og hvem, 
der i givet fald repræsenterer Udvalget.

Beslutning
SARAH ANDERSEN, ERHARDT JULL, TINE TOFT OG KENT AGER DELTAGER PÅ VEGNE AF UDVALGET.



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Økonomi og Erhverv
 den 03-01-2024
 
Mads Sørensen, Steen Holm Iversen og Per Thisted deltager på vegne af udvalget.

Fraværende
.

Udvalget for Kultur og Fritid
 den 15-01-2024
 
Sandie Eis Ravn, Henrik Vej Kastrupsen og Birger Filskov deltager på vegne af udvalget.

Fraværende
.
Poul Burgaard

Udvalget for Børn og Læring
 den 16-01-2024
 
Beslutning foreligger ikke endnu.
Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
 den 18-01-2024
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 10: Resultat af brugertilfredshedsundersøgelse 2023 - Udvalget for
Social og Sundhed

EMN-2022-25119

Bilag

Bilag til Social og Sundhedsudvalget



10 (ÅBEN) RESULTAT AF BRUGERTILFREDSHEDSUNDERSØGELSE 2023 - 
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25119
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Direktionen godkendte 24. august 2023 oplæg til tilfredshedsundersøgelse blandt byrådspolitikerne i 
Varde Kommune.

På den baggrund blev der udsendt et spørgeskema i uge 44 til besvarelse efter uge 46. Der er 
indkommet 22 besvarelser ud af 25 mulige.

Undersøgelsen indeholder spørgsmål til byrådsarbejdet og til udvalgsarbejdet. En særskilt rapport for 
Udvalget for Social og Sundhed vedhæftes som bilag.

Der spørges ind til følgende emner:
 Afholdelse af byråds- og udvalgsmøder 
 Samarbejde med forvaltningen
 Samarbejde i byrådet og mellem udvalgene 
 Tidsforbrug og trivsel i forhold til det politiske arbejde

Sidst har vi et par spørgsmål i forhold til de abonnementer politikerne har i dag, og om der er ønsker 
udover de nuværende.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Byrådsmedlemmerne udtrykker en høj grad af tilfredshed med den service, de modtager fra 
forvaltningen både i forhold til byrådsmøderne og i forhold til udvalgsmøderne. Der er variationer på 
tværs af udvalgene, hvorfor det vurderes relevant at drøfte resultaterne i regi af de enkelte udvalg.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at undersøgelsens resultat drøftes.

Beslutning
UDVALGET DRØFTEDE UNDERSØGELSENS RESULTAT. 

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Bilag til Social og Sundhedsudvalget (8628440 - EMN-2022-25119)



Punkt 11: Orientering - Tilsyn på socialområdet 2023

EMN-2023-01540

Bilag

Bilag Center for Voksenstøtte og Mestring (Humlehaven 2 og Svaneparken)

Bilag Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden

Bilag Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kærhøgevej, Vænget)

Bilag Samstyrken, Krogen 5 (Krogen 5 og Kirkegade)

Bilag Samstyrken, Rosenvænget

Bilag Samstyrken, Østervang

Kvalitetsmodelbeskrivelse Center for Voksenstøtte og Mestring (Svaneparken og Humlehaven 2)

Kvalitetsmodelbeskrivelse Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden

Kvalitetsmodelbeskrivelse Krogen 5 (Krogen 5 og Kirkegade)

Kvalitetsmodelbeskrivelse Rosenvænget

Kvalitetsmodelbeskrivelse Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kærhøgevej, Vænget)

Kvalitetsmodelbeskrivelse Østervang



11 (ÅBEN) ORIENTERING - TILSYN PÅ SOCIALOMRÅDET 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01540
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
Botilbud på det specialiserede socialområde i Varde kommune er underlagt tilsyn fra Socialtilsyn Syd.

Botilbuddene er i forhold til de sociale tilsyn organiseret i afdelinger, der består af flere botilbud. De 
botilbudslignende boliger på Svaneparken og Humlehaven 2, som er organiseret under Center for 
Voksenstøtte og Mestring, er også omfattet af socialt tilsyn. 

Socialtilsyn Syd skal i sine vurderinger tage stilling til, om det er sandsynligt, at botilbuddet vil kunne 
og fortsat kan levere den nødvendige kvalitet i indsatsen. Kravene til botilbuddet er fastlagt i Lov om 
Socialtilsyn §6, som er en kvalitetsmodel, hvor botilbuddet bedømmes ud fra følgende temaer:

 Uddannelse og beskæftigelse
 Selvstændighed og relationer
 Målgruppe, metoder og resultater
 Sundhed og trivsel
 Organisation og ledelse
 Kompetencer
 Fysiske rammer

Derudover vurderer Socialtilsynet også botilbuddenes økonomi.

Socialtilsyn Syd vurderer sjældent samtlige temaer ved deres tilsyn, men udvælger et eller flere af 
temaerne. Efter besøg på et botilbud sender tilsynet en tilsynsrapport. Her fremgår hvilke temaer, der 
har været fokus på og tilhørende kvalitetsvurdering. Hvis et tema ikke er vurderet ved besøget, vil 
bemærkninger fra sidste tilsynsbesøg videreføres i den nye rapport

Efter tilsynsbesøg på et botilbud i en afdeling udarbejder tilsynet en kvalitetsmodelbeskrivelse, som er 
en samlet vurdering af hele afdelingen ud fra alle de ovennævnte temaer. Temaerne scores her ud fra 
en række indikatorer på en skala fra 1-5, hvor 5 er den bedst mulige score. Hvis et tema ikke er 
vurderet ved besøget, vil scoringen fra sidste tilsynsbesøg videreføres i den nye 
kvalitetsmodelbeskrivelse.

Forvaltningen har i flere år indsamlet og gennemgået tilsynsrapporter og kvalitetsmodelbeskrivelser. 
De årlige gennemgangsmøder erstattes nu af løbende gennemgangsmøder, når der har været tilsyn 
på alle botilbud i den enkelte afdeling og kvalitetsmodelbeskrivelsen er rekvireret. Her mødes direktør 
for Social og Sundhed, socialchef, områdeleder og afdelingsleder(e) og gennemgår tilsynsrapporter og 
kvalitetsmodelbeskrivelse. Ved udviklingspunkter udarbejder det enkelte botilbud handleplaner. 
Modtager et botilbud opfølgende tilsynsbesøg gentages ovenstående proces.

Der er i 2023 ført tilsyn med alle botilbud under Samstyrken samt de botilbudslignende boliger under 
Center for Voksenstøtte og Mestring. Alle botilbud blev godkendt og har i den nyeste 
kvalitetsmodelbeskrivelse høje scorer på de vurderede temaer. 

Botilbuddet på Østervang har i årets løb haft flere besøg fra Socialtilsynet, da botilbuddet har været 
udfordret på grund af et højt sygefravær og en stor personalegennemstrømning. Botilbuddet har 
arbejdet med udfordringerne og scorer ved det seneste besøg højt med en gennemsnitsscore på 4,8 
på en skala fra 0-5.



Sammenfatning af tilsynsrapporterne og den samlede scorer for hvert tema i 
kvalitetsmodelbeskrivelserne er vedhæftet som bilag. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at afdelingerne scorer flot på de vurderede temaer med en 
gennemsnitsscore på mellem 4,6 og 5 på en skala fra 0-5. Der vurderes at være igangsat nødvendige 
tiltag i forhold til at imødekomme Socialtilsynets bemærkninger.  

Støttecentrene og aktivitets- og samværstilbuddene er ikke omfattet af det sociale tilsyn. Her 
aflægges et internt socialfagligt og økonomisk tilsyn, udført af Social og Handicap Myndighed i 
samarbejde med Økonomiafdelingen. Tilsynet har i år bestået af en tilsynsdag med fokus på at få en 
fælles forståelse og læring i forhold til afdelingsledernes rolle og opgave ved de interne tilsyn.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vældig

RETSGRUNDLAG
Socialtilsynsloven

ØKONOMI
Økonomiafdelingen oplyser, at der betales et årligt tilsynsgebyr til Socialtilsyn Syd. Taksterne for 2023 
udgjorde:

0-7 pladser 37.906 kr.
8-24 pladser 45.487 kr.
25-49 pladser 75.811 kr.
50+ pladser 113.717 kr.

Derudover betales et tillæg til taksten ved væsentlige ændringer af tilbuddet.
  

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I 
HANDICAPRÅDET.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Bilag Center for Voksenstøtte og Mestring (Humlehaven 2 og Svaneparken)  (8625307 - EMN-
2023-01540)



 Bilag Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden (8619342 - EMN-2023-01540)
 Bilag Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kærhøgevej, Vænget) (8619355 - EMN-2023-
01540)
 Bilag Samstyrken, Krogen 5 (Krogen 5 og Kirkegade)  (8619349 - EMN-2023-01540)
 Bilag Samstyrken, Rosenvænget (8619351 - EMN-2023-01540)
 Bilag Samstyrken, Østervang (8619346 - EMN-2023-01540)
 Kvalitetsmodelbeskrivelse Center for Voksenstøtte og Mestring (Svaneparken og Humlehaven 
2) (8629745 - EMN-2023-01540)
 Kvalitetsmodelbeskrivelse Bo- og Rehabiliteringscenter Lunden (8589606 - EMN-2023-01540)
 Kvalitetsmodelbeskrivelse Krogen 5 (Krogen 5 og Kirkegade)  (8587645 - EMN-2023-01540)
 Kvalitetsmodelbeskrivelse Rosenvænget (8587682 - EMN-2023-01540)
 Kvalitetsmodelbeskrivelse Samstyrken Ungeteamet (Humlehaverne, Kærhøgevej, Vænget) 
(8564389 - EMN-2023-01540)
 Kvalitetsmodelbeskrivelse Østervang (8587807 - EMN-2023-01540)



Punkt 12: Orientering - Udviklingsplan for Ældreområdet januar 2024

EMN-2022-28379

Bilag

Status på udviklingsplan for Ældreområdet



12 (ÅBEN) ORIENTERING - UDVIKLINGSPLAN FOR ÆLDREOMRÅDET 
JANUAR 2024
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-28379
Sagsbh. chrb

SAGSFREMSTILLING
Udvalget for Social og Sundhed godkendte d. 19. september 2022 udviklingsplanen for fremtidens 
ældrepleje 2022-2024. 

Forholdene på Ældreområdet med et stort demografisk pres, en tiltagende vanskelig 
rekrutteringssituation betyder, at der er behov for at kigge udover de traditionelle løsninger. 
Formålet med udviklingsplanen er at anvise handlemuligheder og anbefalinger i forhold til 
arbejdsformer omkring borgere i eget hjem, som sikrer at vi fremadrettet kan løse opgaverne på 
ældreområdet på en måde, der kræver færre medarbejderressourcer i en tid hvor vi ved at vi bliver 
udfordrede.

Udvalget vil under sagens behandling blive præsenteret for en status på de 13 indsatser der blev 
fremlagt i udviklingsplanen. Status på indsatserne fremgår desuden af bilaget.

Indsatserne er:
- Dosisdispensering 

Øget brug af sygeplejeklinikker -
Etablering af SOSU-klinikker -
Nye faggrupper i ældreplejen -
Levering af praktisk hjælp -
Revurdering af styringsgrundlag -
Kompetenceniveau for løsning af sygeplejeydelser -
Styrkelse af rehabilitering i eget hjem -
DigiRehab som rehabiliterende indsats -
Rehabiliterende daghjem -
Skærmbesøg -
Digitale løsninger -
E-distrikt-

Udviklingsplanen skal ses i sammenhæng med Ældre- og værdighedspolitikken samt reformsporene 
for Varde 2030.

FORVALTNINGENS VURDERING
Udviklingsplanen anviser en række forskellige løsninger i forhold til ældreområdets udfordringer. 
Løsningsforslagene er vurderet enkeltvis og i planen blev der givet en anbefaling for det videre 
arbejde med den enkelte løsning. Idet Ældreområdet har begrænset implementeringskraft og skal 
bevare fokus på løsning af kerneopgaven, kan der ikke arbejdes med alle løsninger samtidig. 

Der er også løsninger hvor ændringer i ældreområdets muligheder og udfordringer betyder, at de pt. 
ikke har høj prioritet, eller hvor implementeringen har vist sig at være udfordrende. Nogle løsninger 
står derfor pt. på stand-by, eller er gået i andre retninger eller har et andet omfang end det var 
tilfældet i den oprindelige plan.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udviklingsplanen understøtter udmøntningen af Byrådsgrundlaget. Særligt taler udviklingsplanen ind i 
forhold til udsagnet “Hverdagen er vældig og kommunens service handler om det gode, lange og 
bæredygtige liv i trygge rammer”.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten.

ØKONOMI
I forbindelse med indsatsen dosisdispensering, blev der i forbindelse med budget 2023 vedtaget en 
besparelse på 1.000.000 kr. på det delegerede sygeplejebudget. I og med at målet om 300 borgere 
på dosisdispensering, med de for nuværende 70 omlagte borgere, ikke er nået, betyder det at 
besparelsen ikke er realiseret. 

Dog ser budgettet for den delegerede sygepleje ud til at balancere i 2023 på trods heraf. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.
at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING OG SENDER SAGEN TIL ORIENTERING I 
ÆLDRERÅDET.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Status på udviklingsplan for Ældreområdet (8637906 - EMN-2022-28379)



Punkt 13: Godkendelse til at ansøge Sundhedsstyrelsens projekt Fælles om
ungelivet

EMN-2023-02705



13 (ÅBEN) GODKENDELSE TIL AT ANSØGE SUNDHEDSSTYRELSENS 
PROJEKT FÆLLES OM UNGELIVET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-02705
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Kultur og Fritid, Børn og Familie, skoleområdet og sundhedsområdet i Varde Kommune ønsker i 
samarbejde at ansøge om deltagelse i Sundhedsstyrelsens projekt Fælles om ungelivet. 

Fælles om ungelivet har til formål, at unge skal have et godt ungeliv, hvor alkohol og andre rusmidler 
som tobak, nikotin og stoffer ikke spiller en markant rolle. Et højaktuelt formål set i lyset af at der 
fortsat er en stigning i antallet af unge, der mistrives, samt at danske unge drikker tidligere og mere 
sammenlignet med unge i andre lande.  

Med sit fokus på en række arenaer med særlig betydning for unges adfærd og trivsel som hjemmet, 
skole, fritid og venner, har projektet relevans for de fire fagområder, der hver især spiller en vigtig 
rolle i forhold til at få arenaerne aktiveret. 

Projektets målgruppe er elever i grundskolens 7.-10. klasse samt på ungdomsuddannelser. I Varde 
Kommune har alle folkeskoler samt Varde Gymnasium og Det Blå gymnasium givet tilsagn om at 
deltage i projektet. Der afventes svar fra FGU, STU, STX og HF. 

Som en del af projektet skal eleverne årligt deltage i en ungeprofilundersøgelse via BørnUngeLiv, 
hvorigennem der opnås viden om de unges trivsel samt i hvilken grad alkohol og øvrige rusmidler 
anvendes af de unge. De lokale data kan anvendes af skolerne, sundhedsplejen, SSP, sundheds- og 
fritidsområdet til at prioritere indsatser samt til at skabe dialog i de forskellige arenaer om 
udfordringer og løsninger. Herunder at mobilisere forældre og lokalsamfundet til at tage ansvar og 
skabe rammer for sunde fællesskaber uden rusmidler for børn og unge. 

Projektperioden løber fra den 1. juli 2024 til udgangen af 2027.

Projektet forankres i Sundhedsafdelingen og organiseres med en tværgående styre- og 
programgruppe på tværs af de repræsenterede forvaltninger.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det vurderes, at deltagelse i Fælles om ungelivet vil medvirke til, at Varde Kommune i endnu højere 
grad kan skabe rammer, der fremmer unges trivsel ved at understøtte sociale fællesskaber og 
ungemiljøer, hvor alkohol og andre rusmidler ikke er omdrejningspunktet. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Deltagelse i Fælles om ungelivet vil understøtte både politiske og fagområders strategiske 
fokusområder, herunder:
Byrådets pejlemærke ”Kommunen er 1 enhed”, der er præget af samarbejde på tværs og nedbrydning 
af siloer.

Varde 2030 hvor et virkemiddel til at gentænke velfærden er gentænkning af opgaven. Hvilket blandt 
andet handler om opgaveløsning i samarbejde med andre. Fælles om ungelivet ønsker netop at 
motivere forældre og andre voksne rundt om de unge til at involvere sig.



Social og Sundhedsudvalget reformspor om børn og unges mentale trivsel og sundhed, hvilket også er 
et fokusområde i Sundhedspolitikken og i Sundhedsaftalen.
Børn og Ungepolitikken har ligeledes et fokusområde om trivsel gennem gode relationer og trygge 
rammer i både skole, fritidstilbud og i hjemmet.

Fritids-, Idræts- og Kulturpolitikkens fokusområde ”Sund kultur for hjerne og krop” beskriver 
samarbejdet omkring tiltag, der styrker børns trivsel. En del af Fælles om ungelivet handler om at 
understøtte og skabe rammer, så flere unge bliver aktive i deres fritidsliv og deltager i organiserede 
fritidsaktiviteter. Ligesom det også handler om at påvirke unges fritidsaktiviteter til at støtte op om et 
ungeliv uden rusmidler. 

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og folkeskoleloven 

ØKONOMI
Som programkommune modtages et økonomisk tilskud fra Sundhedsstyrelsen:

 Tilskud til en fuldtidsprogramleder med stigende egenfinansiering: 
o 2024: 540.000 kr.
o 2025: 415.000 kr.
o 2026: 430.000 kr.
o 2027: 280.000 kr.

 Fra 2025 til 2027: 50.000 kr. årligt til lokale aktiviteter og indsatser til forældre og andre 
lokale aktører

 Opstartsgebyr på 50.000 kr. til medlemskab i BørneUngeLiv

Varde Kommunes egenfinansiering:
 Egenfinansieringen til fuldtidsprogramlederen, der ansættes på konto 4, fordeles mellem 

sundhedschef, skolechef, chef for Børn og Familie samt kultur og Fritidschef med en 
fordelingsnøgle efter de enkelte fagområders andel i projektet. Egenfinansieringen er indenfor 
de respektive budgetrammer:

o 2025: 125.000 kr.
o 2026: 130.000 kr.
o 2027: 280.000 kr.

 Det årlige medlemsgebyr til BørnUngeLiv på 47.000 kr. x 9 år = 423.000 kr. afholdes af 
Sundhedsområdet som led i implementeringen af Sundhedspolitikken, og kan derfor holdes 
indenfor den eksisterende økonomiske ramme.

Medlemsgebyret de sidste 5 år sikrer forsat gennemførelse af BørneUngeLiv-undersøgelsen samt 
anvendelse af indhentede data.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler udvalgene Kultur og Fritid, Social og Sundhed samt Børn og Læring,
at Varde Kommune ansøger om at bliver en del af Sundhedsstyrelsens projekt ’Fælles om ungelivet’,
at udgiften afholdes indenfor den eksisterende budgetramme.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Udvalget for Kultur og Fritid
 den 15-01-2024
 
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.
Poul Burgaard

Udvalget for Børn og Læring
 den 16-01-2024
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 14: Udpegning til politisk styregruppe - samarbejdet med Region
Syddanmark

EMN-2022-24065

Bilag

Godkendt kommissorium for politisk og administrativ styregruppe



14 (ÅBEN) UDPEGNING TIL POLITISK STYREGRUPPE - SAMARBEJDET MED 
REGION SYDDANMARK
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Der blev i 2021 etableret en politisk styregruppe for samarbejdet mellem Varde Kommune og Region 
Syddanmark på sundhedsområdet. 
Den politiske styregruppe består af medlemmer af Byrådet og Regionsrådet. 

D. 1. februar 2022 blev Tina Agergaard Hansen, Sarah Andersen, Kent Ager, Erhardt Jull og Anja 
Karlsson udpeget af Byrådet som repræsentanter i den politiske styregruppe.

Kommissoriet for styregruppen er vedlagt som bilag.

Byrådsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for 
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fraværsperioden har med virkning fra d. 1. 
december 2023 og op til 6 måneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fraværsperiode skal der udpeges et nyt medlem til Politisk 
styregruppe – samarbejdet med Region Syddanmark.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at styregruppen er et væsentligt samarbejdsforum i forhold til arbejdet med 
det bære og sammenhængende sundhedsvæsen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven §118 og §119

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Udvalget for Social og Sundhed udpeger en repræsentant fra Social og
Sundhedsudvalget til den politiske styregruppe.

Beslutning
PER THISTED BLEV UDPEGET AF UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Godkendt kommissorium for politisk og administrativ styregruppe (827456 - EMN-2022-
21832)



Punkt 15: Udpegning til bestyrelsen for Det Danske Madhus

EMN-2022-24065



15 (ÅBEN) UDPEGNING TIL BESTYRELSEN FOR DET DANSKE MADHUS
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Den 15. december 2021 blev Kent Ager og Tina Agergaard Hansen udpeget af Byrådet som 
medlemmer af bestyrelsen for det Danske Madhus.

Byrådsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for 
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fraværsperioden har med virkning fra d. 1. 
december 2023 og op til 6 måneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fraværsperiode skal der udpeges et nyt medlem til 
bestyrelsen for Det Danske Madhus.

Det er aftalt, at Direktøren for Social og Sundhed skal have invitation til bestyrelsesmøderne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at fremadrettet er formanden for Udvalget for Social og Sundhed født medlem af bestyrelsen for Det 
Danske Madhus.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 16: Udpegning af medlem til legater der administreres af Udvalget for
Social og Sundhed

EMN-2022-24065



16 (ÅBEN) UDPEGNING AF MEDLEM TIL LEGATER DER ADMINISTRERES AF 
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
 Varde Kommune administrerer nedenstående legater: 

• Chr. Vad og hustrus legat for værdigt trængende (Byråd) 
• Mindelegat for fhv. sognefoged Niels Jessen og hustru Maren (Byråd) 
• Ellen Margrethe og Edgar Gammeltoft´s mindefond (Udvalg for Social og Sundhed) 
• Fælleslegatet for værdige trængende i Varde Kommune (Udvalg for Social og Sundhed) 
• Læge Per Steffensens & Gerda Gødsvangs Legat. (Udvalg for Social og Sundhed) 

Den 15. december 2021 blev Tina Agergaard Hansen udpeget af Byrådet til medlem når legater 
administreres af Udvalget for Social og Sundhed.

Byrådsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for 
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fraværsperioden har med virkning fra d. 1. 
december 2023 og op til 6 måneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fraværsperiode skal der udpeges et nyt medlem til legater 
der administreres af Udvalget for Social og Sundhed.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Udvalget for Social og Sundhed udpeger et medlem til legater der administreres af Udvalget for 
Social og Sundhed
at fremadrettet er formanden for Udvalget for Social og Sundhed medlem af legater der administreres 
af Udvalget for Social og Sundhed.

Beslutning
UDVALGET GODKENDTE ANBEFALINGEN OG SARAH ANDERSEN BLEV UDPEGET.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 17: Udpegning til Styregruppe vedr. strategisk udviklingsplan for
Boulevard-Kvarteret

EMN-2022-24065



17 (ÅBEN) UDPEGNING TIL STYREGRUPPE VEDR. STRATEGISK 
UDVIKLINGSPLAN FOR BOULEVARD-KVARTERET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune indgår i den strategiske udviklingsplan som part i den boligsociale helhedsplan og 
som planmyndighed.

Udvalgene for Børn og Læring, Social og Sundhed, Arbejdsmarked og Integration samt Plan og Teknik 
indstiller hvert et udvalgsmedlem til godkendelse af Byrådet.

Den 1. februar 2022 blev Tina Agergaard Hansen – efter indstilling fra Udvalget for Social og Sundhed 
– udpeget af Byrådet til styregruppen.

Byrådsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for 
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fraværsperioden har med virkning fra d. 1. 
december 2023 og op til 6 måneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fraværsperiode skal der udpeges et nyt medlem til 
styregruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Byrådsbeslutning af 1. december 2020

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Udvalget for Social og Sundhed udpeger et nyt medlem til styregruppen vedr. strategisk 
udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret.

Beslutning
SARAH ANDERSEN BLEV UDPEGET AF UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 18: Udpegning til følgegruppe vedrørende kørselsbehov

EMN-2022-24065



18 (ÅBEN) UDPEGNING TIL FØLGEGRUPPE VEDRØRENDE KØRSELSBEHOV
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Det fremgår af forligsteksten om budget 2021 for Varde Byråd, at forligspartierne ønsker at sikre et 
ensartet optimeret serviceniveau for børns adgang til skolekørsel i hele Varde Kommunes 
landområder. Til det formål skal det undersøges, om det er muligt at optimere Varde Kommunes 
service til det samme niveau som ved åben kørsel.

Af forligsteksten fremgår det ligeledes, at der skal nedsættes en følgegruppe fra de 3 udvalg, der 
dækker områder med et kørselsbehov.

Den 1. februar 2022 blev Erhardt Jull og Tina Agergaard Hansen udpeget af Byrådet til følgegruppen.

Byrådsmedlem Tina Agergaard Hansen, Venstre, har den 7. november 2023 anmodet om fritagelse for 
sine kommunale hverv grundet varetagelse af arbejde. Fraværsperioden har med virkning fra d. 1. 
december 2023 og op til 6 måneder frem.

I forbindelse med Tina Agergaard Hansens fraværsperiode skal der udpeges et nyt medlem til 
følgegruppen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Budgetaftalen for 2021.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Udvalget for Social og Sundhed udpeger en person til følgegruppen.

Beslutning
SARAH ANDERSEN BLEV UDPEGET AF UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger



.

Bilag



Punkt 19: Strategidag for Byrådet den 22. januar 2024 vedrørende Varde
2030

EMN-2023-00311

Bilag

Forslag til dilemma



19 (ÅBEN) STRATEGIDAG FOR BYRÅDET DEN 22. JANUAR 2024 
VEDRØRENDE VARDE 2030
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00311
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
I budgetproceduren for budget 2024 blev der sat fokus på det lange sigte, hvor der vil være behov for 
at gentænke velfærden og opgaveløsningen frem mod 2030, hvor der vil være mangel på 
medarbejdere og færre indtægter. 

I den forbindelse er der blevet igangsat en proces, hvor der i de enkelte udvalg er arbejdet med 
forskellige reformspor. Udvalgenes arbejde sker med udgangspunkt i seks virkemidler (serviceniveau, 
gentænkning af opgaven, digitalisering og velfærdsteknologi, struktur, klima og rekruttering), og de 
på nuværende tidspunkt kendte præmisser inden for eget udvalgsområde.

Den 4. december 2023 blev der afholdt et borgermøde omkring Varde 2030, hvor der deltog over 500 
personer. 

Den 22. januar 2024 er der et strategiseminar for Byrådet, hvor Byrådet skal drøfte Varde 2030. 
Programmet til strategiseminaret er under udarbejdelse, men en del af strategiseminaret vil tage 
udgangspunkt i det arbejde, som fagudvalgene og fagforvaltningen har arbejdet med indtil videre, jf. 
nedenfor. Der lægges således op, at der skal drøftes dilemmaer fra de enkelte udvalg. Formålet med 
dilemmaerne er at delagtiggøre resten af Byrådet i et væsentligt tema fra udvalget og få 
Byrådskollegaernes input til dilemmaets løsning.  

På mødet i Udvalget for Social og Sundhed i januar skal der behandles følgende:
 Kort opsummering af fagudvalgets arbejde med Varde 2030 og de seks virkemidler. 
 De største udfordringer på udvalgets område, samt muligheder. 
 Udvalget skal finde eksempler på dilemmaer i forbindelse med Varde 2030 på udvalgets 

område. Herfra skal udvalget drøfte og beslutte, hvilket dilemma, som udvalget ønsker at 
fremsende til drøftelse på Byrådets strategidag i januar 2024. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter, hvad de største udfordringer er på udvalgets område, samt muligheder, og 



at udvalget beslutter, hvilket dilemma vedrørende Varde 2030, som udvalget vil fremsende til 
drøftelse på Byrådets strategidag den 22. januar 2024. 

Beslutning
UDVALGET DRØFTEDE DE FORELAGTE DILEMMAER OG DIGITALISERING.
UDVALGET BESLUTTEDE AT FREMSENDE DILEMMAET I FORHOLD TIL CENTRALISERING VS. 
DECENTRALISERING PÅ PLEJEHJEMSSTRUKTUREN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 Forslag til dilemma (8647152 - EMN-2022-24065)



Punkt 20: Varde 2030 - Gentænk Velfærden - Reformspor -
Plejeboligstruktur

EMN-2023-01715

Bilag

PP-præsentation



20 (ÅBEN) VARDE 2030 - GENTÆNK VELFÆRDEN - REFORMSPOR - 
PLEJEBOLIGSTRUKTUR
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01715
Sagsbh. boes

SAGSFREMSTILLING
På udvalgsmødet d. 22. august bekræftede Udvalget prioriteringen af rækkefølgen for arbejdet med 
reformsporene. Ligeledes godkendte Udvalget modellen til det videre arbejde med hvert enkelt 
reformspor. Modellen lægger op til et undersøgelsesrum (hvilke undersøgelsesmuligheder er der?) og 
et handlingsorienteret rum (hvordan gør vi så?). 

I arbejdet med reformsporene forholder vi os indledningsvis udelukkende til undersøgelsesrummet, da 
Udvalget gerne skal holde fokus på den undersøgende fase for muliggørelse af nytænkning. Derudover 
vil sidste delelement i modellen, nemlig ”hvorfor dette reformspor”, sætte ramme forud for arbejdet 
med hvert reformspor. 

Behandlingen af reformsporene vil variere i omfang, da nogle reformspor kræver en drøftelse, hvor 
andre reformspor præsenteres i en orienterende form. Arbejdet med reformsporene er kontinuerligt, 
hvorfor dette udelukkende lægger op til den undersøgende fase. Efterfølgende vil Udvalget genbesøge 
reformsporene og løbende blive opdateret efterhånden som arbejdet med reformsporene skrider frem. 

På mødet ønskes det, at reformsporet ”Plejeboligstruktur” drøftes med udgangspunkt i procesplanen. 

Chef Budget og Analyse Maiken Schmiegelow og Udviklingskonsulent Christina Bonde deltager under 
sagens behandling. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at reformsporet ”Plejeboligstruktur” drøftes, 
at forvaltningen med baggrund i drøftelserne arbejder videre med reformsporet. 

Beslutning
UDVALGET DRØFTEDE REFORMSPORET OG FORVALTNINGEN ARBEJDER VIDERE MED 
PLEJEBOLIGSTRUKTUREN.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
 PP-præsentation  (8639401 - EMN-2023-01715)



Punkt 21: Gensidig orientering

EMN-2022-24065



21 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING 
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-24065
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Orientering v/formanden

- Status fra Regionen

Orientering v/direktøren
- Godkendelse af den nye Sundhedsaftale

Orientering om strategier for området-
Sag vedr. lønforhold fra Udvalget for Økonomi og Erhverv d. 3. januar 2024-

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
UDVALGET TOG ORIENTERINGEN TIL EFTERRETNING.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 22: Underskriftsside



22 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
RÅDETS/UDVALGETS BESLUTNING

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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