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Punkt 174: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Godkendt



Punkt 175: Status på COVID-19

Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status på COVID-19, herunder kommunens tiltag og opgaver samt emner der kan kræve
politisk stillingtagen relateret til COVID-19.

 

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status drøftes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Rikke gav en orientering om status på situationen i forhold til Covid 19



Punkt 176: Afrapportering fra analysen Fremtidens Jobcenter

19/5335

Sagsfremstilling

Som en del af analyseplanen 2019-2022 er det besluttet at gennemføre en analyse af ’Fremtidens Jobcenter’. Analysen af
Fremtidens Jobcenter har til formål at understøtte en enklere og mere gennemsigtig beskæftigelsesindsats og ruste
Jobcenter Varde til

fremover at blive endnu bedre til at arbejde med effekt- og økonomistyring.

 

Herunder fremgår en kort præsentation af analysen, som består af 3 delanalyser:

 

1. Et enkelt økonomisk overblik:
Jobcentrets budget og regnskab opdeles, så afdelingslederne får et større økonomisk driftsansvar. Det er
ambitionen, at dette vil skabe en større gennemsigtighed i Jobcentrets økonomi, så blandt andet effekten af indsatser
bedre kan følges og håndteres.
 

Opdelingen af budget og regnskab forventes færdigimplementeret i løbet af sommeren 2020.

 

2. Ledelsesinformationsværktøj:
Der udvikles et fælles digitalt ledelsesinformationsværktøj/-dashboard, der samler en række data på
beskæftigelsesområdet. Dette bliver tilgængeligt for ledere, chef, direktør og politikere.

Ledelsesinformationsværktøjet er fortsat under udarbejdelse:

På chefniveau er det sat i drift i maj 2020 frem til september 2020, hvorefter det tilrettes
På afdelingslederniveau er det under udvikling
På direktør- og politikerniveau er Ledelsesinformationsværktøjet endnu ikke igangsat.

 

3. Effektbaserede investeringsforslag:
I samarbejde med Rambøll er det undersøgt hvilke styringstiltag, der kan skabe effekt i Jobcentret generelt, og
hvordan arbejdet med investeringsprojekter kan styrkes. Her indgår 6 delleverancer, som følger den cyklus, der
arbejdes med i forbindelse med investeringsprojekter:

 

a. Analyse af ressourcedata: Overblik over lønudgifter samt nøgletal for udvalgte målgrupper. Rambøll har i
forbindelse med udarbejdelsen af notatet afholdt en workshop, der satte fokus på ressourceforbrug i Jobcentret

b. Gennemgang af eksisterende investeringsprojekter for jobparate kontanthjælpsmodtagere og
sygedagpenge/jobafklaringsforløb: Rambøll har givet anbefalinger til, hvordan arbejdet med investeringsprojekter
kan forbedres, både i forhold til de 2 udvalgte investeringsprojekter og arbejdet med investeringsprojekter generelt

c. Stilleskruepapir: På baggrund af forskning og kendt viden på området er der udarbejdet en beskrivelse af
styringsmulighederne for udvalgte målgrupper

d. Nye investeringsprojekter: Rambøll har gennemført beregninger på 2 nye investeringsprojekter vedr.
aktivitetsparate kontanthjælpsmodtagere og borgere i jobafklaringsforløb. Investeringscasene blev beskrevet før
COVID-19 nedlukningen, og der vil derfor pågå en drøftelse af, hvorledes de kan tilrettes til at indgå i
potentialekataloget til kommende budgetproces

e. Excel-værktøj til beregning af investeringscases for udvalgte målgrupper
f. Koncepter for opfølgning af investeringscases: Rambøll har leveret en generel beskrivelse af forskellige typer af

opfølgning der kan være hensigtsmæssig.



 

Rambøll vil på mødet præsentere leverancerne. Udover repræsentanter fra Rambøll deltager jobcenterchef Rikke
Rødekilde, leder af Administration og Ydelse Signe Kold og udviklingskonsulent Mette Jacobsen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at analysen af Fremtidens Jobcenter understøtter arbejdet med den faglige og økonomiske styring
i tråd med analyseplanens overordnede formål.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Økonomi

Udgifter til ekstern konsulentbistand afholdes af Direktionens konsulentkonto.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at analysen drøftes og resultaterne tages til efterretning, og

at der tages stilling til, hvorvidt de 2 nye investeringscases, som Rambøll har beregnet, bør indgå som forslag i
potentialekataloget.

Beslutning Direktionen den 20-05-2020

Analysen og dens resultater blev taget til efterretning.
Direktionen finder resultaterne meget interessante, også for resten af organisationen, og vil tage initiativ til at de drøftes
på Udvidet Direktionsmøde.

 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Analysen blev drøftet, og dens resultater blev taget til efterretning.

Udvalget besluttede, at de to investeringscases skal indgå i drøftelserne omkring potentialekataloget

Bilag

Investeringscase 2, endelig version

Investeringscase 1, endelig version

Ressourceanalyse, endelig version

Metoder til opfølgning på investeringscases, endelig version

Beregningsværktøj til investeringscases, endelig version.xlsx

Notat om stilleskruer i beskæftigelsesindsatsen, endelig version.pdf



Notat om gennemgang af to businesscases, endelig version.pdf



Punkt 177: Månedlig økonomiopfølgning pr. 31.05.2020

20/638

Sagsfremstilling

Forvaltningen følger hver måned økonomien på arbejdsmarkedsområdet. Forvaltningen vil på baggrund heraf give en
orientering på udvalgsmødet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Taget til efterretning



Punkt 178: Opfølgning på handleplan for sygedagpenge og jobafklaring -
juni 2020

19/12032

Sagsfremstilling

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration vedtog på udvalgsmøde i august 2019 en handleplan for styrket indsats på
sygedagpenge og jobafklaring.

 

Forvaltningen vil på mødet orientere om den samlede udvikling på sygedagpenge og jobafklaring og herunder vise
løbende tilgang og afgang af sygedagpengesager og jobafklaringsforløbssager.

 

Redegørelsen vil også indeholde en kort gennemgang af hvad den suspenderede beskæftigelsesindsats i forbindelse med
Covid-19 betyder konkret for sagsbehandlingen i sygedagpenge- og jobafklaringsforløb.

 

Handleplanen for sygedagpenge og jobafklaringsforløb består efter vedtagelsen af budget 2020 af følgende to elementer,
som udvalget i efteråret 2019 besluttede at betragte som en helhed:

 

1. Investering anden aktør i alt 0,650 mio. kr. for kun 2020 og 2021 og samlet effekt 1,2 mio. kr. for kun 2020 og 2021
– deraf 0,6 mio. kr. netto for sygedagpenge og svarende til 5 færre helårspersoner. Hertil 300.000 kr. i sparede
udgifter til ledighedsydelse, svarende til 2 helårspersoner samt 300.000 kr. i reduktion af ressourceforløbsydelse til
borgere i jobafklaringsforløb, også svarende til 2 helårspersoner færre i 2020 og 2021.

 

2. Investering i aktiv indsats på 0,475 mio. kr. og yderligere 0,475 mio. kr. (Konto 6, Udvalget for Økonomi og
Erhverv – ingen tidsmæssig begrænsning.  Effekten forventes at være 1,150 mio. kr. for 2020 og 3,450 mio. kr. for
de efterfølgende år, svarende til en reduktion på 10 helårspersoner i 2020 og 30 helårspersoner i 2021 og frem.

 

Bemærk, at der efterfølgende præsenteres særskilt sag med status på investeringsprojekter i jobcentret i 2020.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om sygedagpenge

Lov om aktiv beskæftigelsesindsats mv.

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at redegørelsen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Taget til efterretning



Punkt 179: Status på investeringsprojekter i jobcentret 2020

20/5169

Sagsfremstilling

Der er igangsat to investeringsprojekter i jobcentret i 2020:

 

Færre jobparate kontanthjælpsmodtagere – flere i ordinær beskæftigelse
Reduktion af udgifter til sygedagpenge, jobafklaringsforløb og fleksjob

 

Opstarten af arbejdet med investeringsprojekterne fik et andet udgangspunkt end forventet. Dette skyldes, at det faktiske
sagsniveau i begge investeringsprojekter var højere end beregnet ved opstart. Ydermere har suspenderingen af
beskæftigelsesindsatsen og COVID-19 nedlukningen fra marts 2020 påvirket arbejdet med investeringsprojekterne.

 

Indsatserne i investeringsprojekterne er så vidt muligt opretholdt under suspenderingen af beskæftigelsesindsatsen og
COVID-19 nedlukningen.

 

Under suspenderingen foretages der fx fortsat opfølgning, så borgere og virksomheder hjælpes bedst muligt gennem
COVID-19 nedlukningen. Kontakt til borgere og virksomheder er foregået digitalt via telefon- og videomøder.

 

Det er ikke muligt at etablere nye praktikker eller foretage revurderinger under suspenderingen. Men der arbejdes på at
følge sagerne tæt, så sagsarbejdet er bedst muligt forberedt, når suspenderingen ophæves. 

 

I det vedlagte notat præsenteres først beskrivelsen af investeringsprojekterne, hernæst en uddybende status på arbejdet
med investeringsprojekterne og afslutningsvist en vurdering af hvorvidt investeringsprojekterne bør fortsætte som følge af
COVID-19.

Forvaltningens vurdering

Det vurderes, at de oprindelige forudsatte afkast af investeringsprojekterne har været for optimistiske. Men selvom den
forventede besparelse ikke er i den størrelsesorden, som oprindeligt forudsat, så kan investeringsprojekterne stadig give et
positivt nettoafkast, dvs. at besparelsen på forsørgelsesudgifterne kan være større end udgiften til den øgede indsats.

 

Der bemærkes, at der vil være en indkøringsfase af den øgede indsats, bl.a. fordi investeringen består af fortrinsvis
specialiserede personaleressourcer, som ikke er let tilgængelige. Desuden tager det tid, før det end det er muligt at
vurdere, hvad den fulde effekt af investeringen er.

 

Det vurderes således, at det tilrettede arbejde med indsatserne i investeringsprojekterne bør fortsætte – også under
suspenderingen af beskæftigelsesindsatsen. Men det anbefales, at der følges op på investeringsprojekterne inden
sommeren 2021 og dermed budgetforhandlingerne for budget 2022.

 

Såfremt investeringsprojekterne rulles tilbage, vurderes det på nuværende tidspunkt at have en negativ effekt for
udviklingen af antal sager på jobparate kontanthjælpsmodtagere, sygedagpenge, jobafklaringsforløb og ledighedsydelse.



Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om aktiv beskæftigelsesindsats.

Økonomi

Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Det anbefales,

at der inden sommeren 2021 foretages en ny opfølgning på investeringsprojekterne, som kan indgå i overvejelserne til
budget 2022, hvorvidt investeringsprojekterne skal fortsætte.

Beslutning Direktionen den 28-05-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Status på investeringscases april 2020



Punkt 180: Forslag til potentialekatalog 2021 - Arbejdsmarked- og
Integrationsudvalget

20/5169

Sagsfremstilling

Byrådet har tidligere besluttet, at der skal udarbejdes et potentialekatalog på 40 mio. kr. til budgetlægningen for 2021.
Heraf skal Udvalget for Arbejdsmarked- og Integrationsområdet levere forslag på 3,3 mio.kr. til potentialekataloget.

 

Tidsplan for Udvalget for Arbejdsmarked og Integrations beslutning om, hvad der skal indgå i potentialekataloget, er
følgende:

 

Udvalgsmøde den 4. juni: Præsentation af forslag til potentialekataloget. Udvalget drøfter ønsker til rettelser,
tilføjelser mv.

 

Udvalgsmøde den 13. august: Præsentation af endelige forslag til potentialekataloget og beslutning om, hvilke
forslag der skal indgå i potentialekataloget

 

Bemærk, at Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har fået udsat frist for aflevering forslag til potentialekataloget
den 15. august 2020 grundet de økonomiske usikkerheder som følge af COVID-19.

 

Forvaltningen gennemgår forslagene og de konsekvenser og muligheder, de rummer, hvorefter

Udvalget skal arbejde med og drøfte forslagene på mødet.

 

De forslag, som udvalget ønsker at arbejde videre med, indgår i den videre drøftelse og politiske behandling i forhold til
det samlede potentialekatalog.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Styrelsesloven og Økonomiregulativet

Økonomi

Udvalgets forslag til potentialekatalog skal udgøre 3,3 mio. kr.

 

Der kan med fordel tages afsæt i det arbejde, som Rambøll har leveret i analysen af Fremtidens Jobcenter, bl.a.
stilleskruepapiret (herunder jobeffekt.dk) til at vurdere effekter af den nuværende indsats, samt hvordan evt. ændringer
kan forventes at påvirke udgifterne til forsørgelse.

Høring

Høring sker i forbindelse med høring af budgettet.



Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at de fremlagte forslag drøftes.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Drøftet

Udvalget besluttede, at på baggrund af drøftelserne arbejder forvaltningen videre med forslagene med henblik på
fremlæggelse på august mødet.



Punkt 181: Fra Verdensmål til Vardemål - de politiske målsætninger og
aktiviteter i kommuneplan 2021

20/6081

Sagsfremstilling

UdMed afsæt i Byrådets ønske om, at der sættes fokus på og arbejdes med FN’s Verdensmål og de beslutninger, der blev
taget i forbindelse med den planfaglige del af udviklingsstrategien, vil der i det kommende revisionsarbejde være særligt
fokus på:

Under overskriften ’Fra Verdensmål til Vardemål’ at afspejle FN’s verdensmål i Byrådets politiske mål i
Kommuneplan 2021.
At de strategiske målsætninger i Byrådets udviklingsstrategi udmøntes gennem den fysiske planlægning, så
Kommuneplan 2021 afspejler udviklingsstrategien.

 

På dette grundlag er der tilrettelagt en proces i 2020, hvor de enkelte udvalg forholder sig til det politiske grundlag for
kommuneplanens 29 temaer, herunder de politiske målsætninger med tilhørende aktiviteter i den kommende
kommuneplanperiode.

 

PROCESSEN INDEN SOMMERFERIEN

De stående udvalg forholder sig og behandler de temaer i kommuneplanen, der henhører under det enkelte udvalg,
herunder

om dele af udviklingsstrategien skal indarbejdes i såvel de politiske målsætninger og aktiviteter i den kommende
periode,
hvilke verdensmål der er aktuelle for de enkelte temaer, herunder indarbejdelse af disse i såvel målsætningerne og
aktiviteterne.

 

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til såvel relevante verdensmål, samt nye politiske målsætninger og aktiviteter for
den kommende periode.

Behandlingen følger den fastlagte tidsplan på trods af Coronakrisen og sker på de følgende udvalgsmøder:

 

27.
maj Økonomi og Erhverv udvalgsmøde Tema: 1,2,3,4 og 6

3. juni Kultur og Fritid udvalgsmøde Tema: 11

4. juni
Arbejdsmarked og Integration
udvalgsmøde

Tema: 3 (Erhverv og beskæftigelse er
fælles)

Plan og Teknik udvalgsmøde Tema: 5, 7, 8, 13-29

9. juni
Social og Sundhed udvalgsmøde Tema: 9, 12

Børn og Læring udvalgsmøde Tema: 10

 

Der afsættes ½-1 time til punktet, dog således Plan- og Teknik afsætter 2 timer på grund af de mange temaer, der henhører
under udvalget. Plan og Vækst faciliterer behandlingen i alle udvalg.



 

Processen efter sommerferien:

Forvaltningen tilpasser de fremlagte oplæg med udvalgenes ønsker og bemærkninger, således disse kan fremlægges til
godkendelse i efteråret efter nedenstående plan.

 

11. august Økonomi og Erhverv udvalgsmøde

13. august
Arbejdsmarked og Integration udvalgsmøde

Plan og Teknik udvalgsmøde

17. august Kultur og Fritid udvalgsmøde

18. august
Social og Sundhed udvalgsmøde

Børn og Læring udvalgsmøde

26 august / 27. august Direktionen

17. september Udvalget for Plan og Teknik

30. september Udvalget for Økonomi og Erhverv

6. oktober Byrådet

 

Forvaltningens vurdering

Der foreligger et godt og gennemarbejdet oplæg fra forvaltningen, herunder

opfølgning på de fastlagte aktiviteter i kommuneplanen for 2017 til 2021,
forslag til nye politiske målsætninger med indarbejdelse af såvel udviklingsstrategien og verdensmålene,
forslag til nye aktiviteter for den kommende kommuneplanperiode.

 

Der er udarbejdet et særskilt notat for samtlige temaer for opfølgningen på de tidligere fastlagte aktiviteter.

 

Derudover et samlet notat for alle de 29 temaer med de nye målsætninger og aktiviteter, herunder redegørelser for valget
af relevante verdensmål.

 

Punktet vil blive indledt med en kort redegørelse fra den enkelte fagforvaltning sammen med repræsentanter fra Plan og
Vækst.

Konsekvens i forhold til visionen

Hele kommuneplanen bygger på Varde Kommunes vision Vi i Naturen, og i særlig grad tema 1.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov

Økonomi



Ingen

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at de respektive stående udvalg behandler og kommenterer de temaer, der henhører under udvalget.

Beslutning Direktionen den 27-05-2020

Direktionen anbefaler, at sagen udsættes til behandling i Direktion og udvalgene i august måned, med henblik på en
grundigere politisk proces. Direktionen vurderer ligeledes, at det vil være hensigtsmæssig, at behandle sagen på et møde
hvor deltagerne er fysisk til stede.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 03-06-2020

Udvalget behandlede og kommenterede de temaer der hører under udvalget

Fraværende:

Julie Gottschalk

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Udvalget gennemgik og kommenterede de temaer der hører under udvalget.

Bilag

Notat - Fra Verdensmål til Vardemål - de 29 temaer

Opfølgning på aktiviteter i perioden 2017-2021 (KP17)



Punkt 182: Mødeplan 2021 - Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

19/7972

Sagsfremstilling

Byråd, Udvalg for Økonomi og Erhverv (UØE) samt de stående udvalg skal for hvert regnskabsår træffe beslutning om,
når og hvor deres respektive møder skal afholdes.

 

Endvidere kan udvalgene fastsætte regler om varigheden af sine møder.

 

Politik, Analyse og Digitalisering har udarbejdet et forslag til mødeplan 2021 for de politiske udvalg og Byråd, hvor der
bl.a. er taget hensyn til de stående udvalgs sagers eventuelle videre behandling i Udvalg for Økonomi og Erhverv samt
Byråd.

 

Udgangspunktet er bl.a. nedenstående tidligere aftalte vilkår:

 

Ingen møder i ugerne 7, 13, 42 og 51/52 
Ingen møde den 5. september (flagdag)
Ingen møder når der er KL arrangementer samt Folkemøde på Bornholm
Ingen udvalgsmøder fredag
Byrådsmøde så vidt muligt 1. tirsdag i hver måned
UØE onsdag ugen før byrådsmøde
Hidtil ønske til KF-møderne mandag kl. 12.00   
Hidtil ønske til BL-møderne tirsdag kl. 13.00
Hidtil ønske til PT-møderne torsdag kl. 12.30 (ønske om 2 møder i juni og december)
Hidtil ønske til SS-møderne tirsdag kl. 08.15
Hidtil ønske til AI-møderne torsdag kl. 08.30
2 årlige dialogmøder mellem ProVarde og UØE forår/efterår
2. behandling af budget er integreret i de ordinære møder i henholdsvis UØE og BY.

 

Økonomi har ingen kommentarer.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at udkast til politisk mødeplan 2021 imødekommer de opstillede vilkår.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen.

Retsgrundlag

Lov om kommunernes styrelse.

Økonomi

Udgifter til forplejning.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,



at mødeplanen for 2021 godkendes for så vidt angår Udvalg for Arbejdsmarked og Integration, og

at der tages stilling til, om der skal træffes beslutning om mødernes varighed.

 

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 04-06-2020

Udvalget godkendte mødeplan for 2021, og fastholder mødernes varighed.

Bilag

Udkast 2021



Punkt 183: Lukket: Gensidig orientering



Punkt 184: Underskriftsside
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