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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Forretningsorden for Børn- og Familieudvalget

EMN-2026-00266

Bilag

Forretningsorden Børn- og Familieudvalget



2 (ÅBEN) FORRETNINGSORDEN FOR BØRN- OG FAMILIEUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00266
Sagsbh. angu

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen har udarbejdet forslag til forretningsorden for Børn- og Familieudvalget. 

Forretningsordenen er i overensstemmelse med styrelsesloven, Styrelsesvedtægt for Varde Kommune 
og Forretningsorden for Varde Byråd.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven
Styrelsesvedtægt for Varde Kommune
Forretningsorden for Varde Byråd

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til forretningsorden for Børn- og Familieudvalget godkendes.

Beslutning
Forretningsordenen blev godkendt med den tilføjelse, at der i § 4 tilføjes et nyt stk. 6 med følgende 
ordlyd:

Hvis et udvalgsmedlem ikke deltager i et punkts beslutning, anføres dette i beslutningsprotokollen.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Forretningsorden Børn- og Familieudvalget (9290168 - EMN-2026-00266)



Punkt 3: Godkendelse af retningslinjer for anbringelse hos egne
medarbejdere

EMN-2025-01979

Bilag

Retningslinjer for støtteophold og anbringelse af børn og unge, når anbringelsen sker hos medarbejdere i Børn og Familie

Relevante lovhenvisninger

Ombudsmandens udtalelse

Anmodning om fremsendelse af retningslinjer



3 (ÅBEN) GODKENDELSE AF RETNINGSLINJER FOR ANBRINGELSE HOS 
EGNE MEDARBEJDERE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01979
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING
Baggrund og formål
På mødet den 19. august 2025 besluttede udvalget for Børn og Læring, at der skal udarbejdes 
retningslinjer for støtteophold og anbringelse af børn og unge, når anbringelsen sker hos 
medarbejdere i Børn og Familie.

Anbringelse udenfor hjemmet er en af de indsatser, som kommunen efter barnets lov kan iværksætte, 
når et barn eller en ung har brug for støtte. Der er forskel på en frivillig anbringelse og en 
tvangsmæssig anbringelse. De to typer af anbringelser adskiller sig primært i beslutningsprocessen, 
samt hvorvidt der foreligger samtykke fra forældremyndighedsindehavere.

En frivillig anbringelse iværksættes når det må anses for at være af væsentlig betydning for barnets 
eller den unges særlige behov, jf. BL § 46. Den frivillige anbringelse er betinget af forældrenes 
samtykke.

I en tvangsmæssig anbringelse, skal der være en åbenbar risiko for, at barnet eller den unges 
sundhed eller udvikling lider alvorlig skade ved fortsat ophold i hjemmet, jf. BL § 47. Derudover 
vurderes det, at støtte eller hjælp i hjemmet ikke vil være tilstrækkelig for at kunne imødekomme 
barnets eller den unges behov.

Fælles for de frivillige og tvangsmæssige anbringelser er, at der ved afgørelsen også tages stilling til 
formen af anbringelsessted, jf. BL § 43. Med udgangspunkt i barnets eller den unges behov vurderer 
Visitationsudvalget således, hvilken form for anbringelsessted der kan skabe de bedste forudsætninger 
for barnets eller den unges trivsel, læring, chancelighed og muligheden for at bevare barnets eller den 
unges kendte rammer og relationer.

I de særtilfælde, hvor der påtænkes anbringelse hos ansatte i Børn og Familie, skal der være klare 
retningslinjer med henblik på at sikre gennemsigtighed og samtidig imødekomme de etiske 
dilemmaer, som kan opstå. 

Retningslinjerne
Retningslinjerne tager højde for de etiske dilemmaer, der kan være forbundet med anbringelser i 
plejefamilier, hvor en af plejeforældrene har ansættelse i Børn og Familie.
Praksis for de særlige tilfælde er nu nedfældet via en formel retningslinje. Heri får direktøren en 
formel rolle i forbindelse med godkendelse af støtteophold og anbringelser hos ansatte i Børn og 
Familie.

Formålet med retningslinjerne er dermed at sikre, at sådanne beslutninger træffes med udgangspunkt 
i barnets eller den unges tarv, og under hensyntagen til retssikkerhed, faglighed og etisk 
forsvarlighed.

Retningslinjerne er tidligere fremsendt til Ankestyrelsen med henblik på at inddrage eventuelle 
bemærkninger fra Ankestyrelsen forud for, at de godkendes af Udvalget. Ankestyrelsen har imidlertid 
anmodet forvaltningen om, at retningslinjerne behandles af Udvalget, og at Ankestyrelsen umiddelbart 
herefter får tilsendt de politisk godkendte retningslinjer til brug for vurdering af, om der er anledning 
til at rejse en tilsynssag.

Retningslinjerne vedhæftes som bilag.



FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at retningslinjerne understøtter gennemsigtighed for praksis i 
sagsbehandlingen. Desuden vil retningslinjerne sikre retssikkerheden for anbragte børn og unge samt 
deres forældre, der i særlige tilfælde anbringes hos plejefamilier, hvor en af plejeforældrene er ansat i 
Børn og Familie. Derudover fordeles ledelseskompetencen mellem chefen og direktøren for området. 
Forvaltningen vurderer i øvrigt, at såfremt Ankestyrelsen skulle have sagligt begrundet bemærkninger 
til tilpasning af retningslinjerne, tages disse imod konstruktivt, og retningslinjerne vil i så fald skulle 
behandles af udvalget igen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Retningslinjerne bidrager til byrådsgrundlaget Hverdagen er vældig, der handler om det gode, lange 
og bæredygtige liv i trygge omgivelser.
Godkendelse og efterlevelse af retningslinjerne understøtter Børne- og ungepolitikkens tema om børn 
og unges trivsel.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at retningslinjerne med forbehold for evt. bemærkninger fra Ankestyrelsen godkendes.

Beslutning
Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning:

Parti For Imod Hverken for eller imod
Lars Teglgaard V X
Mikkel Berggreen Schmidt F X
Daniel Sørensen V X
Tom Arnt Thorup V X
Jonna Jul Gudmundsen A X
Mariane Nygaard Holm C X
Harry Voigt Æ X

Forslaget blev vedtaget, men Mikkel Berggreen Schmidt begærede sagen standset og behandlet i 
Byrådet, jf. styrelseslovens §23.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Retningslinjer for støtteophold og anbringelse af børn og unge, når anbringelsen sker hos 

medarbejdere i Børn og Familie (9137177 - EMN-2025-01979)
2. Relevante lovhenvisninger (9283362 - EMN-2025-01979)
3. Ombudsmandens udtalelse (9283379 - EMN-2025-01979)
4. Anmodning om fremsendelse af retningslinjer (9272855 - EMN-2025-01919)



Punkt 4: Beslutning om foranstaltninger efter Handicapsagsbarometret
2025

EMN-2025-02795

Bilag

Handicapsagsbarometret-2025

Høringsbrev om handicapsagsbarometret



4 (ÅBEN) BESLUTNING OM FORANSTALTNINGER EFTER 
HANDICAPSAGSBAROMETRET 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02795
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING
Indledning
Ankestyrelsen undersøger hvert år, hvordan kommunerne behandler sager om børn og unge med 
handicap. I 2025 har de undersøgt kvaliteten i kommunernes sagsbehandling på sager om tabt 
arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87.

Alle kommuner i Danmark deltager. På landsplan blev der undersøgt 385 sager. Fra Varde Kommune 
blev 4 sager fra 2024 udvalgt.
Formålet med undersøgelsen er at vurdere, om kommunerne følger gældende regler og praksis i 
sagsbehandlingen.

På baggrund af resultaterne for Handicapsagsbarometret 2025 har Ankestyrelsen besluttet, at det for 
alle kommuner gælder, at:

 Kommunalbestyrelsen skal orienteres om barometrets resultater og om, hvordan 
kommunalbestyrelsen eller udvalget har behandlet dem.

 Kommunalbestyrelsen samtidig skal oplyse, hvilke tiltag der er besluttet for at forbedre 
overholdelse af kommunens offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.

Det betyder, at udvalget skal beslutte, hvilke eventuelle foranstaltninger Børn og Familie skal 
iværksætte så der sikres faglig kvalitet i sagsbehandlingen samt overholdelse af 
sagsbehandlingsfrister i sager om tabt arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen skal modtage orientering om 
udvalgets behandling af og beslutning om fremadrettede tiltag.

Resultater
Nedenfor præsenteres resultaterne for Varde Kommune sammenholdt med landstallene

Parametre
Varde 
Kommune
(4 sager)

Landstal 
(385 sager)

1. Andelen af sager der ville være blevet ændret, hvis afgørelsen var 
påklaget til Ankestyrelsen 25% 48%

2. Andelen af sager, der lider af en eller flere retlige mangler 50% 54%

3. Andelen af sager, hvor barnet har været inddraget i 
sagsbehandlingen 100% 44%

4. Andelen af sager, hvor der er givet klagevejledning 100% 98%

5. Andelen af sager, hvor sagen er behandlet inden for den 
offentliggjorte sagsbehandlingsfrist 0% 52%

6. Andelen af sager, hvor fristen er overskredet og der er oplyst en 
ny frist til borger 75% 6%

7. Andelen af sager, hvor der er foretaget en helhedsvurdering 100% 96%

Opsummering af resultaterne for Varde Kommune sammenlignet med resten af landet:
1) Det betyder, at Vardes afgørelser generelt klarer sig bedre end gennemsnittet.
2) Varde ligger tæt på landsgennemsnittet.



3) Varde klarer sig bedre end gennemsnittet her.
4) Varde ligger tæt på landsgennemsnittet
5) Dette er den største udfordring i Varde.
6) Varde klarer sig væsentligt bedre end gennemsnittet.
7) Varde ligger tæt på landsgennemsnittet

Handicapsagsbarometret 2025 viser, at kommunerne har udfordringer med at overholde de 
offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. I Varde Kommune er det politisk fastsatte serviceniveau for 
sagsbehandlingen af ansøgninger om tabt arbejdsfortjeneste 16 uger. Dette serviceniveau blev 
tilpasset af Udvalget for Børn og Læring den 14. maj 2024, fra 6 uger til det nuværende serviceniveau 
på 16 uger. Årsagerne til de overskredne frister skyldtes blandt andet:

 kort sagsbehandlingsfrist
- markant stigning i antal ansøgninger 

flere krav til dokumentation, jf. barnets lov-

En mere detaljeret gennemgang fremgår af bilaget og præsenteres på mødet.

Igangværende og afsluttede tiltag i Varde Kommune
Primo 2025 iværksatte Børn og Familie et udviklingsprojekt i Specialrådgivningen som blev 
organiseret i tre overordnede temaer: 
1) kommunikation og samarbejde, 
2) sagsflow og digitalisering, og 
3) faglig kvalitet 
Der henvises til den tidligere sagsfremstilling fra august 2025 for en uddybende beskrivelse af 
projektet. 

Siden projektets opstart har der været et særligt fokus på at overholde de offentliggjorte 
sagsbehandlingsfrister. Denne indsats blev styrket af den politisk besluttede opnormering med to 
socialrådgivere. Sammenlagt har dette medført, at forvaltningen nu i høj grad efterlever de fastsatte 
sagsbehandlingsfrister.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Varde Kommunes resultater i Handicapsagsbarometret 2025 samlet set er 
tilfredsstillende. Forvaltningen anerkender dog, at der fortsat er behov for udvikling og læring inden 
for sagsbehandlingen på specialområdet.
Forvaltningen vurderer desuden, at de tiltag, der er gennemført som led i udviklingsprojektet i 
Specialrådgivningen, styrker kvaliteten af sagsbehandlingen – herunder også arbejdet med at 
overholde de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Tiltagene medvirker til at forebygge fejl og 
mangler som dem, der er fremhævet i Handicapsagsbarometret, og bidrager generelt til en højere 
faglig standard i sagsbehandlingen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udviklingen af den faglige kvalitet ved behandling af børnehandicapsager bidrager til 
Byrådsgrundlagets målsætning Hverdagen er Vældig, hvoraf det blandt andet fremgår at kommunens 
service handler om det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser, hvilket sagsbehandling af 
høj kvalitet bidrager til at sikre.
Dette understøtter desuden Varde Kommunes børnesyn Børn og unge gør det så godt, som de kan.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

ØKONOMI
I forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2026 – 2029 blev der sat 1 mio. kr. i 2026 og 2027 til 
opnormering af Specialrådgivningen. I 2025 var denne opnormering finansieret af overførte midler fra 
tidligere år i Børn og Familie Myndighed.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at det nuværende serviceniveau for sagsbehandlingsfrister fastholdes, og
at udvalget beslutter, at forvaltningen fortsætter med det faglige udviklingsspor i Specialrådgivningen 
med fokus på kvalitet i sagsbehandlingen samt overholdelse af sagsbehandlingsfrister,
at sagen sendes til orientering i Handicaprådet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt og sender sagen til orientering i Byrådet.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Handicapsagsbarometret-2025 (9279527 - EMN-2025-02795)
2. Høringsbrev om handicapsagsbarometret (9241755 - EMN-2025-02795)



Punkt 5: Orientering: Kommunernes Skoletrafiktest 2025

GEO-2025-09192

Bilag

Varde Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2025

Varde Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2025



5 (ÅBEN) ORIENTERING: KOMMUNERNES SKOLETRAFIKTEST 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2025-09192
Sagsbh. haba

SAGSFREMSTILLING
Rådet for Sikker Trafik har for 4. år i træk gennemført Kommunernes Skoletrafiktest.

Kommunernes Skoletrafiktest er en årlig måling af, hvordan det går med grundskolernes (folke-, fri- 
og privatskolers) trafikundervisning i Danmark.

Formålet med testen er at styrke trafikundervisningen ved at have et vedvarende fokus på trafiksikker 
adfærd for børn og unge.

Testen undersøger om folkeskolerne gennemfører den obligatoriske trafikundervisning, jf. Børne- og 
Undervisningsministeriets Fælles Mål for Færdselslære, samt om alle privat- og friskoler gennemfører 
trafikundervisning, der står mål med folkeskolens undervisning i færdselslære. Testen undersøger 
også, hvad kommunerne gør for at understøtte området.

Resultatet af Kommunernes Skoletrafiktest 2025 er nu offentliggjort og kan ses på Rådet for Sikker 
Trafiks hjemmeside: sikkertrafik.dk/trafiktest. 

Der vil senere blive offentliggjort en lokal vinder af årets trafiksikre skole i kommunen.   

FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Kommune har forbedret sin score i forhold til sidste år fra 636 point til 725 point, jf. bilag. 

Forvaltningen vurderer, at grundskolerne i Varde Kommune fortsat skal have fokus på at styrke 
trafikundervisningen, så den obligatoriske trafikundervisning sker på alle trin. 
Af bilag 1 fremgår en række anbefalinger, som forvaltningen vurderer kan igangsættes, hvor de 
vurderes hensigtsmæssige.

Punktet kommer til orientering i Børn- og Familieudvalget og i Plan- og Udviklingsudvalget.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Trafiksikkerhed og fokus herpå sikrer det gode, lange og bæredygtige liv i trygge omgivelser. Der er 
fokus på forebyggelse i forhold til fremtidige trafikanter.   

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.
Udvalget ser gerne at der udarbejdes trafikpolitikker på alle skolernes matrikler.



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljøudvalget
 den 21-01-2026
 
Orienteringen blev taget til efterretning.
Udvalget ønsker, at det i bilaget omtalte appendiks følger sagsfremstillingen, og udvalget anbefaler, at 
Børn- og Familieudvalget kigger nærmere på, om der kan gøres mere i forhold til de konkrete skoler.
Udvalget er glad for at se fremgang på området.
Fraværende
.

Plan- og Udviklingsudvalget
 den 19-02-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Varde Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2025 (9237566 - GEO-2025-

09192)
2. Varde Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2025 (9290048 - EMN-2026-

00257)



Punkt 6: Forlængelse af Mentorordning for nyuddannede lærere

EMN-2025-01935

Bilag

Bilag 1. Midtvejsevaluering, mentorordning Varde Kommune



6 (ÅBEN) FORLÆNGELSE AF MENTORORDNING FOR NYUDDANNEDE 
LÆRERE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-01935
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING
Byrådet godkendte den 3. december 2024 forvaltningens forslag til prioritering af puljen Attraktive 
arbejdspladser, herunder at afsætte 0.5 mio. kr. til indsatsen Mentor og supervision. 
En tværgående matrixgruppe har siden udviklet en model, hvor intern mentorstøtte på skolerne 
suppleres af en ekstern, forvaltningsforankret mentorordning målrettet nyuddannede lærere. 

Forvaltningen fremlægger hermed en midtvejsstatus for skoleåret 2025/2026 med fokus på 
organisering, foreløbige resultater samt en vurdering af relevans og fremadrettet behov. Datagrundlag 
fremgår af bilag 1.  

Organisering
Mentorordningen er organiseret som en kombineret intern og ekstern indsats, der tilsammen skal 
sikre både en solid lokal introduktion og et uafhængigt, professionelt refleksionsrum. 

Lokalt på skolerne varetager den interne mentor introduktionen til kultur, arbejdsformer, 
forventninger, planlægning og de mange praktiske og relationelle forhold, der præger hverdagen i 
lærerjobbet. Den interne mentor har ugentlige samtaler med læreren og indgår i løbende sparring 
omkring konkrete opgaver, teamsamarbejde og klasseledelse. 

Den eksterne mentor er forankret i forvaltningen og giver et supplement til den lokale indsats for de 
nyuddannede lærere. Her tilbydes lærerne et fortroligt rum med fokus på professionel identitet, 
trivsel, belastningshåndtering, prioriteringsstrategier og refleksion over rollen som lærer. Der er 
tilrettelagt et struktureret forløb med faste samtaler samt mulighed for ad hoc-kontakt og 
klasseobservationer. 

Der arbejdes således efter en model, hvor intern og ekstern mentor udfylder forskellige, men 
gensidigt understøttende funktioner – en model der er udviklet for at imødekomme både de praktiske, 
faglige og personlige behov, som opstår i opstartsperioden. 

Foreløbige resultater 
Der er gennemført en evaluering midtvejs i skoleåret. Resultaterne kan ses uddybet i bilag 1. 
Evalueringen viser, at mentorordningen imødekommer væsentlige behov hos de nyansatte og 
nyuddannede lærere, men at målgrupperne står med forskellige typer af udfordringer. De 
nyuddannede oplever en krævende begyndelse i lærerrollen, hvor overgang fra studie til praksis 
medfører et markant pres på trivsel, mestring og arbejdslivsbalance. Den eksterne mentor fremhæves 
som en central støtte, der har haft direkte betydning for deres fortsatte tilknytning til arbejdet, og 
som giver et fortroligt rum til at arbejde med usikkerhed, beslutninger og professionelle dilemmaer. 

De øvrige nyansatte udvikler sig generelt positivt fagligt og profiterer af skolernes lokale onboarding. I 
månederne efter introduktionsfasen oplever flere dog fald i sikkerhed i rollen – særligt i relation til 
klasseledelse og forventninger til lærerfaget – hvilket indikerer et behov for en mere systematisk 
opfølgning, når den første introduktion er overstået. 

På tværs af målgrupperne viser evalueringen, at kombinationen af intern og ekstern mentor leverer en 
helhedsorienteret støtte, hvor både praktiske, faglige og personlige aspekter af opstarten adresseres 
Ordningen har samlet set en tydelig positiv betydning for tilknytning, trivsel og professionel udvikling i 
opstartsperioden. 



Skolelederne vurderer mentorordningen som relevant, og peger især på behov for klarere 
koordinering og styrkelse af de interne mentorer, samt fleksibel tildeling af støtte efter lokale og 
individuelle behov. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at mentorordningen i væsentlig grad understøtter både rekruttering, 
tilknytning og trivsel på et område, hvor der nationalt og lokalt er betydelige udfordringer med at 
tilknytte lærere. Resultaterne viser, at de nyuddannede har et særligt behov for uafhængig og 
professionel støtte, hvor den eksterne mentor fungerer som en stabiliserende faktor og har direkte 
betydning for deres fortsatte tilknytning til arbejdspladsen. 

For de øvrige nyansatte er støttebehovet mere praksisrettet og knytter sig i højere grad til de 
udfordringer, der opstår efter den første introduktionsfase. En mere systematisk opfølgning vurderes 
derfor at kunne styrke både deres tilknytning og deres oplevelse af sikkerhed i rollen. 

Set i lyset af, at Varde Kommune – ligesom resten af landet – oplever et særligt højt sygefravær 
blandt nyuddannede lærere samt et markant frafald over de første år, vurderer forvaltningen, at der 
fortsat er behov for en målrettet indsats, som kan afhjælpe denne udvikling. Mentorordningen 
vurderes at være et centralt redskab til på sigt at kunne bremse udviklingen og skabe en mere stabil 
tilknytning til lærerstillingerne. 

Det er forvaltningens forventning, at en fortsat og styrket mentorindsats – kombineret med 
systematisk opfølgning på data – på sigt vil kunne bidrage til lavere sygefravær, bedre trivsel og en 
højere tilknytning af både nyuddannede og nyansatte lærere. Forvaltningen følger udviklingen tæt og 
vil fortsat arbejde med at justere indsatsen, så den får størst mulig effekt. 

Samlet set vurderer forvaltningen, at den eksisterende model med både intern og ekstern mentor bør 
videreføres og styrkes, og at den udgør et vigtigt fundament for en mere langsigtet 
tilknytningsstrategi på skoleområdet. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med attraktive arbejdspladser understøtter Byrådsgrundlaget, vild med hverdagen i forhold 
til at skabe gode vilkår og arbejdspladser for medarbejdere i kommunen.

ØKONOMI
I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 er der afsat 20 mio. kr. til investering i fremtidens 
velfærd, der skal medvirke til at understøtte reformsporene for fagudvalgene. 

Byrådet godkendte på sit møde den 3. december 2024 bevilling på 0,5 mio. kr. til indsatsen Mentor og 
Supervision. Beløbet dækker den årlige udgift til mentorindsatsen. 

Økonomiafdelingen udtaler, at der er ikke afsat midler til fortsættelse af ordningen, og der skal pege 
på finansiering til fortsættelse af ordningen indenfor udvalgets budgetområde. Ønskes at fremlægge 
en budgetsag skal det overvejes at pege på særskilt finansiering for at undgå et ophold i indsatsen fra 
september til december 2026. Den samlede udgift er 150.000 kr. i perioden. Her kan peges på 
uforbrugte midler til skolernes brug af haller og midler til gennemsnitslønninger. 

Fra 2027 er der ikke afsat midler til formålet.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at mentorordningen forlænges frem til udgangen af 2026, og



at finansieringen sker af eksisterende budgetramme jf. økonomiafsnittet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag 1. Midtvejsevaluering, mentorordning Varde Kommune (9289331 - EMN-2025-01935)



Punkt 7: Vurdering af Vejlevej på strækningen fra nr. 55 til bygrænsen til
Hodde som trafikfarlig skolevej

EMN-2026-00268

Bilag

Vejmyndighedens og Politiets vurdering af Vejlevej på strækningen mellem nr. 55 og bygrænsen til Hodde



7 (ÅBEN) VURDERING AF VEJLEVEJ PÅ STRÆKNINGEN FRA NR. 55 TIL 
BYGRÆNSEN TIL HODDE SOM TRAFIKFARLIG SKOLEVEJ
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00268
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Forældre til et skolebarn har henvendt sig til forvaltningen med ansøgning om at få erklæret Vejlevej 
mellem nr. 55 og bygrænsen ved Hodde som trafikfarlig skolevej.

Det er Byrådets opgave at vurdere en stræknings trafikfarlighed ud fra:
• Elevens alder og klassetrin 
• Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Strækningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at 
de trafikale forhold på strækningen fra Vejlevej nr.55 til bygrænsen til Hodde er af en sådan 
beskaffenhed, at den nævnte strækning er farlig at færdes på for elever fra 0. til og med 6. klassetrin. 
Vurderingsgrundlaget fremgår af bilag. 

Der er i 2024 truffet politisk beslutning om, at alle trafikfarlige veje i Varde Kommune fortsat skal 
erklæres trafikfarlige for alle elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

Når en strækning erklæres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der 
bor på en måde der gør, at de skal færdes på den pågældende strækning på vejen til og fra skole, 
bliver berettiget til skolekørsel. Skolekørslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv 
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. På Vejlevej vil eleverne skulle tilbydes kørsel med 
taxa.

Der er i forvejen kørsel med elever i området, så det får på nuværende tidspunkt ingen økonomisk 
betydning, at strækningen fra Vejlevej nr. 55 til bygrænsen til Hodde bliver erklæret trafikfarlig, idet 
eleven på nuværende tidspunkt kun skal befordres om morgenen, hvor der i forvejen køres på 
strækningen. Såfremt at der skal indsættes et ekstra køretøj vil det medfører en merudgift på ca. 
32.000 kroner pr. år.

FORVALTNINGENS VURDERING
På baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersøgelse af strækningen vurderes, at Vejlevej på 
strækningen fra nr. 55 til bygrænsen til Hodde jf. tidligere beslutning i udvalget bør erklæres 
trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

ØKONOMI
Hvis Vejlevej på strækningen mellem Vejlevej nr.55 og bygrænsen ved Hodde erklæres trafikfarlig har 
det på nuværende tidspunkt ikke nogen økonomisk betydning, idet der i forvejen bor børn i området, 
som bliver kørt i skole om morgenen. 
Såfremt at der skal indsættes et ekstra køretøj vil det medfører en merudgift på ca. 32.000 kroner pr. 
år.

Merudgiften skal finansieres indenfor udvalgets område.

Der er i 2026 afsat 21.450.900 kr. til skolekørsel i 2026



Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at Vejlevej på strækningen mellem Vejlevej nr. 55 og bygrænsen ved Hodde erklæres trafikfarlig for 
elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.
Udvalget er optaget af at understøtte børn i trafikken og sammenhæng mellem politiets vurderinger 
og de politiske vedtagne kategorier for skolekørsel.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Vejmyndighedens og Politiets vurdering af Vejlevej på strækningen mellem  nr. 55 og 

bygrænsen til Hodde (9290236 - EMN-2026-00268)



Punkt 8: Udvikling af Oksbøl midtby - valg af repræsentant

EMN-2025-00974

Bilag

Kommissorium

Oprindelig sagsfremstilling



8 (ÅBEN) UDVIKLING AF OKSBØL MIDTBY - VALG AF REPRÆSENTANT
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00974
Sagsbh. mbjk

SAGSFREMSTILLING
Den 20. august 2025 godkendte Udvalget for Plan og Teknik kommissoriet for Udvikling af Oksbøl 
midtby. Med ændringerne af udvalgsstrukturen der trådte i kraft den 1. januar 2026, er der behov for 
en tilretning af det tidligere godkendte kommissorium. 

Ændringerne, der foreslås til kommissoriet, er, at:

 de steder, der står ”Udvalget for Plan og Teknik” udskiftes med ”Plan- og Udviklingsudvalget”, 
og

 at medlemmet i styregruppen ”Leder af planafdeling” ændres til ”En repræsentant for Plan, 
GIS og Bæredygtig udvikling”.

Derudover ønskes en justering af de politiske udpegninger, da de nuværende udpegninger i 
kommissoriet ikke længere stemmer overens med den nuværende udvalgsstruktur. Forvaltningen 
forslår følgende:

 2 medlemmer fra Plan- og Udviklingsudvalget, herunder formanden for Plan- og 
Udviklingsudvalget som formand for styregruppen

 1 medlem fra Kultur- og Sundhedsudvalget
 1 medlem fra Børn- og Familieudvalget

Ændringerne i kommissoriet betyder at Børn- og Familieudvalget samt Kultur- og Sundhedsudvalget 
skal udpege et medlem til styregruppen for Udvikling af Oksbøl midtby.

Vedhæftet som bilag 1 findes det godkendte kommissorium. Ligeledes er den tidligere sagsfremstilling 
vedhæftet som bilag 2.

Kommissoriet vedtages i resortudvalget, Plan- og Udviklingsudvalget d. 19. februar hvor de ligeledes 
udpeger deres repræsentanter.

Herunder fremgår til orientering et udpluk af den oprindelige sagsfremstilling, fra da kommissoriet 
blev godkendt den 20. august 2025.

Baggrund
Varde Kommune har afsat midler til udvikling af Oksbøl midtby. Med budgetaftalen for 2025-2028 er 
der afsat 1,025 mio. kr. i 2025 til udarbejdelse af en helhedsplan og 4,669 mio. kr. i 2027 til den 
fysiske gennemførelse af byfornyelsesprojektet. Det fremgår af budgetaftalen, at der skal udarbejdes 
en helhedsplan.

Helhedsplanen skal tage udgangspunkt i de eksisterende område- og udviklingsplaner for Oksbøl og 
skal samtidig afklare det samlede finansieringsbehov for det videre arbejde. Helhedsplanen skal 
indeholde en prioriterings- og rækkefølgeplan og vedtages i Udvalget for Plan og Teknik. Efter 
vedtagelse af planen skal den fysiske realisering af projektet igangsættes.

Kommissorium
Efter borgermødet skal arbejdet med helhedsplanen og byfornyelsesprojektet fortsætte. For at sikre 
fremdrift og kvalitet i processen er der udarbejdet et forslag til kommissorium, som skal danne 
grundlag for udarbejdelse af planen. I kommissoriet lægges der op til, at kommunen i samarbejde 
med interessenter udarbejder en strategisk-fysisk plan for Oksbøl, der også tager højde for arbejdet 
efter planens vedtagelse. Det vil sige en plan, der ikke kun fokuserer på, hvordan Oksbøl skal se ud 



fysisk, men også hvilke overordnede mål og visioner, der skal styre udviklingen – og især hvordan 
disse mål kan realiseres gennem konkrete fysiske tiltag. 

Kommissoriet vedtages i resortudvalget, Plan- og Udviklingsudvalget d. 19. februar hvor de ligeledes 
udpeger deres repræsentanter.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det nuværende kommissorium med de tilretninger, der fremgår henover, vil 
være dækkende.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Den beskrevne proces for den strategisk-fysiske plan for Oksbøl er i tråd med byrådsgrundlaget for 
Varde Kommune. Den afspejler kommunens strategiske retning om at skabe attraktive lokalsamfund 
gennem samarbejde, borgerinddragelse og helhedsorienteret planlægning.

Projektet har fokus på at gøre Oksbøl attraktiv for tilflyttere, især familier, hvilket stemmer overens 
med ambitionen om at tiltrække nye borgere og skabe vækst i kommunen.

Inddragelse af interessenter, rådgivere og borgere afspejler byrådsgrundlagets værdi om at arbejde 
på tværs og skabe helhed i løsningerne. 

Fokus på forskønnelse, trafikale løsninger og grønne forbindelser i Oksbøl matcher byrådets ambition 
om at skabe attraktive og bæredygtige bymiljøer.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget udpeger et medlem til styregruppen for byfornyelsesprojektet i Oksbøl.

Beslutning
Udvalget udpegede Harry Voigt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Kommissorium (9287748 - EMN-2025-00974)
2. Oprindelig sagsfremstilling (9288113 - EMN-2025-00974)



Punkt 9: Evaluering af Børn og Unge topmøde 2026

EMN-2026-00261

Bilag

Program - Børn og Unge Topmøde 2026



9 (ÅBEN) EVALUERING AF BØRN OG UNGE TOPMØDE 2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00261
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Børn- og Familieudvalget har deltaget i KL’s Børn & Unge Topmøde 2026 den 29.-30. januar 2026.

Overskriften for topmødet var: Sammen sætter vi retningen – Det gode børn- og ungeliv 2026. 

Topmødet er rammesat omkring de store nationalpolitiske temaer og reformer og sætter fokus på 
hvordan man i kommunerne kan lede og skaber retning for kvaliteten på det samlede børne- og 
ungeområde i kommunerne. 

Dagsordenen for dagene er vedlagt som bilag.

I forlængelse af topmødet evaluerer Udvalget deltagelsen og drøfter, om der evt. er særlige initiativer
eller inspirationspunkter, som kan inddrages i udvalgets videre arbejde og prioriterede indsatser.

FORVALTNINGENS VURDERING
..

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Temaet for topmødet er relevant for arbejdet med Varde 2030 og den fortsatte implementering af 
Børn og Ungepolitikken. 

ØKONOMI
ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drøfter og evaluerer deltagelsen i topmødet

Beslutning
Drøftet.
Udvalget vurderer samlet set, at Børn og Unge topmødet var et vellykket og givtigt arrangement. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Program - Børn og Unge Topmøde 2026 (9275677 - EMN-2025-02399)



Punkt 10: Lukket

EMN-2025-02858



Punkt 11: Underskriftsside



11 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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