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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Forretningsorden for Bern- og Familieudvalget

EMN-2026-00266
Bilag

Forretningsorden Bern- og Familieudvalget



2 (ABEN) FORRETNINGSORDEN FOR B@GRN- OG FAMILIEUDVALGET

Sagsnr. EMN-2026-00266
Sagsbh. angu

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen har udarbejdet forslag til forretningsorden for Bgrn- og Familieudvalget.

Forretningsordenen er i overensstemmelse med styrelsesloven, Styrelsesvedtaegt for Varde Kommune
og Forretningsorden for Varde Byré’\d.

RETSGRUNDLAG

Styrelsesloven

Styrelsesvedtaegt for Varde Kommune
Forretningsorden for Varde Byrad

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til forretningsorden for Bgrn- og Familieudvalget godkendes.

Beslutning

Forretningsordenen blev godkendt med den tilfgjelse, at der i § 4 tilfgjes et nyt stk. 6 med fglgende
ordlyd:

Hvis et udvalgsmedlem ikke deltager i et punkts beslutning, anfgres dette i beslutningsprotokollen.

Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Forretningsorden Bgrn- og Familieudvalget (9290168 - EMN-2026-00266)



Punkt 3: Godkendelse af retningslinjer for anbringelse hos egne
medarbejdere

EMN-2025-01979
Bilag

Retningslinjer for stetteophold og anbringelse af bern og unge, nér anbringelsen sker hos medarbejdere i Born og Familie
Relevante lovhenvisninger
Ombudsmandens udtalelse

Anmodning om fremsendelse af retningslinjer



3 (ABEN) GODKENDELSE AF RETNINGSLINJER FOR ANBRINGELSE HOS
EGNE MEDARBEJDERE

Sagsnr. EMN-2025-01979
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

Baggrund og formal

P& mg@det den 19. august 2025 besluttede udvalget for Bgrn og Leering, at der skal udarbejdes
retningslinjer for stgtteophold og anbringelse af bgrn og unge, ndr anbringelsen sker hos
medarbejdere i Bgrn og Familie.

Anbringelse udenfor hjemmet er en af de indsatser, som kommunen efter barnets lov kan ivaerksaette,
nar et barn eller en ung har brug for stgtte. Der er forskel pa en frivillig anbringelse og en
tvangsmaessig anbringelse. De to typer af anbringelser adskiller sig primaert i beslutningsprocessen,
samt hvorvidt der foreligger samtykke fra forseldremyndighedsindehavere.

En frivillig anbringelse iveerksaettes nar det ma anses for at vaere af vaesentlig betydning for barnets
eller den unges szerlige behov, jf. BL § 46. Den frivillige anbringelse er betinget af foraeldrenes
samtykke.

I en tvangsmaessig anbringelse, skal der veere en 8benbar risiko for, at barnet eller den unges
sundhed eller udvikling lider alvorlig skade ved fortsat ophold i hjemmet, jf. BL § 47. Derudover
vurderes det, at stgtte eller hjaelp i hjemmet ikke vil veere tilstraekkelig for at kunne imgdekomme
barnets eller den unges behov.

Feelles for de frivillige og tvangsmaessige anbringelser er, at der ved afggrelsen ogsa tages stilling til
formen af anbringelsessted, jf. BL § 43. Med udgangspunkt i barnets eller den unges behov vurderer
Visitationsudvalget sdledes, hvilken form for anbringelsessted der kan skabe de bedste forudsaetninger
for barnets eller den unges trivsel, laering, chancelighed og muligheden for at bevare barnets eller den
unges kendte rammer og relationer.

I de szertilfelde, hvor der pataenkes anbringelse hos ansatte i Bgrn og Familie, skal der vaere klare
retningslinjer med henblik pd at sikre gennemsigtighed og samtidig imgdekomme de etiske
dilemmaer, som kan opsta.

Retningslinjerne

Retningslinjerne tager hgjde for de etiske dilemmaer, der kan vaere forbundet med anbringelser i
plejefamilier, hvor en af plejeforaeldrene har ansaettelse i Bgrn og Familie.

Praksis for de seerlige tilfeelde er nu nedfzeldet via en formel retningslinje. Heri far direktgren en

formel rolle i forbindelse med godkendelse af stgtteophold og anbringelser hos ansatte i Bgrn og

Familie.

Formalet med retningslinjerne er dermed at sikre, at sddanne beslutninger traeffes med udgangspunkt
i barnets eller den unges tarv, og under hensyntagen til retssikkerhed, faglighed og etisk
forsvarlighed.

Retningslinjerne er tidligere fremsendt til Ankestyrelsen med henblik pd at inddrage eventuelle
bemaerkninger fra Ankestyrelsen forud for, at de godkendes af Udvalget. Ankestyrelsen har imidlertid
anmodet forvaltningen om, at retningslinjerne behandles af Udvalget, og at Ankestyrelsen umiddelbart
herefter far tilsendt de politisk godkendte retningslinjer til brug for vurdering af, om der er anledning
til at rejse en tilsynssag.

Retningslinjerne vedhaeftes som bilag.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at retningslinjerne understgtter gennemsigtighed for praksis i
sagsbehandlingen. Desuden vil retningslinjerne sikre retssikkerheden for anbragte bgrn og unge samt
deres foreeldre, der i seerlige tilfeelde anbringes hos plejefamilier, hvor en af plejeforaeldrene er ansat i
Bgrn og Familie. Derudover fordeles ledelseskompetencen mellem chefen og direktgren for omradet.
Forvaltningen vurderer i gvrigt, at safremt Ankestyrelsen skulle have sagligt begrundet bemaerkninger
til tilpasning af retningslinjerne, tages disse imod konstruktivt, og retningslinjerne vil i sa fald skulle
behandles af udvalget igen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Retningslinjerne bidrager til byrddsgrundlaget Hverdagen er veeldig, der handler om det gode, lange
og baeredygtige liv i trygge omgivelser.

Godkendelse og efterlevelse af retningslinjerne understgtter Bgrne- og ungepolitikkens tema om bgrn
0g unges trivsel.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at retningslinjerne med forbehold for evt. bemarkninger fra Ankestyrelsen godkendes.

Beslutning
Forvaltningens anbefaling blev sat til afstemning:

Parti | For | Imod |Hverken for eller imod
Lars Teglgaard Vv X
Mikkel Berggreen Schmidt F X
Daniel Sgrensen V X
Tom Arnt Thorup V X
Jonna Jul Gudmundsen A X
Mariane Nygaard Holm cC [ X
Harry Voigt £ X

Forslaget blev vedtaget, men Mikkel Berggreen Schmidt begaerede sagen standset og behandlet i
Byradet, jf. styrelseslovens §23.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Retningslinjer for stgtteophold og anbringelse af bgrn og unge, nar anbringelsen sker hos
medarbejdere i Bgrn og Familie (9137177 - EMN-2025-01979)

2. Relevante lovhenvisninger (9283362 - EMN-2025-01979)

3. Ombudsmandens udtalelse (9283379 - EMN-2025-01979)

4 Anmodning om fremsendelse af retningslinjer (9272855 - EMN-2025-01919)



Punkt 4: Beslutning om foranstaltninger efter Handicapsagsbarometret
2025

EMN-2025-02795
Bilag

Handicapsagsbarometret-2025

Heringsbrev om handicapsagsbarometret



4 (ABEN) BESLUTNING OM FORANSTALTNINGER EFTER
HANDICAPSAGSBAROMETRET 2025

Sagsnr. EMN-2025-02795
Sagsbh. fjor

SAGSFREMSTILLING

Indledning

Ankestyrelsen undersgger hvert ar, hvordan kommunerne behandler sager om bgrn og unge med
handicap. I 2025 har de undersggt kvaliteten i kommunernes sagsbehandling pd sager om tabt
arbejdsfortjeneste efter barnets lov § 87.

Alle kommuner i Danmark deltager. P8 landsplan blev der undersggt 385 sager. Fra Varde Kommune
blev 4 sager fra 2024 udvalgt.

Formalet med undersggelsen er at vurdere, om kommunerne fglger geeldende regler og praksis i
sagsbehandlingen.

P& baggrund af resultaterne for Handicapsagsbarometret 2025 har Ankestyrelsen besluttet, at det for
alle kommuner geelder, at:
e Kommunalbestyrelsen skal orienteres om barometrets resultater og om, hvordan
kommunalbestyrelsen eller udvalget har behandlet dem.
o Kommunalbestyrelsen samtidig skal oplyse, hvilke tiltag der er besluttet for at forbedre
overholdelse af kommunens offentliggjorte sagsbehandlingsfrister.

Det betyder, at udvalget skal beslutte, hvilke eventuelle foranstaltninger Bgrn og Familie skal
iveerksaette sa der sikres faglig kvalitet i sagsbehandlingen samt overholdelse af
sagsbehandlingsfrister i sager om tabt arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen skal modtage orientering om
udvalgets behandling af og beslutning om fremadrettede tiltag.

Resultater
Nedenfor praesenteres resultaterne for Varde Kommune sammenholdt med landstallene

Varde

Landstal
Parametre Kommune (385 sager)
(4 sager) 9
1. Andelen af sager der ville vaere blevet a&ndret, hvis afggrelsen var
o . 25% 48%
paklaget til Ankestyrelsen
2. Andelen af sager, der lider af en eller flere retlige mangler 50% 54%
3. Andelen af sager, hvor barnet har vaeret inddraget i 100% 44%
sagsbehandlingen
4. Andelen af sager, hvor der er givet klagevejledning 100% 98%
5. Andelen af sager, hvor sagen er behandlet inden for den
A ) . 0% 52%
offentliggjorte sagsbehandlingsfrist
6. Andelen af sager, hvor fristen er overskredet og der er oplyst en
. . 75% 6%
ny frist til borger
7. Andelen af sager, hvor der er foretaget en helhedsvurdering 100% 96%

Opsummering af resultaterne for Varde Kommune sammenlignet med resten af landet:
1) Det betyder, at Vardes afggrelser generelt klarer sig bedre end gennemsnittet.
2) Varde ligger teet pd landsgennemsnittet.



3) Varde klarer sig bedre end gennemsnittet her.

4) Varde ligger teet pa landsgennemsnittet

5) Dette er den stgrste udfordring i Varde.

6) Varde klarer sig vaesentligt bedre end gennemsnittet.

7) Varde ligger taet pa landsgennemsnittet
Handicapsagsbarometret 2025 viser, at kommunerne har udfordringer med at overholde de
offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. I Varde Kommune er det politisk fastsatte serviceniveau for
sagsbehandlingen af ansggninger om tabt arbejdsfortjeneste 16 uger. Dette serviceniveau blev
tilpasset af Udvalget for Bagrn og Laering den 14. maj 2024, fra 6 uger til det nuveerende serviceniveau
pa 16 uger. Arsagerne til de overskredne frister skyldtes blandt andet:

kort sagsbehandlingsfrist
- markant stigning i antal ansggninger
- flere krav til dokumentation, jf. barnets lov

En mere detaljeret gennemgang fremgar af bilaget og preesenteres pa mgdet.

Igangveerende og afsluttede tiltag i Varde Kommune

Primo 2025 iveerksatte Bgrn og Familie et udviklingsprojekt i Specialré’ndgivningen som blev
organiseret i tre overordnede temaer:

1) kommunikation og samarbejde,

2) sagsflow og digitalisering, og

3) faglig kvalitet

Der henvises til den tidligere sagsfremstilling fra august 2025 for en uddybende beskrivelse af
projektet.

Siden projektets opstart har der veeret et szerligt fokus pa at overholde de offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister. Denne indsats blev styrket af den politisk besluttede opnormering med to
socialrddgivere. Sammenlagt har dette medfgrt, at forvaltningen nu i hgj grad efterlever de fastsatte
sagsbehandlingsfrister.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Varde Kommunes resultater i Handicapsagsbarometret 2025 samlet set er
tilfredsstillende. Forvaltningen anerkender dog, at der fortsat er behov for udvikling og laering inden
for sagsbehandlingen pa specialomradet.

Forvaltningen vurderer desuden, at de tiltag, der er gennemfgrt som led i udviklingsprojektet i
Specialradgivningen, styrker kvaliteten af sagsbehandlingen - herunder ogsa arbejdet med at
overholde de offentliggjorte sagsbehandlingsfrister. Tiltagene medvirker til at forebygge fejl og
mangler som dem, der er fremhaevet i Handicapsagsbarometret, og bidrager generelt til en hgjere
faglig standard i sagsbehandlingen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Udviklingen af den faglige kvalitet ved behandling af bgrnehandicapsager bidrager til
Byradsgrundlagets malsaetning Hverdagen er Valdig, hvoraf det blandt andet fremgar at kommunens
service handler om det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser, hvilket sagsbehandling af
hgj kvalitet bidrager til at sikre.

Dette understgtter desuden Varde Kommunes barnesyn Barn og unge gor det s8 godt, som de kan.

RETSGRUNDLAG
Barnets lov

OKONOMI

I forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2026 — 2029 blev der sat 1 mio. kr. i 2026 og 2027 til
opnormering af Specialradgivningen. I 2025 var denne opnormering finansieret af overfgrte midler fra
tidligere ar i Bgrn og Familie Myndighed.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at det nuveerende serviceniveau for sagsbehandlingsfrister fastholdes, og

at udvalget beslutter, at forvaltningen fortsaetter med det faglige udviklingsspor i Specialrddgivningen
med fokus pa kvalitet i sagsbehandlingen samt overholdelse af sagsbehandlingsfrister,

at sagen sendes til orientering i Handicapradet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt og sender sagen til orientering i Byradet.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Handicapsagsbarometret-2025 (9279527 - EMN-2025-02795)
2. Hgringsbrev om handicapsagsbarometret (9241755 - EMN-2025-02795)



Punkt 5: Orientering: Kommunernes Skoletrafiktest 2025

GEO-2025-09192
Bilag

Varde Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2025

Varde Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2025



5 (ABEN) ORIENTERING: KOMMUNERNES SKOLETRAFIKTEST 2025

Sagsnr. GEO-2025-09192
Sagsbh. haba

SAGSFREMSTILLING
Radet for Sikker Trafik har for 4. &r i treek gennemfgrt Kommunernes Skoletrafiktest.

Kommunernes Skoletrafiktest er en arlig maling af, hvordan det g%r med grundskolernes (folke-, fri-
og privatskolers) trafikundervisning i Danmark.

Formalet med testen er at styrke trafikundervisningen ved at have et vedvarende fokus pa trafiksikker
adfeerd for bgrn og unge.

Testen undersgger om folkeskolerne gennemfgrer den obligatoriske trafikundervisning, jf. Bgrne- og
Undervisningsministeriets Feelles M3l for Faerdselslaere, samt om alle privat- og friskoler gennemfgrer
trafikundervisning, der star mal med folkeskolens undervisning i faerdselsleere. Testen undersgger
ogsa, hvad kommunerne ggr for at understgtte omradet.

Resultatet af Kommunernes Skoletrafiktest 2025 er nu offentliggjort og kan ses pa Radet for Sikker
Trafiks hjemmeside: sikkertrafik.dk/trafiktest.

Der vil senere blive offentliggjort en lokal vinder af rets trafiksikre skole i kommunen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Varde Kommune har forbedret sin score i forhold til sidste ar fra 636 point til 725 point, jf. bilag.

Forvaltningen vurderer, at grundskolerne i Varde Kommune fortsat skal have fokus pa at styrke
trafikundervisningen, sa den obligatoriske trafikundervisning sker pa alle trin.

Af bilag 1 fremgar en raekke anbefalinger, som forvaltningen vurderer kan igangsaettes, hvor de
vurderes hensigtsmaessige.

Punktet kommer til orientering i Bgrn- og Familieudvalget og i Plan- og Udviklingsudvalget.
KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Trafiksikkerhed og fokus herpd sikrer det gode, lange og baeredygtige liv i trygge omgivelser. Der er
fokus pa forebyggelse i forhold til fremtidige trafikanter.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget ser gerne at der udarbejdes trafikpolitikker pa alle skolernes matrikler.



Fraveaerende

Tidligere beslutninger
Teknik- og Miljgudvalget
den 21-01-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Udvalget gnsker, at det i bilaget omtalte appendiks fglger sagsfremstillingen, og udvalget anbefaler, at
Bgrn- og Familieudvalget kigger naermere pa, om der kan ggres mere i forhold til de konkrete skoler.
Udvalget er glad for at se fremgang pa omradet.

Fravaerende

Plan- og Udviklingsudvalget
den 19-02-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag

1. Varde Kommune. Anbefalinger. Kommunernes Skoletrafiktest 2025 (9237566 - GEO-2025-
09192)

2. Varde Kommune. Resultater. Kommunernes Skoletrafiktest 2025 (9290048 - EMN-2026-

00257)



Punkt 6: Forlengelse af Mentorordning for nyuddannede lzerere

EMN-2025-01935
Bilag

Bilag 1. Midtvejsevaluering, mentorordning Varde Kommune



6 (ABEN) FORLANGELSE AF MENTORORDNING FOR NYUDDANNEDE
LARERE

Sagsnr. EMN-2025-01935
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte den 3. december 2024 forvaltningens forslag til prioritering af puljen Attraktive
arbejdspladser, herunder at afsaette 0.5 mio. kr. til indsatsen Mentor og supervision.

En tvaergdende matrixgruppe har siden udviklet en model, hvor intern mentorstgtte pa skolerne
suppleres af en ekstern, forvaltningsforankret mentorordning malrettet nyuddannede lzerere.

Forvaltningen fremlaegger hermed en midtvejsstatus for skoledret 2025/2026 med fokus pa
organisering, forelgbige resultater samt en vurdering af relevans og fremadrettet behov. Datagrundlag
fremgar af bilag 1.

Organisering
Mentorordningen er organiseret som en kombineret intern og ekstern indsats, der tilsammen skal

sikre bade en solid lokal introduktion og et uafhaengigt, professionelt refleksionsrum.

Lokalt pd skolerne varetager den interne mentor introduktionen til kultur, arbejdsformer,
forventninger, planleegning og de mange praktiske og relationelle forhold, der praeger hverdagen i
laererjobbet. Den interne mentor har ugentlige samtaler med laereren og indgar i Igbende sparring
omkring konkrete opgaver, teamsamarbejde og klasseledelse.

Den eksterne mentor er forankret i forvaltningen og giver et supplement til den lokale indsats for de
nyuddannede lzerere. Her tilbydes lzererne et fortroligt rum med fokus p& professionel identitet,
trivsel, belastningshandtering, prioriteringsstrategier og refleksion over rollen som laerer. Der er
tilrettelagt et struktureret forlgb med faste samtaler samt mulighed for ad hoc-kontakt og
klasseobservationer.

Der arbejdes saledes efter en model, hvor intern og ekstern mentor udfylder forskellige, men
gensidigt understgttende funktioner — en model der er udviklet for at imgdekomme bade de praktiske,
faglige og personlige behov, som opstar i opstartsperioden.

Forelgbige resultater

Der er gennemfgrt en evaluering midtvejs i skoledret. Resultaterne kan ses uddybet i bilag 1.
Evalueringen viser, at mentorordningen imgdekommer vassentlige behov hos de nyansatte og
nyuddannede lzerere, men at malgrupperne star med forskellige typer af udfordringer. De
nyuddannede oplever en kraevende begyndelse i lzererrollen, hvor overgang fra studie til praksis
medfgrer et markant pres p3 trivsel, mestring og arbejdslivsbalance. Den eksterne mentor fremhaeves
som en central stgtte, der har haft direkte betydning for deres fortsatte tilknytning til arbejdet, og
som giver et fortroligt rum til at arbejde med usikkerhed, beslutninger og professionelle dilemmaer.

De gvrige nyansatte udvikler sig generelt positivt fagligt og profiterer af skolernes lokale onboarding. I
manederne efter introduktionsfasen oplever flere dog fald i sikkerhed i rollen - saerligt i relation til
klasseledelse og forventninger til lzererfaget — hvilket indikerer et behov for en mere systematisk
opfelgning, ndr den farste introduktion er overstiet.

P tveers af m%lgrupperne viser evalueringen, at kombinationen af intern og ekstern mentor leverer en
helhedsorienteret stgtte, hvor bade praktiske, faglige og personlige aspekter af opstarten adresseres
Ordningen har samlet set en tydelig positiv betydning for tilknytning, trivsel og professionel udvikling i
opstartsperioden.



Skolelederne vurderer mentorordningen som relevant, og peger isar pa behov for klarere
koordinering og styrkelse af de interne mentorer, samt fleksibel tildeling af stgtte efter lokale og
individuelle behov.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at mentorordningen i vaesentlig grad understgtter bade rekruttering,
tilknytning og trivsel pa et omrade, hvor der nationalt og lokalt er betydelige udfordringer med at
tilknytte leerere. Resultaterne viser, at de nyuddannede har et seerligt behov for uafthaengig og
professionel stgtte, hvor den eksterne mentor fungerer som en stabiliserende faktor og har direkte
betydning for deres fortsatte tilknytning til arbejdspladsen.

For de gvrige nyansatte er stgttebehovet mere praksisrettet og knytter sig i hgjere grad til de
udfordringer, der opstar efter den fgrste introduktionsfase. En mere systematisk opfglgning vurderes
derfor at kunne styrke bade deres tilknytning og deres oplevelse af sikkerhed i rollen.

Set i lyset af, at Varde Kommune - ligesom resten af landet - oplever et szerligt hgjt sygefraveer
blandt nyuddannede laerere samt et markant frafald over de fgrste ar, vurderer forvaltningen, at der
fortsat er behov for en mélrettet indsats, som kan afhjeelpe denne udvikling. Mentorordningen
vurderes at veere et centralt redskab til pd sigt at kunne bremse udviklingen og skabe en mere stabil
tilknytning til laererstillingerne.

Det er forvaltningens forventning, at en fortsat og styrket mentorindsats - kombineret med
systematisk opfglgning pa data - pa sigt vil kunne bidrage til lavere sygefravaer, bedre trivsel og en
hgjere tilknytning af bade nyuddannede og nyansatte lzerere. Forvaltningen folger udviklingen taet og
vil fortsat arbejde med at justere indsatsen, s& den far stgrst mulig effekt.

Samlet set vurderer forvaltningen, at den eksisterende model med bade intern og ekstern mentor bgr
viderefgres og styrkes, og at den udggr et vigtigt fundament for en mere langsigtet
tilknytningsstrategi pa skoleomradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Arbejdet med attraktive arbejdspladser understgtter Byradsgrundlaget, vild med hverdagen i forhold
til at skabe gode vilkdr og arbejdspladser for medarbejdere i kommunen.

OKONOMI
I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 er der afsat 20 mio. kr. til investering i fremtidens
velfaerd, der skal medvirke til at understgtte reformsporene for fagudvalgene.

Byrddet godkendte pd sit mgde den 3. december 2024 bevilling pd 0,5 mio. kr. til indsatsen Mentor og
Supervision. Belgbet daekker den arlige udgift til mentorindsatsen.

@konomiafdelingen udtaler, at der er ikke afsat midler til fortsaettelse af ordningen, og der skal pege
pa finansiering til fortsaettelse af ordningen indenfor udvalgets budgetomrdde. @nskes at fremlaegge
en budgetsag skal det overvejes at pege pa seerskilt finansiering for at undgd et ophold i indsatsen fra
september til december 2026. Den samlede udgift er 150.000 kr. i perioden. Her kan peges pa
uforbrugte midler til skolernes brug af haller og midler til gennemsnitslgnninger.

Fra 2027 er der ikke afsat midler til formalet.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at mentorordningen forlaenges frem til udgangen af 2026, og



at finansieringen sker af eksisterende budgetramme jf. gkonomiafsnittet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag 1. Midtvejsevaluering, mentorordning Varde Kommune (9289331 - EMN-2025-01935)



Punkt 7: Vurdering af Vejlevej pa straekningen fra nr. 55 til bygrzaensen til
Hodde som trafikfarlig skolevej

EMN-2026-00268
Bilag

Vejmyndighedens og Politiets vurdering af Vejlevej pa strekningen mellem nr. 55 og bygraensen til Hodde



7 (ABEN) VURDERING AF VEJLEVEJ PA STRAKNINGEN FRA NR. 55 TIL
BYGRANSEN TIL HODDE SOM TRAFIKFARLIG SKOLEVE]

Sagsnr. EMN-2026-00268
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Foreeldre til et skolebarn har henvendt sig til forvaltningen med ansggning om at fa erklzaeret Vejlevej
mellem nr. 55 og bygraensen ved Hodde som trafikfarlig skolevej.

Det er Byradets opgave at vurdere en straeknings trafikfarlighed ud fra:
. Elevens alder og klassetrin
o Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Straekningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at
de trafikale forhold pd straekningen fra Vejlevej nr.55 til bygraensen til Hodde er af en sddan
beskaffenhed, at den naevnte streekning er farlig at faerdes pa for elever fra 0. til og med 6. klassetrin.
Vurderingsgrundlaget fremgar af bilag.

Der er i 2024 truffet politisk beslutning om, at alle trafikfarlige veje i Varde Kommune fortsat skal
erklaeres trafikfarlige for alle elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

N&r en straekning erklaeres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der
bor p@ en made der ggr, at de skal faerdes pa den pdgaeldende straekning pa vejen til og fra skole,
bliver berettiget til skolekgrsel. Skolekgrslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. P& Vejlevej vil eleverne skulle tilbydes kgrsel med
taxa.

Der er i forvejen kgrsel med elever i omradet, sd det far pa nuveerende tidspunkt ingen gkonomisk
betydning, at straekningen fra Vejlevej nr. 55 til bygraensen til Hodde bliver erklaeret trafikfarlig, idet
eleven pa nuvaerende tidspunkt kun skal befordres om morgenen, hvor der i forvejen kgres pa
streekningen. Safremt at der skal indsaettes et ekstra kgretgj vil det medfgrer en merudgift pa ca.
32.000 kroner pr. ar.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersggelse af streekningen vurderes, at Vejlevej pa
straekningen fra nr. 55 til bygraensen til Hodde jf. tidligere beslutning i udvalget bgr erklaeres
trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Hvis Vejlevej pa straekningen mellem Vejlevej nr.55 og bygraensen ved Hodde erkleeres trafikfarlig har
det pa nuvaerende tidspunkt ikke nogen gkonomisk betydning, idet der i forvejen bor bgrn i omradet,
som bliver kgrt i skole om morgenen.

§3fremt at der skal indszettes et ekstra kgretgj vil det medfgrer en merudgift pa ca. 32.000 kroner pr.
ar.

Merudgiften skal finansieres indenfor udvalgets omrade.

Der er i 2026 afsat 21.450.900 kr. til skolekgrsel i 2026



@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Vejlevej pd straekningen mellem Vejlevej nr. 55 og bygraensen ved Hodde erklzeres trafikfarlig for
elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget er optaget af at understgtte bgrn i trafikken og sammenhang mellem politiets vurderinger
og de politiske vedtagne kategorier for skolekgrsel.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Vejmyndighedens og Politiets vurdering af Vejlevej p% straekningen mellem nr. 55 og
bygraensen til Hodde (9290236 - EMN-2026-00268)



Punkt 8: Udvikling af Oksbel midtby - valg af reprasentant
EMN-2025-00974

Bilag

Kommissorium

Oprindelig sagsfremstilling



8 (ABEN) UDVIKLING AF OKSB@L MIDTBY - VALG AF REPRASENTANT

Sagsnr. EMN-2025-00974
Sagsbh. mbjk

SAGSFREMSTILLING

Den 20. august 2025 godkendte Udvalget for Plan og Teknik kommissoriet for Udvikling af Oksbgl
midtby. Med aendringerne af udvalgsstrukturen der tradte i kraft den 1. januar 2026, er der behov for
en tilretning af det tidligere godkendte kommissorium.

AEndringerne, der foreslas til kommissoriet, er, at:

o de steder, der star “Udvalget for Plan og Teknik” udskiftes med “Plan- og Udviklingsudvalget”,
0g

e at medlemmet i styregruppen “Leder af planafdeling” aendres til “En repraesentant for Plan,
GIS og Beeredygtig udvikling”.

Derudover gnskes en justering af de politiske udpegninger, da de nuvaerende udpegninger i
kommissoriet ikke laengere stemmer overens med den nuvaerende udvalgsstruktur. Forvaltningen
forslar fglgende:

e 2 medlemmer fra Plan- og Udviklingsudvalget, herunder formanden for Plan- og
Udviklingsudvalget som formand for styregruppen

e 1 medlem fra Kultur- og Sundhedsudvalget

e 1 medlem fra Bgrn- og Familieudvalget

AEndringerne i kommissoriet betyder at Bgrn- og Familieudvalget samt Kultur- og Sundhedsudvalget
skal udpege et medlem til styregruppen for Udvikling af Oksbgl midtby.

Vedhaeftet som bilag 1 findes det godkendte kommissorium. Ligeledes er den tidligere sagsfremstilling
vedhaeftet som bilag 2.

Kommissoriet vedtages i resortudvalget, Plan- og Udviklingsudvalget d. 19. februar hvor de ligeledes
udpeger deres repraesentanter.

Herunder fremgar til orientering et udpluk af den oprindelige sagsfremstilling, fra da kommissoriet
blev godkendt den 20. august 2025.

Baggrund

Varde Kommune har afsat midler til udvikling af Oksbgl midtby. Med budgetaftalen for 2025-2028 er
der afsat 1,025 mio. kr. i 2025 til udarbejdelse af en helhedsplan og 4,669 mio. kr. i 2027 til den
fysiske gennemfgrelse af byfornyelsesprojektet. Det fremgar af budgetaftalen, at der skal udarbejdes
en helhedsplan.

Helhedsplanen skal tage udgangspunkt i de eksisterende omrade- og udviklingsplaner for Oksbgl og
skal samtidig afklare det samlede finansieringsbehov for det videre arbejde. Helhedsplanen skal
indeholde en prioriterings- og raekkefglgeplan og vedtages i Udvalget for Plan og Teknik. Efter
vedtagelse af planen skal den fysiske realisering af projektet igangsaettes.

Kommissorium

Efter borgermgdet skal arbejdet med helhedsplanen og byfornyelsesprojektet fortssette. For at sikre
fremdrift og kvalitet i processen er der udarbejdet et forslag til kommissorium, som skal danne
grundlag for udarbejdelse af planen. I kommissoriet laegges der op til, at kommunen i samarbejde
med interessenter udarbejder en strategisk-fysisk plan for Oksbgl, der ogsa tager hgjde for arbejdet
efter planens vedtagelse. Det vil sige en plan, der ikke kun fokuserer pd, hvordan Oksbgl skal se ud



fysisk, men ogsa hvilke overordnede mal og visioner, der skal styre udviklingen - og isser hvordan
disse mal kan realiseres gennem konkrete fysiske tiltag.

Kommissoriet vedtages i resortudvalget, Plan- og Udviklingsudvalget d. 19. februar hvor de ligeledes
udpeger deres repraesentanter.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at det nuvaerende kommissorium med de tilretninger, der fremgar henover, vil
veere deekkende.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Den beskrevne proces for den strategisk-fysiske plan for Oksbgl er i trad med byrddsgrundlaget for
Varde Kommune. Den afspejler kommunens strategiske retning om at skabe attraktive lokalsamfund
gennem samarbejde, borgerinddragelse og helhedsorienteret planlaegning.

Projektet har fokus pa at ggre Oksbgl attraktiv for tilflyttere, isser familier, hvilket stemmer overens
med ambitionen om at tiltreekke nye borgere og skabe vaekst i kommunen.

Inddragelse af interessenter, raddgivere og borgere afspejler byradsgrundlagets veerdi om at arbejde
pa tveers og skabe helhed i Igsningerne.

Fokus pa forskgnnelse, trafikale Igsninger og grgnne forbindelser i Oksbgl matcher byradets ambition
om at skabe attraktive og beeredygtige bymiljger.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget udpeger et medlem til styregruppen for byfornyelsesprojektet i Oksbgl.

Beslutning
Udvalget udpegede Harry Voigt

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Kommissorium (9287748 - EMN-2025-00974)
2. Oprindelig sagsfremstilling (9288113 - EMN-2025-00974)



Punkt 9: Evaluering af Bern og Unge topmede 2026

EMN-2026-00261
Bilag

Program - Bern og Unge Topmede 2026



9 (ABEN) EVALUERING AF BORN OG UNGE TOPM@DE 2026

Sagsnr. EMN-2026-00261
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Bgrn- og Familieudvalget har deltaget i KL's Bgrn & Unge Topmgde 2026 den 29.-30. januar 2026.

Overskriften for topmgdet var: Sammen seetter vi retningen - Det gode bgrn- og ungeliv 2026.
Topmgdet er rammesat omkring de store nationalpolitiske temaer og reformer og saetter fokus pa
hvordan man i kommunerne kan lede og skaber retning for kvaliteten pa det samlede bgrne- og
ungeomrade i kommunerne.

Dagsordenen for dagene er vedlagt som bilag.

I forlaengelse af topm@det evaluerer Udvalget deltagelsen og drgfter, om der evt. er saerlige initiativer
eller inspirationspunkter, som kan inddrages i udvalgets videre arbejde og prioriterede indsatser.

FORVALTNINGENS VURDERING

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Temaet for topmadet er relevant for arbejdet med Varde 2030 og den fortsatte implementering af
Bgrn og Ungepolitikken.

OKONOMI

ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at udvalget drgfter og evaluerer deltagelsen i topmgdet

Beslutning
Drgftet.

Udvalget vurderer samlet set, at Bgrn og Unge topmgdet var et vellykket og givtigt arrangement.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Program - Bgrn og Unge Topmgde 2026 (9275677 - EMN-2025-02399)



Punkt 10: Lukket

EMN-2025-02858



Punkt 11: Underskriftsside



11 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Forretningsorden for Børn- og Familieudvalget
	Punkt 3: Godkendelse af retningslinjer for anbringelse hos egne medarbejdere
	Punkt 4: Beslutning om foranstaltninger efter Handicapsagsbarometret 2025
	Punkt 5: Orientering: Kommunernes Skoletrafiktest 2025
	Punkt 6: Forlængelse af Mentorordning for nyuddannede lærere
	Punkt 7: Vurdering af Vejlevej på strækningen fra nr. 55 til bygrænsen til Hodde som trafikfarlig skolevej
	Punkt 8: Udvikling af Oksbøl midtby - valg af repræsentant
	Punkt 9: Evaluering af Børn og Unge topmøde 2026
	Punkt 10: Lukket
	Punkt 11: Underskriftsside

