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1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger

Bilag



2 (ABEN) SKOLEUDVIKLINGSPLANER SKOLEARET 2026 OG 2027

Sagsnr. EMN-2022-25231
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Bgrn og Laering besluttede 19. september 2023 en ramme for skoleudviklingssamtaler-
og planer i Varde Kommune. Denne sag giver en kort orientering om arbejdet med
skoleudviklingssamtaler- og planer pa skolerne i Varde Kommune jf. den vedtagne ramme.

Skoleudviklingssamtalen:

Der gennemfgres hvert ar en skoleudviklingssamtale pa alle kommunens folkeskoler. Samtalerne
afholdes i perioden april til juni med deltagelse af skolens ledelse, repraesentanter for
skolebestyrelsen, skolechefen og direktgren for Velfezerd. Denne model blev besluttet af Udvalget for
Bgrn og Leering den 19. september 2023. Pa baggrund af skoleudviklingssamtalen revideres skolernes
skoleudviklingsplan.

Forud for samtalerne kan udvalget beslutte et eller flere feelles temaer, der skal indgd i samtalerne pa
alle skoler. Det politisk fastlagte tema i 2026 var indsatser for de 10% svageste elever i dansk og
matematik. Herudover har den enkelte skole mulighed for at saette fokus pa egne udviklings- og
indsatsomrdder med udgangspunkt i skolens aktuelle resultater, erfaringer og udviklingsbehov.

Skoleudviklingsplanen:

Siden skoledret 2022/23 har de kommunale folkeskoler arbejdet malrettet med skoleudviklingsplaner
som et centralt redskab til at understgtte den lokale kvalitetsudvikling. Planerne bidrager til at
omsaette nationale og kommunale malsaetninger samt skolernes egne visioner og vaerdier til konkrete,
flerrige indsatsomrader.

Skoleudviklingsplanen indeholder skolens prioriterede udviklings- og indsatsomrdder og fungerer
samtidig som dokumentation for den gennemfgrte skoleudviklingssamtale. Den arlige revision sikrer,
at planen Igbende tilpasses skolens aktuelle udvikling og behov.

Skolerne anvender som udgangspunkt den feelles kommunale skabelon, der understgtter en
sammenhangende tilgang til udviklingsarbejdet pa tvaers af kommunen. Skabelonen videreudvikles
Isbende pa baggrund af erfaringerne fra skolernes arbejde. Enkelte skoler kan dog anvende andre
udviklingsredskaber eller planer, hvis dette vurderes at skabe den bedste sammenhang i skolens
samlede udviklingsarbejde. Frelloskolen anvender aktuelt en seerligt tilrettelagt LEAPS-skabelon.

Skoleudviklingsplanerne for skoledret 2026/27 tager saledes afsaet i de gennemfgrte
skoleudviklingssamtaler, erfaringerne fra skolernes igangvarende indsatser samt dialogen med
skolebestyrelserne.

N&r skoleudviklingsplanerne er faerdiggjort, offentligggres de pa de enkelte skolers hjemmesider.
Planerne forelaegges herefter samlet én gang arligt for Barn- og Familieudvalget til orientering (se
vedlagte bilag).

Datagrundlag for skoleudviklingsplanen og skoleudviklingssamtalen

Den feelles kommunale skabelon for skoleudviklingsplanen indeholder blandt andet data om elevernes
faglige resultater, fravaer, segregeringsgrad og overgang til ungdomsuddannelse mv. Herudover
indgar skolens egne mal, opfglgning p& igangsatte indsatser og resultater fra de obligatoriske test i
skoleudviklingssamtalen.



Data star ikke alene, men danner afszt for en dialog om skolens resultater, udvikling og aktuelle
behov. I samtalen inddrages derfor ogsa skolens erfaringer fra praksis, opfglgningen pa tidligere
indsatser, skolelederens beskrivelse af skolens udviklingsomrader samt skolebestyrelsens perspektiver

Skoleleder er inviteret til udvalgsmgdet for at praesentere Bldvandshuk Skoles arbejde med
skoleudviklingsplanen.

FORVALTNINGENS VURDERING

Samspillet mellem skoleudviklingsplanerne og skoleudviklingssamtalerne bidrager til en systematisk
og datainformeret kvalitetsudvikling pd skoleomradet. De fzaelles maltal om blandt andet faglige
resultater, trivsel, fravaer og overgang til ungdomsuddannelse giver et feelles grundlag for dialogen om
skolernes udvikling og prioriteringer.

Forvaltningen vurderer, at resultaterne pa tvaers af kommunens skoler samlet set tegner et positivt
billede af den lokale udvikling. Karaktererne pa skolerne ligger pa niveau med eller over det
forventelige set i forhold til den sociogkonomiske reference og landsgennemsnittet. Trivselsmalingerne
er gode og overgangen til ungdomsuddannelser er hgj. Dog er der fortsat er lokale forskelle og
udviklingsomrader pa den enkelte skole.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Skoleudviklingsplanerne er et veaesentligt redskab til at sikre sammenhang mellem de politisk fastsatte
mal for skoleomradet og den lokale implementering pa kommunens skoler. Planerne skaber et feelles
afsaet for skolernes udviklingsarbejde og understgtter, at nationale og kommunale prioriteringer
omsaettes til malrettede indsatser med afseet i lokale behov og muligheder. Dermed understgtter
skoleudviklingsplanerne realiseringen af ambitionerne i Fremtidens Skole — Varde 2030 og bidrager til,
at de politiske visioner far et tydeligt aftryk i skolernes daglige praksis.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at skoleudviklingsplanerne 2026/27 tages til efterretning.

Beslutning
Skoleudviklingsplanerne 2026/27 blev taget til efterretning.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Alslev Skole 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9471627 - EMN-2022-25231)
2. Agerbaek Skole og Starup Bgrneby 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9471692 - EMN-2022-

25231)
3. Ansager Skole 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9471691 - EMN-2022-25231)



Bldbjergskolen 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9481699 - EMN-2022-25231)
Bldvandshuk Skole 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9471706 - EMN-2022-25231)
Frelloskolen 2026-2027 LEAPS II omstillingsplan (9477099 - EMN-2022-25231)
Lykkesgdrdskolen 2026-2027 skoleudviklingsplan (9471702 - EMN-2022-25231)
Nordenskov-Naesbjerg Skole 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9479292 - EMN-2022-25231)
Trane Skole og Bgrneby 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9471700 - EMN-2022-25231)
@lgod Skole 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9479306 - EMN-2022-25231)

Arre Bgrnecenter 2025-2027 Skoleudviklingsplan (9474958 - EMN-2022-25231)
10iCampus 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9473482 - EMN-2022-25231)

Kraftveerket og Super10 2026-2027 Skoleudviklingsplan (9475016 - EMN-2022-25231)
Pilen - Bldvandshuk og Janderup Skole (9500282 - EMN-2026-00257)



3 (ABEN) FRIGIVELSE AF MIDLER - ERASMUS+ 2026-2027

Sagsnr. EMN-2022-22049
Sagsbh. tanm

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommune er en del af EU’s Erasmus+ program. I marts 2021 fik kommunen godkendt en 7-3rig
akkreditering med adgang til Erasmus+ midler, der skal bidrage til at styrke og understgtte lzering og
undervisning for alle bgrn og unge i dagtilbud og skoler. Udvalget skal godkende indtaegts- og
tilleegsbevilling for 2026/27.

Akkrediteringen for Varde Kommune betyder, at vii 2021-2027 har forenklet adgang til at sgge om
tilskud til mobilitetsaktiviteter via programmet for Erasmus+. I skoledret 2025/2026 havde Varde
Kommune en ramme pd 225.000 euro (1.674.000 kr.), og i skoledret 2026/2027 har Varde Kommune
en ramme p& 226.156,80 euro (1.684.868 kr.) til indsatser pa skoleomradet.

Varde Kommune har 3 mal for akkrediteringen:

1. PLC - To create transition from daycare to school
Gennem professionelle lzeringsfeelleskaber at skabe trygge og sammenhangende overgange
for bgrn og unge fra dagtilbud til skole.

2. Vardes access to Europe
At alle bgrn og unge far fremmedsprogs- og interkulturelle kompetencer, s de kan mestre en
fremtid som aktive deltagere pa et internationalt arbejdsmarked.

3. European citizenship - for the future generation
At skabe viden om ungdomskulturer og demokrati i bgrnehgjde, som baggrund for bgrn og
unges europaiske medborgerskab.

Folgende aktiviteter kan deekkes af midlerne:

Mobilitet er for elever og personale

Job shadowing

Faglige efteruddannelseskurser for personale
Gruppemobilitet for elever og medfglgende personale
Indbudte eksperter

FORVALTNINGENS VURDERING

Gennem Varde Kommunes deltagelse i Erasmus+ far kommunen adgang til vaerdifulde muligheder for
kompetenceudvikling af medarbejdere bade pd dagtilbud og skoler. Indsatsen understgtter tilmed
skolernes arbejde med at styrke elevers chancelighed og give dem et internationalt udsyn.

I projektperioden er der gennemfgrt 188 Erasmus+ mobiliteter, fordelt pa 27 kursusmobiliteter, 11
job shadowing-forlgb, 5 inviterede eksperter samt 145 deltagere i skolebesgg (131 elever og 14
laerere). Pa baggrund af erfaringerne fra den gennemfgrte projektperiode forventes aktivitetsniveauet
og antallet af mobiliteter i den kommende projektperiode at ligge pa et tilsvarende niveau.

Programmet abner ogsa for, at elever kan deltage i skolebesgg i andre europaeiske lande, hvor de far
bade faglige erfaringer og mgder med andre kulturer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Akkrediteringen og deltagelsen i Erasmus+ understgtter malene i Bgrne- og Ungepolitikken, isaer
inden for laering og chancelighed.




Kommunen har en ambition om, at alle bgrn skal have gode muligheder, chancelighed og et bredt
udsyn. Det betyder, at bgrn og elever skal opna forstaelse for forskellige kulturer og mader at leve og
teenke pa.

Gennem mgdet med andre kulturer far bgrn og elever samtidig indsigt i og gleede ved at indga i
feellesskaber som europaeiske borgere. Erasmus+ giver desuden lzerere, padagoger og ledere bedre
muligheder for at bringe internationale perspektiver ind i laeringsuniverset til gavn for alle bgrn og
elever.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Varde Kommune har faet godkendt 226.157 euro (1.684.868 kr.), som skal anvendes i skoledret
2026/2027.

Byradet har tidligere godkendt falgende indtaegt-/udgiftsbevillinger vedr. Erasmus+:
30. november 2021 - 121.010 euro,

6. september 2022 - 287.511 euro,

19. september 2023 - 145.654 euro,

1. oktober 2024 - 139.054 euro,

7. oktober 2025 - 225.000 euro.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at der gives indtaegtsbevilling pa 226.157 euro (1.684.868 kr.) vedr. akkrediteringen 6. ar, og
at der gives tillaegsbevilling pa 226.157 euro (1.684.868 kr.) til aktiviteter indenfor Erasmus+
projektet i skoledret 2026/2027.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



4 (ABEN) VURDERING AF ESKARDALSVEJ SOM TRAFIKFARLIG SKOLEVE]
FOR ELEVER

Sagsnr. EMN-2026-01838
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Foreeldre til skolebgrn har henvendt sig til forvaltningen med ansggning om at f& erklaeret
Eskaerdalsvej mellem Jyllerupvej 2 og Arre trafikfarlig for skolebgrn.

Det er Byradets opgave at vurdere en straeknings trafikfarlighed ud fra:
. Elevens alder og klassetrin
o Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Straekningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at
de trafikale forhold p& straekningen fra Jyllerupvej 2 og Arre er af en sddan beskaffenhed, at den
navnte straekning er farlig at faerdes p% for elever fra 0. til og med 6. klassetrin.
Vurderingsgrundlaget fremgar af bilag.

Der er i 2024 truffet politisk beslutning om, at alle trafikfarlige veje i Varde Kommune fortsat skal
erklaeres trafikfarlige for alle elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

N&r en straekning erklaeres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der
bor p@ en made der ggr, at de skal faerdes pa den pdgaeldende straekning pa vejen til og fra skole,
bliver berettiget til skolekgrsel. Skolekgrslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. P& Eskaerdalsvej vil eleverne skulle tilbydes kgrsel
med taxa.

Der er i forvejen kgrsel med elever i omradet, sd det far pa nuvaerende tidspunkt kun begraenset
gkonomisk betydning, at Elkaerdalsvej pa straekningen fra Jyllerupvej 2 til Arre bliver erklzeret
trafikfarlig. Det vurderes at den arlige merudgift belgber sig til ca. 2.200 kroner.

FORVALTNINGENS VURDERING

Pa baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersggelse af straekningen vurderes, at Elkaerdalsvej
pa streekningen fra Jyllerupvej 2 til Arre jf. tidligere beslutning i udvalget begr erklaeres trafikfarlig for
elever til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Hvis Elkaerdalsvej pa straekningen mellem Jyllerupvej 2 og Arre erkleeres trafikfarlig har det pa
nuvaerende tidspunkt kun begraenset gkonomisk betydning eftersom der i forvejen kgres med elever
pa straekningen. Det forventes at der pa nuvaerende tidspunkt vil blive tale om en merudgift pa ca.
2.200 kroner pr. ar.

Merudgiften kan finansieres indenfor det afsatte budgetbelgb til elevbefordring.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Elkaerdalsvej pa straekningen mellem Jyllerupvej 2 og Arre erklzeres trafikfarlig for elever fra 0. til
og med 7. klassetrin.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Vurdering af Eskaerdalsvej som trafikfarlig vej (9476943 - EMN-2026-01838)



5 (ABEN) VURDERING AF KRYDSNING AF OKSBOLVEJ VED HYLLERSLEV
SKOLEVEJ]

Sagsnr. EMN-2026-01837
Sagsbh. hmar

SAGSFREMSTILLING
Foreeldre til et skolebarn har henvendt sig til forvaltningen med ansggning om at fa vurderet
farligheden af at krydse Oksbglvej ved Hyllerslev skolevej.

Det er Byradets opgave at vurdere en straeknings trafikfarlighed ud fra:
. Elevens alder og klassetrin
o Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Straekningen er blevet besigtiget og vurderet og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet de
trafikale forhold pa straekningen. Politi og Vejmyndighed vurderer, at forholdene er sdledes, at en
krydsning af vejen ikke er seerlig trafikfarlig for bgrn pa 4. til 9. klassetrin under forudsaetning af, at
de har faet den forngdne traening og indlaering og har opnadet den forngdne modenhed. For bgrn pa 0.
til 3. klassetrin er straekningen trafikfarlig.

Der er i 2024 truffet politisk beslutning om, at alle trafikfarlige veje i Varde Kommune fortsat skal
erklzeres trafikfarlige for alle elever fra 0. til og med 7. klassetrin.

N&r en streekning erklaeres trafikfarlig, betyder det, at skoleelever fra 0. til og med 7. klassetrin, der
bor p@ en made der ggr, at de skal faerdes pa den pagaeldende straekning pa vejen til og fra skole,
bliver berettiget til skolekgrsel. Skolekgrslen tilbydes enten i form af et gratis buskort til kollektiv
trafik, hvis muligheden findes, eller i form af taxa. P& Oksbglvej vil eleverne skulle tilbydes kgrsel med
taxa.

Der er i forvejen kgrsel med elever i omradet, sa det far pa nuvaerende tidspunkt kun meget
begraenset gkonomisk betydning, at krydsningen af Oksbglvej ved Hyllerslev skolevej erkleeres
trafikfarlig. Udgiften til befordring af den bergrte elev vil koste ca. 3.400 kroner pr. ar.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersggelse af streekningen vurderes, at krydsning af
Oksbglvej ved Hyllerslev skolevej jf. tidligere beslutning i udvalget bgr erklaeres trafikfarlig for elever
til og med 7. klasse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI

Hvis krydsning af Oksbglvej ved Hyllerslev skolevej erklzeres trafikfarlig har det p& nuvaerende
tidspunkt kun meget begraenset gkonomisk betydning. Der forventes en arlig udgift pad ca. 3.400
kroner pr. ar.

Merudgiften kan finansieres indenfor det afsatte budget til skolekgrsel.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.



HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at krydsning af Oksbglvej ved Hyllerslev skolevej erklaeres trafikfarlig for elever fra 0. til og med 7.
klassetrin.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Vejmyndighedens vurdering af krydsning af Oksbglvej ved Hyllerslev Skolevej som trafikfarlig
skolevej (9476703 - EMN-2026-01837)

2. Bilag til vurdering af krydsningen af Oksbglvej som Trafikfarlig Skolevej (9476769 - EMN-

2026-01837)



6 (ABEN) ORIENTERING OM FAMILIEHUSET

Sagsnr. EMN-2026-00867
Sagsbh. lotm

SAGSFREMSTILLING
Denne sagsfremstilling er baseret pd en midtvejsevaluering (vedhaeftet som bilag) til Social- og
Boligstyrelsen, som led i at indgd i projektet og modtage puljemidler.

Familiehuset Varde dbnede den 15. november 2023 med puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen som
et projekt der Igber frem til d. 31. oktober 2026. Det er politisk besluttet, at Familiehuset herefter
bliver permanentgjort. Familiehuset er en samlet indgang til gratis kvalificeret stgtte og vejledning til
alle kommende foraeldre og smabgrnsfamilier med bgrn i alderen 0-6 &r, som bor i Varde Kommune.

Familiehuset Varde

Geografisk er Familiehuset placeret i et hjemligt indrettet fysisk hus i samme bygning som
Sundhedsplejen og Tandplejen, hvilket ger det velkendt og til et sted malgruppen i forvejen benytter.
Projektet er organiseret i Sundhedsplejen, hvilket giver et naturligt fokus ogsa pa almendelen og
forebyggende tiltag. Dertil har organiseringen medfgrt, at alle kommende familier nu tilbydes
graviditetsbesgg, dermed ogsa flergangsforaeldre.

Regionens jordemgdre flyttede med ind i Familiehuset, hvor de nu afvikler alle deres konsultationer
med gravide i Varde Kommune. Dette har givet et unikt samarbejde og optimale muligheder for at fa
kontakt til familier via Sundhedsplejen og jordemgdrene.

Tilbud og aktiviteter i Familiehuset

Familiehuset har siden dbningen kunne tilbyde en bred vifte af tilbud og aktiviteter, herunder dben
radgivning, webinarer, diverse gruppeforlgb, individuelle forlgb, forskellige cafétilbud mv. Det har fra
projektets begyndelse vaeret hensigten, at Familiehuset skal veaere for alle smabgrnsfamilier og
kommende foraeldre, men ogsa et sted, hvor sdrbare familier kan f& en mere koordineret stgtte og
"lidt ekstra”.

Brugerevaluering
I 2025 har der vaeret 1782 deltagere fordelt pd Familiehusets mange tilbud og aktiviteter.

IODe universelle tilbud henvender sig til alle kommende forzeldre og familier med bgrn i alderen 0 - 6
ar:

328 mgdre har taget imod graviditetsbesgg

302 foreeldre og 302 bgrn har deltaget i Tumletid

266 har deltaget i oplaeg, foredrag, webinarer og arrangementer

103 foreeldre har benyttet sig af aben telefonradgivning, uden efterfglgende opfglgning

30 familier (33 voksne og 35 bgrn) har deltaget i Familiecafé 2.0 (opstart september 2025)

Tilbud som henvender sig primeert til sdrbare familier og familier i udsatte positioner:
e 33 deltagere i Gravid-caféen
e 297 familier i café-gruppetilbud

Gravidcafé og Barselscafé evalueres Igbende af de deltagende familier. P& baggrund af 60 indsamlede
besvarelser ligger den samlede brugertilfredshed for Gravidcafé pa 4,28 ud af 5,0. Deltagernes
kvalitative feedback understgtter dette billede. En deltager udtrykker:

"Man lzerer en masse - 0gs§ som kommende far - s8 det er superfint og bredt.”



P& baggrund af 50 indkomne besvarelser ligger den samlede brugertilfredshed for Barselscafé pa 4,66
ud af 5,0. Deltagerne fremhaever seerligt den hgje faglige kvalitet, oplevelsen af tryghed og faellesskab
samt vaerdien af, at der ved hver mgdegang er fagpersoner til stede. En deltager udtrykker:

"Jeg synes det er et SA fedt initiativ! Det er s§ lererigt, og man f8r virkelig noget ud af hver eneste
gang/emne. Jeg synes virkelig, at alle b8de nye men ogs8 flergangs-madre burde have muligheden for
at deltage i s§dan noget, for det er s§ givende p§ s§ mange parametre. Og man f4r skabt en

‘safe space’ til at dele b4de de gode men s8 sandeligt ogs8 de h8rde ting der kommer med
moderskabet og hjemmefronten."

Udover ovenstdende har 71 familier modtaget individuel stgtte.

Samarbejdet mellem faggrupper

Flere faggrupper indgar i taet samarbejde i forbindelse med udviklingen og driften af Familiehuset.
Ansat i projektet er en socialradgiver, en familiekonsulent og en sundhedsplejerske, jordemgdre,
fysioterapeuter og psykologer. Derudover er Myndighed og Familiecentrets spaed- og smabgrnsindsats
i huset jaevnligt, hvor de har sparring med det gvrige personale. Et veletableret samarbejde med
Jobcentret sikrer, at job- og uddannelsesrddgivere star klar, nar familier har brug for det. Der er
ydermere etableret samarbejde med kommunens dagtilbud med henblik pa at Familiehuset kan
komme teettere pd familierne i lokalsamfundene. Derudover er der ogsd etableret et godt samarbejde
med Frivillighuset og Mgdrehjeaelpens lokalafdeling i Varde.

Det staerke og unikke tvaerfaglige samarbejde sikrer en helhedsorienteret indsats, hvor familierne far
den ngdvendige stgtte og vejledning fra relevante faglige perspektiver, der tilpasses familiens
individuelle behov. Familiehuset oplever at dette i hgj grad bidrager til tidlig opsporing og tidlig
indsats, saledes udfordringer forebygges.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at Familiehuset er afggrende for det tidligt forebyggende arbejde. De tilbud og
indsatser Familiehuset tilbyder, medvirker til en endnu tidligere opsporing og stgtte samt et
veletableret tvaerfagligt samarbejde med bade interne og eksterne samarbejdspartnere.

Forvaltningen vurderer derudover, at Familiehuset skaber vaesentlige forandringer for stgrstedelen af
de familier, som har modtaget stgtte og vejledning gennem en eller flere af Familiehusets mange
tilbud og indsatser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Familiehuset bidrager til bgrne- og ungepolitikkens tematikker trivsel og chancelighed, eftersom
Familiehuset understgtter bgrn og familier i at skabe en god hverdag med trivsel og investerer tidligt i
bgrns udvikling og sundhed. Dertil styrker Familiehusets arbejde i hgj grad bgrne- og ungepolitikkens
fokusomrader der handler om deltagelsesmuligheder, tidlig indsats og sammenhaengskraft.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven
Barnets lov

OKONOMI
Familiehuset er indtil 31. oktober 2026 finansieret af puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen. Det
samlede tilskud udggr 6,9 mio. kr. i projektperioden som Igber fra 2023 - 2026.

I forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2026-2029 blev der afsat midler til permanentggrelse af
Familiehuset fra 1. november 2026.
Der blev afsat 0,3 mio. kr. i 2026 og derefter 1,7 mio. kr. arligt til drift af Familiehuset.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen



ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Familiehuset - Afrapportering til Social- og Boligstyrelsen marts 2026 (9368567 - EMN-2026-
00867)

2. Oplaeg til udvalget vedr. Familiehuset (9500460 - EMN-2026-00257)



7 (ABEN) EVALUERING AF PROVEHANDLINGER - HELHEDSORIENTEREDE
INDSATSER

Sagsnr. EMN-2022-25544
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
Social og Handicap og Jobcentret har i faellesskab undersggt og afprgvet helhedsorienterede indsatser
og giver her status pa arbejdet.

Social og Handicap og Jobcentret er gdet sammen om at styrke samarbejdet og skabe mere
sammenhangende og borgernzere indsatser. Dette blev ivaerksat da regeringen varslede en lov om
helhedsorienterede indsatser der skulle understgtte at borgere med komplekse og sammensatte
problemer, flere kommunale planer samt potentiale for udvikling i forhold til arbejdsmarkedet og
bedre livsmestring far en sammenhangende udredning, en koordineret indsats og ret til en
helhedsorienteret plan. Loven blev dog ikke en realitet.

I den proces har konsulentfirmaet Innohow sammen med medarbejdere og borgere undersggt,
hvordan vi bedst kan skraeddersy indsatserne efter malgruppens gnsker og behov. Resultaterne blev
praesenteret ved et Abent Hus, hvor b&de borgere, medarbejdere og politikere deltog.

I starten af 2025 blev der afholdt en feaelles workshop for medarbejdere fra begge omrader, hvor
borgernes input blev omsat til fire konkrete prgvehandlinger:

Parlgb pa tvaers af myndigheder - for mere sammenhaeng i borgerens sag
Fysisk kalender til borgeren - for bedre overblik og koordinering

Visuel kommunikation i borgermgder - for at finde den metode, der virker bedst
En faelles plan - for at skabe sammenhzng i borgerens forlgb

Cheferne i henholdsvis Jobcenteret og Social og Handicap besluttede, at der skulle arbejdes videre
med de tre fgrstneevnte prgvehandlinger.

I forhold til &n fzelles plan er der aktuelt ingen digital Igsning der understgtter det tvaergdende
samarbejde. Der er igangsat en afklaring af, hvorvidt Social og Handicap kan dokumentere i - eller fa
laeseadgang til Jobcentrets fagsystem eller omvendt. En digitalt understgttet faelles plan pa tvaers af
fag- og forvaltningsomrgder vil formegentlig kraeve anskaffelse og implementering af et nyt
fagsystem. I det daglige arbejde er der opmaerksomhed p3 fzelles sager og at fa koordineret pa tvaers.

Social og Handicap udvalgte 15 fallessager, som blev omdrejningspunkt for prgvehandlingerne fra
oktober 2025. Samarbejdet involverede i alt 15 radgivere - 4 fra Social og Handicap og 11 fra
Jobcentret (Rehabilitering, Jobparat og Ung samt Kontanthjzelp og Integration). Der er gennemfgrt en
erfaringsopsamling i 2026, hvor prgvehandlingerne blev afsluttet.

Forvaltningen vil give et overblik over resultaterne fra evalueringen af prgvehandlingerne pa mgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der pd baggrund af de gennemfgrte prgvehandlinger, er opndet erfaringer,
som med fordel kan viderefgres i den fremadrettede indsats. Seerligt erfaringerne med parlgb pa
tvaers vurderes at have haft en positiv betydning.

Samtidig bemaerker forvaltningen, at indsatsen for malgruppen vil blive pavirket af
beskaeftigelsesreformen, bl.a. i forhold til anvendelsen af mentorstgtte. Det forventes, at
beskzeftigelsesreformen medfgrer aendringer i hyppigheden af Jobcentrets kontakt med borgerne i
malgruppen.



Forvaltningen vurderer, at der fortsat er behov for et taet og koordineret tvaerfagligt samarbejde i
sagerne. Et taet samarbejde mellem Social og Handicap og Jobcentret medvirker til at styrke
kommunens sammenhangende indsats for borgere med komplekse og tveergdende udfordringer.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Samarbejdet om helhedsorienterede indsatser understgtter byradsgrundlaget om, at Varde Kommune
vil yde service med udgangspunkt i mennesker og deres mulighed for at udfolde og udvikle sig.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
@konomiafdelingen oplyser, at der ikke har vaeret afsat budget til afprgvning af helhedsorienterede
indsatser. De afholdte aktiviteter er dermed finansieret indenfor eksisterende ramme.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Social- og Seniorudvalget og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget,
at evalueringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
den 18-08-2026

Anbefalingen blev taget til efterretning.
Fravaerende

Julie Gottschalk.

Social- og Seniorudvalget

den 19-08-2026

Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraveerende

Bilag
1. Przaesentation for udvalget (9385047 - EMN-2022-25544)



8 (ABEN) SUNDHEDSPROFILUNDERS@GELSEN 2025 OG PRIORITERING AF
FOREBYGGELSESINDSATSEN I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-02460
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

Undersggelsen “Hvordan har du det?” er en af de stgrste nationale sundhedsundersggelser i Danmark.
Undersggelsen bliver gennemfgrt hvert fjerde ar og omhandler trivsel, sundhed, sundhedsadfzerd og
sygdom. Undersggelsen leverer unikke oplysninger, som ikke findes i gvrige registre eller databaser.
Tilfzeldigt udvalgte borgere i alderen 16 &r og derover fra samtlige kommuner i landet deltager i
undersggelsen. Data er indsamlet efter samme metode p& samme tidspunkt, hvilket betyder, at det er
muligt at sammenligne data pa tveers af regionerne og kommunerne.

Undersg@gelsen er gennemfg@rt som en spgrgeskemaundersggelse og er sendt ud til mere end 300.000
tilfeeldigt udvalgte borgere i Danmark i februar 2025.

I Varde Kommune er 2.748 borgere inviteret til at deltage. Den samlede svarprocent blev 45,5%.

Undersggelsen i Region Syddanmark bestar af et spgrgeskema med i alt 86 spgrgsmal - 55 feelles
nationale og yderligere 31 specifikke for regionen. Der var spgrgsmal inden for fglgende temaer:

Sociodemografiske forhold (f.eks. uddannelse og aegteskabelig status)
Personlige forhold (bl.a. hgjde, vaegt, uddannelse og gkonomi)
Helbred og livskvalitet

Mental sundhed (bl.a. selvvaerd og stress)

Sociale relationer (herunder ogsa sociale medier)

Sundhedsadfaerd (bl.a. rygning, alkohol, kost, bevasgelse)
Symptomer og ubehag (f.eks. hovedpine og traethed)

Langvarige sygdomme

Kontakt med sundhedsveaesenet

Arbejdsliv

Sundhedschefen vil p& mgdet gennemga udvalgte resultater fra undersggelsen - herunder hvordan vi i
Varde Kommune arbejder med borgernes sundhedsmaessige udfordringer. Der vil i oplaegget hertil
veere link til den fulde rapport.

FORVALTNINGENS VURDERING
Undersggelsen fra 2025 giver bade et gjebliksbillede af danskernes generelle selvvurderede
sundhedstilstand og viser udviklingen fra 2010, hvor de fgrste undersggelser blev gennemfgrt.
Undersggelsen giver ikke information om &rsager til, at det ser ud, som det ggr. Resultaterne
anvendes i Varde Kommune bl.a. som prioriteringsredskab, planlaegning af sundhedsindsatser og
monitorering af udviklingen.
Den nationale sundhedsprofil giver legitimitet til at fastholde og fortsat prioritere

- indsatser mod rygning, nikotin og for fysisk aktivitet

- indsatser for mental sundhed, saerligt blandt unge

- styrket civilsamfundsarbejde og faellesskaber

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsprofilens data bekraefter en raekke tendenser Varde kommune allerede arbejder med, og
matcher direkte byrddets fokus pa Fzellesskaber og deltagelse, robuste lokalsamfund og den mentale
trivsel og forebyggelse

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten




OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at resultaterne af undersggelsen drgftes med henblik pa prioritering af emner til Udvalgets fremtidige
arbejde,

at sagen sendes til orientering i Bgrn- og Familieudvalget og Social-og Seniorudvalget og

at sagen sendes til orientering i ZAldrerddet, Handicapradet og Udsatterddet.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Kultur- og Sundhedsudvalget
den 20-08-2026

Resultaterne blev drgftet.
Anbefalingen blev i gvrigt godkendt.

Fravaerende
Henrik Vej Kastrupsen

Bilag
1. PPT Sundhedsprofilen 2025 - Basis (9341361 - EMN-2024-02460)



9 (ABEN) BEHOVSUNDERS@OGELSE DAGTILBUD 0-2 ARS OMRADET. TIDS -
OG PROCESPLAN

Sagsnr. EMN-2026-01750
Sagsbh. nybo

SAGSFREMSTILLING

Borne- og Familieudvalget besluttede pd mgdet den 9. juni 2026, at der skal gennemfgres en
behovsundersggelse med fokus pa foreeldres gnsker og praeferencer til pasningstilbud pa 0-2 ars
omradet. Formalet er at skabe et opdateret vidensgrundlag om forzeldrenes valg af pasningsform samt
de forhold, der har betydning for deres valg.

Undersggelsen gennemfgres som en spgrgeskemaundersggelse blandt foraeldre til bgrn i alderen 0-5
3r, bade familier med bgrn indskrevet i dagtilbud og familier med bgrn, som endnu ikke er indskrevet i
et dagtilbud. Der indsamles desuden relevante baggrundsoplysninger med henblik pa at belyse
eventuelle forskelle i behov og praeferencer pa tvaers af geografiske omrader.

Spgrgeskemaet forventes overordnet at belyse:

¢ sandsynligheden for valg af forskellige pasningsformer, herunder privat og kommunal pasning,
de vaesentligste arsager til valg af pasningsform,

betydningen af afstanden mellem hjem og pasningstilbud,

hvilke alternativer foraeldrene vil vaelge, hvis den gnskede pasningsform ikke er tilgeengelig,
samt gvrige bemaerkninger og input fra foraeldrene.

For at understgtte en hgj svarprocent og bred repraesentation blandt kommunens forseldre
gennemfgres en malrettet informations- og kommunikationsindsats.

Kommunikationsafdelingen bidrager til planlaegning af informationsindsatsen, og foraeldrene orienteres
om undersggelsen via AULA forud for spgrgeskemaets udsendelse. Derudover understgtter
dagtilbudslederne informationsindsatsen lokalt, og der udsendes to pamindelser i Igbet af
dataindsamlingsperioden.

Undersggelsen gennemfgres digitalt via SurveyXact. Malgruppen inviteres til deltagelse via e-Boks, og
besvarelserne behandles fortroligt samt i overensstemmelse med geeldende databeskyttelsesregler.

Folgende tids- og procesplan foresl3s:

e September 2026: Forberedelse af undersggelsen, herunder afklaring af databeskyttelse,
malgruppe, kommunikation samt udarbejdelse og kvalitetssikring af spgrgeskema. Bgrne- og
Familieudvalget orienteres om den endelige proces p& mgde den 22. september 2026.

e Oktober 2026: Dataindsamling gennemfgres via SurveyXact. Malgruppen inviteres via e-Boks, og
informationsindsatsen understgttes gennem AULA, dagtilbuddene samt to pdmindelser i
indsamlingsperioden.

¢ November 2026: Databehandling, analyse og udarbejdelse af afrapportering.

e 15. december 2026: Resultater og anbefalinger fremlaagges for Bgrne- og Familieudvalget.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at den foresldede tids- og procesplan giver et hensigtsmaessigt grundlag for at
gennemfgre en behovsundersggelse blandt forzeldre til bgrn i alderen 0-5 ar og sikre en systematisk
indsamling af viden om foreaeldrenes preeferencer pd 0-2 ars omradet.

Forvaltningen vurderer desuden, at den afsatte periode til spgrgeskemadesign, dataindsamling og
afrapportering giver mulighed for bade kvalitetssikring af undersggelsen og en grundig behandling af
de indsamlede data. Den planlagte kommunikationsindsats, herunder information til foraeldre og
udsendelse af pdmindelser, forventes at understgtte en tilfredsstillende svarprocent og en bred
geografisk repraesentation.



P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at tids- og procesplanen godkendes.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Undersggelsen understgtter Byradsgrundlagets ambition om at udvikle kommunale tilbud med afsaet i
borgernes behov. Samtidig understgtter den Bgrne- og Ungepolitikkens fokus pa trivsel, lzering og
chancelighed gennem gget viden om foraeldres gnsker og behov pd 0-2 ars omradet.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven
Barnets Lov §83

OKONOMI

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at tids- og procesplan godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



10 (ABEN) BRUGERTILFREDSHEDSUNDERS@GELSE PA
DAGTILBUDSOMRADET 2026

Sagsnr. EMN-2025-01068
Sagsbh. bsva

SAGSFREMSTILLING

@konomi- og Indenrigsministeriet har i 2026 faet gennemfgrt en landsdaekkende
Brugertilfredshedsundersggelse pa dagtilbudsomradet. Resultaterne fremlaegges til orientering med
seerligt fokus pad Varde Kommune.

Undersggelsen blev gennemfgrt i perioden september 2025 til februar 2026 og omfatter kommunale
og selvejende dagtilbud. I Varde Kommune har 717 foraeldre deltaget i undersggelsen, svarende til en
svarprocent pa 39,0 %. Undersggelsen belyser foreeldrenes oplevelse af kvaliteten i dagtilbuddene,
herunder trivsel, samarbejde og de paedagogiske og fysiske rammer.

Brugertilfredshedsundersggelsen viser en samlet tilfredshed pa 4,52 p& en skala fra 1 til 5 blandt
foreeldrene i Varde Kommunes dagtilbud. Landsgennemsnittet er 4,4. Varde Kommune ligger dermed
blandt kommunerne med den hgjeste malte tilfredshed.

Undersggelsen viser en positiv udvikling i den malte tilfredshed siden den seneste undersggelse i
2022. I Varde Kommune er den samlede tilfredshed steget fra 4,4 til 4,5, mens andelen af foreeldre,
der er meget tilfredse med deres barns dagtilbud, er steget fra 55 % til 63 %.

92 % af foreeldrene angiver, at de er “tilfredse” eller “meget tilfredse” med deres barns dagtilbud.
Derudover oplever 78 % af foraeldrene “i hgj grad”, at deres barn trives i dagtilbuddet, mens 20 %
oplever det “i nogen grad”.

Undersggelsen peger desuden pa, at andelen af foraeldre, der svarer “meget tilfreds”, er lavere blandt
foreeldre til bgrn, der modtager seerlig stgtte, og blandt foraeldre, hvor der primeert tales et andet
sprog end dansk i hjemmet. Det samme mgnster ses pa landsplan.

Resultaterne er blevet praesenteret og drgftet med dagtilbudslederne med henblik pa lokal refleksion
og opfglgning. Dagtilbuddene er opfordret til at anvende resultaterne som afsaet for dialog med
medarbejdere og foraeldrebestyrelser samt i det videre arbejde med kvalitetsudvikling.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at brugertilfredshedsundersggelsen bidrager med veerdifuld viden om
foraeldrenes oplevelse af kvaliteten i dagtilbuddene.

Undersggelsen tegner samlet set et positivt billede af dagtilbudsomradet i Varde Kommune. Den hgje
foraeldretilfredshed og den positive udvikling siden den seneste undersggelse i 2022 vidner om et
dagtilbudsomrdde, hvor forzeldrene oplever kvalitet og trivsel for deres bgrn.

Samtidig peger undersggelsen pa et fortsat opmaerksomhedspunkt i forhold til familier til bgrn, der
modtager saerlig stgtte, samt familier med andet sprog end dansk i hjemmet. Disse resultater giver
anledning til fortsat refleksion over, hvordan dagtilbuddene understgtter samarbejde og
deltagelsesmuligheder for alle familier.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Undersggelsens resultater understgtter arbejdet med Staerke Dagtilbud 2.0 ved at bidrage med viden
om forzeldrenes oplevelse af kvalitet, trivsel og samarbejde i dagtilbuddene.




RETSGRUNDLAG
Ingen

OKONOMI

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravaerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Kommunerapport_Varde (9474214 - EMN-2025-01068)



11 (ABEN) OPSAMLING PA UDLOBERE AF UDVALGETS STUDIETUR I 2023

Sagsnr. EMN-2026-01845
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Bgrn og Laering var i 2023 pa studietur til Roermund, Holland. I denne sag fremlaegges
en kort status pd udlgbere fra denne studietur som grundlag for en drgftelse af temaer til en
kommende studietur.

Programmet bestod i 2023 af 4 skolebesgg og videns opleeg vedr. arbejde med udsatte unge og
inklusion. Skolebesggene var udvalgt fordi de viser forskellige tilgange og praksis for at tilretteleegge
undervisning. Feellesnaevneren var, at alle steder arbejder med deltagelsesmuligheder, motivation og
engagement.

P& baggrund af studieturen havde Udvalget for Bgrn og Laering den 22. november 2024 en
temadrgftelse, hvor der blev arbejdet med viden fra studieturen og Varde 2030.

Opsamlingen havde 6 temaer: Forventningsafstemning, Samarbejde, Voksenrollen, Mindset og
paedagogik, Fysiske rammer, Budget.

Der er efterfglgende foretaget fglgende konkrete initiativer:

- Skolebestyrelsesrepraesentanter deltager i skoleudviklingssamtalen (fgr det blev en del af
loven)

- Elevinddragelse: Elevernes stemme skal veere en del af skoleudviklingssamtalerne og der er
oprettet feelles elevforum.

- Temaaften for skolebestyrelser med henblik pa at styrke skolebestyrelsesarbejdet og dialogen
med foreeldre.

- Skoleudviklingsforlgb p& Blabjergskolen og Kraftveerket som implementerer tankegangen bag
Agoraskolen i en dansk kontekst. Der er fokus pa projektbaseret lzering der tager
udgangspunkt i elevernes motivation.

- Udbredelsen af LEAPS igennem STEPS har fokus pa voksenrollen og udvikling fra undervisning
til laering via en projektbaseret tilgang.

Byradet har den 1. september 2026 godkendt en ramme for studieture i denne byrddsperiode. Der er
afsat 15.000 pr. deltager til studieturen og det bgr tilstraebes at placerer studieturen tidligt i perioden.
Mulige temaer for studieturen drgftes og herefter undersgger forvaltningen mulige destinationer og
samarbejdspartnere.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer at studieturen har udmgntet sig i en raekke konkrete initiativer som beskrevet
ovenfor, men ogsa overordnet i inspiration og referenceramme for arbejdet med Varde 2030.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Udgiften for studieturen var i 2023 86.416,29 kr. dvs. 9.601,81 kr. pr. deltager.

HORING



Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler
at mulige temaer for studieturen 2027 drgftes pa baggrund af erfaringerne i 2023.

Beslutning
Drgftet.

Fraveerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fraveerende
Mikkel Berggreen Schmidt

Tidligere beslutninger

Bilag



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

