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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Godkendelse af opdaterede principper for stette til byggeri af
idraetsfaciliteter

EMN-2024-02409
Bilag

Udkast til principper for 1an til idraetsfaciliteter

Godkendelse af principper_for stette til byggeri af idraetsfaciliteter

Tjekliste regnskaber 2024



2 (ABEN) GODKENDELSE AF OPDATEREDE PRINCIPPER FOR ST@TTE TIL
BYGGERI AF IDRATSFACILITETER

Sagsnr. EMN-2024-02409
Sagsbh. aneh

SAGSFREMSTILLING
Udvalget godkendte Idraetsfacilitetsstrategien som en del af Reformsporet Fremtidens baeredygtige
idraetsfaciliteter pa@ mgdet d. 20. januar 2025.

Udvalget har som en del af handlingsplanen gnsket en drgftelse af, hvad Beeredygtig gkonomi dsekker
over samt en revurdering af principperne for stgtte til byggeri af idreetsfaciliteter, der blev godkendt i
Byradet d. 12. januar 2021.

Baeredygtig gkonomi
Faciliteterne er forskellige, og det er deres gkonomi ogsa. Derfor rammesaetter strategien nogle
overordnede krav:

e At alle regninger kan betales
e At alle afdrag kan betales
e At vedligeholdelsesmodellen overholdes.

Processen er fortsat, at faciliteterne indsender deres regnskab, der gennemgas pa baggrund af en
tjekliste. Tjeklisten fremgfér af bilag. Ved bekymring saettes gang i en naermere vurdering og herefter
en eventuel politisk beslutning, om hvorvidt faciliteten kan modtage udviklingsmidler og sgge om Ian.

Udvalget har dog p& baggrund af droftelser gnsket, at faciliteterne fremadrettet fra 2026 indsender et
budget d. 31.12 hvert ar.

Principper for stgtte til byggeri af idraetsfaciliteter:
I Idreetsfacilitetsstrategien star der, at kommunegaranterede 18n kan sgges, hvis faciliteten:

- Har en baredygtig gkonomi jf. Hjgrneflag 1
- I ansggningen tager udgangspunkt i en helhedsplan for faciliteten, der bygger pa et solidt
vidensgrundlag og en staerk businesscase samt kigger mindst 5 ar frem i tiden jf. hjgrneflag 2

Der stdr ogsa, at det er geeldende fra 1. januar 2025.

Forvaltningen har ud fra ovenstaende samt drgftelserne i Udvalget d. 17. februar udarbejdet et forslag
til justeringer af principperne, som fremgar af bilag. Der bevares fx det princip, at der ikke ydes stgtte
til byggerier, der hovedsageligt bestar af depot/opbevaringsrum, da der har vaeret ansggninger, der
mestendels gik pa depot/opbevaringsrum, som ikke i sig selv bidrager til at gge aktivitet og
omsaetning.

Drgftelsen har fagrt til et a&andringsforslag om at tilfgje et krav om, at en ansggnings gkonomiske
materiale skal indeholde pategnelse fra revisor.

De nuveaerende principper kan ses i deres fulde laengde i bilag.

Aktuelt har forvaltningen modtaget ansggninger om kommunegaranterede 13n fra to selvejende
idraetscentre, der begge gnsker at lave tilbygninger til deres eksisterende faciliteter. Behandlingen af
deres ansggninger afventer en beslutning om, hvordan principperne fremadrettet skal se ud.
Derudover har en facilitet sggt om at konvertere deres banklan til et kommunegaranteret 13n.

SIV er af flere omgange blevet inddraget i processen, som de opdaterede principper er udsprunget af.



FORVALTNINGENS VURDERING

Baeredygtig gkonomi
Forvaltningen anbefaler, at alle faciliteter indsender budget 31.12. P& den made bliver det muligt at
folge og fa viden om den gkonomiske udvikling p& forkant.

Principper for stgtte til byggeri af idraetsfaciliteter

Forvaltningen understreger, at der er tale om mindre justeringer, da de nuvarende kriterier vurderes
som gode og allerede stiller krav om en positiv business case samt princippet om at, “Byggeriet skal
veere udviklende og deekke et behov”. Der er derfor primaert tale om praeciseringer og a&ndringer af
ordlyd, sd der skabes tydelig sammenhaeng med idraetsfacilitetsstrategien.

Forvaltningen anbefaler, at der laves de foresldede aendringer i principperne, sdledes sikres:

- Fokus pa baeredygtig gkonomi, der afggres pa baggrund af indsendte regnskab, budget og
likviditetsbudget

- Fokus pa data som baggrund for ansggningerne, her bgr faciliteterne understgttes i adgangen
til data, hvorfor vi arbejder med at stille grundleeggende dataset til radighed for faciliteterne fx
ift. til- og fraflytning og bredere brugergrundlag.

- Fokus pa businesscases og helhedsplaner, hvorfor faciliteterne via udviklingspuljen kan sgge
stgtte til udarbejdelsen. Pategningen fra revisor, skal synligggre revisors vurdering af
projektet.

Den arlige ansggningsfrist foreslas fastholdt til 1. marts

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Sagen taler i hgj grad ind i bade Fritids- Idraets- og Kulturpolitik 2024 og indsatsomradet Fra Facilitet
til facilitator samt Idreetsfacilitetsstrategiens ambition om at flytte fokus fra mursten til
aktivitetsudvikling.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen vurderer, at de ggede krav samt vurdering af det gkonomiske materiale, vil
medfgre en kvalitativ bedre vurdering i forhold til at yde statte.

Kravet om pategning fra revisor i forhold til vurdering af projektet, drgftes med Varde kommunes
revisor, og i samarbejde med dem, laves et notat ift. typen af erklzering, som bedst muligt sikrer den
ngdvendige vurdering fra revisor.

HORING

Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at de opdaterede principper for stgtte til byggeri af idraetsfaciliteter godkendes.

Beslutning
UDVALGET BESLUTTEDE, AT Principperne sendes i 6 ugers hgring hos SIV. Sagen genbehandles pa

Udvalgets mgde i maj.
Fraveerende

Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger




Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Udkast til principper for 1&n til idreetsfaciliteter (8934178 - EMN-2024-02409)
2. Godkendelse_af_principper_for_stgtte_til_byggeri_af _idraetsfaciliteter (8922818 - EMN-2024-

02409)
3. Tjekliste regnskaber 2024 (8974208 - EMN-2024-02409)



Punkt 3: Regnskab 2024 og budgetoverforsler til 2025 - Udvalget for Kultur
og Fritid

EMN-2025-00478
Bilag

Anleg - Kultur og Fritid
Overforsler 2024 til 2025

Regnskabsbemaerkninger 2024 - UKF



3 (ABEN) REGNSKAB 2024 OG BUDGETOVERFQRSLER TIL 2025 - UDVALGET
FOR KULTUR OG FRITID

Sagsnr. EMN-2025-00478
Sagsbh. nbru

SAGSFREMSTILLING
Regnskab 2024 for Udvalgets omrade fremsendes til behandling og indstilling overfor Udvalget for
@konomi og Erhverv.

Det regnskabsmaessige resultat for driften pa udvalgets omrade udggr:

Drift (1.000 kr.)
Korrigeret budget 2024 90.197 kr.

- Heraf overfgrsler fra tidligere 8r 6.894 kr.
Regnskab 2024 82.768 kr.
Mindreforbrug i forhold til bevilling 7.429 kr.
Heraf tilgdr kassebeholdningen 0
Heraf overfgres til 2025 7.429 kr.

Mindreforbruget pa drift er opgjort til 7,4 mio. kr., som primaert vedrgrer budgetoverfgrslen pa 6,9
mio. kr. fra 2023 samt et yderligere mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. i 2024. Det indstilles, at hele
belgbet overfgres til 2025.

Mindreforbruget pa 7,4 mio. kr. kan henfgres til:
Kultur og Fritid stab (6,3 mio. kr.):

Omradet har et samlet mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. som sgges overfgrt til 2025. Af overfgrslen er de
5,9 mio. kr. disponeret til brug i 2025. Det drejer sig om:

e Fritidsfaciliteter, hvor der overfgres 0,1 mio. kr. vedr. puljen til udendgrsanlaeg og 0,1 mio. kr.
til renovering af stier i Varde Sommerland.

e Udviklingspuljen, hvor der overfgres 0,4 mio. kr. Belgbet er bevilget i 2024, men udbetales
forst nar hallerne har gennemfgrt de ansggte projekter.

« Ansggningspulje til mindre renoveringsopgaver, primaert energibesparende foranstaltninger pa
godt 0,4 mio. kr.

e Wadden Tide, som afholdes i 2026, har en overfgrsel pd 0,5 mio. kr.

e Bgrneteater og Udforsk, som fglger skoledret, hvorfor arrangementer i 1. halvar 2025 skal
daekkes af budget 2024, hvorfor der overfgres 0,5 mio. kr. til 2025.

e Musical Talentskolen, som ophgrte i 2024, indbetalte deres indestdende pa 0,3 mio. kr. Disse
midler er i stedet gremaerket til en Bgrnefestival, som afholdes i 2026.

e Byrddets Kunstudvalg har et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som overfgres til 2025.

e Vedrgrende midler til medarbejderressourcer, som kan understgtte nye markante event og
initiativer frem til 2028, overfgres 1,5 mio. kr.

e 0,7 mio. kr. i forhold til projektet Mere Mangfoldighed. Projektet er finansieret af
Socialstyrelsen. Ubrugte midler, skal tilbagefgres til Socialstyrelsen.

e Erasmus+ har et mindreforbrug pf:’x 0,4 mio. kr., som overfgres til 2025.



e Af mindreforbruget pd aftenskoler pd 0,6 mio. kr., gnskes 0,25 mio. kr. anvend, til at
finansiere DGI Partnerskabsaften.

Der er et restbelgb pa 0,4 mio. kr., som ikke er disponeret. Forvaltningen gnsker at overfgre
mindreforbruget og anvende midlerne til at styrke og @ge aktiviteter indenfor omradets reformspor.

Biblioteket (0,8 mio.kr.):

e Budgetoverfgrslen fra 2023 til 2024, blev omplaceret (0,2 mio. kr. til medarbejderressourcer
under Kultur og Fritid Staben og 0,3 mio. kr. til anlaegsprojektet @lgod Kulturhus).

e 12024 udggr mindreforbruget 0,8 mio. kr., som sgges overfgrt til 2025 og gremaerkets til
@lgod Kulturhus (0,6 mio. kr.) og til afholdelse af Kulturens Jubeldr i 2026 (0,2 mio.kr.).

e Mindreforbruget skyldes blandet andet Bibliotekets deltagelse i InterReg-projektet Cultural
Pearls (EU), som udlgser forholdsvis store refusioner. Herudover er der modtaget en del
refusioner i forhold til barsler og sygdom i 2024.

Musik og Billedskolen (0,3 mio.kr.):

e 12024 har driften haft et lille merforbrug pa 30 t.kr. inkl. overfgrsler, som skyldes at der blev
overfgrt et merforbrug pd 0,1 mio. kr. fra 2023.

e Overfgrslen fra 2024 pa 0,3 mio.kr. vedrgrer projektet, Ungemusikmiljg som fortsaetter i
2025.

Anlaeg:

Det regnskabsmaessige resultat for anlaeg pd udvalgets omrade udggr:

Anlaeg (1.000 kr.)
Korrigeret budget 53.528 kr.

- Heraf overfarsler fra tidligere 8r 24.924 kr.
Regnskab 2023 39.802 kr.
Mindreforbrug i forhold til bevilling 13.726 kr.
Heraf overfgres til 2024 13.726 kr.

P& anlaagsomradet er mindreforbruget opgjort til 13,7 mio. kr. som sgges overfgrt til 2025.
Resterende midler i forhold til Varde Teater og Musikhus sgges frigivet.

Fglgende bilag er vedlagt sagsfremstillingen og skal godkendes af udvalget:
e Oversigt over overfgrsler fra 2024 til 2025
e Oversigt over anleeg - overfgrsler fra 2024 til 2025
e Forslag til regnskabsbemaerkninger

@konomikonsulent Nadia Sglbeck Bruhn deltager under punktets behandling i Udvalget for Kultur og
Fritid.

FORVALTNINGENS VURDERING

I de gkonomiske principper er der fglgende regler for budgetoverfgrsler:

Ved mindreforbrug pa mere end 5% skal der foreligge en redeggrelse for formalet med opsparingen
og en plan for hvordan midlerne taenkes anvendt. Ved merforbrug p& mere end 5% skal der foreligge
en redeggrelse til den politiske behandling vedr. tilbagebetaling. Det bemaerkes dog, at der ikke
afgives forklaring p& belgb under 100.000 kr. og at der altid afgives forklaring pa belgb pa +/-
500.000 kr. uanset procentbelgb.

De ikke disponeret midler, som udggr 0,4 mio. kr. kunne alternativt puttes i kassen.



KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven og @konomiregulativet

OKONOMI

Budgetoverfgrelserne skal bevilges som tillaegsbevillinger

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at mindreforbrug pa drift pd 7,4 mio. kr. godkendes og overfgres til 2025,

at redeggrelse om igangvaerende anlaeg godkendes og overfgrslen pd 13,7 mio. kr. overfgres til
feerdigggrelse af ikke afsluttede anlaegsprojekter, og

at regnskabsbemaerkningerne godkendes.

Beslutning
I forhold til overfarslen p3 de 7.4 mio. kr. bemaerkes det, at de 6.3 mio. kr. allerede er disponerede.

Anbefalingen blev i gvrigt godkendt.

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Anlag - Kultur og Fritid (8976641 - EMN-2025-00478)
2. Overfgrsler 2024 til 2025 (8984801 - EMN-2025-00478)

3. Regnskabsbemaerkninger 2024 - UKF (8984804 - EMN-2025-00478)



Punkt 4: Budgetprocedure 2026 - Orientering til fagudvalg

EMN-2025-00574
Bilag

Budgetprocedure 2026-2029

B26 - Anlegsprojekter 2025-2030



4 (ABEN) BUDGETPROCEDURE 2026 - ORIENTERING TIL FAGUDVALG

Sagsnr. EMN-2024-02734
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 29. januar 2025 budgetproceduren for budget 2026-
2029, jf. vedhaeftede budgetprocedure. Budgetproceduren for 2026-2029 fastholder det langsigtede
fokus og arbejdet med reformspor og investeringstiltagene i Varde2030, hvor der findes Igsninger ved
hjeelp af de seks virkemidler: serviceniveau, gentaenkning af opgaven, digitalisering og
velfaerdsteknologi, struktur, klima og rekruttering.

Budgetlaegningen vil vaere praeget af, at det vil kraeve vaesentlige ressourcer at implementere de store
reformer fra folketinget pa skole-, aeldre-, social-, sundheds- og beskaeftigelsesomradet, samt en grgn
trepart. Det vil f3 vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i kommunerne.

Varde Kommune har i en arraekke haft en stabil gkonomi og en likviditet, der har gjort det muligt at
arbejde langsigtet, hvilket ogsd er udgangspunktet til budget 2026. Der forventes dog faerre indtaegter
i 2026, da skattegrundlaget er steget mindre i Varde Kommune end p& landsplan. Desuden forventes
en regning pa knap 30 mio. kr. i 2028 som fglge af, at de fleste kommuner valgte selvbudgettering i
2025.

Budgetproceduren er med afszet i ovenstdende baseret pa fglgende principper:

e Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsaet i virkemidlerne i Varde2030
komme med forslag til at handtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer i
bdde 2025 og fremover.

« Nye driftsgnsker fra fagudvalgene skal handteres efter ‘Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye
driftsgnsker skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets omrade.

« "Anlaegsfrit &r” - Ingen nye anlaegsgnsker (udover det absolut mest akutte og ngdvendige), da
anlaegsbudgettet er fuldt udmgntet pa anlaegsprojekter i perioden 2025-2028. Arlige puljer til
basisanlzaeg fortsaetter i 2029 og 2030, jf. vedhaeftede oversigt.

e Eventuelle midler fra gkonomiaftalen reserveres til den vigende indtaegtsside i 2026.

« Midler fra staten til Folketingets reformer tilgdr som udgangspunkt til de bergrte
omrdder.

e Tekniske andringer udarbejdes som sadvanligt med frist den 18. juni.

I forhold til tidsplanen i vedhaeftede budgetprocedure bemaerkes bl.a. fglgende datoer:
e Den 2. april - Forarsmgde mellem udviklingsradene og Byradet, hvor bl.a. processen omkring
indsendelse af budgetgnsker vil blive diskuteret
e Den 5. maj - Y2-dags budgetseminar for Byradet
e Den 20. august - ¥2-dags budgetseminar for Byradet
e Den 11.-12. september - Budgetseminar for Byradet i Nymindegab.

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

HORING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 13. august 2025. Der er frist for at
komme med hgringssvar den 28. august 2025.



ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Bgrn og Laering, Udvalget for Social og Sundhed, Udvalget for
Arbejdsmarked og Integration, Udvalget for Kultur og Fritid samt Udvalget for Plan og Teknik,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning

Fravaerende

Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den 13-03-2025

Anbefalingen blev godkendt.

Heidi Bundgaard gnsker tilfgjet, at hun ikke kan tiltraede anbefalingen idet budgetmaterialet ikke
bliver offentligt tilgengeligt.

Fravaerende
Anne Catherine Hoxcer Nielsen
Bilag

1. Budgetprocedure 2026-2029_ (8976753 - EMN-2025-00574)
2. B26 - Anlaegsprojekter 2025-2030 (8976751 - EMN-2025-00574)



Punkt 5: Forslag til takster - Musik & Billedskolen saeson 2025-26

EMN-2025-00343
Bilag

Bilag - Musik Billedskolen - forslag til takster 2025-2026



5 (ABEN) FORSLAG TIL TAKSTER - MUSIK & BILLEDSKOLEN SASON 2025-
26

Sagsnr. EMN-2025-00343
Sagsbh. sere

SAGSFREMSTILLING
Musik & Billedskolen fremskriver hvert ar elev- og brugerbetalingen i forhold til en fremskrivning, som
afspejler Ignudviklingen.

Taksterne er i gennemsnit fremskrevet med 4,10%, som oplyst af @konomiafdelingen.

Grundet inflationen har fremskrivningen vaeret relativt hgj i de seneste tre 8r, og derfor er der i 8r
foretaget en prioritering i fremskrivningerne, der tilgodeser de yngste brugere, herunder
soloundervisning, mens de stgrre elever og voksne holder mere for.

Fglgende prioriteringer ligger til grund for fremskrivningen:

e Fremskrivningen pa soloundervisningen er holdt pa 2,37%, efter at vaere steget henholdsvis
4,13% og 4,60% de seneste to ar.

e Talenttilbuddet far en egen pris, der ligger 16,7% over soloprisen - tilbuddet indbefatter 3-4
gange s& meget undervisningstid som almindelige soloelever, og det er almindeligt i andre
kommuner at opkraeve en hgjere pris for dette.

e Instrumentlejeprisen og tilmeldingsgebyr holdes i bero.

Til trods for den store geografiske spredning pa Musik & Billedskolens tilbud - underviser pa 16
lokationer rundt om i kommunen - er priserne sammenlignelige med nabokommunerne.

Taksterne er anbefalet af Musik & Billedskolens Samrad i januar d.a.
FORVALTNINGENS VURDERING

Brugerbetalingen er en vaesentlig del af Musik & Billedskolens gkonomiske grundlag,
der sammen med det kommunale tilskud og statsrefusionen skal deekke Ignudgifter og gvrig drift.

Med den ovenneevnte stigning vurderer vi, at det nuveerende aktivitetsniveau er sikret.

Ifglge Kunstradet m& elevbetalingen ikke overstige 33 % af de samlede Ignudgifter til den
refusionsberettigede undervisning. I Musik & Billedskolen ligger elevbetalingen pa ca. 27 %.

I forhold til vores nabokommuner ligger elevbetalingen tzet. Taksterne herunder er sammenlignet for
henholdsvis en soloundervisning og en holdaktivitet (4-5 elever) for indevaerende saeson:

2024-2025 2024-2025

Solo Hold & 4-5
Esbjerg Kulturskole 4.200 1.450
Billund Kulturskole 4.200 1.920
Vejen Musikskole 4.430 2.663
Varde Kommune 4.435 2.065




| Kulturskolen Ringkgbing-Skjern | 5.416 | 2.524

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Lov om musik

OKONOMI

@konomiafdelingen vurderer, at takststigningen opfylder betingelserne i bekendtggrelsen af lov om
musik.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at forslag til takster 2025-26 godkendes.

Beslutning
Udvalget laegger stor vaegt pa Musik & Billedskolens arbejde i hele kommunen og finder det vigtigt at

bgrn har gode muligheder for at deltage i musik. Derfor gnsker Udvalget at fastholde de nuvaerende
takster. Udvalget kunne derfor ikke godkende forslaget til takster og forvaltningen bedes finde anden
finansiering.

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag - Musik Billedskolen - forslag til takster 2025-2026 (8977655 - EMN-2025-00343)



Punkt 6: Ansegninger til puljen kultur- og sterre idraetsarrangementer 1.
runde 2025 - ekstra behandling

EMN-2024-02592
Bilag

Musik i Varde - Regnskab 2023 og 2024 samt budget 2025.pdf

Musik i Varde - ansggning om tilskud til torvekoncerter i 2025 og efterfolgende samarbejdsaftale



6 (ABEN) ANS@GNINGER TIL PULJEN KULTUR- OG STORRE
IDRATSARRANGEMENTER 1. RUNDE 2025 - EKSTRA BEHANDLING

Sagsnr. EMN-2024-02592
Sagsbh. Imik

SAGSFREMSTILLING

Puljen Kultur- og stgrre idraetsarrangementer har tre 3rlige ansggningsrunder: 1. januar, 1. april og 1.
september. Kultur og Fritid har modtaget 2 ansggninger til 1. runde. Den ene ansggning blev
behandlet p& mgdet den 20. januar 2025. Den anden ansggning om stgtte til musik pd Varde Torv
indsendt af Musik i Varde blev udsat pa grund af udvalgets gnsker om supplerende oplysninger.
Efterfglgende har foreningen opdateret og tydeliggjort deres ansggning inkl. evaluering, regnskab og
budget.

Musik i Varde har sggt 75.000 kr. til musik pa torvescenen Igrdage kl. 11.00-14.00 fra maj til og med
september 2025 med mulighed for efterfglgende dialog om en fremtidig partnerskabsaftale.

Siden sagen var pa i januar, er der kommet nye oplysninger om aktiviteter i 2024 og regnskab 2024
som efterspurgt af Udvalget.

Erfaringer og aktiviteter 2024:

Der er gennemfgrt ca. 25 koncerter i 2024, en stigning i antallet af koncerter afviklet i 2023, hvilket
0gsa var malsaetningen. Der opleves en stigende interesse med mellem 100 og 150 siddende tilskuere
til de seneste koncerter og maske 500 forbipasserende. Foreningen far mange positive tilkendegivelser
fra ensomme/handicappede/zeldre og andre borgere og turister, som oplever musikken og stemningen
i byen. Praktiske opgaver med stole, borde, anlaeg og markedsfgring handteres af en gruppe frivillige.

Regnskab 2024:

Regnskabet viser et forbrug pa ca. 158t kr. og indtaegter for 150t kr. Kommunens bidrag pa 75t kr.
blev bevilget og udbetalt allerede i 2023 og kan ses under de midler, der er overfgrt fra 2023 til 2024.
Der er modtaget 150t kr. i sponsorater og medlemskontingenter. Der sikres Igbende sponsorstgtte og
fondsmidler, som overfgres til forbrug det efterfslgende ar. Foreningen oplever, at det er nemmere at
f3 stgtte fra private og erhvervslivet, ndr kommunen samtidig bidrager.

Puljen har i 2025 et budget p& 438.399 kr. med moms. hvoraf de 60.000 kr. kan anvendes til
bevillinger under Idépuljen. Der er reserveret fglgende belgb i puljen:

Tiltag/arrangementer Reserverede belgb
Partnerskabsaftale - Kulturdagene i @lgod 2025 50.000 kr.
Partnerskabsaftale - Skulptur @lgod 2025 35.000 kr.
Spil Dansk 2025 40.000 kr.
V6's Venner - Esehusene ved Nymindegab 2.000 kr.
Gravel Coast Cycle Blavand 2025 - bevilget i 30.000 kr.

2023 for 3 8r - 2023, 2024 og 2025. Evt.
forlaengelse kan ske via en partnerskabsaftale

Kunstrunden 6.000 kr.
IDC IGP3 VM i DK - Dansk Dobermann Klub 35.000 kr.
198.000 kr.

Efter naevnte bevillinger er der 240.399 kr. tilbage i puljen. Heraf 60.000 kr. i ubrugte midler under
Idépuljen. Forbruget er opgjort far aflgftning af moms.

FORVALTNINGENS VURDERING




Forvaltningen oplever, at foreningen ggr en stor indsats for at understgtte musiklivet i Varde med et
seerligt fokus pa koncerterne pa Varde Torv. Akkurat som Udvalget s pa sin studietur til Svendborg
raekker foreningen ud til samarbejder med byens musikforeninger, kulturforeninger, Musik &
Billedskolen, musik- og spisesteder, uddannelsesinstitutioner, ungdomsskolen m.fl. om at afvikle
koncerter og udvikle musikmiljget for bdde voksne og unge.

Det kraever tid f& skabt en tradition og en bevidsthed om musik p& Torvet og et levende musikmiljg i
det hele taget. Et levende musikmiljg er i Svendborg steerkt medvirkende til at skabe omsaetning,
stolthed og boszetning. Det samme kan ske i Varde by og kommune ved langvarige musikindsatser.

Forvaltningen anbefaler, at der bevilges 75.000 kr. til 2025 og at udvalget efterfglgende gar i dialog
med foreningen om en partnerskabsaftale fra 2026 og frem om et fast driftstilskud, da der er ydet
tilskud til formalet faet tilskud fra puljen 3 gange, hvis denne ansggning imgdekommes. Eventuel
yderligere tilskud vil betinge en partnerskabsaftale, hvor der med fordel kan skeles mod Svendborg,
og den made som Svendborg Kommune understgtter musikmiljget. En partnerskabsaftale bgr
indtaenke honorarstgttede koncerter, som kommer til at forega i Varde Teater- og Musikhus, Varde
Torv og andre steder. Det betyder, at kommunens stgtte modsvares af stgtte fra Statens Kunstfond
(SK), hvis foreningens ansggning godkendes af Statens Kunstfond. Pt. far rytmegruppen bade
kommunal stgtte og honorarstgtte.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Alle arrangementer understgtter byradsgrundlagets vision om gget turisme og bosaetning, idet de alle
er en del af fortallingen om Varde Kommune som et godt sted at veaere og bo.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI
Varde Kommune har bevilget 50.000 kr. til koncerter i 2022 og 75.000 kr. til 2024.

Kontoen for kultur og stgrre idraetsarrangementer har et budget p& 438.399 kr. i 2025 inkl. moms.
Efter forhdndsreservationer er der 240.399 kr. tilbage til de naeste to ansggningsrunder.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at der bevilges et tilskud p& 75.000 kr. til Isrdagskoncerter pd Torvet i Varde i 2025, og

at Udvalget drgfter en eventuel partnerskabsaftale med Musik i Varde for 2026 og frem angaende
Musik pd Torvet, koncerter i Varde Teater og Musikhus og andre koncerttiltag i samarbejde med andre
koncertarranggrer i Varde Kommune.

Beslutning
Udvalget godkendte,

at der bevilges et tilskud p& 50.000 kr. til Isrdagskoncerter pd Torvet i Varde i 2025. Tilskuddet
gremaerkes til primaert at give unge musikere en mulighed for at opleve at sta pa en scene foran et
publikum.

Udvalget gnskede at indlede en dialog med foreningen med henblik pd muligheden for en eventuel
partnerskabsaftale.

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1.

Musik i Varde - Regnskab 2023 og 2024 samt budget 2025.pdf (8967506 - EMN-2024-02592)
2.

Musik i Varde - ansggning om tilskud til torvekoncerter i 2025 og efterfglgende
samarbejdsaftale (8962768 - EMN-2024-02592)



Punkt 7: Gentenkning af §35.2 udvalget i Varde Kommune

EMN-2024-01941
Bilag

Gentenkning af §35 stk. 2 udvalg i Varde Kommune



7 (ABEN) GENTANKNING AF §35.2 UDVALGET I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2024-01941
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

P& mgdet d. 11. november 2024 behandlede Udvalget forste gang oplaeg til gentaenkning af §35.2
udvalget i Varde Kommune, som bestdr af Idraetsradet, Feellesradet, Aftenskolerddet, Kulturelt Rad
samt Fritidssamradet. Udvalget droftede efterfglgende oplaegget med de fire rdd pa dialogmgder
ultimo november. Sidenhen har Varde Idraetsrdd meddelt, at de har lukket ned per 31. december
2024.

P& dialogmgderne stod fglgende klart at:

- Der var meget stor opbakning fra alle fire rad til at gentaenke den nuvaerende radsstruktur

- Der gnskes en mindre grad af formalitet i en fremtidig struktur

- Feellesradet gnskede at fortsaette med den nuvaerende bemanding i en form for
arrangementsgruppe

- Kulturelt Rad gnskede at fortsaette som interessegruppe for de kulturelle foreninger og med
opgaver som fx Kulturprisen

- Aftenskolerddet gnskede at fortsaette som en interessegruppe for aftenskolerne

Oversigt over nuveerende struktur og ny struktur:

Nuvaerende struktur Ny struktur

Fritidssamradet som bestar af Digitalt foreningsmgde for alle folkeoplysende foreninger og
formand og naestformand fra deltagelse af Udvalget for Kultur og Fritid. Her vil der bl.a. ske
radene samt formand og medlem hgring af budgetforslag og det digitale foreningsmgde vil veere
fra Udvalget for Kultur og Fritid kernen i, at Varde Kommune har et §35.2-udvalg.
Idreetsradet for de 130-140 Digitalt foreningsmgde

folkeoplysende idraetsforeninger
Interessegrupper og arbejdsgrupper kan danne sig pa sigt

Fzellesradet for 50-60 Digitalt foreningsmgde
folkeoplysende foreninger, der
ikke har idreet som formal Arrangementsgruppe med fokus pa oplysende arrangementer for

de folkeoplysende foreninger

Kulturelt R&d for ca. 30 kulturelle | Digitalt foreningsmgde
foreninger, hvoraf de fleste ikke er

folkeoplysende og heller ikke Kulturel interessegruppe med en reekke opgaver
modtager kommunalt tilskud
Aftenskoleradet for ca. ni Digitalt foreningsmgde

aftenskoler

Interessegruppe for aftenskolerne med en raekke opgaver

Opgaven med radene er lovpligtig for kommunerne i henhold til folkeoplysningsloven.

Da rddsstrukturen er en del af Varde Kommunes officielle politiske struktur, skal sendringer til
struktur, opgaver og gkonomi godkendes af Byradet. Det vil kunne ske med effekt fra 1. januar 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING

Set i lyset af den positive modtagelse af Udvalgets tanker om gentaenkning af radsstrukturen vurderer
forvaltningen, at Udvalget kan ga videre med den oprindelige plan om en hybrid struktur, der drager
fordel af digitalisering og samtidig bevare det bedste fra den nuvarende struktur.




Forvaltningen gor opmaerksom pa, at den foresldede struktur er en nytaenkning, som ikke er set far.
Den nuvaerende model i folkeoplysningsloven er 25 &r gammel og drager ikke fordel af den ggede
repraesentativitet og tilstedevaerelse og dermed indflydelse som digitale mg@der fgrer med sig, hvis de
vel at maerke er relevante for foreningerne at deltage i. Set i det lys vurderer forvaltningen at den nye
struktur vil fgre til mere relevans, deltagelse og positiv vekselvirkning mellem foreningslivet og
udvalg. En forudseetning for dette er, at der stadig afsaettes medarbejderressourcer samt gkonomi til
den nye struktur. Derfor anbefales det, at den eksisterende gkonomi fortsaetter i den nye struktur.

Forvaltningen anbefaler, at Udvalget sender forslaget i hgring, hvorefter det vender retur til
godkendelse i Udvalget og Byradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
I Fritids-, Idraets- og Kulturpolitik 2024 gnsker Udvalget at gentaenke radene. Dette forslag vil ggre
Varde Kommune til foregangskommune p& at gentaenke samarbejdet med foreningsomradet.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

OKONOMI

Radsstrukturen finansieres af Udvalget for @konomi og Erhverv. Det foreslas at gkonomien (budget)
flyttes til Udvalget for Kultur og Fritid til at finansiere indsatser, arrangementer mv. som interesse-
/arbejdsgrupperne star for.

Idreetsradet er ophgrt pr. 31.12.2024 og har jf. vedtaegterne overfgrt deres restformue til Varde
Kommune, som udggr 92.229 kr. Midlerne gnskes overfgrt til 2025, og behandles i forbindelse med
overfgrelsessagen. De gvrige tre rad rdder ogsa over formuer per 31. december 2024 af varierende
stgrrelse. Hvis der fortsat er en formue i rddene per 31. december 2025, vil de blive overfgrt til Varde
Kommune i tilfeelde af, at den nye model indfgres per 1. januar 2026.

Der ligges op til at formuerne ligges i kassen, men at nedenstaende budget flyttes til Udvalgt for
Kultur og Fritid.

Budgettet for de 5 r&d udger 212 t.kr. i 2025:
e Aftenskolerdd 35 t.kr.

Foreningsrad 60 t.kr.

Fritidssamrad 22 t.kr.

Idreetssamrad 60 t.kr.

Kulturelle rad 35 t.kr.

Derfor skal sagen som behandles efter forslaget, er sendt i hgring, indeholde overstdende anbefaling
til Byradet.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Forslaget sendes i hgring hos samtlige idraetsforeninger samt de tre tilbagevaerende rad i form af
Kulturelt R&d, Aftenskolerddet og Faellesrddet med svarfrist 10. maj og med behandling pa
udvalgsmgdet 2. juni. Dermed kan sagen behandles i Byradet inden sommerferien.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget sender forslaget til gentaenkning af radsstrukturen i hgring som beskrevet med henblik pa
senere behandling i Udvalg og Byrad.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt



Fravaerende
Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Gentaenkning af §35 stk. 2 udvalg i Varde Kommune (8852306 - EMN-2024-01941)



Punkt 8: Monument ved FLUGT

EMN-2022-23593
Bilag

projektbeskrivelse, monument til FLUGT



8 (ABEN) MONUMENT VED FLUGT

Sagsnr. EMN-2022-23593
Sagsbh. ssre

SAGSFREMSTILLING

Vardemuseerne gnsker at opstille et monument ved FLUGT for at visualisere flugtens tema.
Monumentet taenkes i vid udstraekning finansieret af fonde, og Vardemuseerne sgger derfor om Varde
Kommunes opbakning til projektet, da dette kan gge sandsynligheden for bevillinger.

Der ansgges ikke om midler fra kommunen.
Kunstneren Jens Galschigt skal lave vaerket, som placeres i den indre gard ved FLUGT.

Kunstudvalget anbefaler, at Udvalget for Kultur og Fritid godkender opbakningen med tre stemmer
for, én imod, tre fraveerende og én inhabil.

For anbefalingen: Veerket vil give et godt farstehandsindtryk og passer til museets fortzelling.
Imod anbefalingen: Bekymringer om det kunstneriske udtryk og materialevalg.

Projektbeskrivelse til videre fundraising er vedlagt.
FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at opbakning fra Varde Kommune kan hjzelpe Vardemuseerne i deres videre
fundraising, og anbefaler, at Udvalget fglger Varde Byrads Kunstudvalgs indstilling om opbakning.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Et kunstveerk, som markerer og fortolker omradets historie, refererer til Fritids-, Idraets- og
Kulturpolitikkens fokus pa kunst, der glaeder og gavner i hverdagen.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Vardemuseerne ansgger alene om opbakning og ikke stgtte til kunstveerket.

Kunstveerket forventes at koste i omegnen af to mio. kr. og der arbejdes hen imod fondsfinansiering
af veerket, med en egenfinansiering fra museet pa ca. 40.000 kr.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget for Kultur og Fritid folger Varde Byrads Kunstudvalgs indstilling og tilkendegiver
opbakning til fundraising til Monumentet ved FLUGT af Jens Galschigt.

Beslutning
Udvalget bakker op om museets fundraising til monumentet til FLUGT af Jens Galschigt.

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. projektbeskrivelse, monument til FLUGT (8973506 - EMN-2022-23593)



Punkt 9: Orientering - Evaluering af 60 PULS 2.0 - 2023-2024

EMN-2022-81408
Bilag

60Puls samarbejdsaftale med Varde Kommune 2023-24 - underskrevet



9 (ABEN) ORIENTERING - EVALUERING AF 60 PULS 2.0 - 2023-2024

Sagsnr. EMN-2022-81408
Sagsbh. julj

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Kultur og Fritid godkendte den 16. januar 2023 en forlaengelse af den davaerende senior
samarbejdsaftale med DGI Sydvest gaeldende for 2023 og 2024. Malet med den nye samarbejdsaftale
for 60PULS var at gge antallet af foreningsmedlemmer over 60 8r i gd-faellesskaberne med 200 nye,
samt et &rligt g&-maraton, og et arligt socialt arrangement for gd-veerter.

P& samme made som den tidligere aftale, s var det DGI Sydvest, der stod for hovedparten af
opgaven og forvaltningen havde nogle hjelpeopgaver, der blev varetaget af det eksisterende
personale.

Medlemsudvikling

Ar 2018 Ar 2019* Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar 2023%*
Medlemsudvikling 5.724 5.949 5.647 6.310 6.762 7.156
for 2018-2023
for 60 &r og
opefter
60PULS 658 895 964 1.222 1.400 1.427%%*
aktiviteter:
Motion under
aben himmel, ga-
feellesskaber,
SMART-traening,
50+ fodbold
/walking football,
Demens-dans,
bordtennis

Krolf medlemmer 48 46 86 131 149
*Fgrste senior samarbejdsaftale bliver politisk godkendt november 2019.

**Medlemstal for 2024 bliver fgrst offentliggjort til marts/april.

*** 368 medlemmer i ga-aktivitet.

Der ses en generel problematik vedrgrende medlemsregistrering, da enkelte foreninger kan have
indberettet deres medlemstal for gd-vaerter under fx friluftsliv. Det betyder, at der sandsynligvis vil
veere et hgjere antal af medlemmer under raekke 2 med medlemmer i 60PULS aktiviteter. Der er ifglge
DGI Sydvest 189 medlemmer, der er registret “forkert” i 2023. Der er 16 ga-feellesskaber i Varde
Kommune, der fungerer som forening og indberetter medlemstal.

Udvikling af Gd&-maraton:
Ar 2021 2022 2023 2024
Antal deltagere 384 261 288 315

Senior samarbejdsaftalen kan ses i bilag.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at malsaetningerne er indfriet med afholdelse af arlige ga-maraton og arlige
arrangementer for de mange ga-vaerter. Herudover er forventningen, at medlemstallet stiger
tilsvarende og der derved vil veere en stigning pa medlemmer over 60 ar. Forvaltningen har dog ikke
tallene for medlemmer i 2024 fgr offentligggrelsen af medlemstal i marts/april maned.




Det er en positiv sidegevinst, at der er kommet mange nye krolfbaner og krolfmedlemmer som fglge
af samarbejdsaftalen med DGI Sydvest. Krolfbanernes opfgrelse er sket uden finansiering fra
Udvalget.

Forvaltningen vurderer, at de to tidligere samarbejdsaftaler pd senioromradet har givet en masse
leering og erfaring med malgruppen, som der kan arbejdes videre med i partnerskabsaftale med DGI
Sydvest gaeldende fra 2025-2027.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Senior samarbejdsaftalen taler ind i malsaetningen om at blive Danmarks bedste foreningskommune,
og der er fokus pa lokalsamfundene ved at understgtte og videreudvikle alle lokale g&-faellesskaber,
saledes alle lokalsamfund fortsat har et staerkt ga-faellesskab.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

OKONOMI
Der har vaeret afsat 105.000 kr. til gennemfgrelse af aftalen fordelt pd 99.000 kr. til DGI Sydvest
konsulenttimer og resten til markedsfgring, mgder mv.

Aktivitet Belgb
Markedsfaring 17.094 kr.
Netvaerksmgder 8.427 kr.
Partnerskabsaftale 99.000 kr.
124.521 kr.
Budget 105.000kr.
Rest -19.521 kr.

Der har vaeret afviklet to netveerksmgder for ga-vaerter samt to ga-maraton.

Underskuddet pa knap 20 t.kr finansieres af andre mindreforbrug pé@ omradet og handteres i
overfgrselssagen.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning. Udvalget bemaerker, at man med en relativt beskeden

investering har opnaet staerke resultater som har medfgrt gget bevaegelse og livskvalitet hos en stgrre
gruppe af kommunens borgere.

Fravaerende
Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



1. 60Puls samarbejdsaftale med Varde Kommune 2023-24 - underskrevet (8385731 - EMN-
2022-81408)



Punkt 10: Orientering - Aktiviteter for marts og april 2025

EMN-2022-12770



10 (ABEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR MARTS OG APRIL 2025

Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING

Kultur og Fritid har folgende aktiviteter pa programmet i marts og april 2025 som Udvalget kan

deltage i:

Navn pa aktivitet

Sted

Tid

Mg@gmis Show

Varde Bibliotek

Den 17. marts kl. 16.30 -
17.30

Museumsreform - hvorfor
besveeret?

Claus Kjeld Jensen fortzeller om
arbejdet med den nye
museumsreform i sin rolle som
formand for Danske Museer

FLUGT

Praestegardsvej 21, 6840

Oksbgl

Den 17. marts kl. 19.30 -
21.00

Sangklubben med Karoline
Klaksvig

Stgberiet pa Stalveerket,

Vestervold 11, Varde

Den 17. marts kl. 19.00

Inge Lise Hornemann:

For det bedste - Hornemanns
roman belyser den
dilemmafyldte efterkrigstid i
Oksbgllejren

Biblioteket i Oksbal

Den 19. marts kl. 19.00 -
21.00

Billedkunsteleverne inviterer til
fernisering i Varde

Varde Bibliotek

Den 21. marts kl. 17.00

Familiedag i sansernes tegn

Varde Bibliotek

Den 22. marts kl. 10.00 -
13.00

Kirkekoncert

Sct. Jacobi Kirke

Den 24. marts kl. 19.00

Derfor er det sundt at synge!
Foredrag og faellessang ved
Lasse Skovgaard, ph.d. og
programleder for sundhedssang
ved Sangens Hus

Varde Bibliotek

Den 24. marts kl. 19.00 -
21.00

Den meningsfulde hjerne -
Livestream fra AU

Varde Bibliotek

Den 25. marts kl. 19.00 -
21.00

Forarsrock

Varde Gymnasium

Den 1. april kl. 19.00

Dyrk grgntsager aret rundt -
ved Yen Fredensberg Egebak

Varde Bibliotek

Den 1. april kl. 19.00 - 21.00

Kirkepragt og kongemagt -
ved kongehushistoriker Line
Bjerre Kristensen

Kirkehuset i @lgod

Den 2. april kl. 19.00 - 21.00

Landbrugets natur - film og
debat

Varde Bibliotek

Den 4. april (tidspunktet
offentligggres senere pa
Bibliotekets hjemmeside)

Grgnne dage i JANUS
Kunstnerne Jgrn Houborg og
Bjarke Regn Svendsen deler

JANUS - Museum for
Samtidskunst

Den 6. april kl. 14.00 - 15.00




deres passion for kunstens
verden

Arets Mestre

Vestjysk Bank Hallerne i @lgod

Den 9. april kl. 18.30

Babettes Gaestebud - en
koncertfortaelling

Agerbaek Bibliotek

Den 9. april kl. 19.00 - 21.00

Kunstig intelligens:
Teknologien, der aendrer alt

Vestjysk Bank Hallerne i @lgod

Den 23. april kl. 19.00

Da Nildeltaet 18 pa tvaers af
Jylland - Forskningens dggn

Varde Bibliotek

Den 24. april kl. 19.00 - 21.00

Udstilling med Paul
Cunningham

Umbrella - West Coast
Exhibitions

Indtil den 18. maj 2025

Udstilling: "De skgre, de skave
og de virk'li" sjove”

JANUS - Museum for
Samtidskunst

Indtil den 19. oktober 2025

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger

Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag




Punkt 11: Eventuelt



11 (ABEN) EVENTUELT

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Intet

Fravaerende

Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 12: Gensidig orientering - Marts 2025

EMN-2024-01231



12 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING - MARTS 2025

Sagsnr. EMN-2024-01231
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden
e Mgde i Kultursamarbejdet

Orientering ved forvaltningen
¢ Omorganisering

Projekt i Oksbgl

@lgod Kulturhus

Varde Teater og Musikhus

DBU Konference

Besgg af DGI's bestyrelse

Gensidig orientering

Beslutning
Drgftet

Fraveerende

Tina Agergaard Hansen
Julie Gottschalk

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 13: Underskriftsside



13 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
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