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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Introduktion til Udvalgets område med fokus på økonomi

EMN-2025-02487

Bilag

Budget 2026

Punkt 2 Intro til nyt Byråd - Kultur og Sundhed



2 (ÅBEN) INTRODUKTION TIL UDVALGETS OMRÅDE MED FOKUS PÅ 
ØKONOMI
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02806
Sagsbh. jonq

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommunes samlede driftsudgifter udgør 3,95 mia. kr. i 2026. Den 2. december 2025 blev der 
vedtaget en ny styrelsesvedtægt, der bl.a. medfører en ny udvalgsstruktur i Varde Kommune fra 
2026. De enkelte udvalgs budgetter i 2026 fremgår af tabellen nedenfor. 

Tabel. Nettodriftsudgifterne i budget 2026 fordelt på udvalg

Mio. kr. (2026-priser) 2026

Økonomi- og Personaleudvalget 281,0
Plan- og Udviklingsudvalget 67,9
Teknik- og Miljøudvalget 276,3
Børn- og Familieudvalget 1.006,5
Kultur- og Sundhedsudvalget 450,8
Social- og Seniorudvalget 838,9
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.034,1
Nettodriftsudgifter i alt (2026-priser) 3.955,5

På udvalgsmødet vil forvaltningen give en introduktion til udvalgets område med fokus på budget og 
økonomi. I introduktionen vil bl.a. følgende emner blive gennemgået:

 Organisering på udvalgets område
 Udvalgets budget i sammenhæng med kommunens øvrige områder 
 Gennemgang af udvalgets hovedområder
 Relevante aktivitetstal
 Særlige budgetmæssige opmærksomhedspunkter i 2026, blandt andet fra forligsteksten i 

budgetaftalen for 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er meget relevant information omkring udvalgets budget i budgetbogen 
for 2026, jf. vedhæftede bilag.  

Budgetbogen indeholder både en del med generelle bemærkninger og en del med specielle 
bemærkninger. 

Den generelle del indeholder blandt andet følgende:
 Forligsteksten fra budgetaftalen for 2026-2029, hvor der bl.a. er særlige 

opmærksomhedspunkter.
 Oversigt over nye driftstiltag i budget 2026-2029
 Oversigt over anlægsprojekter i budget 2026-2030
 Generelle bemærkninger med beskrivelse af bl.a. udviklingen i indbyggertallet og indtægterne 

(skatter, tilskud og udligning). Desuden gennemgås økonomiaftalen mellem regeringen og KL, 
som sætter rammerne for kommunernes økonomi. 

I de specielle bemærkninger findes budgettet for hvert enkelt fagudvalg, hvor der blandt andet 
gennemgås følgende: 



 Beskrivelse af udvalgets hovedområder (opgjort på funktionsniveau i henhold til ministeriets 
autoriserede kontoplan) 

 Beskrivelse af forudsætningerne for budgettet (og eventuelle relevante sammenligninger og 
aktivitetstal)

Beskrivelse af eventuelle ændringer til budget 2026 i forhold til 2025 (herunder særlige 
budgetmæssige opmærksomhedspunkter for 2026).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Se sagsfremstillingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at introduktionen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Budget 2026 (9280065 - EMN-2024-02734)
2. Punkt 2 Intro til nyt Byråd - Kultur og Sundhed (9290742 - EMN-2025-02445)



Punkt 3: Orientering om Sundheds- og Rehabiliteringsområdet

EMN-2025-02742

Bilag

Bilag Orientering om Sundhedsområdet

Punkt 3 Introduktion til Sundhedsområdets organisering



3 (ÅBEN) ORIENTERING OM SUNDHEDS- OG REHABILITERINGSOMRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsområdet i Varde Kommune ledes af sundhedschef Hanne Josefsen og består af:

 Center for Sundhedsfremme
o Center for Sundhedsfremme Huset
o Kompashus Varde
o Medborgerhuset 

 Center for Træning og Rehabilitering
o Træningsafdelingen
o Døgnrehabilitering

 Sundhedsforvaltningen
o Sundhedshus Varde

Center for Sundhedsfremme (CFS)
Centeret ledes af Jeanette Elbek og har 47 medarbejdere med bred faglighed, herunder 
sygeplejersker, fysioterapeuter, psykolog, diætist og socialrådgiver. 

CFS varetager: 
 Den patient- og borgerrettede forebyggelse, hvor tværfagligheden er afgørende for at kunne 

tilbyde en bred vifte af indsatser, fx
o Rygestopforløb
o Forebyggende alkoholsamtale
o Livsstilssamtaler for både børn, familier og voksne
o Mestringsforløb for borgere med kronisk sygdom (KOL, hjertesygdom, diabetes, kræft, 

lænderyg- smerter) 
o Mental sundhed, herunder tilbud for borgere med let til moderat angst, stress og 

depression
 Forebyggelsesindsatser for ældre: 

For borgere i alderen 65+ tilbyder forebyggelseskonsulenter sundhedsfremmende aktiviteter 
og en opsøgende indsats til udvalgte målgrupper, fx borgere der er blevet alene eller fylder 80 
år. 

 Demensrettede indsatser: 
Demenskonsulenter understøtter borgere i eget hjem og på plejecentre og 
Kompas-Klubben, et aktivitetstilbud for borgere i et tidligt demensforløb. 

 Pårørendevejleder til borgere med kronisk sygdom
 Medborgerhuset, et aktivitetscenter for pensionister og efterlønsmodtagere
 Ungetilbud: 

Specifikke tilbud til unge, herunder fremskudte funktioner på ungdomsuddannelserne med 
trivselssamtale og rådgivning. Ungeliv, der er en klinik for seksuel sundhed og trivsel, samt 
test for kønssygdomme.

 Jobcenter-indsatser for sygemeldte borgere og borgere i afklaringsforløb

Center for Træning og Rehabilitering (CTR)
CTR ledes af områdeleder Vivi Altenburg samt to afdelingsledere. CTR har 77 medarbejdere - herunder 
fysioterapeuter, ergoterapeuter, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker. 

CTR-træningsafdelingen tilbyder:



 Træning og rehabilitering efter fald i funktionsevne efter sygdom: 
Genoptræning efter sundhedslovens § 140 og træning efter SUL § 119 (Forebyggelse) 

 Træning efter ældreloven i tæt samarbejde med Ældreområdet 
 Vedligeholdelsestræning af fysiske, psykiske og sociale færdigheder
 Vederlagsfri fysioterapi til borgere med svært fysisk handicap eller progressiv sygdom

Ikke-kompleks genoptræning efter sygehusindlæggelse foregår hos kommunens eksterne leverandør, 
EmCare Sundhed.

Døgnrehabilitering er organiseret under CTR. Døgnrehabilitering er placeret på Carolineparken med 20 
pladser. Borgere kan komme på døgnrehabiliteringsophold både fra eget hjem eller efter et ophold på 
sygehuset. Formålet med opholdet er afklaring efter sygdom og intensiv træning og støtte, så 
borgeren kan klare hverdagen i eget hjem. 

Sundhedsforvaltningen
Forvaltningen understøtter både det politiske niveau og den daglige drift. Opgaverne omfatter bl.a.:

 Udarbejdelse af sagsfremstillinger og rådgivning til udvalg og byråd
 Projekt- og udviklingsarbejde med nye sundhedstilbud og forebyggelsesindsatser, der 

planlægges og implementeres i tæt samarbejde med både interne og eksterne aktører, fx det 
tværgående initiativ om Fælles om Ungelivet, nye samarbejder med patientforeninger, 
almenboligselskaberne mv.

 Strategisk arbejde med sundhedspolitik og strategier, fx udvikling af samarbejde med ikke-
kommunale aktører, kultur og fritidsområdet.

 Sundhedsberedskabsplanlægning og håndtering af hændelser
 Hygiejneorganisationen – for både Social, Sundhed og Ældre samt Børn og Familie, Dagtilbud 

og skoler
 Veteranområdet: Implementering af Veteranpolitikken, Planlægning af Flagdag samt 

tovholderfunktion for veterankoordinatorer.
 Koordinering og tværsektorielt samarbejde med regionen, Esbjerg-Grindsted sygehus, Almen 

praksis og fysioterapi klinikker fx vurdering og implementering af tværsektorielle 
samarbejdsaftaler og forløbsprogrammer  

 Koordinering af internt og tværgående samarbejde omkring sundhed med fx Sundhedsplejen, 
Børn og familie, Skoleområdet, Jobcenter og Socialområdet

Samarbejde med regionen og Esbjerg-Grindsted sygehus er organiseret via:

 Sundhedsråd (politisk og administrativt, sammen med de omkringliggende kommuner) 
 Samarbejdsmøder med sygehuset
 Samarbejdsmøder med Regionen og Esbjerg- Grindsted sygehus i regi af Sundhedshus Varde 

(Politisk og administrativt. Nu nedlagt pga. ny struktur)

Samarbejdet med almen praksis er organiseret via:

 KLU (Kommunalt Lægeligt Udvalg) – møder 2 gange årligt
 Praksiskonsulentmøder – hver anden måned med kommunens praksiskonsulent (praktiserende 

læge i Varde Kommune, der er ansat 5 timer pr. måned)

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at organiseringen af sundhedsområdet medvirker til sammenhæng og nærhed 
til borgernes hverdagsliv, og er med til at skabe sundhedsfremmende rammer, så alle borgere har 
mulighed for at leve et godt og sundt liv i de forskellige livsfaser. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig”, ”Kommunen er 1 enhed” samt Sundhedspolitikken 2024-
2028.

RETSGRUNDLAG



Sundhedsloven

ØKONOMI
Økonomi bemærker:

Der orienteres om budgettet på sundhedsområdet i særskilt punkt.
Dog skal bemærkes, at der sker en flytning af både opgaver og budget fra området ifm. 
Sundhedsreformen fra 2027. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag Orientering om Sundhedsområdet (9223342 - EMN-2025-02742)
2. Punkt 3 Introduktion til Sundhedsområdets organisering (9290741 - EMN-2025-02445)



Punkt 4: Orientering: Sundhedsreformen

EMN-2024-02630

Bilag

Forståelsespapir -Varde Kommune

Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg



4 (ÅBEN) ORIENTERING: SUNDHEDSREFORMEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsreformen blev lanceret i november 2024 med det formål at styrke sundhedsvæsenet og 
rykke det tættere på borgerne. 
Implementeringen af reformen sker bl.a. gennem et styrket samarbejde mellem kommuner, regioner 
og almen praksis samt en ny organisering af en række sundhedsopgaver, der flytter fra kommunerne 
til regionerne:

 Akutsygeplejen (er i dag en del af den kommunale sygepleje)
 Den patientrettede forebyggelse (varetages i dag af Center for Sundhedsfremme)
 Midlertidige pladser (70 % af pladserne overgår til regionen. De resterende pladser forbliver i 

kommunen og skal anvendes som aflastnings- og ventepladser)
 Den specialiserede rehabilitering (varetages i dag på Lunden)
 Den komplekse del af den avancerede genoptræning (varetages i dag af Center for Træning og 

Rehabilitering)
 
Reformen følger en trinvis plan frem mod implementering af en ny struktur 1. januar 2027, herunder 
vedtages lovgivningen i flere lovpakker. 
I forberedelsen af opgaveoverdragelsen har der i løbet af 2025 været en afdækning i Varde Kommune 
af de forskellige opgaver samt de tilhørende ressourcer herunder medarbejdere, bygninger, drift m.v. 
Afdækningen har tilvejebragt oplysninger til Regionen om opgaveløsning og omkostningsniveau, som 
skal indgå bodelingsaftalen, som kommunen, med frist 1. maj 2026, skal forelægge udkast til. 
Aftalen skal være indgået med Regionen 1. juli 2026.

Som led i opgaveflytningen vil kommunens ansatte, der helt eller overvejende arbejder med de 
opgaver, der overgår til Regionen, blive overført 1. januar 2027. Overførslen sker dog ikke, hvis 
kommunen fortsat skal varetage opgaven på vegne af Regionen. 

På Sundhedsrådsmødet d. 23. januar fremlægges et fælles forståelsespapir (vedlagt som bilag), der 
opsummerer status på drøftelserne mellem sygehuset og kommunen. 

Lokal implementering af Sundhedsreformen 
Der er nedsat en styregruppe og flere arbejdsgrupper, som understøtter og kvalificerer processen.
KL anerkender, at tidsplanen er utrolig stram, og at der ikke levnes megen plads til politiske drøftelser 
– et vilkår, der er fastlagt i bekendtgørelser og lovgivning.

Bygningsmasse og scenarier  
Sundhedsreformen får konsekvens for bygningsmassen, da opgaver, der i dag løses på forskellige 
matrikler, overgår til Regionen. Derfor udarbejdes scenarier for, hvordan bygningerne fremadrettet 
kan anvendes. Det politiske niveau vil løbende blive involveret i processen.

Medarbejderoverdragelse
For at sikre balance i ressourceforbrug på opgaver og antal årsværk, der overføres til Regionen, skal 
ansatte i januar tilkendegive ønske om at overgå til Regionen eller blive i kommunen. Den endelige 
fordeling forhandles mellem Regionen og Varde Kommune. MED-systemet er løbende inddraget og 
orienteret i takt med delingsprocessens faser.

Drift af opgaver
Der pågår drøftelser med Esbjerg Sygehus om kommende opgaveoverdragelse:

 Driftsansvaret for Akutsygeplejen og Sundheds- og omsorgspladser overgår til Regionen
 Der arbejdes på at indgå horisontalsamarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse



 Specialiserede rehabilitering og den komplekse del af avanceret genoptræning overgår til 
Regionen

Sundhedschefen holder oplæg om Sundhedsreformen på udvalgsmødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsreformen styrker det nære sammenhængende 
sundhedsvæsen. Dog en opmærksomhed på, at overdragelse af opgaver til Regionen kan have 
konsekvenser for kommunens økonomi, de berørte medarbejdere samt tilbageværende opgaver. Der 
skal derfor være blik for både faglig kvalitet samt bæredygtighed i implementeringen af 
Sundhedsreformen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og Overgangsloven

ØKONOMI
Økonomi bemærker: Den samlede økonomi for Sundhedsreformen er på 4,2 mia. kr., som skal overgå 
fra kommunerne til regionerne. Der er udarbejdet særskilt dagsordenspunkt om Varde Kommunes 
finansiering af opgaver, der overgår til Region Syd.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at orienteringen tages til efterretning, og
at punktet sendes til orientering i Handicaprådet, Ældrerådet og Udsatterådet. 

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
SOCIAL-  OG SENIORUDVALGET
 den 21-01-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Forståelsespapir -Varde Kommune (9285415 - EMN-2024-02630)
2. Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg (9290743 - EMN-2025-02445)



Punkt 5: Foreløbige økonomiske konsekvenser af Sundhedsreform

EMN-2026-00018



5 (ÅBEN) FORELØBIGE ØKONOMISKE KONSEKVENSER AF 
SUNDHEDSREFORM
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00018
Sagsbh. tjem

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsreformen påvirker Varde Kommunes økonomi fra 1. januar 2027 på tre områder: 

1. Opgaveflytning: En del af myndigheds- og forvaltningsansvar for en række sundhedsopgaver 
overflyttes til Region Syd, hvor økonomien til følgende opgaver flyttes fra 1. januar 2027: 

o akutsygepleje, midlertidige pladser, den specialiserede rehabilitering, den komplekse 
del af genoptræning samt den patientrettede forebyggelse.

2. Nedlæggelse af KMF: Den kommunale medfinansiering af sundhedsområdet nedlægges pr. 1. 
januar 2027. 

3. Ændringer i bloktilskud og udligning. Da kommunerne samlet set får et fald i udgifterne som 
følge af opgaveflytningen (4,2 mia. kr. på landsplan) og nedlæggelsen af KMF (ca. 26 mia. 
kr.), så vil det samlede bloktilskud til kommunerne blive reduceret. Der vil dog være en 
overgangsordning i 2027 og 2028 for at afbøde større økonomiske konsekvenser for den 
enkelte kommune.

Udgifterne vil skulle fordeles mellem udvalgene: Kultur- og Sundhedsudvalget, Social- og 
Seniorudvalget samt Teknik og Miljøudvalget.
Hertil kommer den centrale overhead. Sundhedsreformen vil påvirke både budget, personale og på 
sigt forventes at resultere i ledige m2, når opgaver rykker til Regionen.

Som en del af økonomiforhandlingerne har alle landets kommuner i starten af 2025 indberettet data til 
KL om omfang og forbrug for de enkelte opgaver. På baggrund heraf har KL og ministeriet udarbejdet 
en fordeling af udgifterne for de enkelte opgaver til de enkelte kommuner. I denne fordeling har 
ministeriet og KL lagt 10% oveni kommunernes indberetninger til finansiering af centralt overhead 
(herunder chefer, politisk sekretariat, økonomi og personale/HR, IT og digitalisering mm.)

KL har udarbejdet nedenstående foreløbige beregning, jf. tabel 1, hvor det fremgår, at Varde 
Kommune vil få et samlet fald i udgifterne på 280,8 mio. kr. Da Varde Kommune kun får et fald i 
bloktilskud og udligning på 268,4 mio kr., så er der en beregnet gevinst på 12,4 mio. kr. En del af 
gevinsten på 5,9 mio. kr. vil dog blive modregnet i overgangsordningen for 2027 og 2028, så Varde 
Kommune samlet set får et beregnet overskud i 2027 og 2028 på 6,5 mio. kr. Størstedelen af 
gevinsten kan henføres til nedlæggelsen af KMF. 

Der bemærkes, at det beregnede overskud er under forudsætning af, at Varde Kommune kan 
reducere udgifterne som følge af opgaveflytningen med 39,7 mio. kr. som forudsat i KL’s DUT- 
opgørelse.

Tabel 1:  Forudsatte økonomiske konsekvenser for Varde Kommune ifm. 
Sundhedsreformen

Mio. kr. 
(2025-PL)

Fald i udgifter: 280,8
      Heraf Opgaveflytning jf. beregning (Nærmere beskrevet i Tabel 2) 39,7
      Heraf Kommunal medfinansiering af sundhedsvæsenet - (KMF) 241,1
Ændringer i bloktilskud og udligning -268,4
I alt gevinst (Inden overgangsordning) 12,4
Beregning af overgangsordning (gældende for 2027 og 2028) 
(kommunerne bliver modregnet gevinster/tab over 0,05% af beskatningsgrundlaget)

-5,9

Varde Kommunes samlede overskud efter overgangsordning, under 
forudsætning af, at fald i udgifter som følge opgaveflytningen kan realiseres.

6,5



Varde Kommune indberettede i starten af 2025 til KL, at udgifterne vedrørende opgaveflytningen 
udgjorde 33,9 mio. kr. i 2023 (jf. tabel 2) imens KL opgør Varde Kommunes udgifter til 39,7 mio. kr. 

Af forskellen på 5,8 mio. kr. kan 3,4 mio. kr. henføres til, at ministeriet og KL har lagt 10% oveni til 
finansiering af centralt overhead. Restbeløbet på 2,4 mio. kr. kan primært henføres til, at KL og 
ministeriet har forudsat, at de midlertidige pladser, som overgår til Regionen, er dyrere end de øvrige 
pladser, som bliver tilbage i kommunen. Desuden har KL og ministeriet indregnet, at der er sket en 
stigning i antal forløb i den specialiserede rehabilitering i 2024 i forhold til det indberettede for 2023.

Tabel 2: Foreløbig økonomi i 
opgaveflytningen for Varde Kommune 
fordelt på opgaver, mio. kr. (2025 pl)

Indberettet 
til KL

DUT 
(KL)

Forskel Central 
overhead

Rest

Midlertidige pladser 
(70 % af pladserne overgår til Region Syd) 23,6 27,7 4,1 2,4 1,7

Akutsygepleje 
(I dag en del af sygeplejen) 5,2 6,0 0,8 0,5 0,3

Specialiseret rehabilitering 
(Varetages i dag på Lunden) 1,8 2,4 0,6 0,2 0,4

Specialiseret genoptræning
(Varetages af Sygehuset) 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0

Avanceret genoptræning (Varetages af Center 
for Træning og Rehabilitering) 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0

Den patientrettede forebyggelse
(Varetages af Center for Sundhedsfremme) 2,6 2,8 0,2 0,2 0,0

I alt 33,9 39,7 5,8 3,4 2,4

Udgifterne i tabel 2 vil skulle fordeles mellem udvalgene: Kultur- og Sundhedsudvalget, Social- og 
Seniorudvalget samt Teknik og Miljøudvalget.
Hertil kommer den centrale overhead. Sundhedsreformen vil påvirke både budget, personale og på 
sigt forventes at resultere i ledige m2, når opgaver rykker til Regionen.

Økonomikonsulenter fra Budget, Analyse og BI deltager under sagens behandling på udvalgsmødet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Økonomi vurderer, at Varde Kommunes indmeldinger til KL ift. økonomien forventes at skulle 
genberegnes, da de første indberetninger tog udgangspunkt i 2023 tal. Desuden har ministeriet 
ønsket, at der skulle ske en revisorgodkendelse af kommunernes indberetninger til KL. Denne del er 
dog udskudt indtil videre.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Sundhedsreformen

ØKONOMI
Samlet set sker der en samlet opgaveflytning for i alt 4,2 mia. kr. på landsplan, mens nedlæggelse af 
KMF betyder en reducering af det samlede bloktilskud på ca. 26 mia. kr.

Der bemærkes, at Varde Kommune ikke kan påvirke udgifterne til den kommunale medfinansiering og 
ændringer i bloktilskuddet og udligning. Det er derfor kun udgifterne i opgaveflytningen (39,7 mio. 
kr.), som Varde Kommune kan påvirke. Det bemærkes, at ovenstående tal vedrørende fordelingen 
blandt kommunerne er foreløbige tal, da der forventes en ny gennemgang af kommunale data i 
foråret 2026. 

Med afsæt i KL’s DUT-opgørelse skal områderne finansiere de 36,3 mio. kr. (=33,9 mio. kr. + 2,4 mio. 
kr.). Herudover skal der findes finansiering for det centrale overhead på 3,4 mio. kr.



HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles Byrådet,
at den foreløbige økonomiske fordeling tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN
 den 14-01-2026
 
Direktion anbefaler indstillingen til Byrådet.

Fraværende
.

SOCIAL-  OG SENIORUDVALGET
 den 21-01-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 6: Orientering - Sundhedsråd og Sundhedskoordinationsforum

EMN-2024-02630

Bilag

Håndbog om sundhedsråd

VK lokal organisering under Sundhedsråd

Kommissorium for sundhedskoordinationsfora
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Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Som led i Sundhedsreformen etableres 17 sundhedsråd, der fungerer som Regionernes stående 
udvalg på sundhedsområdet og har det politiske og forvaltningsmæssige ansvar for 
sundhedsopgaverne i deres område. 
Formålet er at sikre bedre sammenhæng på tværs af sektorer, opbygge stærke indsatser tættere på 
borgerne og at tilbuddene i højere grad indrettes efter lokale behov og tilbydes uden for sygehusene.

Sundhedsrådet hovedopgaver:
 Prioritere midler til sundhedstilbud tæt på borgerne
 Udarbejde Nærsundhedsplan med afsæt i den nationale sundhedsplan og den regionale 

sundhedsplanlægning
 Ansvarlig for de opgaver, der flytter fra kommuner til region samt udviklingen heraf
 Sikre mere sammenhængende forløb for borgerne og koordinering på tværs af sektorer
 Lokal planlægning af almen praksis og praksissektoren

Sammensætning og rolle
Sundhedsrådet består af politisk valgte repræsentanter fra Regionsrådet og de kommuner, som ligger 
i Sundhedsrådets geografiske område. Varde Kommune er en del af Sundhedsråd Sydvestjylland 
sammen med kommunerne Esbjerg, Fanø, Vejen og Billund. 
Varde Kommunes borgmester er kommunens repræsentant i Sundhedsrådet og udvalgsformanden for 
Kultur og Sundhedsudvalget er suppleant.
De kommunalt udpegede medlemmer har stemmeret på linje med rådets regionale medlemmer. De er 
ikke underlagt instruktioner fra kommunalbestyrelsen, men kommunalbestyrelsen kan give vejledende 
rammer for medlemmets virke i Sundhedsrådet. Sundhedsrådet handler på Regionsrådets vegne og 
kan derfor ikke indgå aftaler, der pålægger kommune eller sundhedsråd nye forpligtelser. Eventuelle 
aftaler skal indgås mellem kommunalbestyrelserne og Regionsrådet, hvor Sundhedsrådet kan deltage 
på Regionsrådets vegne. 
Alle medlemmer af Sundhedsrådet kan anmode om at få en sag taget op til behandling i rådet. 

Mødestruktur og lokal organisering
Det er regionernes ansvar at sikre et godt og inddragende samarbejde med kommunerne. 
Sundhedsrådet afholder 10 møder årligt.

Forberedende Sundhedsråd i 2026
I overgangsåret 2026 er der etableret et forberedende Sundhedsråd, som skal:

 Planlægge overdragelsen af sundhedsopgaver fra kommuner til regioner
 Forberede samarbejdsaftaler mellem region og kommuner (frist 1. april 2026)
 Drøfte og udmønte midler til indsatser i det nære sundhedsvæsen
 Udarbejde den første nærsundhedsplan (frist 1. april 2027)
 Påbegynde drøftelser om almen praksis og praksissektoren

Etablering af sundhedskoordinationsfora
KL har oprettet fire sundhedskoordinationsfora (SKF), hvor kommunale medlemmer fra alle 
Sundhedsråd i en region kan drøfte og koordinere sundhedsområdet. Møder i SKF placeres som 
udgangspunkt, så de kan fungere som forberedelse til møder i sundhedsrådet. 

FORVALTNINGENS VURDERING



Det er forvaltningens vurdering, at etableringen af de nye sundhedsråd har potentiale til at styrke og 
udvikle det nære sammenhængende sundhedsvæsen. Dog en opmærksomhed på, at der er behov for 
tværgående koordination både på tværs af kommunerne indenfor et Sundhedsråd og på tværs af 
Sundhedsrådene på både politisk og administrativt niveau (i regi af SKF).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig” 

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven, Overgangsloven og Regionsloven

ØKONOMI
Økonomi bemærker: 

På landsplan er der afsat i alt 4,4 mia. kr. fra 2030 og frem til udbygning af det nære sundhedsvæsen. 
Heraf er 2,0 mia. kr. målrettet investeringer til reelle løft af de nære sundhedsindsatser i 
kommunerne. Dette gennem aftaler mellem sundhedsrådet og kommunen.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Økonomi og Personaleudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
SOCIAL-  OG SENIORUDVALGET
 den 21-01-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Håndbog om sundhedsråd (9263765 - EMN-2024-02630)
2. VK lokal organisering under Sundhedsråd (9148619 - EMN-2025-02419)
3. Kommissorium for sundhedskoordinationsfora (9244217 - EMN-2025-02419)



Punkt 7: Godkendelse af udkast for horisontal samarbejdsaftale om
patientrettet forebyggelse

EMN-2024-02630

Bilag

Bilag Aftaleudkast Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

SST notat om ændret ansvar for den patientrettede forebyggelse



7 (ÅBEN) GODKENDELSE AF UDKAST FOR HORISONTAL 
SAMARBEJDSAFTALE OM PATIENTRETTET FOREBYGGELSE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsreformen omfatter bl.a. at opgaver vedrørende den patientrettede forebyggelse overdrages 
fra kommune til region pr. 1. januar 2027. Patientrettet forebyggelse omfatter både KRAM-indsatser 
(kost, rygning, alkohol og motion) og de mere specialiserede, sygdomsrettede forebyggelsesindsatser 
til borgere med kronisk eller langvarig sygdom, som kræver regelmæssig kontakt med 
sundhedsvæsenet. Særligt i relation til KRAM-indsatserne er der et betydeligt overlap til den 
borgerettede forebyggelse, der fortsat skal varetages af kommunen. 

Region Syddanmark ønsker at indgå en horisontal samarbejdsaftale med kommunerne om den 
patientrettede forebyggelse, da det vurderes, at den bedste forebyggelse opnås ved at kombinere 
viden og erfaring fra begge parter med den nære tilknytning til borgerne og civilsamfundet, som 
kommunen kan bidrage med.  

Samarbejdsaftalen vil betyde, at kommunen drifter den patientrettede forebyggelse, mens regionen 
fortsat vil have myndighedsansvaret og er forpligtet til at føre kontrol og tilsyn med kommunens 
udførelse af opgaven. Som en del af regionens myndighedsansvar, skal der sikres et ensartet tilbud af 
den patientrettede forebyggelse på tværs af sundhedsrådet i sundhedsrådets optageområde og hele 
regionen, så borgere på tværs af kommuner får samme muligheder. Der er derfor en forpligtelse til at 
drøfte samarbejdet, opgaverne og udviklingen heraf i sundhedsrådet. 

Med indgåelsen af samarbejdsaftalen vil der jf. overgangsloven ikke ske overførsel af aktiver, 
passiver, rettigheder og ansatte, der helt eller i overvejende grad er tilknyttet opgaven. Dette vil først 
ske ved samarbejdes ophør, og omfanget heraf er beskrevet i kontrakten. Der er lagt op til, at aftalen 
i første omgang løber fra 2027 til og med 2030.

Som nævnt i aftalen vil kommunens varetagelse af den patientrettede forebyggelse ske i henhold til 
gældende rammer for opgaven herunder de nationale kvalitetsstandarder for borgere med kroniske 
sygdomme samt krav om patientsikkerhed og nationale aftaler. Det forventes, at opgaven udvikler sig 
med revideringen af Kvalitetsstandarder for borgere med kronisk sygdom samt med de kommende 
kronikerpakker for borgere med KOL, Lænderyg-smerter, Diabetes, Hjertesygdom og Multisygdom.

Aftaleudkastet er udarbejdet i et samarbejde mellem Varde Kommune og Esbjerg-Grindsted Sygehus. 
Grundet en meget stram tidsplan, vil det administrative aftaleudkast blive parallelt behandlet i 
kommunen og sundhedsrådet. Der vil således løbende kunne ske en administrativ tilpasning af 
udkastet som vil blive forelagt både det kommunalpolitiske niveau samt sundhedsrådet. Den endelige 
aftale skal politisk godkendes i Kultur- og Sundhedsudvalget til februar samt i Byrådet og 
Regionsrådet til marts, hvorefter det sendes til Indenrigs- og sundhedsministeriet med frist 1. april.

Sagen sendes til orientering i Økonomi- og Personaleudvalget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune med fordel kan indgå horisontal samarbejdsaftale med 
regionen om den patientrettede forebyggelse. Baggrunden for denne vurdering er: 

 Sammenhæng i de borgerrettede og patientrettede indsatser i borgeres forløb.
 At en horisontal samarbejdsaftale giver gode muligheder for en fortsat bæredygtig 

opgavevaretagelse 
 Mulighed for at kunne opretholde den nærhed, tilgængelighed og kvalitet i indsatserne som 

borgerne i dag oplever kommunen leverer. 



Sundhedsstyrelsen har vurderet vigtigheden af samarbejde om borger- og patientindsatser. Regionen 
anbefaler derfor at indgå samarbejdsaftaler om denne opgave.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indgåelse af horisontal samarbejdsaftale har betydning for Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig” 
samt Sundhedspolitikken 2024-2028.

RETSGRUNDLAG
Overgangsloven
Sundhedsloven

ØKONOMI
Økonomi bemærker:
Der indgås en kapacitetsaftale inden for den tildelte DUT-ramme med udgangspunkt i antallet af 
sygdomsvægtede borgere på i alt 3,5 mio. kr. i 2025 priser.

I dette beløb skal også afholdes udgifter til fx bygningsdrift og overhead.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at aftaleudkastet til den horisontale samarbejdsaftale om den patientrettede forebyggelse godkendes, 
og at sagen sendes til orientering i Økonomi- og Personaleudvalget.

Beslutning
Aftaleudkastet blev godkendt og sagen sendes til orientering i Økonomi- og Personaleudvalget.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag Aftaleudkast Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse (9264515 - EMN-

2024-02630)
2. SST notat om ændret ansvar for den patientrettede forebyggelse (9264514 - EMN-2024-

02630)



Punkt 8: Godkendelse af kommissorium for §17.4 udvalg for
Sundhedsreformen

EMN-2026-00090

Bilag

Kommissorium for § 17.4 udvalg Sundhedsreform
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SAGSFREMSTILLING
Implementeringen af Sundhedsreformen er en omfattende opgave for kommunen i det kommende år. 
Reformen berører flere centrale velfærdsområder, og har derfor konsekvenser på tværs af flere 
politiske udvalg, herunder Kultur og Sundhed, Social og Senior samt Økonomi og Personale, og mere 
indirekte Teknik og Miljøudvalget. Da Overgangsloven fastlægger en stram tidsramme for 
implementeringen, stilles der høje krav til både den administrative og den politiske forberedelse og 
beslutningstagen. 

For at sikre en strategisk, koordineret og rettidig implementering nedsættes et § 17, stk. 4-udvalg 
som et rådgivende forum. § 17, stk. 4 udvalgets formål er at understøtte implementeringen af 
Sundhedsreformen, og skabe dialog om centrale problemstillinger og lokale hensyn. Udvalget skal 
samtidig bidrage til en smidig og effektiv behandling af sager, der udspringer af reformen og 
Sundhedsrådets arbejde samt sikre, at politiske beslutninger træffes på et solidt og kvalificeret 
grundlag.

Udvalget sammensættes af politiske repræsentanter på tværs af politiske partier, kommunaldirektør, 
direktører for de berørte områder og relevante forvaltningschefer. Sammensætningen skal sikre både 
politisk forankring og faglig indsigt i arbejdet. Herudover inddrages efter behov interne og eksterne 
fagpersoner, som kan bidrage med viden om reformens betydning, herunder om opgaveflytning 
mellem region og kommune samt øvrige afledte konsekvenser.

Udvalget har ingen beslutningskompetence, men fungerer som et centralt rådgivende forum. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Det er forvaltningens vurdering, at nedsættelsen af § 17.4 udvalget vil medvirke til at kvalificere de 
politiske sager, og understøtter den politiske proces i forbindelse med implementeringen af 
Sundhedsreformen. Desuden vurderes, at sammensætningen af udvalget vil sikre at politiske 
prioriteringer, lokale forhold og konsekvenser belyses samlet og tidligt i processen.  

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
§17.4 udvalget for Sundhedsreformen har betydning for Byrådsgrundlaget ”Hverdagen er vældig”.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven
Overgangsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at kommissoriet godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN
 den 15-01-2026
 
Direktionen anbefaler indstillingen til Byrådet.

Fraværende
.

SOCIAL-  OG SENIORUDVALGET
 den 21-01-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Kommissorium for § 17.4 udvalg Sundhedsreform (9280430 - EMN-2026-00090)



Punkt 9: Godkendelse af konvertering af fondsmoms til Ølgod Kulturhus

EMN-2024-00824

Bilag

Finansierings- og inventarbudget Ølgod Kulturhus pr. 15.01.2026 - bilag til udvalgsmøde 22.01.2026
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SAGSFREMSTILLING
Ombygningen af Ølgod Kulturhus er i gang og projektet forventes afleveret til Varde Kommune den 
15. maj 2026, hvorefter indretningen af huset går i gang. Det betyder, at kulturhuset forventeligt kan 
indvies og blive taget i brug efter sommerferien.

Kulturhusets Venner indsendte i foråret 2025 et budgetønske på fire mio. kr. til at dække eventuel 
manglende finansiering af det inventar, som de står for. Byrådet bevilgede på budgetseminar 2025 
2,5 mio. kr. Kulturhusets Venner har siden budgetseminaret både fået tilsagn om og afslag på en 
række ansøgninger til inventar, men der mangler stadig finansiering. Derfor har forvaltningen sammen 
med Kulturhusets Venner arbejdet med, hvordan finansieringen af inventaret kan komme i mål, uden 
at der skal findes yderligere finansiering. 

Centralt i løsningen er at konvertere restmidler til fondsmoms til finansiering af inventar. Varde 
Kommune har i 2021 bevilget 4.017 t.kr. (fremskrevet til 4.388 t.kr.) til dækning af fondsmoms. Med 
den nuværende samlede finansiering af hele projektet forventes kun 3.229 t.kr. anvendt. Der opstår 
derved et uudnyttet beløb på 1.159.425 kr. Årsagen til det reducerede budget for fondsmoms skyldes 
dels, at bevillingen fra Lokale og Anlægsfonden er momsfri og at Varde Kommunes andel af 
finansieringen er større end budgetteret på ansøgningstidspunktet i 2021. Det kan tilføjes, at 
inventarbudgettet er reduceret, ved at Kulturhusets Venner har indkøbt 1½ år gammelt lys og 
lydudstyr ved konkursbo til en favorabel pris. 

Budget til inventar er 9.116.787 kr. som finansieres på følgende vis:

Varde Kommune * 6.318.424 kr.
Kulturhusets Venner 1.338.938 kr.
Vardemuseerne    300.000 kr. 
Restmidler fondsmoms 1.159.425 kr.
I alt 9.116.787  Kr.

*Beløbet udgør bevillingerne på opr. 3.000 t.kr. + 2.500 t.kr. + bibliotekets medfinansiering. Se i øvrigt under 
økonomi samt finansierings- og inventarbudget vedlagt sagen.   

Anlægsbudgettet er fuldt finansieret.

Anlægget af Ølgod Kulturhus styres af en styregruppe med repræsentanter fra Udvalget, Kulturhusets 
Venner og fonde. Den nye formand for Kultur- og Sundhedsudvalget indtræder i styregruppen 
sammen med de nuværende repræsentanter fra Udvalget. Der resterer et-to styregruppemøder.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at en omlægning vil få det samlede projekt sikkert og godt i mål, og dermed 
opfylde formålet med at lave et fremtidssikret kulturhus og hjemsted for en række kulturinstitutioner 
og frivillige foreninger og fællesskaber. Universelt design er derfor også et gennemgående mål i 
projektet herunder teleslynge og gode adgangsforhold. 

Det kan tilføjes, at Realdania netop har bevilget 1 mio. kr. yderligere til indretning af udearealer for at 
understøtte projektets mulighed for at fremstå færdigt og klart til brug ved indvielsen. Kultur og Fritid 
og Kulturhusets Venner er i dialog med en lokal fond, som også ønsker at støtte indretningen af 
udearealerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER



Ølgod Kulturhus understøtter Varde Kommunes hensigt om at skabe værdi for mennesker og 
lokalsamfund ved at løse opgaver sammen, hvor kommunen hjælper med at lukke op for borgernes 
drømme om det gode liv og for det lokale engagement.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Varde Kommune har tidligere bevilget: 

Tidligere bevilget Beløb 

Anlægstilskud – 2018 6.236.000 kr.

Udgifter til moms på fondsindtægter - 2021 4.017.000 kr.

Inventar til Musik & Billedskolen og Varde Bibliotek - 2022 3.000.000 kr.

Anlægstilskud - 2023 2.407.788 kr.

Inventar til Ølgod Kulturhus - 2025    2.500.000 kr.

I alt bevilget 18.160.788 kr.

I alt bevilget inkl. fremskrivning 19.272.938 kr.

En konvertering af den uudnyttede fondsmoms vil ikke belaste Varde Kommunes økonomi yderligere, 
da det er allerede afsatte midler. 

Momsmidlerne er bevilget fordi, der (ofte) skal betales fondsmoms af de fondsmidler, der gives til et 
projekt. De ubrugte momsmidler er hovedsageligt opstået fordi der er modtaget et stort 
anlægstilskud, som er momsfrit. I sagen fra 2021, hvor ønsket om at Kommunen bidrager med 
fondsmomsen i projektet behandles, er der fremsat et budget hvor forventningen er, at der indsamles 
23,5 mio. kr. i fondsmidler og at der skal betales fondsmoms af alle bevillingerne. 
For nuværende er der reelt indsamlet 26 mio. kr. (til anlæg og inventar, foruden bidrag fra 
Vardemuseerne og Lag-midler) plus yderligere 0,5 mio. kr. til kunst, dog er de 8,1 mio. kr. fra Lokale 
og anlægsfonden fritaget for fondsmoms, og derved er det et mindreforbrug i forhold til den tidligere 
bevilligede fondsmoms.

Alternativet til overstående brug vil være, at resterende moms-midler tilfalder Kommunekassen. 

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at restmidler til fondsmoms på 1.159.425 kr. konverteres til inventarbudgettet til Ølgod Kulturhus.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet



Bilag
1. Finansierings- og inventarbudget Ølgod Kulturhus pr. 15.01.2026 - bilag til udvalgsmøde 

22.01.2026 (9284347 - EMN-2024-00824)



Punkt 10: Beslutning om dialogmøde med de samvirkende idrætshaller i
Varde Kommune

EMN-2022-21049

Bilag

SIV's Forretningsorden - gældende fra august 2013



10 (ÅBEN) BESLUTNING OM DIALOGMØDE MED DE SAMVIRKENDE 
IDRÆTSHALLER I VARDE KOMMUNE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-21049
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
De samarbejdende idrætshaller i Varde Kommune er en sammenslutning af de haller og 
svømmehaller, som får driftsstøtte og er godkendt til lokaletilskud i Varde Kommune – i daglig tale 
SIV. I SIV sidder der et bestyrelsesmedlem fra hver hal, 10 i alt.

Siden 2019 har dialogen mellem Udvalget og SIV været fordelt på et årligt dialogmøde (typisk om 
foråret) mellem Udvalget, SIV og halinspektørerne samt to årlige Udvidet SIV-møder med deltagelse 
af SIV, tre halinspektører, to medlemmer af Udvalget samt forvaltningen. De ligger normalt i februar 
og august.

På seneste Udvidede SIV-møde blev det aftalt, at Varde Kommune melder tilbage til SIV med hensyn 
til møder og dialog i 2026 samt udpegning af medlemmer fra Udvalget til Udvidet SIV-møder.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vil foreslå, at Udvalget inviterer SIV og bestyrelsesformændene for hallerne samt 
halinspektørerne til et dialogmøde i efteråret. På det tidspunkt har Udvalget fået en udførlig 
introduktion til facilitetsområdet, har set sager fra idrætsfacilitetsområdet i form af ansøgningerne til 
Udviklingspuljen for haller og svømmehaller (junimødet) og gennemgang af idrætsfaciliteternes 
økonomi (augustmødet), og endeligt er Udvalget kommet godt i gang med de sundhedsfaglige 
opgaver. 

Det tilsammen vil give Udvalget et godt udgangspunkt for dialogen med SIV ud fra en samlet 
dagsorden med fokus på, at flest mulige er aktive i vores faciliteter og foreningsliv for at fremme 
trivsel og sundhed.

Hvis Udvalget kan tilslutte sig den vurdering, vil det betyde, at der i første omgang ikke udpeges 
repræsentanter til de Udvidede SIV-møder. Dette vil ske ved en fornyet sag efter dialogmødet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forvaltningen vurderer, at dialog gavner samarbejdet mellem Varde Kommune og de selvejende 
idrætsfaciliteter, senest med Idrætsfacilitetsstrategien og de opdaterede kriterier for Udviklingspuljen 
til haller og svømmehaller som eksempler.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget inviterer ovenstående deltagerkreds til dialogmøde i efteråret 2026, og
at udpegning af to medlemmer fra Udvalget til de udvidede SIV-møder afventer, at dialogmødet har 
fundet sted.

Beslutning



Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. SIV's Forretningsorden - gældende fra august 2013 (9274454 - EMN-2022-21049)



Punkt 11: Udpegning af medlemmer til byggebestyrelsen for Varde Teater og
Musikhus

EMN-2023-01753



11 (ÅBEN) UDPEGNING AF MEDLEMMER TIL BYGGEBESTYRELSEN FOR 
VARDE TEATER OG MUSIKHUS
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-01753
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING
Opførelsen af Varde Teater og Musikhus er i gang, og i anlægsperioden styres fonden bag af en 
byggebestyrelse. Her har Varde Kommune to medlemmer, som udpeges af Kultur- og 
Sundhedsudvalget.

Hidtil har formanden for Udvalget for Kultur og Fritid samt den nuværende kommunaldirektør været 
udpeget.

Forvaltningen foreslår, at der udpeges to nye medlemmer af byggebestyrelsen. Når byggeriet er 
færdigt og Varde Teater og Musikhus overgår til drift, skal Varde Kommune udpege nye 
repræsentanter til driftsbestyrelsen. Da fonden imidlertid er ved at undersøge muligheder for at ændre 
sammensætningen af driftsbestyrelsen, så den slankes i forhold til de nuværende vedtægter, foreslår 
forvaltningen, at udpegning af medlemmer til driftsbestyrelsen først sker, når den endelige 
bestyrelsessammensætning kendes.

Eventuelle ændringer i fondens vedtægter angående bestyrelsessammensætning skal godkendes af 
Civilstyrelsen og vil blive sendt til Varde Kommune til orientering. Varde Byråd skal udelukkende 
godkende ændringer i vedtægterne, hvad angår fondens formål og eventuelle opløsning.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vil foreslå, at Udvalget udpeger formanden for Kultur- og Sundhedsudvalget og 
kommunens Kultur- og Fritidschef som kommunens repræsentanter i byggebestyrelsen til hhv. at 
sikre den politiske og administrative forankring. Kultur- og Fritidschefen har arbejdet med Varde 
Teater og Musikhus siden 2017.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger. 

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at formanden for Kultur- og Sundhedsudvalget og Varde Kommunes Kultur- og Fritidschef udpeges til 
bestyrelsen for Varde Teater og Musikhus.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 12: Udpegning af formand samt medlem til Naturpark Vesterhavet,
naturparkrådet

EMN-2025-02582



12 (ÅBEN) UDPEGNING AF FORMAND SAMT MEDLEM TIL NATURPARK 
VESTERHAVET, NATURPARKRÅDET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Naturpark Vesterhavet understøtter formidling, koordinering og udvikling af områdets natur- og 
kulturværdier. Naturparken tilbyder i samspil med lodsejerne oplevelse og naturlig aktivitet til stor 
glæde for både lokale og turister".

Teknik- og Miljøudvalget udpeger formanden til Naturparkrådet.
Kultur- og Sundhedsudvalget udpeger et medlem til Naturparkrådet. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Beslutning fra Udvalget for Plan og Teknik 9. februar 2011.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at punktet oversendes til henholdsvis Teknik- og Miljøudvalget og Kultur- og Sundhedsudvalget. 

Beslutning
Udvalget udpegede udvalgsformand Claus Brink

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
BYRÅDET 2026 -  2029
 den 12-12-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.
Mikkel Berggreen Schmidt

TEKNIK-  OG MILJØUDVALGET
 den 21-01-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag





Punkt 13: Udvalgets deltagelse i konferencer 2026

EMN-2026-00038



13 (ÅBEN) UDVALGETS DELTAGELSE I KONFERENCER 2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00038
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING
Kultur- og Sundhedsudvalget bedes drøfte, hvilke konferencer der er relevante for Udvalget at deltage 
i det kommende år. Sagen følges op af en sag der omhandler retningslinjer for deltagelse i 
konferencer, men da flere af udvalgets konferencer ligger hen over de næste måneder er der brug for, 
at deltagelse drøftes nu.

Kultur- og fritidsområdet:
 Årsmøde i Idræts- og Fritidsfaciliteter i Danmark/IFFD (Nyborg, d. 19. marts 2026)
 Det Bibliotekspolitiske Topmøde (Viborg, d. 23. – 24. april 2026)
 Idrætsmødet (Aalborg, d. 27. – 29. april 2026)
 KL´s Kultur- og Fritidskonference 2026 (Kolding, d. 19. – 20. maj 2026)
 Kulturmødet (Mors, d. 20. – 22. august 2026)

Sundhedsområdet:
 KL´s Sundhedskonference 2026 (Kolding, 24. februar 2026)
 Lancering af Sundhedsprofilundersøgelsen 2025 (Middelfart d. 11. marts 2026)
 Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026 (Aalborg, d. 7. – 8. maj 2026)

Forvaltningen arbejder på en fælles sag om deltagelse i konferencer til alle udvalg og betingelserne for 
dette. Denne sag er på nu, da visse relevante konferencer for Kultur- og Sundhedsudvalget kræver 
tilmelding allerede nu.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen anbefaler i lyset af Udvalgets mange opgaver med sundhedsreformen, at Udvalget 
prioriterer KL’s Sundhedskonference og Social- og Sundhedspolitisk Forum.

I forhold til konferencer på Kultur- og Fritidsområdet vil det være relevant at formanden og/eller 
næstformanden for Udvalget deltager i år, og at Udvalget prioriterer at deltage samlet på et senere 
tidspunkt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Deltagelse i konferencer er et godt sted at samle inspiration, finde viden og komme i dialog med 
politikere fra andre kommuner, regioner og staten. Alt sammen nyttigt, når Udvalget skal 
implementere reformer og danne sin egen politik for kultur- og sundhedsområdet.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Udgifterne til deltagelse afholdes af den centrale konto for byrådsmedlemmer.

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget tager stilling til, hvilke konferencer de ønsker at deltage i det kommende år, og
at Udvalget drøfter, om de skal samlet afsted som udvalg på en eller flere af konferencerne.

Beslutning



Udvalget besluttede at prioritere følgende konferencer:
 KL’s sundhedskonference
 Bibliotekstopmødet
 Social- og Sundhedspolitisk Forum

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 14: Orientering - Aktiviteter for januar, februar og marts 2026

EMN-2022-12770

Bilag

Orkesterklassedag



14 (ÅBEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR JANUAR, FEBRUAR OG 
MARTS 2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING
Kultur, Fritid og Sundhed har følgende aktiviteter på programmet i januar, februar og marts 2026 som 
Udvalget kan deltage i:

Navn på aktivitet Sted Tid

BLÆST orkestret spiller til åbning af Børnenes udstilling 
2026

Varde Bibliotek Den 29. januar kl. 
17.00

Du Vælger Selv for 7. Klasses elever og deres forældre
(Fælles om Ungelivet)

Campus Varde – 
Det Blå 
Gymnasium

D. 4. og 5. januar 
09:00 – 16:00 for 
folkeskoleeleverne. 
D. 4. kl. 18.30-
20.30 er der 
forældrearrangemen
t

Demenskor 
Samarbejde mellem Musik- og Billedskolen og CFS

Musik- og 
Billedskolen 
Kl. 14.30 – 
15.15

10 torsdage fra d. 
22. januar

Udstilling med Bjarke Regn Svendsen – detaljens poesi JANUS – 
Museum for 
Samtidskunst

Den 6. februar – 6. 
april 2026

VAKS – vinterferien Programmet 
offentliggøres 
senere

Den 9. – 15. februar 
2026

Familiedag: Sanse-eksplosion Varde Bibliotek Den 10. februar kl. 
10.00 – 13.00

Sangklubben Stålværket Den 16. februar kl. 
19.00

Ny forståelse for unges trivsel ved Joachim Meier Varde Bibliotek Den 17. februar kl. 
17.00 – 19.00

Højskoledag på Medborgerhuset med foredrag, sang og 
spisning: 
https://medborgerhuset.vardekommune.dk/wp-
content/uploads/sites/9/2025/12/Hoejskoledag26.p
df

Medborgerhuset
, Storegade 57

Torsdag d. 19. 
februar kl. 9.00-
15.00

Musik & Billedskolens timekoncert Blåbjergskolen 
afdeling Nr. 
Nebel

Den 25. februar kl. 
19.00

Bigband og blæserkoncert Medborgerhuset 
i Varde

Den 26. februar kl. 
19.00

Poesi i selvhærdende ler Varde Bibliotek Den 28. februar kl. 
10.00 – 12.00

https://medborgerhuset.vardekommune.dk/wp-content/uploads/sites/9/2025/12/Hoejskoledag26.pdf
https://medborgerhuset.vardekommune.dk/wp-content/uploads/sites/9/2025/12/Hoejskoledag26.pdf
https://medborgerhuset.vardekommune.dk/wp-content/uploads/sites/9/2025/12/Hoejskoledag26.pdf


Musik & Billedskolens timekoncert Stålværket Den 2. marts kl. 
19.00

Udstilling med keramiker Young-Jae Lee Umbrella West 
Coast 
Exhibitions

Den 7. marts – 24. 
maj 2026

Foredrag med Merete Brix Christensen: Fra bondeknøs til 
artillerigeneral

Varde Museum, 
Lundvej 4, 6800 
Varde

Den 9. marts kl. 
19.30 – 21.30

Musik & Billedskolens timekoncert Ølgod skole – 
fire9eren

Den 10. marts kl. 
19.00

Kirkekoncert Sct. Jacobi 
Kirke

Den 16. marts kl. 
19.00

Sangklubben Stålværket Den 16. marts kl. 
19.00

Foredrag med forfatter og østeuropaekspert Vibe 
Termansen: 
I Skyggen af Rusland

Varde 
Gymnasium 

Den 23. marts kl. 
19.30 – 21.30

Koncert med Orkesterklasser og Kor (se bilag) Trane Skole & 
Børneby, 
afdeling 
Thorstrup Skole

Torsdag den 26. 
marts 13.00 – 13.40

Temaaften om Nikotin – Jacob Kragelund og Frederik 
Vestbjerg

Varde 
Gymnasium

Den 26. marts kl. 
19.00 – 21.00

Niels Krause-Kjær:
Ude for uden

Varde Bibliotek Den 26. marts kl. 
19.00 – 21.00

VARDE:DOX 2026 – 
mini-filmfestival, som er en del af DOX: DANMARK

Offentliggøres 
senere

I marts – datoerne 
er endnu ikke 
fastsat

Årets Mestre 2026 Offentliggøres 
senere

I marts - datoen er 
endnu ikke fastsat

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning



Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Orkesterklassedag (9275074 - EMN-2022-12770)



Punkt 15: Gensidig orientering - Januar 2026

EMN-2025-02445



15 (ÅBEN) GENSIDIG ORIENTERING - JANUAR 2026
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02445
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden

Orientering ved forvaltningen
 DIF – Ti idrætshaller klar til forvandling 

Gensidig orientering

Beslutning
Drøftet

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 16: Underskriftsside



16 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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