REFERAT Kultur- og Sundhedsudvalget d. 22-01-2026

Meadedato Torsdag d. 22. januar 2026 kl. 08:30

Modested Adalen, Bytoften 2, 6800 Varde



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Introduktion til Udvalgets omrade med fokus pd @KOnOmMi........cccoviiriiiiiiniiiiiiiiiiieeecceceee,

Orientering om Sundheds- og Rehabiliteringsomradet..........c..oocvveiiieeiiiiciiieciieceecee e

Orientering: SUNAhedSTETOTMEN. .........oociiiiieiie ettt e e enaeas

Forelagbige okonomiske konsekvenser af Sundhedsreform..........c.ccoooeeiiiniiiiiiiiiiiieeee,

Orientering - Sundhedsrad og Sundhedskoordinationsforum............ccceeeeeeeiiieiiieciie e

Godkendelse af udkast for horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse........................

Godkendelse af kommissorium for §17.4 udvalg for Sundhedsreformen...........c.cccccvveeiiiiiciieennnennen.

Godkendelse af konvertering af fondsmoms til @lgod Kulturhus.............ccoooviiieiiiiiiiiiiiiccieeeee

Beslutning om dialogmede med de samvirkende idratshaller 1 Varde Kommune..........cccccovveeiennnen.

Udpegning af medlemmer til byggebestyrelsen for Varde Teater og Musikhus............cccceevviennnnneen.

Udpegning af formand samt medlem til Naturpark Vesterhavet, naturparkradet...............cccceevuvennnne.

Udvalgets deltagelse 1 KONferencer 2026...........oocueiviiiiiiiiiinienieeieeiiesee ettt

Orientering - Aktiviteter for januar, februar og marts 2026...........c.ccovvieeiiieiiieeiieecree e

Gensidig orientering - JANUAT 2020..........ceeiiieiiiiieiiie et eeite et eite et e eite st e e aee e st e e sateesbeeesateesaeees

Underskriftsside

12
15
19
22
25
28
32
35
38
41
44
48
50



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Introduktion til Udvalgets omride med fokus pa ekonomi

EMN-2025-02487
Bilag

Budget 2026

Punkt 2 Intro til nyt Byrad - Kultur og Sundhed



2 (ABEN) INTRODUKTION TIL UDVALGETS OMRADE MED FOKUS PA
OKONOMI

Sagsnr. EMN-2025-02806
Sagsbh. jonqg

SAGSFREMSTILLING

Varde Kommunes samlede driftsudgifter udggr 3,95 mia. kr. i 2026. Den 2. december 2025 blev der
vedtaget en ny styrelsesvedtaegt, der bl.a. medfgrer en ny udvalgsstruktur i Varde Kommune fra
2026. De enkelte udvalgs budgetter i 2026 fremgar af tabellen nedenfor.

Tabel. Nettodriftsudgifterne i budget 2026 fordelt p& udvalg

Mio. kr. (2026-priser) 2026
@konomi- og Personaleudvalget 281,0
Plan- og Udviklingsudvalget 67,9
Teknik- og Miljgudvalget 276,3
Bgrn- og Familieudvalget 1.006,5
Kultur- og Sundhedsudvalget 450,8
Social- og Seniorudvalget 838,9
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.034,1
Nettodriftsudgifter i alt (2026-priser) 3.955,5

P& udvalgsmgdet vil forvaltningen give en introduktion til udvalgets omrade med fokus pd budget og
gkonomi. I introduktionen vil bl.a. fglgende emner blive gennemgaet:
e Organisering pa udvalgets omrade
Udvalgets budget i sammenhaeng med kommunens gvrige omrader
Gennemgang af udvalgets hovedomrader
Relevante aktivitetstal
Saerlige budgetmaessige opmaerksomhedspunkter i 2026, blandt andet fra forligsteksten i
budgetaftalen for 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er meget relevant information omkring udvalgets budget i budgetbogen
for 2026, jf. vedheaeftede bilag.

Budgetbogen indeholder b&de en del med generelle bemaerkninger og en del med specielle
bemaerkninger.

Den generelle del indeholder blandt andet fglgende:

e Forligsteksten fra budgetaftalen for 2026-2029, hvor der bl.a. er saerlige
opmaerksomhedspunkter.

e Oversigt over nye driftstiltag i budget 2026-2029

e Oversigt over anlaegsprojekter i budget 2026-2030

e Generelle bemeerkninger med beskrivelse af bl.a. udviklingen i indbyggertallet og indteegterne
(skatter, tilskud og udligning). Desuden gennemgds gkonomiaftalen mellem regeringen og KL,
som saetter rammerne for kommunernes gkonomi.

I de specielle bemaerkninger findes budgettet for hvert enkelt fagudvalg, hvor der blandt andet
gennemgas fglgende:




e Beskrivelse af udvalgets hovedomrader (opgjort pa funktionsniveau i henhold til ministeriets
autoriserede kontoplan)
e Beskrivelse af forudsaetningerne for budgettet (og eventuelle relevante sammenligninger og
aktivitetstal)
Beskrivelse af eventuelle ndringer til budget 2026 i forhold til 2025 (herunder saerlige
budgetmaessige opmarksomhedspunkter for 2026).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

Se sagsfremstillingen

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at introduktionen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Budget 2026 (9280065 - EMN-2024-02734)
2. Punkt 2 Intro til nyt Byrad - Kultur og Sundhed (9290742 - EMN-2025-02445)



Punkt 3: Orientering om Sundheds- og Rehabiliteringsomradet
EMN-2025-02742

Bilag

Bilag Orientering om Sundhedsomradet

Punkt 3 Introduktion til Sundhedsomrédets organisering



3 (ABEN) ORIENTERING OM SUNDHEDS- OG REHABILITERINGSOMRADET

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsomradet i Varde Kommune ledes af sundhedschef Hanne Josefsen og bestar af:

e Center for Sundhedsfremme
o Center for Sundhedsfremme Huset
o Kompashus Varde
o Medborgerhuset
e Center for Traening og Rehabilitering
o Treeningsafdelingen
o Dggnrehabilitering
e Sundhedsforvaltningen
o Sundhedshus Varde

Center for Sundhedsfremme (CFS)
Centeret ledes af Jeanette Elbek og har 47 medarbejdere med bred faglighed, herunder
sygeplejersker, fysioterapeuter, psykolog, dizetist og socialradgiver.

CFS varetager:
e Den patient- og borgerrettede forebyggelse, hvor tvaerfagligheden er afggrende for at kunne
tilbyde en bred vifte af indsatser, fx
o Rygestopforlgb
o Forebyggende alkoholsamtale
o Livsstilssamtaler for bade bgrn, familier og voksne
o Mestringsforlgb for borgere med kronisk sygdom (KOL, hjertesygdom, diabetes, kraeft,
laenderyg- smerter)
o Mental sundhed, herunder tilbud for borgere med let til moderat angst, stress og
depression
e Forebyggelsesindsatser for eeldre:
For borgere i alderen 65+ tilbyder forebyggelseskonsulenter sundhedsfremmende aktiviteter
og en opsggende indsats til udvalgte malgrupper, fx borgere der er blevet alene eller fylder 80
ar.
e Demensrettede indsatser:
Demenskonsulenter understgtter borgere i eget hjem og pa plejecentre og
Kompas-Klubben, et aktivitetstilbud for borgere i et tidligt demensforigb.
e Pargrendevejleder til borgere med kronisk sygdom
e Medborgerhuset, et aktivitetscenter for pensionister og efterlgnsmodtagere
e Ungetilbud:
Specifikke tilbud til unge, herunder fremskudte funktioner pa ungdomsuddannelserne med
trivselssamtale og raddgivning. Ungeliv, der er en klinik for seksuel sundhed og trivsel, samt
test for kanssygdomme.
e Jobcenter-indsatser for sygemeldte borgere og borgere i afklaringsforlgb

Center for Traening og Rehabilitering (CTR)

CTR ledes af omradeleder Vivi Altenburg samt to afdelingsledere. CTR har 77 medarbejdere - herunder

fysioterapeuter, ergoterapeuter, social- og sundhedsassistenter og sygeplejersker.

CTR-traeningsafdelingen tilbyder:



e Traening og rehabilitering efter fald i funktionsevne efter sygdom:
Genoptraening efter sundhedslovens § 140 og traening efter SUL § 119 (Forebyggelse)
e Treening efter zldreloven i taet samarbejde med Aldreomradet
e Vedligeholdelsestraening af fysiske, psykiske og sociale feerdigheder
e Vederlagsfri fysioterapi til borgere med sveaert fysisk handicap eller progressiv sygdom

Ikke-kompleks genoptraening efter sygehusindlaeggelse foregar hos kommunens eksterne leverandgr,
EmCare Sundhed.

Dggnrehabilitering er organiseret under CTR. Dggnrehabilitering er placeret p& Carolineparken med 20
pladser. Borgere kan komme pa dggnrehabiliteringsophold bdde fra eget hjem eller efter et ophold pa
sygehuset. Formalet med opholdet er afklaring efter sygdom og intensiv treening og stgtte, sa
borgeren kan klare hverdagen i eget hjem.

Sundhedsforvaltningen
Forvaltningen understgtter bade det politiske niveau og den daglige drift. Opgaverne omfatter bl.a.:

e Udarbejdelse af sagsfremstillinger og radgivning til udvalg og byrad

e Projekt- og udviklingsarbejde med nye sundhedstilbud og forebyggelsesindsatser, der
planlaagges og implementeres i taet samarbejde med bdde interne og eksterne aktgrer, fx det
tvaergdende initiativ om Faelles om Ungelivet, nye samarbejder med patientforeninger,
almenboligselskaberne mv.

e Strategisk arbejde med sundhedspolitik og strategier, fx udvikling af samarbejde med ikke-
kommunale aktgrer, kultur og fritidsomradet.

e Sundhedsberedskabsplanlaegning og handtering af haendelser

e Hygiejneorganisationen - for bade Social, Sundhed og &£ldre samt Bgrn og Familie, Dagtilbud
og skoler

e Veteranomradet: Implementering af Veteranpolitikken, Planlaegning af Flagdag samt
tovholderfunktion for veterankoordinatorer.

e Koordinering og tvaersektorielt samarbejde med regionen, Esbjerg-Grindsted sygehus, Almen
praksis og fysioterapi klinikker fx vurdering og implementering af tvaersektorielle
samarbejdsaftaler og forlgbsprogrammer

e Koordinering af internt og tveergdende samarbejde omkring sundhed med fx Sundhedsplejen,
Bgrn og familie, Skoleomradet, Jobcenter og Socialomradet

Samarbejde med regionen og Esbjerg-Grindsted sygehus er organiseret via:

e Sundhedsrad (politisk og administrativt, sammen med de omkringliggende kommuner)

e Samarbejdsmgder med sygehuset

e Samarbejdsmgder med Regionen og Esbjerg- Grindsted sygehus i regi af Sundhedshus Varde
(Politisk og administrativt. Nu nedlagt pga. ny struktur)

Samarbejdet med almen praksis er organiseret via:

e KLU (Kommunalt Laegeligt Udvalg) - mgder 2 gange arligt
e Praksiskonsulentmgder - hver anden maned med kommunens praksiskonsulent (praktiserende
laege i Varde Kommune, der er ansat 5 timer pr. maned)

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at organiseringen af sundhedsomrddet medvirker til sammenhang og naerhed
til borgernes hverdagsliv, og er med til at skabe sundhedsfremmende rammer, sa alle borgere har
mulighed for at leve et godt og sundt liv i de forskellige livsfaser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Byradsgrundlaget “"Hverdagen er veeldig”, "Kommunen er 1 enhed” samt Sundhedspolitikken 2024-
2028.

RETSGRUNDLAG




Sundhedsloven

OKONOMI

@konomi bemeerker:

Der orienteres om budgettet pa sundhedsomradet i saerskilt punkt.
Dog skal bemaerkes, at der sker en flytning af bade opgaver og budget fra omradet ifm.
Sundhedsreformen fra 2027.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Bilag Orientering om Sundhedsomradet (9223342 - EMN-2025-02742)
2. Punkt 3 Introduktion til Sundhedsomrddets organisering (9290741 - EMN-2025-02445)



Punkt 4: Orientering: Sundhedsreformen
EMN-2024-02630

Bilag

Forstéelsespapir -Varde Kommune

Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg



4 (ABEN) ORIENTERING: SUNDHEDSREFORMEN

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsreformen blev lanceret i november 2024 med det formal at styrke sundhedsvaesenet og
rykke det teettere pd borgerne.

Implementeringen af reformen sker bl.a. gennem et styrket samarbejde mellem kommuner, regioner
og almen praksis samt en ny organisering af en reekke sundhedsopgaver, der flytter fra kommunerne
til regionerne:

e Akutsygeplejen (er i dag en del af den kommunale sygepleje)

¢ Den patientrettede forebyggelse (varetages i dag af Center for Sundhedsfremme)

« Midlertidige pladser (70 % af pladserne overgdr til regionen. De resterende pladser forbliver i
kommunen og skal anvendes som aflastnings- og ventepladser)

e Den specialiserede rehabilitering (varetages i dag pa Lunden)

e Den komplekse del af den avancerede genoptraening (varetages i dag af Center for Traening og
Rehabilitering)

Reformen fglger en trinvis plan frem mod implementering af en ny struktur 1. januar 2027, herunder

vedtages lovgivningen i flere lovpakker.

I forberedelsen af opgaveoverdragelsen har der i Igbet af 2025 vaeret en afdaekning i Varde Kommune
af de forskellige opgaver samt de tilhgrende ressourcer herunder medarbejdere, bygninger, drift m.v.
Afdaekningen har tilvejebragt oplysninger til Regionen om opgavelgsning og omkostningsniveau, som

skal indgd bodelingsaftalen, som kommunen, med frist 1. maj 2026, skal foreleegge udkast til.

Aftalen skal vaere indgdet med Regionen 1. juli 2026.

Som led i opgaveflytningen vil kommunens ansatte, der helt eller overvejende arbejder med de
opgaver, der overgar til Regionen, blive overfgrt 1. januar 2027. Overfgrslen sker dog ikke, hvis
kommunen fortsat skal varetage opgaven pa vegne af Regionen.

P& Sundhedsradsmgdet d. 23. januar fremlaegges et fzelles forstaelsespapir (vedlagt som bilag), der
opsummerer status pa drgftelserne mellem sygehuset og kommunen.

Lokal implementering af Sundhedsreformen

Der er nedsat en styregruppe og flere arbejdsgrupper, som understgtter og kvalificerer processen.

KL anerkender, at tidsplanen er utrolig stram, og at der ikke levnes megen plads til politiske drgftelser
- et vilkar, der er fastlagt i bekendtggrelser og lovgivning.

Bygningsmasse og scenarier

Sundhedsreformen far konsekvens for bygningsmassen, da opgaver, der i dag Igses pa forskellige
matrikler, overgdr til Regionen. Derfor udarbejdes scenarier for, hvordan bygningerne fremadrettet
kan anvendes. Det politiske niveau vil Igbende blive involveret i processen.

Medarbejderoverdragelse

For at sikre balance i ressourceforbrug pd opgaver og antal arsveerk, der overfgres til Regionen, skal
ansatte i januar tilkendegive gnske om at overga til Regionen eller blive i kommunen. Den endelige
fordeling forhandles mellem Regionen og Varde Kommune. MED-systemet er Igbende inddraget og
orienteret i takt med delingsprocessens faser.

Drift af opgaver

Der pagar drgftelser med Esbjerg Sygehus om kommende opgaveoverdragelse:
o Driftsansvaret for Akutsygeplejen og Sundheds- og omsorgspladser overgar til Regionen
e Der arbejdes pad at indga horisontalsamarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse



e Specialiserede rehabilitering og den komplekse del af avanceret genoptraening overgar til
Regionen

Sundhedschefen holder oplaeg om Sundhedsreformen p& udvalgsmgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsreformen styrker det naere sammenhaengende
sundhedsvaesen. Dog en opmaerksomhed pa, at overdragelse af opgaver til Regionen kan have
konsekvenser for kommunens gkonomi, de bergrte medarbejdere samt tilbagevaerende opgaver. Der
skal derfor vaere blik for bade faglig kvalitet samt baeredygtighed i implementeringen af
Sundhedsreformen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byrddsgrundlaget "Hverdagen er veeldig”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven og Overgangsloven

OKONOMI

@konomi bemaerker: Den samlede gkonomi for Sundhedsreformen er pa 4,2 mia. kr., som skal overgd
fra kommunerne til regionerne. Der er udarbejdet saerskilt dagsordenspunkt om Varde Kommunes
finansiering af opgaver, der overgar til Region Syd.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrgdet,

at orienteringen tages til efterretning, og

at punktet sendes til orientering i Handicaprddet, ZAldreradet og Udsatteradet.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende

Tidligere beslutninger
SOCIAL- OG SENIORUDVALGET
den 21-01-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Forstaelsespapir -Varde Kommune (9285415 - EMN-2024-02630)
2. Punkt 4 Orientering Sundhedsreform til KS udvalg (9290743 - EMN-2025-02445)



Punkt 5: Forelebige skonomiske konsekvenser af Sundhedsreform

EMN-2026-00018



5 (ABEN) FORELOBIGE OKONOMISKE KONSEKVENSER AF
SUNDHEDSREFORM

Sagsnr. EMN-2026-00018
Sagsbh. tjem

SAGSFREMSTILLING
Sundhedsreformen pavirker Varde Kommunes gkonomi fra 1. januar 2027 pa tre omrader:
1. Opgaveflytning: En del af myndigheds- og forvaltningsansvar for en raekke sundhedsopgaver
overflyttes til Region Syd, hvor gkonomien til fglgende opgaver flyttes fra 1. januar 2027:
o akutsygepleje, midlertidige pladser, den specialiserede rehabilitering, den komplekse
del af genoptraening samt den patientrettede forebyggelse.

2. Nedlaeggelse af KMF: Den kommunale medfinansiering af sundhedsomradet nedlaegges pr. 1.
januar 2027.

3. Andringer i bloktilskud og udligning. Da kommunerne samlet set far et fald i udgifterne som
folge af opgaveflytningen (4,2 mia. kr. pa landsplan) og nedlaeggelsen af KMF (ca. 26 mia.
kr.), sa vil det samlede bloktilskud til kommunerne blive reduceret. Der vil dog veere en
overgangsordning i 2027 og 2028 for at afbgde stgrre gkonomiske konsekvenser for den
enkelte kommune.

Udgifterne vil skulle fordeles mellem udvalgene: Kultur- og Sundhedsudvalget, Social- og
Seniorudvalget samt Teknik og Miljgudvalget.

Hertil kommer den centrale overhead. Sundhedsreformen vil pdvirke bdde budget, personale og pa
sigt forventes at resultere i ledige m2, ndr opgaver rykker til Regionen.

Som en del af gkonomiforhandlingerne har alle landets kommuner i starten af 2025 indberettet data til
KL om omfang og forbrug for de enkelte opgaver. P& baggrund heraf har KL og ministeriet udarbejdet
en fordeling af udgifterne for de enkelte opgaver til de enkelte kommuner. I denne fordeling har
ministeriet og KL lagt 10% oveni kommunernes indberetninger til finansiering af centralt overhead
(herunder chefer, politisk sekretariat, gkonomi og personale/HR, IT og digitalisering mm.)

KL har udarbejdet nedenstdende forelgbige beregning, jf. tabel 1, hvor det fremgar, at Varde
Kommune vil f& et samlet fald i udgifterne pd 280,8 mio. kr. Da Varde Kommune kun far et fald i
bloktilskud og udligning pa 268,4 mio kr., sa er der en beregnet gevinst pa 12,4 mio. kr. En del af
gevinsten pa 5,9 mio. kr. vil dog blive modregnet i overgangsordningen for 2027 og 2028, sa Varde
Kommune samlet set far et beregnet overskud i 2027 og 2028 p& 6,5 mio. kr. Stgrstedelen af
gevinsten kan henfgres til nedlaeggelsen af KMF.

Der bemaerkes, at det beregnede overskud er under forudsaetning af, at Varde Kommune kan
reducere udgifterne som fglge af opgaveflytningen med 39,7 mio. kr. som forudsat i KL's DUT-
opggrelse.

Tabel 1: Forudsatte okonomiske konsekvenser for Varde Kommune ifm.

Sundhedsreformen

Fald i udgifter: 280,8
Heraf Opgaveflytning jf. beregning (Naermere beskrevet i Tabel 2) 39,7
Heraf Kommunal medfinansiering af sundhedsvaesenet - (KMF) 241,1

Andringer i bloktilskud og udligning -268,4

I alt gevinst (Inden overgangsordning) 12,4

Beregning af overgangsordning (gaeldende for 2027 og 2028) -5,9

(kommunerne bliver modregnet gevinster/tab over 0,05% af beskatningsgrundlaget)

Varde Kommunes samlede overskud efter overgangsordning, under 6,5

forudsaetning af, at fald i udgifter som fglge opgaveflytningen kan realiseres.



Varde Kommune indberettede i starten af 2025 til KL, at udgifterne vedrgrende opgaveflytningen
udgjorde 33,9 mio. kr. i 2023 (jf. tabel 2) imens KL opggr Varde Kommunes udgifter til 39,7 mio. kr.

Af forskellen pa 5,8 mio. kr. kan 3,4 mio. kr. henfgres til, at ministeriet og KL har lagt 10% oveni til
finansiering af centralt overhead. Restbelgbet pa 2,4 mio. kr. kan primaert henfgres til, at KL og
ministeriet har forudsat, at de midlertidige pladser, som overgar til Regionen, er dyrere end de gvrige
pladser, som bliver tilbage i kommunen. Desuden har KL og ministeriet indregnet, at der er sket en
stigning i antal forlgb i den specialiserede rehabilitering i 2024 i forhold til det indberettede for 2023.

Tabel 2: Forelobig okonomi i Indberettet DUT Forskel Central Rest

opgaveflytningen for Varde Kommune til KL (D) overhead
fordelt pd opgaver, mio. kr. (2025 pl
Midlertidige pladser

(70 % af pladserne overgar til Region Syd) 23,6 27,7 4,1 2,4 1,7
Akutsygepleje

(I dag en del af sygeplejen) 3,2 6,0 0,8 0,5 0,3
Specialiseret rehabilitering

(Varetages i dag p& Lunden) 1,8 2,4 0,6 0,2 0,4
Specialiseret genoptraening

(Varetages af Sygehuset) 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Avancergt genoptraenlin'g (yaretages af Center 0,6 0,6 0,0 0,0 0,0
for Traening og Rehabilitering)

Den patientrettede forebyggelse

(Varetages af Center for Sundhedsfremme) 2,6 2,8 0,2 0,2 0,0
I alt 33,9 39,7 5,8 3,4 2,4

Udgifterne i tabel 2 vil skulle fordeles mellem udvalgene: Kultur- og Sundhedsudvalget, Social- og
Seniorudvalget samt Teknik og Miljgudvalget.

Hertil kommer den centrale overhead. Sundhedsreformen vil pdvirke bdde budget, personale og pa
sigt forventes at resultere i ledige m2, nar opgaver rykker til Regionen.

@konomikonsulenter fra Budget, Analyse og BI deltager under sagens behandling pa udvalgsmgdet.

FORVALTNINGENS VURDERING

@konomi vurderer, at Varde Kommunes indmeldinger til KL ift. gkonomien forventes at skulle
genberegnes, da de fgrste indberetninger tog udgangspunkt i 2023 tal. Desuden har ministeriet
gnsket, at der skulle ske en revisorgodkendelse af kommunernes indberetninger til KL. Denne del er
dog udskudt indtil videre.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Sundhedsreformen

OKONOMI
Samlet set sker der en samlet opgaveflytning for i alt 4,2 mia. kr. pa landsplan, mens nedlaeggelse af
KMF betyder en reducering af det samlede bloktilskud p& ca. 26 mia. kr.

Der bemzerkes, at Varde Kommune ikke kan pavirke udgifterne til den kommunale medfinansiering og
&ndringer i bloktilskuddet og udligning. Det er derfor kun udgifterne i opgaveflytningen (39,7 mio.
kr.), som Varde Kommune kan pavirke. Det bemaerkes, at ovenstdende tal vedrgrende fordelingen
blandt kommunerne er forelgbige tal, da der forventes en ny gennemgang af kommunale data i
fordret 2026.

Med afsaet i KL's DUT-opggrelse skal omraderne finansiere de 36,3 mio. kr. (=33,9 mio. kr. + 2,4 mio.
kr.). Herudover skal der findes finansiering for det centrale overhead pd 3,4 mio. kr.



HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler at det indstilles Byradet,
at den forelgbige gkonomiske fordeling tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN
den 14-01-2026

Direktion anbefaler indstillingen til Byrgdet.

Fraveerende

SOCIAL- OG SENIORUDVALGET
den 21-01-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 6: Orientering - Sundhedsriad og Sundhedskoordinationsforum

EMN-2024-02630
Bilag

Héndbog om sundhedsrad
VK lokal organisering under Sundhedsrad

Kommissorium for sundhedskoordinationsfora



6 (ABEN) ORIENTERING - SUNDHEDSRAD 0OG
SUNDHEDSKOORDINATIONSFORUM

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Som led i Sundhedsreformen etableres 17 sundhedsrdd, der fungerer som Regionernes stdende
udvalg pd sundhedsomradet og har det politiske og forvaltningsmaessige ansvar for
sundhedsopgaverne i deres omrade.

Formalet er at sikre bedre sammenhaeng pa tvaers af sektorer, opbygge staerke indsatser taettere pd
borgerne og at tilbuddene i hgjere grad indrettes efter lokale behov og tilbydes uden for sygehusene.

Sundhedsradet hovedopgaver:
e Prioritere midler til sundhedstilbud teet pa borgerne
e Udarbejde Naersundhedsplan med afszet i den nationale sundhedsplan og den regionale
sundhedsplanlaegning
e Ansvarlig for de opgaver, der flytter fra kommuner til region samt udviklingen heraf
e Sikre mere sammenhangende forlgb for borgerne og koordinering pa tvaers af sektorer
e Lokal planlzegning af almen praksis og praksissektoren

Sammensaetning og rolle

Sundhedsradet bestdr af politisk valgte repraesentanter fra Regionsradet og de kommuner, som ligger
i Sundhedsradets geografiske omrdde. Varde Kommune er en del af Sundhedsrdd Sydvestjylland
sammen med kommunerne Esbjerg, Fang, Vejen og Billund.

Varde Kommunes borgmester er kommunens repraesentant i Sundhedsradet og udvalgsformanden for
Kultur og Sundhedsudvalget er suppleant.

De kommunalt udpegede medlemmer har stemmeret pa linje med radets regionale medlemmer. De er
ikke underlagt instruktioner fra kommunalbestyrelsen, men kommunalbestyrelsen kan give vejledende
rammer for medlemmets virke i Sundhedsradet. Sundhedsrédet handler pa Regionsradets vegne og
kan derfor ikke indgd aftaler, der palaagger kommune eller sundhedsrdd nye forpligtelser. Eventuelle
aftaler skal indgas mellem kommunalbestyrelserne og Regionsradet, hvor Sundhedsradet kan deltage
pa Regionsradets vegne.

Alle medlemmer af Sundhedsrddet kan anmode om at fa en sag taget op til behandling i radet.

Mgdestruktur og lokal organisering
Det er regionernes ansvar at sikre et godt og inddragende samarbejde med kommunerne.
Sundhedsradet afholder 10 mgder arligt.

Forberedende Sundhedsrdd i 2026
I overgangsaret 2026 er der etableret et forberedende Sundhedsrad, som skal:

¢ Planlzegge overdragelsen af sundhedsopgaver fra kommuner til regioner
Forberede samarbejdsaftaler mellem region og kommuner (frist 1. april 2026)
Drgfte og udmgnte midler til indsatser i det naere sundhedsvaesen
Udarbejde den fgrste naersundhedsplan (frist 1. april 2027)
Pabegynde drgftelser om almen praksis og praksissektoren

Etablering af sundhedskoordinationsfora

KL har oprettet fire sundhedskoordinationsfora (SKF), hvor kommunale medlemmer fra alle
Sundhedsrad i en region kan drgfte og koordinere sundhedsomradet. Mgder i SKF placeres som
udgangspunkt, sd de kan fungere som forberedelse til mgder i sundhedsrddet.

FORVALTNINGENS VURDERING




Det er forvaltningens vurdering, at etableringen af de nye sundhedsrad har potentiale til at styrke og
udvikle det naere sammenhangende sundhedsvaesen. Dog en opmaerksomhed pa, at der er behov for
tvaergdende koordination bade pa tvaers af kommunerne indenfor et Sundhedsrad og pa tvaers af
Sundhedsradene pa bdde politisk og administrativt niveau (i regi af SKF).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Sundhedsreformen har betydning for Byradsgrundlaget "Hverdagen er veeldig”

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven, Overgangsloven og Regionsloven

OKONOMI

@konomi bemeerker:

P& landsplan er der afsat i alt 4,4 mia. kr. fra 2030 og frem til udbygning af det nsere sundhedsvaesen.
Heraf er 2,0 mia. kr. malrettet investeringer til reelle Igft af de naere sundhedsindsatser i
kommunerne. Dette gennem aftaler mellem sundhedsradet og kommunen.

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til @konomi og Personaleudvalget,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning

Fravaerende

Tidligere beslutninger
SOCIAL- OG SENIORUDVALGET
den 21-01-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. H&ndbog om sundhedsrdd (9263765 - EMN-2024-02630)
2. VK lokal organisering under Sundhedsrdd (9148619 - EMN-2025-02419)

3. Kommissorium for sundhedskoordinationsfora (9244217 - EMN-2025-02419)



Punkt 7: Godkendelse af udkast for horisontal samarbejdsaftale om
patientrettet forebyggelse

EMN-2024-02630
Bilag
Bilag Aftaleudkast Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse

SST notat om @ndret ansvar for den patientrettede forebyggelse



7 (ABEN) GODKENDELSE AF UDKAST FOR HORISONTAL
SAMARBEJDSAFTALE OM PATIENTRETTET FOREBYGGELSE

Sagsnr. EMN-2024-02630
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Sundhedsreformen omfatter bl.a. at opgaver vedrgrende den patientrettede forebyggelse overdrages
fra kommune til region pr. 1. januar 2027. Patientrettet forebyggelse omfatter bade KRAM-indsatser
(kost, rygning, alkohol og motion) og de mere specialiserede, sygdomsrettede forebyggelsesindsatser
til borgere med kronisk eller langvarig sygdom, som kraever regelmaessig kontakt med
sundhedsvaesenet. Saerligt i relation til KRAM-indsatserne er der et betydeligt overlap til den
borgerettede forebyggelse, der fortsat skal varetages af kommunen.

Region Syddanmark gnsker at indgd en horisontal samarbejdsaftale med kommunerne om den
patientrettede forebyggelse, da det vurderes, at den bedste forebyggelse opnds ved at kombinere
viden og erfaring fra begge parter med den neere tilknytning til borgerne og civilsamfundet, som
kommunen kan bidrage med.

Samarbejdsaftalen vil betyde, at kommunen drifter den patientrettede forebyggelse, mens regionen
fortsat vil have myndighedsansvaret og er forpligtet til at fare kontrol og tilsyn med kommunens
udfgrelse af opgaven. Som en del af regionens myndighedsansvar, skal der sikres et ensartet tilbud af
den patientrettede forebyggelse pa tvaers af sundhedsradet i sundhedsradets optageomrade og hele
regionen, sa borgere pd tvaers af kommuner far samme muligheder. Der er derfor en forpligtelse til at
drgfte samarbejdet, opgaverne og udviklingen heraf i sundhedsradet.

Med indgdelsen af samarbejdsaftalen vil der jf. overgangsloven ikke ske overfgrsel af aktiver,
passiver, rettigheder og ansatte, der helt eller i overvejende grad er tilknyttet opgaven. Dette vil fgrst
ske ved samarbejdes ophgr, og omfanget heraf er beskrevet i kontrakten. Der er lagt op til, at aftalen
i forste omgang Igber fra 2027 til og med 2030.

Som naevnt i aftalen vil kommunens varetagelse af den patientrettede forebyggelse ske i henhold til
galdende rammer for opgaven herunder de nationale kvalitetsstandarder for borgere med kroniske
sygdomme samt krav om patientsikkerhed og nationale aftaler. Det forventes, at opgaven udvikler sig
med revideringen af Kvalitetsstandarder for borgere med kronisk sygdom samt med de kommende
kronikerpakker for borgere med KOL, Laenderyg-smerter, Diabetes, Hjertesygdom og Multisygdom.

Aftaleudkastet er udarbejdet i et samarbejde mellem Varde Kommune og Esbjerg-Grindsted Sygehus.
Grundet en meget stram tidsplan, vil det administrative aftaleudkast blive parallelt behandlet i
kommunen og sundhedsrddet. Der vil sdledes Igbende kunne ske en administrativ tilpasning af
udkastet som vil blive forelagt bdde det kommunalpolitiske niveau samt sundhedsrddet. Den endelige
aftale skal politisk godkendes i Kultur- og Sundhedsudvalget til februar samt i Byradet og
Regionsradet til marts, hvorefter det sendes til Indenrigs- og sundhedsministeriet med frist 1. april.

Sagen sendes til orientering i @konomi- og Personaleudvalget.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at Varde Kommune med fordel kan indgd horisontal samarbejdsaftale med
regionen om den patientrettede forebyggelse. Baggrunden for denne vurdering er:
¢ Sammenhang i de borgerrettede og patientrettede indsatser i borgeres forlgb.
e At en horisontal samarbejdsaftale giver gode muligheder for en fortsat baeredygtig
opgavevaretagelse
e Mulighed for at kunne opretholde den naerhed, tilgaengelighed og kvalitet i indsatserne som
borgerne i dag oplever kommunen leverer.




Sundhedsstyrelsen har vurderet vigtigheden af samarbejde om borger- og patientindsatser. Regionen
anbefaler derfor at indgd samarbejdsaftaler om denne opgave.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Indgadelse af horisontal samarbejdsaftale har betydning for Byraddsgrundlaget “Hverdagen er vaeldig”
samt Sundhedspolitikken 2024-2028.

RETSGRUNDLAG
Overgangsloven
Sundhedsloven

OKONOMI

@konomi bemaerker:

Der indgas en kapacitetsaftale inden for den tildelte DUT-ramme med udgangspunkt i antallet af
sygdomsvaegtede borgere pa i alt 3,5 mio. kr. i 2025 priser.

I dette belgb skal ogsd afholdes udgifter til fx bygningsdrift og overhead.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at aftaleudkastet til den horisontale samarbejdsaftale om den patientrettede forebyggelse godkendes,
og at sagen sendes til orientering i @konomi- og Personaleudvalget.

Beslutning
Aftaleudkastet blev godkendt og sagen sendes til orientering i @konomi- og Personaleudvalget.

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag

1. Bilag Aftaleudkast Horisontal samarbejdsaftale om patientrettet forebyggelse (9264515 - EMN-
2024-02630)

2. SST notat om andret ansvar for den patientrettede forebyggelse (9264514 - EMN-2024-

02630)



Punkt 8: Godkendelse af kommissorium for §17.4 udvalg for
Sundhedsreformen

EMN-2026-00090
Bilag

Kommissorium for § 17.4 udvalg Sundhedsreform



8 (ABEN) GODKENDELSE AF KOMMISSORIUM FOR §17.4 UDVALG FOR
SUNDHEDSREFORMEN

Sagsnr. EMN-2026-00090
Sagsbh. kabi

SAGSFREMSTILLING

Implementeringen af Sundhedsreformen er en omfattende opgave for kommunen i det kommende 3r.
Reformen bergrer flere centrale velfaerdsomrader, og har derfor konsekvenser pa tvaers af flere
politiske udvalg, herunder Kultur og Sundhed, Social og Senior samt @konomi og Personale, og mere
indirekte Teknik og Miljgudvalget. Da Overgangsloven fastlaegger en stram tidsramme for
implementeringen, stilles der hgje krav til bade den administrative og den politiske forberedelse og
beslutningstagen.

For at sikre en strategisk, koordineret og rettidig implementering nedsaettes et § 17, stk. 4-udvalg
som et radgivende forum. § 17, stk. 4 udvalgets formal er at understgtte implementeringen af
Sundhedsreformen, og skabe dialog om centrale problemstillinger og lokale hensyn. Udvalget skal
samtidig bidrage til en smidig og effektiv behandling af sager, der udspringer af reformen og
Sundhedsradets arbejde samt sikre, at politiske beslutninger traeffes pa et solidt og kvalificeret
grundlag.

Udvalget sammensaettes af politiske repraesentanter pa tvaers af politiske partier, kommunaldirektgr,
direktgrer for de bergrte omrader og relevante forvaltningschefer. Sammensatningen skal sikre bade
politisk forankring og faglig indsigt i arbejdet. Herudover inddrages efter behov interne og eksterne
fagpersoner, som kan bidrage med viden om reformens betydning, herunder om opgaveflytning
mellem region og kommune samt gvrige afledte konsekvenser.

Udvalget har ingen beslutningskompetence, men fungerer som et centralt rédgivende forum.

FORVALTNINGENS VURDERING

Det er forvaltningens vurdering, at nedseettelsen af § 17.4 udvalget vil medvirke til at kvalificere de
politiske sager, og understgtter den politiske proces i forbindelse med implementeringen af
Sundhedsreformen. Desuden vurderes, at sammensaetningen af udvalget vil sikre at politiske
prioriteringer, lokale forhold og konsekvenser belyses samlet og tidligt i processen.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
§17.4 udvalget for Sundhedsreformen har betydning for Byradsgrundlaget “"Hverdagen er vaeldig”.

RETSGRUNDLAG
Sundhedsloven
Overgangsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrf%det,
at kommissoriet godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt



Fraveaerende

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN

den 15-01-2026
Direktionen anbefaler indstillingen til Byradet.

Fravaerende

SOCIAL- OG SENIORUDVALGET
den 21-01-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Kommissorium for § 17.4 udvalg Sundhedsreform (9280430 - EMN-2026-00090)



Punkt 9: Godkendelse af konvertering af fondsmoms til Qlgod Kulturhus

EMN-2024-00824
Bilag

Finansierings- og inventarbudget @lgod Kulturhus pr. 15.01.2026 - bilag til udvalgsmede 22.01.2026



9 (ABEN) GODKENDELSE AF KONVERTERING AF FONDSMOMS TIL GLGOD
KULTURHUS

Sagsnr. EMN-2024-00824
Sagsbh. Imik

SAGSFREMSTILLING

Ombygningen af @lgod Kulturhus er i gang og projektet forventes afleveret til Varde Kommune den
15. maj 2026, hvorefter indretningen af huset gar i gang. Det betyder, at kulturhuset forventeligt kan
indvies og blive taget i brug efter sommerferien.

Kulturhusets Venner indsendte i foraret 2025 et budgetgnske pa fire mio. kr. til at deekke eventuel
manglende finansiering af det inventar, som de star for. Byradet bevilgede pa budgetseminar 2025
2,5 mio. kr. Kulturhusets Venner har siden budgetseminaret bade faet tilsagn om og afslag pa en
reekke ansggninger til inventar, men der mangler stadig finansiering. Derfor har forvaltningen sammen
med Kulturhusets Venner arbejdet med, hvordan finansieringen af inventaret kan komme i mal, uden
at der skal findes yderligere finansiering.

Centralt i Igsningen er at konvertere restmidler til fondsmoms til finansiering af inventar. Varde
Kommune har i 2021 bevilget 4.017 t.kr. (fremskrevet til 4.388 t.kr.) til deekning af fondsmoms. Med
den nuvarende samlede finansiering af hele projektet forventes kun 3.229 t.kr. anvendt. Der opstar
derved et uudnyttet belgb pa 1.159.425 kr. Arsagen til det reducerede budget for fondsmoms skyldes
dels, at bevillingen fra Lokale og Anleegsfonden er momsfri og at Varde Kommunes andel af
finansieringen er stgrre end budgetteret pd ansggningstidspunktet i 2021. Det kan tilfgjes, at
inventarbudgettet er reduceret, ved at Kulturhusets Venner har indkgbt 1%z 8r gammelt lys og
lydudstyr ved konkursbo til en favorabel pris.

Budget til inventar er 9.116.787 kr. som finansieres pa fglgende vis:

Varde Kommune * 6.318.424 kr.
Kulturhusets Venner 1.338.938 kr.
Vardemuseerne 300.000 kr.
Restmidler fondsmoms 1.159.425 kr.
Ialt 9.116.787 Kr.

*Belgbet udggr bevillingerne pa opr. 3.000 t.kr. + 2.500 t.kr. + bibliotekets medfinansiering. Se i gvrigt under
gkonomi samt finansierings- og inventarbudget vedlagt sagen.

Anlzegsbudgettet er fuldt finansieret.

Anlaegget af @lgod Kulturhus styres af en styregruppe med repraesentanter fra Udvalget, Kulturhusets
Venner og fonde. Den nye formand for Kultur- og Sundhedsudvalget indtraeder i styregruppen
sammen med de nuveerende repraesentanter fra Udvalget. Der resterer et-to styregruppemgder.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at en omlaegning vil fa det samlede projekt sikkert og godt i mal, og dermed
opfylde formalet med at lave et fremtidssikret kulturhus og hjemsted for en raekke kulturinstitutioner
og frivillige foreninger og feellesskaber. Universelt design er derfor ogsa et gennemgdende mal i
projektet herunder teleslynge og gode adgangsforhold.

Det kan tilfgjes, at Realdania netop har bevilget 1 mio. kr. yderligere til indretning af udearealer for at
understgtte projektets mulighed for at fremsta feerdigt og klart til brug ved indvielsen. Kultur og Fritid
og Kulturhusets Venner er i dialog med en lokal fond, som ogsa gnsker at stgtte indretningen af
udearealerne.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER




@lgod Kulturhus understgtter Varde Kommunes hensigt om at skabe veerdi for mennesker og
lokalsamfund ved at lgse opgaver sammen, hvor kommunen hjalper med at lukke op for borgernes
drgmme om det gode liv og for det lokale engagement.

RETSGRUNDLAG

Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Varde Kommune har tidligere bevilget:
Tidligere bevilget Belgb
Anlaegstilskud - 2018 6.236.000 kr.
Udgifter til moms pa fondsindtaegter - 2021 4.017.000 kr.
Inventar til Musik & Billedskolen og Varde Bibliotek - 2022 3.000.000 kr.
Anlaegstilskud - 2023 2.407.788 kr.
Inventar til @lgod Kulturhus - 2025 2.500.000 kr.
I alt bevilget 18.160.788 kr.
I alt bevilget inkl. fremskrivning 19.272.938 kr.

En konvertering af den uudnyttede fondsmoms vil ikke belaste Varde Kommunes gkonomi yderligere,
da det er allerede afsatte midler.

Momsmidlerne er bevilget fordi, der (ofte) skal betales fondsmoms af de fondsmidler, der gives til et
projekt. De ubrugte momsmidler er hovedsageligt opstaet fordi der er modtaget et stort
anlaegstilskud, som er momsfrit. I sagen fra 2021, hvor gnsket om at Kommunen bidrager med
fondsmomsen i projektet behandles, er der fremsat et budget hvor forventningen er, at der indsamles
23,5 mio. kr. i fondsmidler og at der skal betales fondsmoms af alle bevillingerne.

For nuvaerende er der reelt indsamlet 26 mio. kr. (til anlaeg og inventar, foruden bidrag fra
Vardemuseerne og Lag-midler) plus yderligere 0,5 mio. kr. til kunst, dog er de 8,1 mio. kr. fra Lokale
og anlaegsfonden fritaget for fondsmoms, og derved er det et mindreforbrug i forhold til den tidligere
bevilligede fondsmoms.

Alternativet til overstaende brug vil veere, at resterende moms-midler tilfalder Kommunekassen.

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at restmidler til fondsmoms pa 1.159.425 kr. konverteres til inventarbudgettet til @lgod Kulturhus.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet




Bilag
1. Finansierings- og inventarbudget @lgod Kulturhus pr. 15.01.2026 - bilag til udvalgsmgde
22.01.2026 (9284347 - EMN-2024-00824)



Punkt 10: Beslutning om dialogmede med de samvirkende idratshaller i
Varde Kommune

EMN-2022-21049
Bilag

SIV's Forretningsorden - geldende fra august 2013



10 (ABEN) BESLUTNING OM DIALOGM@DE MED DE SAMVIRKENDE
IDRATSHALLER I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2022-21049
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

De samarbejdende idraetshaller i Varde Kommune er en sammenslutning af de haller og
svemmehaller, som far driftsstgtte og er godkendt til lokaletilskud i Varde Kommune - i daglig tale
SIV. I SIV sidder der et bestyrelsesmedlem fra hver hal, 10 i alt.

Siden 2019 har dialogen mellem Udvalget og SIV veeret fordelt pd et arligt dialogmgde (typisk om
fordret) mellem Udvalget, SIV og halinspektgrerne samt to arlige Udvidet SIV-mgder med deltagelse
af SIV, tre halinspektgrer, to medlemmer af Udvalget samt forvaltningen. De ligger normalt i februar
0g august.

P& seneste Udvidede SIV-mgde blev det aftalt, at Varde Kommune melder tilbage til SIV med hensyn
til mgder og dialog i 2026 samt udpegning af medlemmer fra Udvalget til Udvidet SIV-mgder.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vil foresld, at Udvalget inviterer SIV og bestyrelsesformaendene for hallerne samt
halinspektgrerne til et dialogmgde i efteraret. Pa det tidspunkt har Udvalget faet en udfgrlig
introduktion til facilitetsomradet, har set sager fra idraetsfacilitetsomradet i form af ansggningerne til
Udviklingspuljen for haller og svgmmehaller (junimgdet) og gennemgang af idreetsfaciliteternes
gkonomi (augustmgdet), og endeligt er Udvalget kommet godt i gang med de sundhedsfaglige
opgaver.

Det tilsammen vil give Udvalget et godt udgangspunkt for dialogen med SIV ud fra en samlet
dagsorden med fokus pa, at flest mulige er aktive i vores faciliteter og foreningsliv for at fremme
trivsel og sundhed.

Hvis Udvalget kan tilslutte sig den vurdering, vil det betyde, at der i fgrste omgang ikke udpeges
repraesentanter til de Udvidede SIV-mgder. Dette vil ske ved en fornyet sag efter dialogmgdet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forvaltningen vurderer, at dialog gavner samarbejdet mellem Varde Kommune og de selvejende
idraetsfaciliteter, senest med Idreetsfacilitetsstrategien og de opdaterede kriterier for Udviklingspuljen
til haller og svemmehaller som eksempler.

RETSGRUNDLAG
Folkeoplysningsloven

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget inviterer ovenstdende deltagerkreds til dialogmgde i efterdret 2026, og

at udpegning af to medlemmer fra Udvalget til de udvidede SIV-mgder afventer, at dialogmgdet har
fundet sted.

Beslutning



Anbefalingen blev godkendt

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. SIV's Forretningsorden - geeldende fra august 2013 (9274454 - EMN-2022-21049)



Punkt 11: Udpegning af medlemmer til byggebestyrelsen for Varde Teater og
Musikhus

EMN-2023-01753



11 (ABEN) UDPEGNING AF MEDLEMMER TIL BYGGEBESTYRELSEN FOR
VARDE TEATER OG MUSIKHUS

Sagsnr. EMN-2023-01753
Sagsbh. kale

SAGSFREMSTILLING

Opfgrelsen af Varde Teater og Musikhus er i gang, og i anlaegsperioden styres fonden bag af en
byggebestyrelse. Her har Varde Kommune to medlemmer, som udpeges af Kultur- og
Sundhedsudvalget.

Hidtil har formanden for Udvalget for Kultur og Fritid samt den nuvaerende kommunaldirektgr veeret
udpeget.

Forvaltningen foresl3r, at der udpeges to nye medlemmer af byggebestyrelsen. Nar byggeriet er
feerdigt og Varde Teater og Musikhus overgar til drift, skal Varde Kommune udpege nye
repraesentanter til driftsbestyrelsen. Da fonden imidlertid er ved at undersgge muligheder for at sendre
sammensaetningen af driftsbestyrelsen, s& den slankes i forhold til de nuvaerende vedtaegter, fores|ar
forvaltningen, at udpegning af medlemmer til driftsbestyrelsen fgrst sker, ndr den endelige
bestyrelsessammensaetning kendes.

Eventuelle zendringer i fondens vedtaegter angdende bestyrelsessammensaetning skal godkendes af
Civilstyrelsen og vil blive sendt til Varde Kommune til orientering. Varde Byrad skal udelukkende
godkende aendringer i vedtaegterne, hvad angdr fondens formal og eventuelle oplgsning.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vil foresld, at Udvalget udpeger formanden for Kultur- og Sundhedsudvalget og
kommunens Kultur- og Fritidschef som kommunens repraesentanter i byggebestyrelsen til hhv. at
sikre den politiske og administrative forankring. Kultur- og Fritidschefen har arbejdet med Varde
Teater og Musikhus siden 2017.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

@konomiafdelingen har ikke yderligere bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at formanden for Kultur- og Sundhedsudvalget og Varde Kommunes Kultur- og Fritidschef udpeges til
bestyrelsen for Varde Teater og Musikhus.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt

Fraveerende



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 12: Udpegning af formand samt medlem til Naturpark Vesterhavet,
naturparkradet

EMN-2025-02582



12 (ABEN) UDPEGNING AF FORMAND SAMT MEDLEM TIL NATURPARK
VESTERHAVET, NATURPARKRADET

Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING

Naturpark Vesterhavet understgtter formidling, koordinering og udvikling af omrddets natur- og
kulturveerdier. Naturparken tilbyder i samspil med lodsejerne oplevelse og naturlig aktivitet til stor
glaede for bdde lokale og turister".

Teknik- og Miljgudvalget udpeger formanden til Naturparkrddet.
Kultur- og Sundhedsudvalget udpeger et medlem til Naturparkradet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Beslutning fra Udvalget for Plan og Teknik 9. februar 2011.

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at punktet oversendes til henholdsvis Teknik- og Miljgudvalget og Kultur- og Sundhedsudvalget.

Beslutning
Udvalget udpegede udvalgsformand Claus Brink

Fravaerende

Tidligere beslutninger
BYRADET 2026 - 2029
den12-12-2025

Anbefalingen blev godkendt.
Fraveerende
Mikkel Berggreen Schmidt

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET
den 21-01-2026

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag






Punkt 13: Udvalgets deltagelse i konferencer 2026

EMN-2026-00038



13 (ABEN) UDVALGETS DELTAGELSE I KONFERENCER 2026

Sagsnr. EMN-2026-00038
Sagsbh. psre

SAGSFREMSTILLING

Kultur- og Sundhedsudvalget bedes drgfte, hvilke konferencer der er relevante for Udvalget at deltage
i det kommende ar. Sagen fglges op af en sag der omhandler retningslinjer for deltagelse i
konferencer, men da flere af udvalgets konferencer ligger hen over de naeste maneder er der brug for,
at deltagelse drgftes nu.

Kultur- og fritidsomradet:
e Arsmgde i Idraets- og Fritidsfaciliteter i Danmark/IFFD (Nyborg, d. 19. marts 2026)

e Det Bibliotekspolitiske Topmgde (Viborg, d. 23. - 24. april 2026)
e Idraetsmgdet (Aalborg, d. 27. - 29. april 2026)
e KL’s Kultur- og Fritidskonference 2026 (Kolding, d. 19. — 20. maj 2026)
e Kulturmgdet (Mors, d. 20. - 22. august 2026)
Sundhedsomradet:

e KL’s Sundhedskonference 2026 (Kolding, 24. februar 2026)
e Lancering af Sundhedsprofilundersggelsen 2025 (Middelfart d. 11. marts 2026)
e Social- og Sundhedspolitisk Forum 2026 (Aalborg, d. 7. = 8. maj 2026)

Forvaltningen arbejder p& en fzelles sag om deltagelse i konferencer til alle udvalg og betingelserne for
dette. Denne sag er pa nu, da visse relevante konferencer for Kultur- og Sundhedsudvalget kraever
tilmelding allerede nu.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen anbefaler i lyset af Udvalgets mange opgaver med sundhedsreformen, at Udvalget
prioriterer KL's Sundhedskonference og Social- og Sundhedspolitisk Forum.

I forhold til konferencer pa Kultur- og Fritidsomradet vil det vaere relevant at formanden og/eller
naestformanden for Udvalget deltager i &r, og at Udvalget prioriterer at deltage samlet pa et senere
tidspunkt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Deltagelse i konferencer er et godt sted at samle inspiration, finde viden og komme i dialog med
politikere fra andre kommuner, regioner og staten. Alt sammen nyttigt, ndr Udvalget skal
implementere reformer og danne sin egen politik for kultur- og sundhedsomradet.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Udgifterne til deltagelse afholdes af den centrale konto for byrddsmedlemmer.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget tager stilling til, hvilke konferencer de gnsker at deltage i det kommende &r, og
at Udvalget drgfter, om de skal samlet afsted som udvalg pa en eller flere af konferencerne.

Beslutning



Udvalget besluttede at prioritere fglgende konferencer:
e KL's sundhedskonference
e Bibliotekstopmgdet
e Social- og Sundhedspolitisk Forum

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 14: Orientering - Aktiviteter for januar, februar og marts 2026

EMN-2022-12770
Bilag

Orkesterklassedag



14 (ABEN) ORIENTERING - AKTIVITETER FOR JANUAR, FEBRUAR 0OG

MARTS 2026

Sagsnr. EMN-2022-12770
Sagsbh. spee

SAGSFREMSTILLING

Kultur, Fritid og Sundhed har fglgende aktiviteter p& programmet i januar, februar og marts 2026 som

Udvalget kan deltage i:

Navn p3 aktivitet

Sted

Tid

BLAEST orkestret spiller til abning af Bgrnenes udstilling
2026

Varde Bibliotek

Den 29. januar kl.
17.00

Du Veelger Selv for 7. Klasses elever og deres forzeldre
(Feelles om Ungelivet)

Campus Varde -
Det BI3

D. 4. og 5. januar
09:00 - 16:00 for

offentligggres
senere

Gymnasium folkeskoleeleverne.
D. 4. kl. 18.30-
20.30 er der
foreeldrearrangemen
t
Demenskor Musik- og 10 torsdage fra d.
Samarbejde mellem Musik- og Billedskolen og CFS Billedskolen 22. januar
Kl. 14.30 -
15.15
Udstilling med Bjarke Regn Svendsen - detaljens poesi JANUS - Den 6. februar - 6.
Museum for april 2026
Samtidskunst
VAKS - vinterferien Programmet Den 9. - 15. februar

2026

Familiedag: Sanse-eksplosion

Varde Bibliotek

Den 10. februar kl.
10.00 - 13.00

Sangklubben

Stalvaerket

Den 16. februar kl.
19.00

Ny forstaelse for unges trivsel ved Joachim Meier

Varde Bibliotek

Den 17. februar kl.
17.00 - 19.00

Hojskoledag pa Medborgerhuset med foredrag, sang og
spisning:
https://medborgerhuset.vardekommune.dk/wp-

content/uploads/sites/9/2025/12/Hoejskoledag26.p

df

Medborgerhuset
, Storegade 57

Torsdag d. 19.
februar kl. 9.00-
15.00

Musik & Billedskolens timekoncert

Blabjergskolen

Den 25. februar kl.

afdeling Nr. 19.00
Nebel

Bigband og blaeserkoncert Medborgerhuset | Den 26. februar kl.
i Varde 19.00

Poesi i selvhaerdende ler

Varde Bibliotek

Den 28. februar kl.
10.00 - 12.00



https://medborgerhuset.vardekommune.dk/wp-content/uploads/sites/9/2025/12/Hoejskoledag26.pdf
https://medborgerhuset.vardekommune.dk/wp-content/uploads/sites/9/2025/12/Hoejskoledag26.pdf
https://medborgerhuset.vardekommune.dk/wp-content/uploads/sites/9/2025/12/Hoejskoledag26.pdf

Musik & Billedskolens timekoncert

Stalvaerket

Den 2. marts kl.

Exhibitions

19.00
Udstilling med keramiker Young-Jae Lee Umbrella West Den 7. marts - 24.
Coast maj 2026

Foredrag med Merete Brix Christensen: Fra bondekngs til
artillerigeneral

Varde Museum,
Lundvej 4, 6800
Varde

Den 9. marts kl.
19.30 - 21.30

Musik & Billedskolens timekoncert @lgod skole - Den 10. marts kl.
fire9eren 19.00

Kirkekoncert Sct. Jacobi Den 16. marts kl.
Kirke 19.00

Sangklubben

Stalveerket

Den 16. marts kl.
19.00

Foredrag med forfatter og gsteuropaekspert Vibe
Termansen:
I Skyggen af Rusland

Varde
Gymnasium

Den 23. marts kl.
19.30 - 21.30

Koncert med Orkesterklasser og Kor (se bilag)

Trane Skole &
Bgrneby,
afdeling
Thorstrup Skole

Torsdag den 26.
marts 13.00 - 13.40

Temaaften om Nikotin - Jacob Kragelund og Frederik

Varde

Den 26. marts kl.

Vestbjerg Gymnasium 19.00 - 21.00
Niels Krause-Kjeer: Varde Bibliotek Den 26. marts kl.
Ude for uden 19.00 - 21.00

VARDE:DOX 2026 -
mini-filmfestival, som er en del af DOX: DANMARK

Offentligggres
senere

I marts - datoerne
er endnu ikke
fastsat

Arets Mestre 2026

Offentligggres
senere

I marts - datoen er
endnu ikke fastsat

FORVALTNINGENS VURDERING
Ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER

Ingen

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning




Fraveerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Orkesterklassedag (9275074 - EMN-2022-12770)



Punkt 15: Gensidig orientering - Januar 2026

EMN-2025-02445



15 (ABEN) GENSIDIG ORIENTERING - JANUAR 2026

Sagsnr. EMN-2025-02445
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING
Orientering ved udvalgsformanden

Orientering ved forvaltningen
e DIF - Ti idraetshaller klar til forvandling

Gensidig orientering

Beslutning
Drgftet

Fravaerende

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 16: Underskriftsside



16 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
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