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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 - Udvalget for Bern og Laering

EMN-2024-01944
Bilag

Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 Bern og Lering

Budgetopfelgning pr. 30. april 2025 - anleg - Udvalget for Barn og Laering



2 (ABEN) BUDGETOPF@LGNING PR. 30. APRIL 2025 - UDVALGET FOR B@RN
OG LARING

Sagsnr. EMN-2024-01944
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
Budgetopfglgningen pr. 30. april 2025 viser et samlet mindreforbrug pa 14,9 mio. kr. i forhold til
korrigeret budget inklusive budgetoverfgrsler fra 2024.

Uden overfgrsel fra tidligere ar forventes et mindreforbrug pa 2,5 mio.kr.

Budgetopfalgning pr. 30. april 2025 - Drift (belgb i mio).

Korrigeret Budget- Forventet Forventet afvigelse
Udv_alget o lEen el bud%et overfargler fra regnskabs- (Ekskl. gnkl. Overfgres Pavirkning
Laering ekskl. budget- 2024 til 2025  resultat 2024 overforsler) overfarsier) til 2026  af kassen
Skole 574,9 4,6 570,9 4,0 8,6 7,3 1,3
Dagtilbud 206,6 1,4 203,4 3,2 4,6 1,0 3,6
Bgrn og Familie 199,0 6,1 203,4 -4,4 1,7 1,7 0,0
dvrige

980,0

25

14,9

10,0

Af det forventede mindreforbrug inklusive budgetoverfgrsler pd 14,9 mio. kr. er der et mindreforbrug
pa bevillinger uden overfgrselsadgang p& 4,9 mio.kr. som vedr. demografi og det forventes, at der
overfgres 10,0 mio. kr. til 2026.

Udgifter som fglge af flygtninge fra Ukraine indgar i budgetopfglgningen pr. 30. april 2025 med et
forventet forbrug pa 5,8 mio. kr. heraf er 2,0 mio. kr. afholdt pr. 30. april 2025. Der er et
mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. i forhold til det afsatte budget.

Skoleomradet
P& skoleomradet forventes et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr. inkl. overfgrsel fra tidligere ar. I belgbet
indgar restbudget vedr. ukrainemidler med 2,7 mio. kr.

P faellesomrddet er der et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. heraf indgdr restbudget pad projekter pa 0,5
mio. kr. Desuden vil afsatte midler til bgrn og unges laering og trivsel pa 2,2 mio. kr. og 0,5 mio. kr.
vedr. Unges trivsel og leering fgrst blive anvendt i 2026.

Der er udisponerede midler vedr. mere idraet og bevaegelse og kompetenceudvikling pa 1,5 mio. kr.
P& specialundervisning forventes et underskud p& 3,3 mio. kr. til 2026 efter tilfgres af 6 mio. kr. som
udvalget fik i budget 2025 til daekning af budgetudfordringer pd specialundervisningsomradet.
Udgifterne til elevbefordring forventes at blive 1,5 mio. kr. hgjere end budgetteret i 2025.

P& sprogundervisning er der et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Der er vedtaget ny tildelingsmodel med
henblik pa at bringe budgettet i balance. P& STU-omradet forventes pt. et underskud pa 1,2 mio. kr.
Der forventes et mindreforbrug p8 demografikontoen p& 2,7 mio. kr. som fglge af feerre
elever/klasser.

Skolerne far samlet set afviklet overfgrt underskud pa 2,4 mio. kr. og forventer at overfgre 0,1 mio.
kr. til 2026. Alle skoler som overfgrte et underskud til 2025 far afviklet p& underskuddet i 2025.

Skolefritidsordninger og juniorklubber bruger 0,7 mio. kr. af overfgrsel fra tidligere ar. Samlet set
forventes det at overfgre 4,1 mio. kr. til 2026. Forbrug af overfgrsel skyldes ansattelser af
paedagogisk personale og indretning af lseringsmiljger.



Ungdomsskolen forventer at bruge overfgrsel fra 2024 pa 1,2 mio. kr. til kommunikationsproces, ny
klubstrategi, indretning af lokaler samt ansaettelser i dette skoledr p& 10iCampus.

Dagtilbudsomrédet
P& dagtilbudsomradet forventes et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. inkl. overfgrsel fra tidligere ar.

P faellesomrddet er der et mindreforbrug p& 5,3 mio. kr. I belgbet indgdr restbudget pa projekter
med 0,2 mio. kr.

Der er et mindreforbrug pa sgskende- og fripladstilskud p& 0,9 mio. kr., og et mindreforbrug pa 2,7
mio. kr. pa demografi udfra prognosen pr. 15. maj 2025 og aktuelle tal for dagplejen.

P& PA-elever er der et overfgrt mindreforbrug pd 0,9 mio. kr. som skal finansiere Ignudgift til ekstra
PA-elever over de kommende &r.

Desuden forventes et mindreforbrug p& sprogstimulering, digitalisering, busordninger i dagtilbud samt
fleksible &bningstider pd 1,2 mio. kr. P& handicappuljen forventet et merforbrug pd 0,6 mio. kr. pd
grund af flere bgrn i Solsikken og stgtte til bgrn i dagtilbud.

Daginstitutionerne og dagplejen far stort set alle afviklet pd overfgrte merforbrug fra tidligere ar.

Bgrn og Familie
Bgrn og Familie overfgrer et mindreforbrug pd 1,7 mio.kr. inkl. overfgrsel fra tidligere ar.

P& Myndighed forventes et merforbrug pa 3,7 mio. kr. inkl. overfgrsel pd 2,0 mio. kr. fra tidligere ar.
Der er en del refusionssager i Ankestyrelsen hvor udfaldet endnu ikke kendes. Merforbruget skyldes
primaert ggede udgifter indenfor anbringelsesomradet. Der er stigende priser pa opholdssteder og
ggede udgifter til forebyggende foranstaltninger. Der er fortsat merforbrug pa tabt arbejdsfortjeneste
og en stigning i hjemmetraeningssager.

P& PPR er der et samlet mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. inkl. overfgrsel pa 0,3 mio. kr. fra tidligere ar.
Belgbet skyldes ubesatte stillinger.

Tandplejen forventer et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. inkl. overfgrsel fra 2024 pa 2,6 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes i hgj grad rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer blandt tandlaeger og
tandplejere. Der er opsparing til udskiftning af dyrt udstyr.

Overfgrsel til 2025 samt pavirkning af kassen
P& Udvalget for Bgrn og Leering er der overfgrt 12,4 mio. kr. fra tidligere ar til 2024. Overfgrslerne kan
daekke merforbrug i indevaerende ar eller bruges til igangsatte projekter/investeringer i arets lgb.

Inklusive budgetoverfgrsler fra tidligere ar har udvalget mindreforbrug pa 14,9 mio. kr. Heraf
forventes 10 mio. kr. overfagrt til 2026.

Pa bevillinger uden overfgrselsadgang forventes et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. Heraf er der et
merforbrug pa skolekgrsel pa 1,5 mio. kr., og pa demografi, sgskende- og fripladstilskud p& skole og
dagtilbudsomradet er der et mindreforbrug pa 6,4 mio. kr.

Oversigt over forventet regnskab for alle omrdder under Bgrn og Laering fremgar af bilag 1.

Anlaeg
Der forventes et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. i forhold til afsatte rddighedsbelgb, jfr. bilag 2.

Mindreforbruget pd 5,0 mio. kr. vedr. restbudget vedr. skolestruktur, midler til klasselokaler, pulje til
faglokaler og anskaffelse af naturbus.

FORVALTNINGENS VURDERING
Gennemgangen giver et retvisende billede ud fra kendte forhold p& budgetopfslgningstidspunktet.

I forhold til merforbruget pa skolekgrsel arbejdes videre med anbefalingerne fra analysen omkring
skolekgrsel.



P& Specialundervisningsomradet er der stadig en budgetudfordring i 2025 og i &rene fremover.
Udvalget behandlede pa@ mgde den 13. maj 2025 sag om handtering af budgetudfordringer i 2025 pa
udvalgets omrdde. En del af budgetudfordringerne blev daekket af afsatte midler p& 6 mio. kr.

P& Myndighed er der fortsat usikkerhed om udfaldet af verserende sager i Ankestyrelsen.

I forhold til tabt arbejdsfortjeneste er der igangsat initiativer til nedbringelse af udgifterne jfr. den
udarbejdede analyse.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
@konomiregulativet

OKONOMI

Den samlede forbrugsprocent er pr. 30. april 2025 pa 31,3,0% i forhold til korrigeret budget inkl.
budgetoverfgrsel fra 2024. Til sammenligning var forbrugsprocenten sidste ar pa samme tidspunkt pa
31%.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,
at budgetopfglgningen tages til efterretning.

Beslutning
Budgetopfglgningen blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. Budgetopfglgning pr. 30. april 2025 Bgrn og Laering (9049702 - EMN-2024-01944)
2. Budgetopfalgning pr. 30. april 2025 - anlaeg - Udvalget for Bgrn og Lzering (9051662 - EMN-

2024-01944)



Punkt 3: Budget 2026 - 2029 - Udvalget for Bern og Laering

EMN-2025-00241
Bilag

Tekniske @ndringer 2026-2029 - Udvalget for Bern og Laering

Budgetudfordringer til budget 2026-2029 - Udvalget for Bern og Leering

Notat vedr. budgetudfordringer til budget 2026-2029 - Udvalget for Bern og Laering
Budgetonske - budget 2026-2029 - udvidet dbningstid i specialskolen

Budgetonske - budget 2026-2029 - forhgjelse af handicappuljen pa dagtilbudsomradet
Budgetenske - budget 2026-2029 - opnormering af pladser i specialbgrnehaven Solsikken
Budgetanske - budget 2026-2029 - udvidet abningstid i Solsikken

Budgetonske - budget 2026-20229 - Permanentgerelse af Familichuset

Anlegsenske - Outrup Bernehave - tilpasning af bygninger til vuggestuepladser
Anlegsenske - Dagplejen etablering af gaestehus og stordagpleje

Ejendomsmidler under Barn og Laering

Kompetenceudvikling - to-larer - skoleomradet

Opher af ekstra midler til mere idraet og bevaegelse i folkeskolen

Reduktion af budgettet i Tandplejen

Strukturmidler under Bern og Laering

Andring af afstandskriterier skolekersel

Zndring af forzeldrebetalingstaksten pa dagtilbudsomradet

Analyse - budget 2026-2029 - opdatering af tidligere analyse af specialomradet

Analyse - budget 2026-2029 - masterplan for udvikling af bygningsmassen pa skole- og daginstitutionsomradet
Budgetforslag 2026-2029 - Udvalget for Bern og Leering - 10-6-2025

Budget 2026-2029 - dagtilbudstakster - sammenligning andre kommuner



3 (ABEN) BUDGET 2026 - 2029 - UDVALGET FOR B@RN OG LAERING

Sagsnr. EMN-2025-00241
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING

Udvalget fik den 11. marts 2025 en orientering omkring budgetproceduren for 2026-2029, har pa sit
made den 8. april 2025 og 13. maj 2025 drgftet budgettet for udvalgets omrade.

Budgetproceduren fastholder det langsigtede fokus og arbejdet med reformspor og
investeringstiltagene i Varde2030, hvor der findes Igsninger ved hjeelp af de 6 virkemidler:
serviceniveau, gentaenkning af opgaven, digitalisering og velfaerdsteknologi, struktur, klima og
rekruttering.

Budgetproceduren er med afszet i ovenstdende baseret pa fglgende principper:
e Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsezet i virkemidlerne i Varde2030
komme med forslag til at hdndtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer.
e Nye driftsgnsker fra fagudvalgene skal hdndteres efter *Byt-for-nyt-princippet’, dvs. at nye
driftsgnsker skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets omrade.
Anlaegsfrit 8r - ingen nye anlaegsgnsker (udover det absolut mest akutte og ngdvendige).
Evt. midler fra gkonomiaftalen reserveres til den vigende indtaegtsside i 2026.
Midler fra staten til Folketingets reformer tilgar som udgangspunkt de bergrte omrader.
Tekniske sendringer udarbejdes som sadvanlig med frist den 18. juni 2025.

P& udvalgsmgdet i juni skal udvalget tage endelig stilling til hdndtering af budgetudfordringer og
forslag til nye initiativer. Desuden skal de tekniske tilretninger p@ udvalgets omrade behandles.

P& udvalgets omrade er der folgende budgetudfordringer:
e Specialundervisningsomradet

Elevbefordring

Tabt arbejdsfortjeneste

Udvikling i priser for anbringelser

Viderefgrelse af opnormering ifm. Barnets lov

Opnormering af Specialrddgivningen

Forslag til nye initiativer:
e Familiehuset - overgang fra projekt til drift
e Flere pladser i Solsikken
e /Endret 3bningstid i Solsikken
e Dagtilbud - forhgjelse af handicappuljen
o Abningstider Specialskolen
Finansieringsforslag indenfor udvalgets omrade.
e Engangsmidler i 2026 til budgetudfordringer specialundervisningsomradet
Midler afsat til mere idreet og bevaegelse pa skoleomradet
Midler af sat til kompetenceudvikling - to-leerer
Tandplejen -reduktion af budget
Ejendomsmidler (rest fra etablering af faelle ejendomscenter)
Strukturmidler - ej disponerede midler
/Endring af serviceniveau skolekgrsel
AEndring af takster pd dagtilbudsomradet

Anlzegsgnsker
e Dagplejen - Etablering af gaestehus/stordagpleje



e Outrup Bgrnehave - Etablering af vuggestuepladser

Tekniske tilretninger

Udgangspunktet for budget 2026 er det vedtagne budget for 2025.

Dette er korrigeret for aendringer pa grund af bl.a. demografi, &ndrede budgetforudsaetninger, ny
lovgivning og tidligere politiske beslutninger.

For Bgrn og Leering betyder de samlede budgettilretninger en aendring af budgettet med -4,4 mio. kr. i
2026. A£ndringerne vedrgrer mindreudgifter til kgrsel som fglge af nyt udbud, ggede
foraeldrebetalingsindtaegter som fglge at tilfgrte trepartsmidler og faerre udgifter pa dagtilbudsomradet
som fglge af faldende bgrnetal.

Med de samlede andringer kan budgettet for 2026 opggres siledes:

1.000 kr. (25-pris)

Udgangspunkt budget 2026, jfr. det vedtagne budget for 2025 979.371
Tekniske tilretninger -4.351
I alt budgetforslag 2026 975.020

Senere pa aret skal der indarbejdes aendringer pa baggrund af nye pris- og lgnskgn, lov- og
cirkulzereprogrammet samt efterfglgende a&ndringer som fglge af et budgetforlig.

Analyser
Som afseet for det videre arbejde med Varde 2030 p& bade skole- og dagtilbudsomradet ses behov for

fglgende analyser:
e Masterplan for udvikling af bygningsmassen pa skole- og dagtilbudsomradet
e Opdatering af tidligere analyse af specialomradet fra 2022

Naermere beskrivelse af begge analyser er vedlagt som bilag.

Analyserne gnskes igangsat snarest muligt for i stgrst mulig grad at kunne understgtte fremtidige
politiske beslutninger og prioriteringer pd omradet.

Desuden ses analyserne som et vaesentligt afsaet for den strukturanalyse, som er besluttet i
forbindelse med budgetforliget for 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

OKONOMI

I henhold til budgetproceduren skal der fremsendes et budget i balance, og evt. nye driftsgnsker skal
handteres efter "Byt for nyt-princippet”.

HORING

Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 13. august 2025. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 28. august 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget beslutter, hvilke forslag til nye initiativer og finansieringsforslag der skal fremsendes til
budgetkonferencen,

at oversigten over tekniske tilretninger til budget 2026 godkendes,




at de foresldede analyser vedrgrende henholdsvis masterplan for udvikling af bygningsmassen pa
skole- og dagtilbudsomradet og opdatering af tidligere analyse af specialomradet igangsaettes snarest
muligt.

Beslutning
Til dekning af udvalgets budgetudfordringer i 2026-2029 pa henholdsvis 13,140 mio. kr. i 2026,

10,268 mio. kr. i 2027 og 8,754 mio. kr. i efterfglgende &r indstilles falgende finansieringsforslag
godkendt:

Afsat budget 2026 budgetudfordringer, specialomradet

Midler afsat til mere idreet og bevaegelse pa skoleomradet

Kompetenceudvikling - to-lzerer

Tandplejen

Ejendomsmidler

Strukturmidler

Andre serviceniveau - skolekgrsel - afstandskriterier

AEndring af forzeldrebetalingstaksten pa dagtilbudsomradet

PNONHEWN

Herudover fremsender udvalget fglgende nye initiativer til budgetkonference:

Drift:

9. Familiehuset (frem til 31/12-2026)

10. Dagplejen - gaestehus/stordagpleje

11. Dagtilbud — mellemformer - forhgjelse af handicappuljen
12. Opnormering af pladser i Solsikken

13. Abningstider i Solsikken

Anleeg:
- Dagplejen - Etablering af gaestehus/stordagpleje
- Outrup Bgrnehave - Etablering af vuggestuepladser

De tekniske tilretninger til budget 2026 pa udvalgets omrade blev godkendt.
Herudover blev det godkendt at igangseette fglgende analyser snarest muligt:
- Masterplan for udvikling af bygningsmassen pa skole- og dagtilbudsomradet

- Opdatering af tidligere analyse af specialomradet fra 2022

Analysearbejdet igangsaettes internt, hvor det senere i processen vurderes, om der vil veere behov for
yderligere ressourcer - enten interne eller eksterne.

Den samlede oversigt over udvalgets budgetforslag for 2026-2029 fremgar nedenfor:

Samlet oversigt - Udvalget for Bern og Laering 2026 2027 2028 2029
Budgetudfordringer 13.140.000| 10.268.000) 8.754.000f 8.754.000
Finansieringsforslag -9.452.000| -5.893.000| -6.047.000| -6.047.000
Budgetudfordring inkl. finansieringsforslag 3.688.000 4.375.000 2.707.000 2.707.000
Nye budgetansker 2.760.000 2.440.000| 2.440.000| 2.440.000

6.448.000

Samlet - Udvalget for Barn og Laering
Ramme til fremtidig udmentning for at opna budgetbalance

6.815.000
-6.815.000

5.147.000
-5.147.000

5.147.000
-5.147.000

Specifikation af de enkelte forslag samt belgb fremgar af bilag.

Udvalget bemeerker i forhold til budgetforslaget, at den tilbagevaerende budgetudfordring skal ses i
lyset af det fortsatte arbejde med tildelingsmodel for specialskolen, som der p.t. arbejdes serigst
videre med. Ogsé de fremtidige Ukraine-midler vil kunne ses ind i en delvis finansiering af mankoen.



Udvalget bemeerker endvidere, at der har veeret overvejelser om at haeve foraeldrebetalingen i
dagtilbud til de maksimale 25% pa alle typer af tilbud, men dette ses ikke umiddelbart som en
attraktiv Igsning af hensyn til bl.a. bosaetning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1.
2.

3.

10.

11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Tekniske sendringer 2026-2029 - Udvalget for Bgrn og Leering (9027077 - EMN-2024-02734)
Budgetudfordringer til budget 2026-2029 - Udvalget for Bgrn og Laering (9022904 - EMN-
2025-00241)

Notat vedr. budgetudfordringer til budget 2026-2029 - Udvalget for Bgrn og Laering (9052433
- EMN-2025-00241)

Budgetgnske - budget 2026-2029 - udvidet abningstid i specialskolen (9052997 - EMN-2025-
00241)

Budgetgnske - budget 2026-2029 - forhgjelse af handicappuljen pa@ dagtilbudsomradet
(9052996 - EMN-2025-00241)

Budgetgnske - budget 2026-2029 - opnormering af pladser i specialbgrnehaven Solsikken
(9052994 - EMN-2025-00241)

Budgetgnske - budget 2026-2029 - udvidet abningstid i Solsikken (9052995 - EMN-2025-
00241)

Budgetgnske - budget 2026-20229 - Permanentggrelse af Familiehuset (9051824 - EMN-
2025-00241)

Anlaegsgnske - Outrup Bgrnehave - tilpasning af bygninger til vuggestuepladser (9053842 -
EMN-2025-00241)

Anlzegsgnske - Dagplejen etablering af gaestehus og stordagpleje (9053826 - EMN-2025-
00241)

Ejendomsmidler under Bgrn og Laering (9053332 - EMN-2025-00241)

Kompetenceudvikling - to-lzerer - skoleomrddet (9053035 - EMN-2025-00241)

Ophgr af ekstra midler til mere idreet og bevaegelse i folkeskolen (9052738 - EMN-2025-
00241)

Reduktion af budgettet i Tandplejen (9053282 - EMN-2025-00241)

Strukturmidler under Bgrn og Leering (9053331 - EMN-2025-00241)

Andring af afstandskriterier skolekgrsel (9053361 - EMN-2025-00241)

fEndring af foreeldrebetalingstaksten pa dagtilbudsomradet (9053267 - EMN-2025-00241)
Analyse - budget 2026-2029 - opdatering af tidligere analyse af specialomradet (9053000 -
EMN-2025-00241)

Analyse - budget 2026-2029 - masterplan for udvikling af bygningsmassen pa skole- og
daginstitutionsomradet (9053655 - EMN-2025-00241)

Budgetforslag 2026-2029 - Udvalget for Bgrn og Leering - 10-6-2025 (9061870 - EMN-2024-
01457)

Budget 2026-2029 - dagtilbudstakster - sammenligning andre kommuner (9061869 - EMN-
2024-01457)



Punkt 4: Status Sct. Jacobi skole og dagtilbud - maj 2025

EMN-2023-00379



4 (ABEN) STATUS SCT. JACOBI SKOLE OG DAGTILBUD - MAJ 2025

Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. aaag

SAGSFREMSTILLING
Efter aftale med Udvalget gives hermed en kvartalsstatus pa Sct. Jacobi skole og Dagtilbud.

Status pa elev- og bgrnetal i skolen og Solsikken:
e Antal elever per 27. maj 2025
291 elever (286 per 18. marts 2025)

Elevtal fordelt pa klassetrin

e Antal bgrn indskrevet i Solsikken per 13. maj 2025
17 (16 per 18. marts 2025)

Visitationsmgde til Taleboblen den 5. maj 2025:
Til visitationsmgdet behandlede Visitationsudvalget i alt 10 ansggninger. Visitationsudvalget
imgdekom alle 10 ansggninger.

Skolevisitationsmgde den 6. maj 2025:

Til visitationsmgdet behandlede visitationsudvalget i alt 23 ansggninger om specialskoletilbud.
Visitationsudvalget imgdekom 17 ansggninger, udskad at traeffe beslutning pa 4 ansggninger grundet
manglende Paedagogisk-Psykologisk Vurdering, og gav afslag pa 2 ansggninger.

Visitation/revisitation af tilflyttere, anbragte bgrn, eller hjemvendte elever

Visitation af tilflyttere, anbragte bgrn, eller hjemvendte elever fra efterskoler eller friskoler, finder sted
uden for de planlagte visitationsmgder. 22 elever, fordelt pd disse grupper, er i skoledret 2024/25 per
27. maj 2025 blevet en del af Varde kommunes skolevaesen. De 22 elever fordeler sig saledes:




e 11 anbragte elever. 6 revisiteret til specialtilbud (2 er sidenhen flyttet til en anden kommune),
5 indskrevet i almentilbud (2 efter afslag pa ansggning til specialtilbud)

e 9 tilflytter-elever. Alle elever var fgr ankomst indskrevet i specialtilbud, og er ved ankomst til
Varde kommune blevet revisiteret til specialtilbud.

e 2 hjemvendte elever, begge fra en fri-/privatskole i Varde kommune. Begge er blevet
nyvisiteret til specialtilbud, efter behandlet visitationsansggning uden for de planlagte
visitationsmgder.

Visitationsudvalget har i skoledret 2024/25 per 27. maj visiteret eller revisiteret i alt 17 af de 22
elever, hvoraf 2 sidenhen har forladt Varde kommune. I skoledret 2023/24 visiterede eller revisiterede
Visitationsudvalget i alt 7 ud af 7 elever af disse arsager.

Samlet antal ansggninger vedrgrende kommende 0. rgangselever til skolestart august 2025
Visitationsudvalget har i Igbet af skoledret 2024/25 behandlet i alt 22 visitationsansggninger

vedrgrende kommende 0. argangselever. 17 ansggninger er imgdekommet (7 fra Specialbgrnehaven
Solsikken), 3 har faet afslag, og 2 afventer afggrelse grundet manglende Paedagogisk-Psykologisk
Vurdering. I skoledret 2023/24 blev der behandlet i alt 13 ansggninger vedrgrende kommende O.
drgangselever, som alle blev imgdekommet.

Visitationsudvalget har per 27. maj 2025 ikke modtaget nogen klager over sine afggrelser.

Mangel pa fysisk plads grundet det stigende elevtal

Det forventes at der per 1. august 2025 vil veere cirka 307 elever indskrevet pa Sct. Jacobi skole og
Dagtilbud, hvilket udfordrer de fysiske rammer pa specialskolen. Sct. Jacobi skole er i gang med at
undersgge hvordan disse udfordringer kan Igses.

FORVALTNINGENS VURDERING

Visitationsudvalget har i skoledret 2024/25 behandlet 59 visitationsansggninger, hvoraf 49 er
imgdekommet. Hvis de 22 sager om anbragte, tilflyttere eller hjemvendte elever tzelles med, har
Visitationsudvalget skullet forholde sig til i alt 81 sager om skoleplacering/visitation til specialtilbud. Pa
samme tid i skoledret 2023/24 havde visitationsudvalget behandlet i alt 63 ansggninger, hvoraf 58
ansggninger blev imgdekommet. Tilfgjes de 7 sager om anbragte, tilflyttere eller hjemvendte elever,
endte antallet af sager i skoledret 2023/24 pa i alt 70.

Det er altsd lykkedes at holde antallet af indsendte ansggninger pa ca. samme niveau som sidste
skoledr, mens antallet af afslag er fordoblet. Til gengeeld er antallet af behandlede sager vedrgrende
anbragte, tilflyttere eller hjemvendte elever tredoblet, sammenlignet med skoledret 2023/24.
Forvaltningen kan ikke vurdere om der er en &rsag til denne tredobling, eller om der blot er tale om
tilfaeldigheder, men disse sager vil altid veere udfordrende for specialskolen, da sagerne skal
behandles uden for de planlagte visitationsrunder.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI
I 2025 forventes et merforbrug pa specialundervisningsomradet p& 9,3 mio. kr. med baggrund i de
nuvaerende udgifter og en stigning i elevtallet i skoledret 25/26.

En forelgbig opggrelse over det forventede elevtal for naest skoledr viser en til stigning til ca. 300
elever pd specialskolen. Dette betyder en merudgift pa 1,4 mio. kr. i 2025 og indgar i ovennavnte
belgb.

Udvalget besluttede pd sit mgde den 13. maj 2025 at daekke en del af underskuddet med de 6 mio.
kr. der var afsat i 2025 med henblik pa at skabe budgetbalance.



Der er stadig et underskud pa 3,3 mio. kr. som der mangler finansiering for i 2025 pa
specialundervisningsomradet.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning.

Beslutning
Status blev taget til efterretning.

Fraveerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 5: Godkendelse af udvidelse af Abningstider i Solsikken i 2025

EMN-2025-01388



5 (ABEN) GODKENDELSE AF UDVIDELSE AF ABNINGSTIDER I SOLSIKKEN I
2025

Sagsnr. EMN-2025-01388
Sagsbh. amuf

SAGSFREMSTILLING
Specialbgrnehaven Solsikken, som er en del af Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud, har p.t en daglig
3bningstid fra kl. 7 til 15. Der er p.t. 17 indskrevne bgrn i Solsikken.

Abningstiden har hidtil veeret tilstraekkelig, blandt andet pd grund af bgrn med korte dage i
institutionen og fordi en del bgrn har transporttid i begge ender af dagen, hvilket afkorter tiden i
institutionen.

Imidlertid har flere foraeldre til bgrn i Solsikken tilkendegivet et pasningsbehov, der ligger ud over den
nuvaerende &bningstid.

Der ses derfor et behov for at udvide abningstiden med 0,5 time om morgenen og 1 time om
eftermiddagen, hvormed Solsikkens &bningstid fremover vil vaere i tidsrummet fra kl. 6.30 til kl. 16.00
dagligt.

/ndringen vil medfgre, at der skal ansaettes mere personale til at daeekke den ggede dbningstid,
hvorfor den fgrst vil kunne traede i kraft pr. 1. august 2025.

Da en udvidelse af Solsikkens abningstider fra 1. januar 2026 indgar i udvalgets udvidelsesforslag til
budget 2026-2029, som p.t. er i proces, foreslds andringen i forste omgang at vaere gaeldende frem
til den 31. december 2025.

Safremt forslaget ikke bliver en del af det endelige budget 2026-2029, vil sagen skulle tages op til
fornyet behandling i udvalget ultimo 2025.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at en udvidelse af dbningstiden i Solsikken er hensigtsmaessig af hensyn til et
mere ensartet serviceniveau pa dagtilbudsomradet - uanset om der er tale om pladser i et alment
dagtilbud eller i et specialtilbud.

Der er aktuelt foraeldre, der har et pasningsbehov ud over den nuvaerende &bningstid, og der ses ikke
umiddelbart holdbare alternativer for disse familier til en udvidelse af 8bningstiden.

Med den foresldede udvidede &bningstid vil Solsikken have &bent 47,5 time pr. uge, hvor &bningstiden
i de almene dagtilbud i Varde Kommune til sammenligning er 52,5 time pr. uge.

Den ggede 3bningstid i Solsikken medfgrer, at flere foraeldre f&r mulighed for selv at aflevere og hente
deres bgrn i specialbgrnehaven, hvormed der kan vaere en positiv pavirkning af udgifterne til kgrsel og
tabt arbejdsfortjeneste. Denne effekt er imidlertid usikker og derfor ikke indregnet i forslaget.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Hverdagen er vealdig, Varde 2030.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven.

OKONOMI
En gget abningstid pa 1,5 time pr. dag svarer til 7,5 timer pr. uge.



For at daekke den ggede &bningstid personalemaessigt, er der behov for et gget timetal pa 25
timer pr. uge.

Gennemsnitsprisen for en fuldtidsstilling i Solsikken er 518.000 kr. pr. ar, som omregnet til 25
timer pr. uge svarer til 350.000 kr. pr. ar.

For perioden fra den 1. august til 31. december 2025 vil udgiften sdledes udggre 146.000 kr.
Det foresl3s, at belgbet finansieres af de ikke disponerede strukturmidler i 2025.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at 3bningstiden i specialbgrnehaven Solsikken udvides med 1,5 time pr. dag fra den 1. august 2025
og forelgbigt frem til den 31. december 2025,

at udgiften til den ggede abningstid pa 146.000 kr. finansieres af ikke disponerede strukturmidler pa
skole- og dagtilbudsomradet i 2025,

at forlaengelse af den udvidede &bningstid efter 1. januar 2026 tages op til fornyet vurdering i
Udvalget for Bgrn og Leering ultimo 2025 medmindre aendringen indgdr i det vedtagne budget 2026-
2029.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 6: Lukket: Leje af lokaler til Bern og Laring

GEO-2025-04022



Punkt 7: Status pa Kompetencecenteret Sct. Jacobi Skole og Dagtilbud april
2025

EMN-2023-00379



7 (ABEN) STATUS PA KOMPETENCECENTERET SCT. JACOBI SKOLE OG
DAGTILBUD APRIL 2025

Sagsnr. EMN-2023-00379
Sagsbh. aaag

SAGSFREMSTILLING

Udvalget for Bgrn og Laering besluttede den 22. august 2023 at udvide det specialpaedagogiske
kompetencecenter pa Sct. Jacobi skole og Dagtilbud (herefter kaldet Kompetencecenteret). Sidste
status blev givet den 27. august 2024, hvor udvalget blev orienteret om, at der i skoledret 2023/24
blev afholdt 50 forlgb, primaert internt pd Sct. Jacobi skole og Dagtilbud. Formalet var at understgtte
den interne paedagogiske udvikling, men ogsa for at afprgve og opkvalificere forlgbene.

Udvalget bad i forbindelse med statuspunktet den 27. august 2024 om, at der skulle afgives status pa
Kompetencecenteret igen, ved slutningen af skoledret 2024/25.

Aktuel status

Fra august 2024 til midt maj 2025 er der gennemfgrt eller igangsat 95 forlgb (se figur nedenfor). Alle
forlgb tager udgangspunkt i medarbejdernes opgavelgsning, viden og praksis. Der arbejdes pa
baggrund af konkrete udfordringer i klasserummet/bgrnegruppen, men ikke som stgttepaedagoger for
enkelte bgrn/unge.
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Sct. Jacobi Dagtilbud Skoler

M aktive M afsluttede

Flertallet af forlsbene foregdr nu pa andre skoler end Sct. Jacobi skole og dagtilbud. 18 forlgb p3
skoleomradet har omhandlet elevers retur til almen forlgb (13 afsluttede, 5 igangvaerende).

I gjeblikket har Kompetencecenteret stort fokus pa identifikation af pdbegyndende skolevaegring.
Kompetencecenteret har afholdt flere forlgb og oplaeg om dette for bl.a. skoleledelserne i Varde
Kommune.

Antallet af sager pa Dagtilbudsomrddet er uzendret siden august 2024. Kompetencecenterets
vurdering er, at dette ikke skyldes, at der ikke er behov for kompetencecenterets tilbud pa
dagtilbudsomrddet, men at man er i en indledende fase med opbygning af samarbejdet med
dagtilbudsomradet. Udbygning af samarbejdet med dagtilbudsomradet er en malsaetning for
Kompetencecentret i skoledret 2025/26.



Specialpsedagogisk kgrekort

1 2023 blev der afsat 500.000 kr. til kompetenceudvikling (specialpadagogisk kgrekort). Belgbet er i
2024 sidenhen blevet overfgrt, og Kompetencecenteret har arbejdet pd hvordan de tildelte midler
skulle anvendes. De 500.000 kr. er nu blevet anvendt til udarbejdelsen af indhold og materiale til nye
uddannelsesmoduler, samt til at reducere prisen for deltagelse i det specialpsedagogiske kgrekort.

Det specialpaedagogiske kgrekort har tidligere vaeret et fem-dages forlgb til 7.400 kr. pr. person (uden
moms). Tilbagemeldingerne fra deltagerne og skolerne har generelt vaeret meget positive, men der er
0gsd anbefalinger om at forkorte kurset og reducere prisen. Derfor tilbydes der fra skoledret 2025/26

mindre moduler med specifikke emner, som skolerne kan tilmelde sig efter behov.

FORVALTNINGENS VURDERING

Skolerne er i skolearet 2024/25 blevet mere bevidste om Kompetencecenterets bidrag til folkeskolens
kerneopgaver. Succesen skyldes positive erfaringer og tilbagemeldinger fra skolerne, som fremhaever
Kompetencecenterets praksisnaere understgttelse som bl.a. er afggrende for at skolerne kan lykkes
med elevers retur til almen-forigbene.

Forvaltningen er enige i Kompetencecenterets vurdering af, samarbejdet med dagtilbudsomradet skal
udbygges og at det kan fgre til flere konstruktive tidlig-indsats forlgb.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Kompetencecenteret understgtter Bgrn og Ungepolitikkens tematikker om deltagelsesmuligheder,
lering og trivsel.

RETSGRUNDLAG
Folkeskoleloven

OKONOMI
Der er budgetteret med 2.725.000 kr. til Kompetencecentret.

Derudover er der overfgrt 972.443 kr. fra 2024 til 2025. Heri indgar 500.000 kr. til
kompetenceudvikling.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen
ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,
at status tages til efterretning.

Beslutning
Status blev taget til efterretning.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 8: Anskaffelse af naturbus til Dagtilbud og godkendelse af midlertidig
laneaftale

EMN-2025-00231
Bilag

9037452 - 13.0 - Udkast til brugsretsaftale mellem Varde Kommune og Sendermarken 2025



8 (ABEN) ANSKAFFELSE AF NATURBUS TIL DAGTILBUD OG GODKENDELSE
AF MIDLERTIDIG LANEAFTALE

Sagsnr. EMN-2025-00231
Sagsbh. bsva

SAGSFREMSTILLING
P& udvalgsmgdet den 18. februar 2025 blev en ansggning fra den selvejende daginstitution
Sgndermarken i Varde om finansiering af en ny bgrnehavebus drgftet.

Ansggningen er begrundet i, at Sgndermarkens nuvaerende bgrnehavebus har en meget begraenset
restlevetid. Sgndermarken er pt. normeret til 20 busbgrnehavebgrn, som er afhangige af bussen.
Ansggningen skal derfor ses i sammenhang med den samlede pladskapacitet for 3-5-3rige i Varde by.

Udvalget besluttede, at mulighederne for indkgb og drift af en bgrnehavebus finansieret inden for den
eksisterende budgetramme for Dagtilbud skulle afdaekkes. Samtidig blev forvaltningen bedt om at ga i
dialog med Sgndermarken om konditionerne for et eventuelt midlertidigt udlan af en kommunal
bgrnehavebus som erstatning for institutionens nuvaerende bus.

Forvaltningen fores|dr pa baggrund af den foretagne afdaekning, at Varde Kommune indkgber en brugt
bgrnehavebus, som efterfslgende udldnes midlertidigt til Ssndermarken med henblik pad at kunne
opretholde de 20 busbgrnehavepladser i institutionen.

Bade indkgb og Igbende drift vil kunne finansieres inden for den eksisterende budgetramme for
Dagtilbud, idet der i forbindelse med budgetforliget for 2024 blev afsat budget til bade anskaffelse og
Igbende drift af en naturbus som en fleksibel mulighed for ekstra kapacitet pd dagtilbudsomradet.

Forvaltningen har veeret i dialog med Sgndermarken omkring en sadan Igsningsmodel, som der er
opbakning til. De gkonomiske og praktiske aspekter omkring en eventuel |3neaftale er ligeledes
drgftet, herunder hvad henholdsvis dagtilbuddet og kommunen vil skulle betale, baere ansvaret for og
rent praktisk sta for i forbindelse med den Igbende drift.

Laneaftalen vil blive udfeerdiget som et tillaeg til driftsoverenskomsten mellem Varde Kommune og den
selvejende institution Sgndermarken. Udkast til Ianeaftale er vedlagt som bilag, og vil kunne
feerdigggres med de sidste oplysninger, ndr en bgrnehavebus er indkgbt.

Parterne er enige om, at der i fgrste omgang indgas en femarig laneaftale med gensidig mulighed for
opsigelse af aftalen med et rimeligt varsel.

Forvaltningen har indhentet tilbud pa to brugte busser, der allerede er indrettet til bgrnehavebgrn, og
har efterfglgende faet fremvist disse. Kgbsprisen for en brugt bgrnehavebus ligger pd omkring 1 mio.
kr.

Et tvaerfagligt udvalg med repraesentanter fra bade forvaltning og Sgndermarken har vurderet
busserne ud fra relevante kriterier, herunder pris, levetid og sikkerhed. Kun den ene af busserne
vurderes egnet ud fra de opstillede kriterier.

Den valgte bus er rummelig og godt indrettet, og lever umiddelbart op til de brugskrav, der er til en
bgrnehavebus. Bussens stand vurderes som yderst fornuftig, og der er en skgnnet restlevetid pa
mindst 15 ar. Der er desuden kort leveringstid pd bussen.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer pa baggrund af b&de den netop gennemfgrte kapacitetsundersggelse,
sggningen til bgrnehaven Sgndermarken og i det hele taget pladskapaciteten i bgrnehaverne i Varde




by, at der ogsd i de kommende &r vil vaere behov for at opretholde de 20 busbgrnehavepladser i
institutionen.

Samtidig vurderes der ikke pa kortere sigt at veere behov for en naturbus som ekstra
bgrnehavekapacitet andre steder i kommunen pa grund af et generelt faldende antal bgrnehavebgrn i
de fleste lokalomrader.

Et indkgb og efterfglgende midlertidigt udlan af en kommunal naturbus til Sgndermarken ses sdledes
som en fleksibel og gkonomisk forsvarlig Igsning for alle parter i den aktuelle situation, hvor der ellers
inden for en kort tidshorisont kan opstd mangel p& 20 bgrnehavepladser i Varde by.

Det oprindelige formal med en naturbus var ekstra kapacitet ved pladsudfordringer i dagtilbud,
hvormed den foresl3ede Igsning vurderes at ligge inden for rammerne af budgetforliget.

P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at kommunen indkgber den foresldede bgrnehavebus og
indgar en forelgbig femarig laneaftale med den selvejende institution Sendermarken.

Nar de fem ar er gaet, skal aftalen genforhandles med afsaet i den aktuelle kapacitetssituation
omkring bgrnehavepladser og et eventuelt behov for fleksible pladser andre i kommunen p3 dette
tidspunkt.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Varde 2030, udviklingssporet kapacitet. Vi i Naturen.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven.

OKONOMI
I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev der afsat 1,238 mio. kr. (2024-pl) til anskaffelse af
naturbus og 0,211 mio. kr. (2024-pl) &rligt til Isbende drift af bussen.

Der resterer aktuelt 0,798 mio. kr. af anlaegsbevillingen, idet der tidligere er anvendt 0,440 mio. kr. til
permanentggrelse af vuggestuepladser og 0-2 8rs pladser jfr. Byradets beslutning den 4. februar
2025.

Indkegb af en brugt bgrnehavebus til 1 mio. kr. foresls finansieret dels af denne restbevilling og dels
af de afsatte driftsmidler til busser i dagtilbud for s vidt angar de resterende 0,202 mio. kr.

Der vil i forbindelse med indkgbet og efterfalgende indgdelse af laneaftale skulle foretages tilpasninger
af Sgndermarkens driftsbudget bdde i 2025 og fremadrettet i forhold til den fremtidige aftalte
udgiftsfordeling mellem Varde Kommune og institutionen (ejer og bruger). Tilpasningerne foretages
inden for det eksisterende driftsbudget til busser pa dagtilbudsomrddet og Sgndermarkens
driftsbudget til nuveerende bus.

Sgndermarkens nuvaerende bus er ejet af institutionen selv og vil skulle skrottes, ndr en erstatning er
fundet. Skrotveerdien af den gamle bus er forholdsvis beskeden, men det er aftalt med institutionen,
at den kan indgd i en eventuel handel mod, at provenuet bruges til at finansiere mindre sendringer af
indretningen i den "nye” bus.

@konomiafdelingen har ingen bemaerkninger.

HORING

Ingen.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Varde Kommune indkgber en brugt bgrnehavebus til en pris pd 1 mio. kr.,

at der gives en anlaegsbevilling pa 1 mio. kr. til anskaffelse af bgrnehavebus,

at udgiften finansieres af det resterende anlaegsbudget afsat til naturbus fra 2024 pa 0,798 mio. kr.
og den resterende del finansieres af afsatte driftsmidler til busser i Dagtilbud med 0,202 mio. kr.,



at bgrnehavebussen stilles til rAdighed for den selvejende institution Sgndermarken i Varde by
gennem en femarig laneaftale med henblik pa at opretholde det nuveerende antal
busbgrnehavepladser i institutionen,

at forvaltningen efter den politiske godkendelse af sagen bemyndiges til at indkgbe bussen og
efterfalgende udarbejde en endelig I&neaftale, der indgar som tillaeg til driftsoverenskomsten mellem
Varde Kommune og den selvejende institution Sgndermarken,

at der foretages de ngdvendige budgetmaessige tilpasninger i b&de 2025 og fremadrettet i forbindelse
med |&neaftalen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag
1. 9037452 - 13.0 - Udkast til brugsretsaftale mellem Varde Kommune og Sgndermarken 2025
(9055437 - EMN-2025-00231)



Punkt 9: Beslutning om sprogvurderinger i dagtilbud

EMN-2024-01499



9 (ABEN) BESLUTNING OM SPROGVURDERINGER I DAGTILBUD

Sagsnr. EMN-2024-01499
Sagsbh. psej

SAGSFREMSTILLING

Udvalget skal treeffe beslutning om, hvorvidt der fortsat skal gennemfgres sprogvurdering for alle 3-
drige og alle 5-8rige bgrn i Varde Kommune, eller om dagtilbuddene fremover skal lsegge sig op ad
lovgivningens krav om “kun” at gennemfgre sprogvurdering for 3-arige bgrn, hvor man formoder, der
er behov for sprogstimulering.

Udvalget for Bgrn og Leering besluttede pa mgdet den 8. oktober 2024, at der skulle nedszettes en
arbejdsgruppe som skal udarbejde forslag til en ny model for sprogvurdering i dagtilbud.
Arbejdsgruppen har bestdet af dagtilbudsledere, sprogpaedagoger, tosprogskonsulent, laesekonsulent
og talehgrekonsulent, som har drgftet nuvaerende praksis samt udfordringer og muligheder ved at
&ndre praksis.

Historik
Udvalget for Bgrn og Laering besluttede den 10. september 2010, at alle 3-3rige bgrn skal
sprogvurderes. I 2020 blev det besluttet, at ogsa alle 5-arige skal sprogvurderes.

Lovgivning

Ifglge Dagtilbudsloven (§11) skal der kun gennemfgres en sprogvurdering af bgrn i alderen omkring 3
ar, som er optaget i et dagtilbud, hvis der er sproglige, adfaerdsmaessige eller andre forhold, der giver
formodning om, at barnet kan have behov for sprogstimulering.

Nuveerende praksis

I Varde Kommune gennemfgres der p8 baggrund af tidligere lokale beslutninger p.t. flere
sprogvurderinger end lovgivningen kraever. Intentionen bag de tidligere beslutninger har veeret at
identificere sprogligt udsatte bgrn og tilbyde dem ekstra sprogstimulering.

Ny forskning
Nyere forskning fra Syddansk Universitet har kortlagt det nationale sprogscreeningsprogram i

Danmark og fundet, at der ingen indikationer er pa, at programmet har bidraget til opsporing af
sprogligt udsatte bgrn.

Forskerne udtrykker bekymring over, at tiden brugt pa sprogvurdering gar fra barnets frie leg og
paedagogernes tid til paedagogiske og potentielt sprogstimulerende aktiviteter med bgrnene.

Arbejdsgruppens drgftelser

Arbejdsgruppen har undersggt og drgftet muligheden for at aendre den nuveerende praksis for
sprogvurdering af alle bgrn bade ved 3 og 5-ars alderen. Der er argumenter bade for og imod, som
fremgar nedenfor:

Fordele:

Frigivelse af tid fra peedagogernes opgave med at sprogvurdere alle bgrn

Mere tid til at styrke sprogmiljget gennem paadagogiske aktiviteter for alle bgrn

Mere tid til malrettet sprogstimulering for bgrn med behov for fokuseret eller szerlig indsats
Talehgrekonsulenterne oplever, at paedagogerne generelt er fagligt dygtige til at udpege
sprogligt udsatte bgrn allerede inden den formelle sprogvurdering

Beteenkeligheder:
e Bekymring for, om nogle bgrn ikke far identificeret sproglige vanskeligheder og dermed ikke
far den ngdvendige ekstra sproglige indsats



e Bekymring for om fritagelsen fra at sprogvurdere alle bgrn vil medfgre et mindre fokus pa
dagtilbuddets sprogmiljg

Arbejdsgruppens anbefalinger

1) Arbejdsgruppen peger pa, at der er behov for kontinuerligt fokus pa sprogmiljget og
opkvalificering af personalet i dagtilbuddene - uanset hvilken model, der veelges.

En systematisk og udviklende evalueringskultur i den enkelte institution er central for
udvikling af peedagogisk praksis, hvor mélet er staerke og udviklende sprogmiljger for bgrn.

2) Arbejdsgruppen anbefaler, at der udvikles en observationsguide til de paedagogiske
medarbejderes iagttagelse af bgrns sprog med henblik pa at identificere bgrn, der har behov
for sprogvurdering samt en fokuseret eller saerlig sprogindsats, hvis den nye model vedtages.

3) Arbejdsgruppen anbefaler ligeledes, at dagtilbud tilbydes et refleksionsvaerktgj til udvikling af
de sproglige laeringsmiljger, der understgtter interaktionel anvendelse af sprog og at dette
veerktgj ogsa anvendes i forbindelse med det paedagogiske tilsyn med dagtilbuddene.

FORVALTNINGENS VURDERING

P& baggrund af den nyeste viden pa omradet og arbejdsgruppens drgftelser, foreslar forvaltningen, at
dagtilbud fremadrettet ikke foretager systematiske sprogvurderinger af alle 3- og 5-arige, men i
stedet laegger sig op ad lovgivningen og sprogvurderer efter behov.

Det enkelte dagtilbud skal sdledes lave en faglig vurdering af, hvilke bgrn der formodes at have behov
for en saerlig eller fokuseret sproglig indsats. Disse bgrn skal herefter gennemfgre en egentlig
sprogvurdering.

Hvis dette besluttes, foreslar forvaltningen, at udviklingen i antallet af bgrn, der sprogvurderes, fglges
med henblik pd at vurdere betydningen for opsporingsindsatsen.

Samtidig vil forvaltningen i samarbejde med dagtilbuddene arbejde videre med at undersgge, hvordan
sprogmiljger og sproglige indsatser kan udvikles og styrkes. De ressourcer som tidligere er anvendt til
sprogvurdering af alle bgrn, vil fortsat blive anvendt ind i dette arbejde.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslaget om en ny model for sprogvurdering i dagtilbud er i overensstemmelse med Bgrne- og
Ungepolitikkens tematikker - lzering, trivsel og chancelighed samt fokusomrdderne
deltagelsesmuligheder og tidlig indsats.

Forslaget er desuden i trad med KL og regeringens aftale om regelforenklinger pa dagtilbudsomradet,
der letter administration og bureaukrati.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudsloven (§11)

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at dagtilbuddene fremover ikke laver systematiske sprogvurderinger af alle 3-8rige og 5-arige bgrn,
at dagtilbuddene fremadrettet laegger sig op ad lovgivningen og kun laver sprogvurderinger, hvis bgrn
formodes at have behov for en szerlig eller fokuseret sproglig indsats,

at der udvikles veerktgjer, som understgtter dagtilbuddene i arbejdet med opsporing, udvikling og

fastholdelse af fagligt fungerede/steerke sproglige laeringsmiljger,



at antallet af bgrn, der sprogvurderes, falges med henblik pa at vurdere betydningen for
opsporingsindsatsen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 10: Forslag om eendring af tilsynsramme og oplzg til politisk
droeftelse af dagtilbudsomradet

EMN-2025-00588



10 (ABEN) FORSLAG OM ANDRING AF TILSYNSRAMME OG OPLAG TIL
POLITISK DROFTELSE AF DAGTILBUDSOMRADET

Sagsnr. EMN-2025-00588
Sagsbh. bsva

SAGSFREMSTILLING

Som led i samarbejdsprogrammet mellem Regeringen og KL tradte den 1. januar 2025 flere
regelforenklinger i kraft pd dagtilbudsomradet. Formalet er at reducere administrative byrder og
forbedre den borgerneere velfaerd. Blandt de vaesentligste andringer er ophavelsen af kravet om, at
kommunerne skal beskrive, hvordan tilsynet med dagtilbuddene tilrettelzegges, samt en forenkling af
reglerne for datainddragelse i tilsynet.

P& den baggrund har forvaltningen, med inddragelse af decentrale ledere pa dagtilbudsomradet,
gennemgaet den nuvaerende tilsynspraksis og drgftet, hvordan administrationen kan forenkles med
henblik pa i stedet at anvende ressourcerne i den paedagogiske praksis og kvalitetsudvikling.

Der laegges vaegt pa at bevare en taet og meningsfuld dialog mellem det politiske niveau, forvaltningen
og dagtilbuddene. Dette samarbejde skal sikre, at alle aktgrer arbejder i samme retning for at skabe,
vedligeholde og udvikle de bedst mulige rammer for bgrns trivsel, laering og chancelighed.

Overordnet set foreslas det, at tilsyn med dagtilbuddene fremover bliver omlagt til en todrig ramme,
og at oplaegget til den politiske kvalitetsdrgftelse af dagtilbudsomradet fremover baseres pa en
praesentation af en raekke overordnede og relevante data, der fremlaegges pa et udvalgsmgde i stedet
for som i dag en omfattende kvalitetsrapport.

Skitsering af henholdsvis nuvaerende praksis og forslag til fremtidig praksis fremgar nedenfor.
Udvalget skal med denne sag tage stilling til, om de foresldede sendringer kan godkendes.
Tilsynspraksis og forslag til aendret tilsynsramme for dagtilbud

Den 19. april 2022 vedtog Udvalget for Bgrn og Laering de gaeldende retningslinjer for lovpligtige tilsyn
med kommunale dagtilbud, selvejende dagtilbud og private institutioner i Varde Kommune.

Tilsynet er dialogbaseret og har til formal at sikre overholdelse af lovgivhingens rammer og skabe en
gensidig forpligtende dialog om paedagogisk kvalitet og udvikling.

Det paedagogiske tilsyn tager afszet i dagtilbudslovens formal om at fremme bgrns trivsel, udvikling og
lzering. Det skal desuden sikre, at dagtilbuddene arbejder i overensstemmelse med kommunens mal
og rammer samt med den paadagogiske laereplan og det fzelles paedagogiske grundlag.

I dag gennemfgres tilsynet inden for en arlig ramme, der omfatter anmeldte eller uanmeldte
observationsbesgg, observationsmgder, tilsynsmgder og udarbejdelse af tilsynsrapporter. Rapporterne
offentligggres pa dagtilbuddets hjemmeside og praesenteres for Udvalget for Bgrn og Leaering.

Den arlige ramme giver ikke altid dagtilbuddene tilstraekkelig tid til at implementere udviklingstiltag,
inden forberedelsen til naeste tilsyn begynder. Dagtilbuddene bruger en del ressourcer pa
forberedelse, dataindsamling og intern analyse forud for tilsynsbesggene. Samtidig er udarbejdelsen
af tilsynsrapporter ressourcekraevende.

Ifglge geeldende lovgivning er det alene et krav, at der fgres paedagogisk tilsyn og rapporteres herom
minimum hvert andet ar, og forvaltningen foreslar p& den baggrund, at der fremover indfgres en
todrig tilsynsramme i Varde Kommune:



Tilsynsaret (ar 1): Gennemfgrelse af anmeldte observationsbesgg, som fglges op med et
observationsmgde, et dialogmg@de og udarbejdelse af en tilsynsrapport.

Udviklingsaret (8r 2): Fokus p& opfglgning og implementering via uanmeldte observationsbesgg, som
fglges op med et observationsmgde, et dialogmgde og et skriftligt mgdereferat i stedet for en fuld
rapport.

Denne model vil understgtte en kontinuerlig og differentieret paedagogisk udviklingsproces i
dagtilbuddene, reducere dokumentationsbyrden og frigive tid til opfglgning og faglig stgtte i praksis.
Tilsynskonsulenterne far dermed bedre mulighed for at mélrette deres stgtte til de dagtilbud, hvor der
er stgrst behov.

Dialoger med afseaet i data og erfaringer fra bade tilsyns- og udviklingsar kobles til de politiske
droftelser om dagtilbudsomradets udvikling.

Safremt de foreslaede sendringer godkendes, vil den nye todrige tilsynsramme at treede i kraft fra
januar 2026.

Som overgangsforanstaltning vil alle dagtilbud (matrikler) modtage et uanmeldt tilsynsbesgg i
efteraret 2025. Besgget vil blive fulgt op af et observationsmgde og et skriftligt mgdereferat.

Udvalget vil i samme periode fa forelagt den fgrste udgave af en preesentation med mere overordnede
data pa dagtilbudsomrddet som grundlag for den politiske kvalitetsdrgftelse og beslutning om
eventuelle nye prioriterede indsatser.

En andret tilsynspraksis vil medfgre behov for tilpasning af de geeldende rammer og retningslinjer for
tilsyn med kommunale, selvejende og private dagtilbud i Varde Kommune. Tilpasningen vil blive
foretaget umiddelbart efter politisk godkendelse.

Selvom det ikke lzengere er et lovkrav, gnsker forvaltningen fortsat at beskrive og offentligggre
kommunens tilsynspraksis for i stgrst mulig grad at sikre gennemsigtighed og understgtte kvalitet.
Samtidig understgttes ensartethed og uvildighed i tilsynene, nar tilsynene gennemfgres pa et feelles
og foruddefineret grundlag.

Politisk drgftelse af udviklingen pd dagtilbudsomradet

Siden 2019 har Udvalget for Bgrn og Laering i Varde Kommune hvert andet &r drgftet udviklingen pa
dagtilbudsomradet pa baggrund af en kvalitetsrapport udarbejdet af forvaltningen med omfattende
data om dagtilbuddenes kvalitet og praksis.

Det er konstateret, at udarbejdelsen af kvalitetsrapporten er ressourcekraevende. Desuden indgar en
stor del af oplysningerne allerede i tilsynsrapporterne, hvorved rapporten har en begraenset
nyhedsvaerdi.

Ifglge Dagtilbudslovens § 3a stk. 5 “skal kommunalbestyrelsen sikre, at udviklingen pa
dagtilbudsomradet drgftes politisk mindst hvert andet &r”. Formalet med den politiske drgftelse er at
sikre, at dagtilbuddene fortsat lever op til formal, mal og rammer, og at der kan treeffes beslutning om
nye prioriterede indsatser med afseet i den aktuelle status og indsigter.

Det er imidlertid ikke et krav, at den politiske drgftelse sker gennem en saerskilt skriftlig rapport.
Forvaltningen fores|dr pa den baggrund, at den politiske drgftelse fremover baseres pa en
praesentation pa et udvalgsmgde, som overordnet set indeholder:

e Relevante og aktuelle data om kvalitet og udvikling

e Sammenfattende resultater fra de psedagogiske tilsyn

e Status og opfalgning pa centrale indsatser, herunder udviklingssporene i Varde 2030

Denne tilgang vil give mulighed for en mere aktuel, fokuseret og dialogbaseret drgftelse. Samtidig
styrkes sammenhangen mellem praksis, forvaltning og politiske niveau.

De prioriterede indsatser, der besluttes pd baggrund af drgftelsen, vil vaere retningsgivende for den
videre udvikling af kvaliteten i dagtilbuddene.



Safremt den foresldede aendring godkendes, vil den lovpligtige politiske drgftelse af udviklingen pa
dagtilbudsomradet, som skal ske hvert andet ar, og som i Varde Kommune er planlagt til efterdret
2025, ske pd baggrund af en praesentation af relevante og overordnede data pa et udvalgsmgde.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at de foresldede andringer vil bidrage til at styrke sammenhangen mellem
paedagogisk praksis, decentral ledelse, forvaltning og politisk niveau.

En forenklet tilsynsramme og aendret form for politisk drgftelse vil reducere dokumentationsbyrden,
og dermed frigive tid og ressourcer i bade dagtilbud og forvaltning til mere Igbende dialog og fzelles
kvalitetsudvikling.

En todrig ramme vil give mulighed for opfglgning, faglig fordybelse og implementering af
udviklingstiltag. Den vurderes samtidig at styrke kvaliteten af de paedagogiske dialoger og malrette
den stgtte og vejledning, tilsynskonsulenterne kan tilbyde.

Offentlig beskrivelse af tilsynspraksis — ogsa fremover - vurderes at vaere vaesentlig for at sikre
gennemsigtighed og tillid til omradet, samtidig med at den giver rum for justeringer pa baggrund af
ny viden og erfaringer.

Forvaltningen vurderer ligeledes, at en mere overordnet praesentation af relevante data som afseet, vil
gore den politiske kvalitetsdroftelse af dagtilbudsomrddet mere aktuel og praksisnaer, samtidig med at
der fortsat sikres politisk indblik og mulighed for prioritering.

Det skal i forbindelse med den forestdende kvalitetsdrgftelse i efteraret 2025 bemaerkes, at den netop
offentliggjorte nationale undersggelse af kvaliteten af de psedagogiske laeringsmiljger og rammer i
kommunale daginstitutioner for 3-5 8rige bgrn i hgj grad taenkes inddraget i forhold til en neermere
afdaekning af den aktuelle situation i Varde Kommune.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Varde 2030.

RETSGRUNDLAG

Dagtilbudsloven § 3a, stk. 5: Politisk drgftelse af udviklingen pa dagtilbudsomradet.

Dagtilbudsloven § 5 og 6: Tilsyn med dagtilbuddenes indhold og kvalitet samt sikre, at dagtilbuddene
arbejder inden for lovgivningens formal og rammer.

OKONOMI
Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at tilsynsrammen for dagtilbud aendres til en todrig ramme, hvor et tilsynsdr med anmeldte
observationsbesgg efterfalges af et udviklingsar med uanmeldte observationsbesgg og efterfalgende
dialogmgder med referat,

at tilsynsrapporterne fremover begraenses til én rapport i tilsynsdret og et mgdereferat efter
udviklingsaret,

at sendringerne om tilsyn treeder i kraft fra januar 2026 med en overgangsordning i efteraret 2025,
at retningslinjerne for tilsyn revideres i henhold til ovenstaende aendrlnger

at den Iovpl|gt|ge politiske drgftelse af udviklingen pa dagtllbudsomradet hvert andet &r fremover
baseres pa en praesentation af relevante og overordnede data pa et udvalgsmgde - fgrste gang i
efterdret 2025.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.



Fravaerende
Finn Ladegaard

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 11: Hering - Udbud pa bleer med bevilling

EMN-2024-01951
Bilag

50.96 Bilag E Leveringskontrakt - Delaftale 1
Vejledning til eldrerdd og handicaprdd om hering af 50.96 Bleer (2026)

50.96 Kravspecifikation, tilbudsliste mm.



11 (ABEN) HORING - UDBUD PA BLEER MED BEVILLING

Sagsnr. EMN-2024-01951
Sagsbh. pkre

SAGSFREMSTILLING
Staten og Kommunernes Indkgbsservice (SKI) er i teet samarbejde med kommunerne i gang med at
udarbejde et udbud pa bleer med bevilling samt bgrnebleer til daginstitutioner og dagplejere.

Aftalen forventes at Igbe fra 1. juni 2026 og 4 ar frem.

Materialet er udarbejdet i samarbejde med en kommunal ekspertgruppe bestdende af bade indkgbere
fra kommunerne og kontinens sygeplejersker.

Derudover har SKI fra starten af udbudsprocessen veaeret i dialog med brugerorganisationerne Dansk
Handicap Forbund, Aldresagen, Scleroseforeningen, PROPA og Kontinensforeningen samt
brugerrepraesentanter, der har hjulpet med at formulere kravene til bleer med bevilling.

Sortimentet vil tage hgjde for, at en borgers bevilling og behov ofte ligger pa tvaers af forskellige
produkter. Samtidig er der ogsa produkter, som komplementerer hinanden, og sortimentet giver
mulighed for at tilbyde det optimale produktmix til borgeren. Sortimentet er derfor bredt og vil have
en tilpas sortimentsdybde, som kan tilgodese de varierende behov hos borgerne.

Levering:
Produkterne skal kunne leveres til den eller de angivne adresse(r) i Danmark, som er oplyst af

kunden. Det vil ligeledes vaere muligt at fa produkterne leveret hos borgerne.
Leveringen skal som noget nyt ske indenfor tre hverdage.

Kvalitet:

SKI stiller mindstekrav til produkter, herunder indholdsstoffer, sugeevne, funktionalitet,
produktbeskrivelse og vejledning. Alle produkter skal opfylde disse krav for at komme med p3 aftalen.
Et nyt krav er, at ca. 95 % af sortimentet skal veere svanemaerket eller leve op til ssamme krav. SKI
evaluerer produkter baseret pa kvalitet og pris, herunder sortimentsbredde og baeredygtighed.

Fokusomrader for brugerne i udarbejdelse af materialet:
SKI har inddraget brugernes input for at forbedre produkterne og serviceydelserne.
Det endelige materiale viser forbedringer som:

e Produkter til bade plejekraevende og selvhjulpne brugere.
e Bredt sortiment til forskellige situationer (arbejde, natlig inkontinens, aktiviteter).
e Diskret og ergonomisk levering.
e Mulighed for at bestille herrebleer
Hgring:

I forbindelse med hgringen skal der tages stilling til kravspecifikationer, som blandt andet vedrgrer
lovgivning, krav til funktion, materiale og komfort, vejledninger og emballage. Er der bemaerkninger til
vedhaeftede kravspecifikation skal dette naevnes.

Kravene skal sikre borgernes forskellige behov, derfor er det vigtigt at der stilles de ngdvendige krav i
forhold til b.la. sortiment og kvalitet.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer pa baggrund af samarbejdet i projektgruppen i SKI at materialet er kvalificeret
og at de foreliggende aftalevilkar vil vaere gunstige for Varde Kommune og Varde Kommunes borgere.




Forvaltningen vurderer, at aftalen kan opnd en volumen ved udbud gennem SKI, der kan veaere med til
at sikre en fornuftig prissammensaetning.

Derudover vurderer forvaltningen at de valgte tildelingskriterier tilgodeser vaegtningen af hgj kvalitet i
forhold til prisen til gavn for borgeren.

Forvaltningen forventer ikke vaesentlige andringer i udgiftsniveauet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Serviceloven
Retssikkerhedsloven

OKONOMI
1 2024 udgjorde udgiften til bleer i Bgrnehaver og vuggestuer 184.672 Kr.

I 2024 udgjorde udgiften for aeldreomradet 2.230.582 kr.

HORING
Aldrerddet og Handicaprddet

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Bgrn og Laering samt Udvalget for Social og Sundhed,
at udkast til materialet forelgbig godkendes,

at materialet sendes til hgring i Handicapradet og Aldrerddet

Efter hgring

at materialet er godkendt hvis der ikke er indkomne indsigelser fra hgring
at materialet genbehandles med indkomne hgringssvar.

Beslutning

Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende

Finn Ladegaard

Tidligere beslutninger

Bilag
1. 50.96 Bilag E Leveringskontrakt - Delaftale 1 (9043881 - EMN-2024-01951)
2. Vejledning til eldrerdd og handicaprdd om hgring af 50.96 Bleer (2026) (9043878 - EMN-

2024-01951)
3. 50.96 Kravspecifikation, tilbudsliste mm. (9043877 - EMN-2024-01951)



Punkt 12: Varetagelse af opgaver i Udvalget for Born og Lzaering nar
formanden er fravaerende

EMN-2025-00845



12 (ABEN) VARETAGELSE AF OPGAVER I UDVALGET FOR B@RN OG LARING
NAR FORMANDEN ER FRAVZAERENDE

Sagsnr. EMN-2025-00845
Sagsbh. kakk

SAGSFREMSTILLING

Byradet godkendte den 3. december 2024, at de stdende udvalg fremover skal beslutte, om udvalgets
naestformand eller et andet medlem af udvalget skal konstitueres som formand ved formandens
midlertidige fraveer i en periode pa mindst to uger.

Byradet udtrykte gnske om ensartede principper pa tveers af udvalg, og der var samtidig enighed om,
at man ogsa som politiker skal have mulighed for at afholde ferie.

Der skal derfor traeffes en beslutning om, hvordan fagudvalgene skal vaere daekket ved ferie for den
resterende byradsperiode i 2025. Sagen behandles derfor nu i alle fagudvalg efter at have vaeret
droftet i Udvalget for @konomi og Erhverv pa udvalgets mgde den 23. april 2025.

Uanset ferie eller andet fraveer vil der altid vaere en ansvarlig direktgr, der som minimum er
tilgaengelig pa telefon og mail.

I tilfaelde af fravaer uden for ferieperioder vil der typisk vaere mgdeaktivitet, hvor der har veeret
saedvane at konstituere en formand, hvis fravaeret er pa mindst to uger.

I ferieperioder afholdes der ikke ordinaere mgder. Men ogsa i ferieperioder kan og vil der opsta
forskellige situationer, som krzever, at der er sikret en politisk forankring og en forankring i
forvaltningen. Det geelder inden for alle forhold i den kommunale virksomhed og organisation.

Der er mange mader, hvorpa udvalgsformandens fravaer handteres, og det vil typisk afspejle de
seerlige lokale forhold og traditioner, der gaelder for den enkelte kommune.

Derfor fremgar det ogsa af Indenrigsministeriets vejledning pa omradet, at der konkret skal tages
stilling til behovet. Der kan veere fglgende modeller:

1. Man kan fx veelge, at borgmester eller viceborgmester sammen med et medlem fra
direktionen, varetager funktionen for alle udvalg. I det tilfaelde sker der ingen konstituering i
de enkelte udvalg.

2. Man kan ogsa vaelge en mere faglig tilgang, hvor man konstituerer et medlem af det enkelte
fagudvalg ved formandens fraveer herunder ferie. Det vil typisk vaere naestformanden, men
man kan ogsa konstituere et andet medlem af det konkrete fagudvalg.

3. Endelig kan man undlade at konstituere i fagudvalget, men aftale at naestformanden eller et
andet medlem af udvalget varetager opgaverne uden konstituering i ferieperioder pa mindst to
uger. Denne model har ingen vederlagsmaessig konsekvens, men indebaerer dog en byrde for
naestformanden eller et andet medlem af udvalget i en ferieperiode, der sdledes ikke
modsvares af et vederlag.

Uanset hvilken model der vaelges, indebaerer det, at den, der politisk har ansvaret, som minimum skal
veere til radighed p& mail og telefon, s& man kan tage sig af de opgaver og situationer, der kan opst3.

I en Varde-kontekst er der tradition for, at politikerne er taet pd bade forvaltning og borgere, og det er
et saerkende for Varde kommunes DNA, at man har en flad struktur med teet involvering fra det
politiske niveau og i naert samspil med forvaltningen.



Det betyder ogsd, at der er tradition for, at der er en politisk ansvarlig inden for det enkelte
fagudvalg, der i samspil med et medlem af direktionen Igser de opgaver, der opstar i ferieperioden.
Dette balancerer ogsa det forhold, at det pagaeldende medlem af direktionen ikke pr. definition har
faglig indsigt i det padgeeldende omrdde, da direktionens medlemmer daekker af for hinanden i
ferieperioden.

I Varde Kommune har man haft tradition for, at naestformanden varetog opgaven i de respektive
udvalg, nar formanden har holdt ferie i mindst to uger. Imidlertid har man ved en fejlfortolkning af
reglerne ikke vaeret opmaerksom pa&, at denne model kraever at:

e Udvalget i hvert enkelt tilfelde af formandens midlertidige fravaer p& mindst 2 uger beslutter,
om udvalgets naestformand eller et andet medlem af udvalget konstitueres som formand,

eller at

e Udvalget traeffer en generel beslutning om, at naestformanden i vederlagsmaessig
sammenhaeng anses for konstitueret, nar naestformanden indtraeder i
udvalgsformandserhvervet i tilfaelde af udvalgsformandens midlertidige fravaer i mindst 2
uger.

Uanset hvilken model det enkelte udvalg beslutter sig for, er en konstituering som formand i mindst to
uger en betingelse for, at der kan udbetales vederlag til aflgseren for formanden, jf.
vederlagsbekendtggrelsens § 10, stk. 1.

Funktionsvederlag kan dog hgjst ydes i en uafbrudt periode p& ni mdneder.

Det bemaerkes i gvrigt jf. vederlagsbekendtggrelsens §36, at man er pligtig til at modtage det
vederlag, der fglger af konstitueringen.

I konstitueringsperioden skal man som minimum vaere tilgaengelig pa telefon og mail. Det geelder ogsa
uden konstituering, efter aftale med formanden.

Udvalgets beslutning kan altid erstattes af en ny og anderledes beslutning, ogsd i et konkret tilfaelde
af udvalgsformandens midlertidige fraveer.

Er udvalgsformanden fraveerende til et enkelt mg@de eller i mindre end to uger, traeder naestformanden
til, uden at det kraever en politisk beslutning. Dette har ingen vederlagsmaessig betydning.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at en udvalgsformand i lighed med andre har krav pa og behov for ferie, og at
formandens midlertidige fravaer af denne grund kan begrunde en konstituering som midlertidig
formand.

Det er ogs% forvaltningens vurdering, at den praksis man har haft i Varde med, at et medlem af
fagudvalget, typisk naestformanden, varetager udvalgsformandens opgaver i ferien, giver den stgrste
faglige kompetence fra det politiske niveau til hdndtering af situationer inden for fagudvalgets omrade
i ferieperioder set i forhold til en model, hvor det alene er borgmester eller viceborgmester, der
varetager opgaven.

Dertil kommer, at i det kommende halve 8r i 2025 vil alle i direktionen veere nye og konstituerede,
hvilket yderligere kan kalde pa fagpolitisk ophaeng i fx en ferieperiode.

Forvaltningen anbefaler pa baggrund heraf, at de stdende udvalg ud fra ensartede principper pa tveaers
af udvalgene beslutter, at naestformanden generelt anses for konstitueret, ndr formanden er
midlertidigt fravaerende i mindst to uger. (Model 2)

Dette vil vaere i trad med den praksis, der har vaeret gaeldende i en lang arraekke i Varde Kommune,
og som derfor anbefales at fortsaette byrddsperioden ud, men sdledes at det formelle grundlag er i



orden. Naestformanden eller den som udvalget veelger at konstituere modtager her vederlag for
arbejdet.

Man skal som minimum vaere tilgaengelig pa telefon og mail, n8r man enten varetager formandens
opgaver eller er konstitueret hertil i samspil med det medlem af direktionen, der har vagten i den
pagaeldende ferieperiode.

Det vil indgd i oversigten over ferieplan for forvaltningen, og forvaltningen vil derfor ved behov
kontakte den, der har opgaven i ferieperioden i det enkelte udvalg. Dette a&ndrer ikke ved, at alle
politikere, uanset om de har meldt ferie eller ej, naturligvis kan udtale sig til pressen eller pa anden
made agere politisk i ferieperioden.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Vederlagsbekendtggrelsens §10

OKONOMI

Udgifter til vederlag til en konstitueret udvalgsformand jf. vederlagsbekendtggrelsens §10 afholdes
udenfor de midler der er afsat jf. vederlagsbekendtggrelsen §7.

Det betyder, at vederlaget finansieres af kommunekassen. Det samme vil ggre sig geeldende ved en
formands eventuelle sygefraveer pd mindst 2 uger.

HORING

Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at nzestformanden generelt anses for konstitueret, ndr formanden er midlertidigt fravaerende i mindst
to uger,

at hvis naestformanden er forhindret i at varetage opgaverne i formandens fravaer, kan udvalget
konkret konstituere et andet medlem af udvalget til opgaven, og

at den generelle konstituering af naestformanden er geeldende for resten af indevaerende
byrddsperiode.

Beslutning
NARdemokraterne stiller fglgende andringsforslag:

at Kitty Gamkinn stiller sig, uden yderligere vederlag, til rddighed i formandens midlertidige fravaer i
mindst 2 uger. Og formandens ferie koordineres mellem hende og formanden.

Afstemning af ovenstdende aendringsforslag:

Parti | For | Imod |Hverken for eller imod
Lars Teglgaard \Y X
Connie Hgj \Y X
Doron Edry A X
Inger Marie Kristensen \ X
Kitty Gamkinn N X
Henrik Kastrupsen C X

Forslaget er hermed faldet.

Afstemning af forvaltningens anbefaling:

Parti | For | Imod |Hverken for eller imod
Lars Teglgaard V X
Connie Hgj V X
Doron Edry A X
Inger Marie Kristensen V X




Kitty Gamkinn

Henrik Kastrupsen

Anbefalingen blev godkendt.

Fravaerende
Finn Ladegaard

Tidligere beslutninger

Bilag
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14 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Radets/Udvalgets beslutning

Fravaerende
Deltagere der ikke var til stede, eller .
Kent Ager

Tidligere beslutninger

Bilag
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