REFERAT Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ABEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning
Godkendt

Fravaerende
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)

Tidligere beslutninger

Bilag



Punkt 2: Virksomhedsbesog ved feriepark Landal Seawest

EMN-2024-00061



2 (ABEN) VIRKSOMHEDSBES@G VED FERIEPARK LANDAL SEAWEST

Sagsnr. EMN-2024-00061
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler virksomhedsbesgg ved feriepark Landal Seawest.

Landal Seawest er en feriepark med feriehuse tset p& Nr. Nebel, som bl.a. har badeland, restaurant,
legeland og sportscenter.

Landal Seawest har et taet samarbejde med Jobcenter Varde om virksomhedspraktik, Ignnede timer og
fleksjob. Ferieparken deltager aktivt i Code of Care Varde og fritidsjobindsatsen i Varde Kommune.

Til ProVardes nytarskur januar 2025 vandt Seawest arets sociale pris i Varde Kommune.

I besgget deltager Emily Rosendahl, som er general manager ved Landal Seawest. Hun vil fortaelle om
ferieparken, og om, hvordan virksomheden arbejder med det sociale ansvar samt samarbejdet med
Jobcenter Varde.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at virksomhedsbesgget pd Seawest styrker det gode samarbejde mellem
Varde Kommune og det lokale erhvervsliv.

Varde Kommune arbejder kontinuerligt pa at smidigggre mulighederne for at drive virksomhed i Varde
Kommune, hvorfor det er vigtigt, at fa virksomhedernes input til dette arbejde. Her har Jobcenter
Varde en saerlig opgave med rekruttering og opkvalificering af arbejdskraft svarende til
virksomhedernes behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Virksomhedsbesgget understgtter Byradsgrundlagets intention om et taet samarbejde mellem lokale
virksomheder og Varde Kommune.

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten

OKONOMI

Ingen

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at virksomhedsbesgget tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget er positive over tilgangen til det rummelige arbejdsmarked, herunder arbejdet med unge og
kulturvinklen i forhold til diversiteten af medarbejdere.

Fraveerende
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Dreftelse af budget 2026-2029 og status Varde2030

EMN-2025-00583



3 (ABEN) DROFTELSE AF BUDGET 2026-2029 OG STATUS VARDE2030

Sagsnr. EMN-2025-00583
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING

Udvalget fik i marts maned en orientering omkring budgetproceduren for budget 2026-2029.
Budgetproceduren fastholder det langsigtede fokus og arbejdet med reformspor og
investeringstiltagene i Varde2030, hvor der findes Igsninger ved hjelp af de 6 virkemidler:
serviceniveau, gentaenkning af opgaven, digitalisering og velfaerdsteknologi, struktur, klima og
rekruttering.

Budgetproceduren er baseret pa fglgende principper:

e Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsaet i virkemidlerne i Varde2030 komme
med forslag til at handtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer.

e Nye driftsgnsker fra fagudvalgene skal handteres efter 'Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye
driftsgnsker skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets omrade.

« "Anlaegsfrit ar” - Ingen nye anlaegsgnsker (udover det absolut mest akutte og ngdvendige).
e Eventuelle midler fra gkonomiaftalen reserveres til den vigende indtaegtsside i 2026.

« Midler fra staten til Folketingets reformer tilgdr som udgangspunkt til de bergrte omrader.

e Tekniske andringer udarbejdes som saadvanligt med frist den 18. juni.

I tidsplanen for budgetlaagningen er der fastlagt et ¥2-dagsbudgetseminar for Byradet den 5. maj
2025, hvor der bl.a. skal gennemgas status pa Varde2030, herunder reformsporene og effekterne
heraf, samt den samlede gkonomiske situation og udviklingen i indtaegtsgrundlaget. P& »-
dagsbudgetseminaret vil der ogsa kort blive gennemgdet de overordnede konsekvenser af
Folketingets reformer, da disse vil f& vaesentlig betydning for opgavelgsningen og gkonomien i
kommunerne.

Fagudvalgene og fagomraderne har i en laengere periode arbejdet med Varde2030. Det er forskelligt,
hvad der er arbejdet med i de enkelte fagudvalg, og hvor langt de forskellige fagudvalg er, og dermed
forskelligt, hvad der skal praesenteres. For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes den
kommende beskaeftigelsesreform at fa vaesentlig betydning. Derfor skal der til V-
dagsbudgetseminaret for Byradet den 5. maj gives en overordnet status pa beskaeftigelsesreformen
og konsekvenserne heraf. P& Byradets temamgde den 3. juni 2025 vil Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration have en detaljeret gennemgang af reformspor, herunder en gennemgang af
beskeeftigelsesreformens betydning.

FORVALTNINGENS VURDERING

I arbejdet med Varde2030 er det afggrende, om omradet er i balance, herunder om der er
budgetudfordringer. I forbindelse med budgetopfglgningen og budgetleegningen vil der blive
udarbejdet et opdateret skgn for arbejdsmarkedsomradet. I den forbindelse bemaerkes, at udover
udviklingen lokalt, sd er udviklingen pa landsplan ogsa afgsrende, da bloktilskuddet til kommunerne
reguleres i gkonomiaftalen efter udviklingen pa landsplan.

Til det lukkede kredslgb pd arbejdsmarkedsomradet er der overfgrt 67,9 mio. kr. til 2025. Det lukkede
kredslgb skal opggres og vurderes i august 2025 efter, at der er indgaet en ny gkonomiaftale mellem
regeringen og KL.

I budget 2025-2028 blev der afsat 20 mio. kr. til investeringer i fremtidens velfeerd, som er blevet
udmgntet. I budget 2025-2028 blev der afsat 3 mio. kr. til kommende reformspor og investeringstiltag
fra udvalgene for Plan og Teknik, Kultur og Fritid, samt Arbejdsmarked og Integration. De 3 mio. kr.
er endnu ikke blevet fordelt og udmgntet pd omrader.



RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

PKONOMI
@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger

HORING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i hgring den 13. august 2025. Der er frist for at komme
med hgringssvar den 28. august 2025.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler,

at budget 2026-2029 drgftes, og

at status pa beskaeftigelsesreformen drgftes med henblik pa 2-dagsbudgetseminaret for Byrddet den
5. maj.

Beslutning
Drgftet

Fravaerende

Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Forslag: Kommuneplan 2025

GEO-2024-05478
Bilag

KP25, lesevejledning

KP25 hoved struktur — forslag

KP25 redegorelse -forslag

Bilag 1 til redegerelse - Bybeskrivelser - forslag

Bilag 2 til redegarelsen - Bevaringsvaerdige bygninger - forslag
Bilag 3 til redegerelsen — Rammeudskrifter — forslag
Miljevurdering af hovedstruktur inkl. bilag - forslag
Miljevurdering af rammeraendringer KP25 - forslag

Pdf af heringssvar - Idéer og forslag KP25 samt bilag

Udkast - Resumé af indkomne bemarkninger I og F - Kommuneplan 2025
Pixibogen 2025 - alle rammeandringer - forslag

Bilag med de vigtigste endringer til temaer

Adgang og vejledning til web GIS



4 (ABEN) FORSLAG: KOMMUNEPLAN 2025

Sagsnr. GEO-2024-05478
Sagsbh. herg

SAGSFREMSTILLING
Byradet vedtog 5. december 2023 en ny planstrategi, hvor de indholdsmaessige rammer for den
efterfglgende revision af Kommuneplan 2025 blev fastlagt.

Revisionsbeslutning fra Planstrategi 2023-2026

Planstrategien fastleegger omfanget af kommuneplanrevisionen. I Planstrategi 2023-2026 blev der lagt
op til en delvis revision af Kommuneplanen med fokus p& temaerne vision, turisme, baeredygtig
energiforsyning og forsvarets arealer.

Revisionsarbejdet har derudover skullet sikre:
e At de strategiske malsaetninger i Varde Kommunes planstrategi udmgntes gennem den fysiske
planlaegning. Kommuneplan 2025 skal sdledes afspejle planstrategien.
e Opfyldelse af kravene i planloven samt de nationale interesser i kommuneplanlagningen.

Fglgende temaer behandles i tillaeg til Kommuneplan 2025:
¢ Varde Kommunes arealregnskab (Tema 3 og 6 - sidelgbende med ordinaer kommuneplan)
e Bezeredygtig Energiforsyning (Tema 14)
e Opsamling pa Grgn Trepart, herunder forventeligt lavbundsarealer, skovrejsning mv.

Forslag til Kommuneplan 2025 er udarbejdet pa denne baggrund.
De vedheeftede bilag indeholder korte beskrivelser af hovedpunkterne i det gennemfgrte planarbejde i
hovedstrukturen. Desuden er der udarbejdet en “pixibog”, der giver et overblik over

rammeandringerne i forslaget. Kommuneplanens planhaefter er indarbejdet som bilag til Tema 2.

Forvaltningen forventer, at Kommuneplan 2025 kan vedtages af Byradet 4. november 2025, men det
afhanger af hgringssvarenes omfang og kompleksitet.

De stdende udvalg skal behandle Forslag til Kommuneplan 2025, inden forslaget behandles i Byradet.

Nedenfor ses en oversigt over behandling og godkendelse af de enkelte temaer i hovedstruktur og
redeggrelse fordelt pa fagudvalgene.

Dato Udvalg Temaer

19. marts Plan og Teknik Tema 2, 3,4,5,6,7,8,13-29
(Tema 2, 3, 4 og 6 er feelles med Udvalget for @konomi og Erhverv

7. april Kultur og Fritid Tema 11

8. april Social og Sundhed Tema 9 og 12

8. april Bgrn og Leering Tema 10

10. april Arbejdsmarked og Integration Tema 3

(Tema 3; Erhverv og beskaeftigelse er feelles med Udvalget for @konomi og Erhverv)

23. april | @konomi og Erhverv | Tema: 1,2,3,4096

(Tema 3; Erhverv og beskaeftigelse er falles med Udvalget for Arbejdsmarked og Integration)
(Tema 2, 3, 4 og 6 er feelles med Udvalget for Plan og Teknik)

Forhgringen (Idéer og forslag) til kommuneplanrevisionen er afholdt fra d 14. november til d. 5.
december 2024. Der indkom 13 hgringssvar, der sarligt handlede om baeredygtig energiforsyning,
kystbyer og bevaring samt i enkelte tilfeelde lokal udvikling af byer. De indkomne idéer og forslag er
behandlet i et resumé af indkomne idéer og forslag.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at kommuneplanforslaget opfylder de statslige krav til
kommuneplanlaagningen, og at det vil udggre et fagligt godt grundlag for at administrere den
fremadrettede udvikling i Varde Kommune.

Nedenfor beskrives de andringer i hovedstrukturen, redeggrelse og rammedel, der kan henfgres til de
respektive udvalgs ansvarsomrade:

Udvalget for Kultur og Fritid

e Tema 11 - Kultur og Fritid. Hovedstrukturen er opdateret i forhold til Fritids-, Idraets-, og
Kulturpolitikken vedtaget i 2024. Der er ligeledes indsat information om politikken i
kommuneplanens redeggrelse.

Udvalget for Social og Sundhed

e Tema 9 - Sundhed. Der er ingen stgrre a&ndringer i forhold til sundhed.
e Tema 12 - Kommunale botilbud. Der er ingen stgrre andringer i forhold til kommunale
botilbud.

Udvalget for Bgrn og Leering

e Tema 10 - Bgrn og Unge. Der er ingen stgrre a&ndringer i forhold til Bgrn og Laering.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

e Tema 3 - Erhverv og Beskaeftigelse. Der er tilfgjet information om Politik for vaekst,
uddannelse og arbejdskraft.

o Hovedstrukturens retningslinje 3.2 om planlagning for erhvervsarealer, er tilpasset,
sa der i de fleste byer primaert planlaegges for nye erhvervsarealer ved konkret
interesse.

I forhold til fremtidige arealer til byvaekst behandles disse i forbindelse med Tillaeg 01
til Kommuneplan 2025, der vedrgrer arealregnskabet.

Udvalget for @konomi og Erhverv

e Tema 1 - Vision. Tilrettet i forhold til Byradsgrundlaget samt Planstrategi 2023-26

e Tema 2 - Byroller. Der er indarbejdet information om “Strategisk planlaegning for bymidter”.
Det drejer sig om Varde. Den eksisterende planlaegning er anskueliggjort, og der laegges op til
en fremtidig dialog om den gnskede retning for Vardes bymidte

e Tema 3 - Erhverv og Beskaeftigelse. Der er tilfgjet informationer om Politik for vaekst,
uddannelse og arbejdskraft
o Hovedstrukturens retningslinje 3.2, om planlaegning for erhvervsarealer, er tilpasset,
sa der i de fleste byer primaert planlaegges for nye erhvervsarealer ved konkret
interesse.
I forhold til fremtidige arealer til byvaekst behandles disse i forbindelse med Tillaeg 01
til Kommuneplan 2025, der vedrgrer arealregnskabet

e Tema 4 - Turisme. Temaet er justeret for i hgjere grad at kunne muligggre etablering af
campingpladser med under 100 enheder, etablering af langtidsparkeringspladser til
autocampere (hovedsageligt uden for kystnaerhedszonen) samt en indsats for i hgjere grad at
formidle eksisterende muligheder for etablering af glamping og naturnzer overnatning.
Retningslinjerne er et forsgg pa at realisere de politiske tilkendegivelser, der er i
turismestrategien, i planstrategien og i delstrategien for indlandsturisme. Der er saerligt fokus
pd at styrke og synligggre mulighederne inde i landet (uden for kystnaerhedszonen).



¢ Tema 6 - Bosaetning. Temaet er opdateret med information om Politik for bosaetning og
landdistrikter og behandles derudover i forbindelse med Tillaeg 01 til Kommuneplan 2025.

Udvalget for Plan og Teknik
Tema 2-8 og 13-29

Udvalget for Plan og Teknik er fagudvalg for mange temaer i kommuneplanen, og derfor er der
herunder oplistet nogle af de vigtigste andringer under fagomradet. For tema 2, 4, 13 og 14 er der i
bilag til dagsordenspunktet mere udfgrlige gennemgange af sndringer i temaerne.

Forslag til eendringer i erhvervsomrader og boligomrader i Forslag til Kommuneplan 2025

Konkrete aendringer i erhvervsomrader og boligomrader gaelder primaert tilretninger i eksisterende
rammeomrader. Det geelder eksempelvis flytning af en boligmatrikel fra ramme til bolig til rekreativ
ramme, fordi grunden er for vad, aendring af hgjden i et rammeomrade til erhverv samt eksempelvis
oprettelse af enkelte nye rammeomrader til bolig inden for eksisterende, udbyggede rammeomrader
(For konkrete beskrivelser af rammeaendringer henvises til Pixi-bog).

Forvaltningen vurderer, at andringerne for bolig- og erhvervsomraderne i Forslag til Kommuneplan
2025 er af mindre karakter. Sidelgbende med udarbejdelse af Kommuneplan 2025 udarbejdes Tillaeg
01 til Kommuneplan 2025. I Tilleeg 01 behandles kommunens “arealregnskab” - det vil sige
kommunens arealer til fremtidig byvaekst inden for erhverv og bolig.

Konkret aendring i forhold til rekreative rammer — aendring af mulighed for korttidsferie i Varde
Kommune:

e Muligheden for at etablere camping i rammeomrade 12.10.R03 ved Karlsgarde Sg foreslas
udtaget.

@vrige &ndringer til temaer

e Tema 18 - Det dbne land. Naturpark Vesterhavet har veeret en del af kommuneplanens Tema
18 Det abne land siden dens udpegning og kommuneplanens redeggrelse er opdateret med
den nyeste plan for naturparken.

Tema 2 Byroller — se bilag

For at opfylde de nationale krav til kommuneplanlaegningen skal der i kommuneplanen ske en
"Strategisk planleegning for bymidter” for byer med mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. I Varde
Kommune gaelder det Varde.

Den eksisterende planlaagning omkring bymidten er anskueliggjort, og der er pd baggrund af denne
udarbejdet 3 retningslinjer, et afsnit til hovedstrukturens tilkendegivelser samt i redeggrelsen
redegjort for det historiske perspektiv, hidtidig planlaegning og igangvaerende indsatser. Der laegges
op til en fremtidig dialog om den gnskede retning for Vardes bymidte, eksempelvis i forbindelse med
ny planstrategi. Dette er tilfgjet som aktivitet under temaet.

Tema 13 Oversvgmmelse og kysterosion - se bilag

For at opfylde nationale krav til udarbejdelse af kort og retningslinjer for oversvgmmelse, er der blevet
udviklet nyt kortmateriale, som udover hav (havvandstigninger og stormfloder) ogsa inkluderer
oversvgmmelser fra nedbgr og vandigb. P& den baggrund er den tilhgrende retningslinje blevet
konsekvensrettet.

Retningslinjen, der har til formal at sikre, at byfortaetning ikke gger sandsynligheden for
oversvgmmelser, er blevet praeciseret. Det fremgar nu tydeligt, at kravet om dokumentation for, at
fortaetningen ikke gger risikoen for oversvemmelser fra regnvand, gaelder bade for pavirkninger inden
for Iokalplanomrfédet og for p5virkninger af omkringliggende arealer.

For at sikre en god fremadrettet administration og planlaagning har forvaltningen preeciseret og
uddybet retningslinjerne. Dette er gjort for at tydeligggre og understgtte formidlingen af



retningslinjerne, baseret pa de erfaringer, som forvaltningen har opndet i den seneste planperiode.

Tema 14 Baeredygtig energi — se bilag

Opdateringen af retningslinjer for baeredygtig energiforsyning tager udgangspunkt i kommunens
erfaringer med planlaegning for vedvarende energianlaeg. Arbejdet med udvikling af projekter og
involvering af naboer og lokalsamfund har senest ledt til en politisk beslutning om gentzaenkning af
klimaindsats og planlaegning for vedvarende energianleeg i Varde Kommune.

Det er Varde Kommunes gnske, at der skabes fleksibilitet i planlaegningen, sa det bliver muligt at
tilgodese naboer og lokalsamfund i dialogen om et givent projekt. Samtidig gnsker kommunen, at der
i fremtiden i hgjere grad fokuseres pa arealanvendelse og mulighed for sektorkoblinger med lokalt
forbrug af vedvarende energi. Disse gnsker har fgrt til, at planudpegningen af omrader til stgrre
solcelleanlzeg fjernes, og erstattes af konkrete retningslinjer, som i hgjere grad skaber grobund for
konkrete vurderinger og fleksibilitet i planlaegningen og dialogen. Herudover implementerer de
opdaterede retningslinjer den nyeste lovgivning pa omradet. Dette gaelder bl.a. den nyeste
bekendtggrelse for planlaegning af solcelleanlaeg i det dbne land, samt bekendtggrelse om planlaegning
af vindmgller.

Retningslinjerne tilgodeser de nationale interesser for planlaagning. Retningslinjerne sgger i vid
udstraekning at laegge op til en styrket dialog mellem projektudviklere, naboer og lodsejere og skal
samtidig danne grobund for udviklingen af nye grgnne industrier og samarbejder. Som aktiviteter pd
omradet forventes bl.a. udarbejdelsen af en strategi for fremtidig borgerinddragelse samt et Code of
Conduct for projektudviklere. Dette arbejde vil blandt andet blive indarbejdet i forbindelse med et
kommende kommuneplantillaag med fokus pa temaet Baeredygtig Energi. Varde Kommune fokuserer
pd en mere helhedsorienteret planlaegning af vedvarende energianlaeg i relation til arbejdet med Grgn
Trepart og gnsket og styrkelse af faellesskab i lokalsamfund og i den demokratiske samtale.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslag til Kommuneplan 2025 underbygger Varde Kommunes vision "Vi i Naturen” og @gger
mulighederne for boszetning i og oplevelse af kommunens unikke naturomrader.

RETSGRUNDLAG
Planloven
Lov om miljgvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

OKONOMI

Ingen

HORING
Kommuneplanforslaget og miljgrapporten skal i offentlig hgring i 8 uger, far Kommuneplanen kan
endelig vedtages.

I forhold til hgring offentligggres Kommuneplanen i plandata.dk, p& Kommunens hjemmeside og
annonceres pd Varde Kommunes Facebookside. Kommuneplanen publiceres ikke i en papirudgave.

Da der med Kommuneplan 2025 er tale om en delvis revision foreslar forvaltningen, at der holdes et
fysisk borgermgde, hvor der vil vaere seaerlig fokus pa temaet baeredygtig energi. Borgermgdet vil vaere
feelles for borgere, interesseorganisationer og udviklingsradene.

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byr%det,

at Forslag til Kommuneplan 2025 og den tilhgrende miljgvurdering vedtages og sendes i offentlig
hgring i 8 uger,

at Resumé af indkomne idéer og forslag til Forslag til Kommuneplan 2025 samt udkast til vurdering af
disse godkendes,

at der afholdelses ét fysisk borgermgde, hvor der vil veere szerlig fokus pd temaet baeredygtig energi,
at forvaltningen bemyndiges til at koble et bilag med rammeudskrifter pa sagsfremstillingen, nar de
foreligger,

at forvaltningen bemyndiges til at koble bilag med link til kortservice, nar det foreligger,



at forvaltningen bemyndiges til at udarbejde det administrative kortmateriale til Tema 17 for
mastezoner forud for offentligggrelse af forslaget,

at forvaltningen bemyndiges til at sikre sammenhange i kommuneplanen samt foretage redaktionelle
&ndringer og tekniske tilretninger inden offentligggrelse af planforslaget, og

at forvaltningen bemyndiges til at justere planforslagets layout inden offentligggrelsen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Der foretages justeringer af bilagsmateriale i forhold til de faldne bemaerkninger. Szerligt omkring de
politiske fokusomrader for 2024-2026 og reformen pa beskaeftigelsesomradet.

Fravaerende

Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN

den12-03-2025
Direktionen indstiller anbefalingen til Byradet.

Fravaerende

UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
den 19-03-2025

Anbefalingen blev godkendt.
Der foretages justeringer af bilagsmateriale i forhold til de faldne bemaerkninger.
Udvalget gnsker en hensyntagen til input givet under naturseminar.

Fravaerende

UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID
den 03-04-2025

Anbefalingen blev godkendt. Der foretages ikke yderligere justeringer.

Fravaerende

UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 08-04-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag

1. KP25, lzesevejledning (8984102 - GEO-2024-05478)

2. KP25 hoved struktur - forslag (8989129 - GEO-2025-01077)

3. KP25 redeggrelse -forslag (8989190 - GEO-2025-01115)

4 Bilag 1 til redeggrelse - Bybeskrivelser - forslag (8984209 - GEO-2024-08361)



Bilag 2 til redeggrelsen - Bevaringsvaerdige bygninger - forslag (8987302 - GEO-2024-08359)
Bilag 3 til redeggrelsen — Rammeudskrifter — forslag (8989031 - GEO-2024-08361)
Miljgvurdering af hovedstruktur inkl. bilag - forslag (8984175 - GEO-2024-09463)
Miljgvurdering af rammeraandringer KP25 - forslag (8984180 - GEO-2024-09463)

Pdf af hgringssvar - Idéer og forslag KP25 samt bilag (8983409 - GEO-2024-09268)

Udkast - Resumé af indkomne bemaerkninger I og F - Kommuneplan 2025 (8987295 - GEO-
2024-09268)

Pixibogen 2025 - alle rammeaendringer - forslag (8984216 - GEO-2024-09463)

Bilag med de vigtigste sendringer til temaer (8985995 - GEO-2024-05478)

Adgang og vejledning til web GIS (8987963 - GEO-2024-05478)



Punkt 5: Orientering - Klagesagsbehandling og ankestatistik for 2024

EMN-2022-21157



5 (ABEN) ORIENTERING - KLAGESAGSBEHANDLING OG ANKESTATISTIK
FOR 2024

Sagsnr. EMN-2022-21157
Sagsbh. ebal

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en orientering om Jobcenter Vardes klagesagsbehandling og ankestatistik for
2024.

Jobcenter Varde treeffer dagligt en lang raekke afggrelser i sagsbehandling om f.eks. tilbud om
aktivering, berettigelse til forsgrgelsesydelser, manglende medvirken i samtaler eller tilbud mv.

Borgerne har mulighed for at klage over Jobcentrets afggrelse indenfor 4 uger efter afggrelsen. Derfor
modtager borgere ogsa altid en klagevejledning med information om, hvordan de kan klage over
afggrelsen. Hvis en borger klager over sin afggrelse, genvurderer Jobcentret afggrelsen og vurderer,
om borgeren far helt eller delvist medhold i sin klage, eller om afggrelsen fastholdes. Hvis borgeren
ikke far helt medhold (dvs. at afggrelsen helt eller delvist fastholdes), sendes klagen til Ankestyrelsen,
som traeffer endelig afggrelse i sagen.

Ankestyrelsen behandler klagen og vurderer, hvilken af fglgende fire afggrelsestyper der skal
benyttes:

1. Stadfaestelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afggrelse.

2. Andring/ophaevelse: Ankestyrelsen andrer eller ophaever kommunens afggrelse.

3. Hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen
igen. Det kan eksempelvis vaere, at kommunen skal finde flere oplysninger i sagen. En
hjemvisning betyder ikke ngdvendigvis, at kommunen traeffer en anden afggrelse.

4. Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Det kan eksempelvis vaere, fordi
borgeren har klaget for sent, beslutter at opgive klagen, eller fordi Ankestyrelsen ikke er den
kompetente myndighed, og derfor sender klagen videre til en anden instans.

Varde Kommune har en borgerradgiver, som star til radighed for at hjeelpe borgere, foreninger og
virksomheder med at finde rundt i regler, forsta en afggrelse eller at komme videre i deres sag.
Borgere kan ogsa altid henvende sig til Jobcentret, hvis de har behov for at drgfte deres sagsforigb.
Alle henvendelser til Jobcentret bliver hdndteret og vurderet individuelt.

Ankestyrelsens statistik over afggrelser i 2024

I 2024 har Ankestyrelsen afgjort 55 klagesager over Varde Kommunes afggrelser pd
beskaeftigelsesomradet. Til sammenligning blev 66 klagesager afgjort p@ samme omrade i Varde
Kommune i 2023.

P& beskzaeftigelsesomradet kan ankesagerne inddeles i folgende kategorier:

LAB: Loven om aktiv beskaeftigelsesindsats

LAS: Lov om aktiv socialpolitik

SDP: Sygedagpengeloven

PL: Loven om social pension og loven om hgjeste, mellemste fgrtidspension m.fl.
@VR: Kompensationsloven, Integrationsloven mv.



Antal afggrelser i 2024 fordelt pa sagsudfald og lovgivning - Varde Kommune:

LAB LAS SDP PL @VR Ialt
Stadfaestelse 2 10 18 0 0 30
Andring/ophaevelse 0 4 0 0 )
Hjemvisning 2 1 1 0 9
Afvisning/henvisning 1 1 0 0 7
Ialt 5 25 24 1 0 55

Ankestyrelsen udregner desuden omggrelsesprocenten. Omggrelsesprocenten er antallet af hjemviste,
&ndrede og ophaevede sager set i forhold til alle realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager
er hjemviste, a&ndrede/ophaevede og stadfsestede sager. Her tzeller afviste/henviste sager ikke med.

Omggrelsesprocent i 2024 fordelt pa lovgivning (i parentes fremgar antallet af omgjorte sager i
forhold til antal realitetsbehandlede sager):

LAB LAS SDP PL @VR

50% 50% 21,7% 100% 0%
Varde Kommune (2/4) (10/20) (5/23) (1/1) (0/0)
Landstotal 22,1% | 22,4% 21,7% | 14,2% 26,3%

Omggrelsesprocenterne i 2024 for Varde Kommune ligger hgjere end landsgennemsnittet ift. LAB, LAS
og PL. Omggrelsesprocenten for LAB daekker over 2 hjemviste sager ud i alt 4 realitetsbehandlede
sager. For LAS daekker omggrelsesprocenten over 5 aandrede/ophaevede sager og 5 hjemviste sager
ud af i alt 20 realitetsbehandlede sager. For PL daekker omggrelsesprocenten over 1 hjemvist sag ud
af en 1 realitetsbehandlet sag. For SDP ligger omggrelsesprocenten pa landsgennemsnittet, og for
@VR ligger Varde Kommune lavere end landsgennemsnittet.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom p3, at udregningerne for omggrelsesprocenterne for Varde
Kommune er baseret pa relativt sma tal for isser LAB og PL, sammenlignet med
omggrelsesprocenterne pa landsplan, som udggres af langt flere sager.

Til sammenligning ses omggrelsesprocenterne for 2023 fordelt pa lovgivning nedenfor:

LAB LAS SDP PL @VR

33% 37% 5% 0% 0%
Varde Kommune (1/3) (11/30) (1/20) (0/1) (0/1)
Landstotal 27% 23% 23% 15% 32%

Som det ses ovenfor, er der i 2024 blevet omgjort 4 flere sager pa SDP i 2024 end i 2023. Pa bade
LAB og PL er der tale om, at én yderlige sag er omgjort. P& LAS har der vaeret én mindre omgjort sag,
men omggrelsesprocenten er hgjere, fordi der i 2024 er faerre realitetsbehandlede sager end i 2023.

Statistikken for Varde Kommune er vedlagt som bilag.
FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen er grundlaeggende tilfreds med, at antallet af klagesager er faldet i 2024 i
sammenligning med 2023.

Forvaltningen har dog en szerlig opmaerksomhed pa iszer LAS-sager, hvor der har vaeret henholdsvis 5
hjemviste og 5 sendrede/ophaevede sager. Derudover er forvaltningen opmaerksom pa udviklingen pa
sygedagpengeomradet, hvor der er sket en stigning i antallet af hjemviste og sendrede sager i 2024
sammenlignet med 2023.



Endelig efterstraeber Jobcentret generelt altid at ggre det endnu bedre i sagsbehandlingen, nar de
enkelte afggrelser treeffes. Derfor folges Ankestyrelsens afggrelser teet, s& der kan drages lzering ud af
de sager, som hjemvises eller a&ndres. Konkret drgftes hver enkelt klage i relevante sparringsgrupper
i afdelingerne og lederne orienteres om alle klager.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ankestatistikken vedrgrer Varde Kommunes indsats pa beskaeftigelsesomradet som beskrevet i de
Politiske fokusomrader, og understgtter borgernes retssikkerhed ved at tage afszet i det enkelte
menneskes behov for indsats.

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv beskzeftigelsesindsats, Lov om social pension, Lov om hgjeste, mellemste fgrtidspension
m.fl., Sygedagpengeloven, lov om aktiv social socialpolitik, integrationsloven mv.

Forvaltningsloven

OKONOMI

@konomiafdelingen har ingen yderligere bemaerkninger

HORING

Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget noterer sig faldet i antallet af klagesager og er bevidste om, at Borgerrddgiveren kan
medyvirke forebyggende i forhold til klagesager, og at der samtidigt er et mgrketal. Udvalget ser
positivt p& den vidensdeling og lzering der sker ved omgjorte og hjemviste sager.

Fraveerende

Sarah Andersen (V)

Tina Agergaard Hansen (V)
Birger Filskov (S)

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 6: Orientering - Status pa nyt kontanthjzelpssystem og arbejdspligt i
Varde Kommune

EMN-2023-02661



6 (ABEN) ORIENTERING - STATUS PA NYT KONTANTHJALPSSYSTEM OG
ARBEJDSPLIGT I VARDE KOMMUNE

Sagsnr. EMN-2023-02661
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler status pa kontanthjeelpsaftalerne i Varde Kommune. Kontanthjeelpsaftalerne drejer

sig om "nyt kontanthjaelpssystem”, "skaerpede optjeningsregler for kontanthjaelp” samt “ny
arbejdspligt”. De tre aftaler er vedtaget ved lov den 17. december 2024.

Lov om nyt kontanthjeelpssystem har til formal at reducere de mange ydelsessatser i
kontanthjaelpssystemet med 3 satser; mindstesats, grundsats og forhgjet sats. Der afskaffes samtidig
en raekke saerregler og tillaeg, fx 225 timers reglen og kontanthjzelpsloftet. Der kommer i stedet nye
tillaeg til, hvor der er fokus pa bgrn og unge, fx bgrnetilleeg og fritidstillaeg mv. Det nye
kontanthjeelpssystem far virkning fra juli 2025.

Aftalen om skaerpede betingelser for ret til kontanthjzelp har til formal at skaerpe optjeningsreglerne
for kontanthjzelp for alle personer, som er kommet til landet for 2008. Alle borgere pa kontanthjeelp
skal opfylde kravene om ophold i landet i mindst 9 ud af de seneste 10 &r og fuldtidsbeskaeftigelses i
mindst 2,5 ar ud af de seneste 10 ar. Loven om skaerpede betingelser for ret til kontanthjselp far
virkning fra juli 2025.

Aftalen om arbejdspligt har til formal at f& flere flygtninge og indvandrere i arbejde. Derfor indfgres
arbejdspligt for borgere i kontanthjeelpssystemet, som ikke opfylder kravene om ophold i landet i
mindst 9 ud af de seneste 10 &r og fuldtidsbeskzaeftigelses i mindst 2,5 ar ud af de seneste 10 ar.
Arbejdspligten far virkning i to faser, henholdsvis januar og juli 2025.

Forvaltningen vil p& udvalgsmgdet orientere om status pa arbejdet med implementering af de nye
kontanthjzelpslove.

FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at der foregar et omfattende arbejde i Jobcenter Varde med implementering
af de nye kontanthjaelpsaftaler, szerligt i forhold til beregning af nye takster og vejledning til
kontanthjzelpsmodtagere samt udvikling af tilbud til borgere omfattet af arbejdspligt.

Med en centralpolitisk forventning om, at de politiske aftaler tilsammen gger arbejdsudbuddet med
sammenlagt op til 1300 fuldtidspersoner fuldt indfaset i 2026, vurderer forvaltningen, at aftalen vil
have en begraenset betydning for arbejdsudbuddet i Varde Kommune.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De nye kontanthjzelpslove understgtter kun i begraenset omfang Byraddsgrundlagets intention om at
skaffe kvalificeret arbejdskraft.

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv socialpolitik, integrationsloven og lov om aktiv beskzeftigelsesindsats.

OKONOMI
Staten vurderer, at kontanthjaelpsaftalerne er varigt udgiftsneutrale. Vi kender ikke det endelige
resultat for Varde Kommune.

HORING

Ingen

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Sagen sendes til orientering for Udsatteradet, med henblik pa rédets tilbagemelding.

Udvalget er opmaerksom p& kompleksiteten i det nye kontanthjselpssystem og Jobcenteret har
kontaktet de borgere der bliver mest ramt af de nye sndringer for satser.

Fravaerende

Sarah Andersen (V)

Tina Agergaard Hansen (V)
Birger Filskov (S)

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Investeringer pa tveers af social og arbejdsmarkedsomradet -
Status

EMN-2023-02922
Bilag

Erfaringer med taettere opfolgning

Investeringer pa tvers af social- og arbejdsmarkedsomradet



7 (ABEN) INVESTERINGER PA TVARS AF SOCIAL OG
ARBEJDSMARKEDSOMRADET - STATUS

Sagsnr. EMN-2023-02922
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING

I april 2024 godkendte Byradet p& baggrund af indstilling fra udvalgene for Social og Sundhed,
Arbejdsmarked og Integration, at en indsats vedr. taettere opfglgning og sammenhaeng mellem
stgttekontaktperson og mentor skulle igangsaettes, med formal at Igfte det administrative omrade i
Social og Handicap.

Nedenfor fremgar en kort opsummering af de to investeringer samt status pa dem:

Sammenhaeng mellem stgttekontaktperson og mentor

Investeringen ligger i et taet og gget tvaergdende samarbejde mellem radgiverne fra Jobcentret og
Social og Handicap Myndighed for at sikre et koordineret og helhedsorienteret forlgb. M3let er, at der
smidigt kan saettes ind med den indsats, der er mest naerliggende for borgerens forlgb, og som kan
understgtte progression.

Der blev afsat et V2 arsveerk til myndighedsrddgiver i Social og Handicap og et V> arsvaerk til §82,
midlertidig forebyggende stgtte og §85 socialpaedagogisk stgtte pa Dalgashus.

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe, der har screenet de borgersager, hvor borgeren modtager
mentorstgtte fra Dalgashus for at afdeekke, hvordan den tvaergdende indsats bedst kan styrkes for
borgerne. Resultatet af screeningen er formuleret i en prgvehandling, der tager udgangspunkt i en
mere struktureret koordinering pa tveers af forvaltninger, mellem myndigheder og mellem myndighed
og drift. Denne koordination skal skabe et mere nuanceret billede af borgeren samt et bedre grundlag
for, at radgiverne kan blive mere praecise i valget af indsatser og skift mellem indsatser ud fra
borgerens behov.

Der er aktuelt 28 borgere der modtager mentorstgtte fra Dalgashus eller modtager mentorstgtte fra
Jobcentret og samtidig har en tilknytning til Dalgashus. M3lgruppen for prgvehandlingen er samtidig
en del af den borgergruppe, som forvaltningen sammen med Jobcentret har fokus pa i forhold til at
skabe sammenhaang pa tveers og derved udvikle helhedsorienterede indsatser for borgerne.

Taettere opfglgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap

Investeringen ligger i, at hyppigere opfglgning med borgeren styrker muligheden for en Igbende dialog
med bdde borgeren og leverandgren om sammenhaengen mellem stgtte, pris og effekt af borgerens
tilbud. Malet er, at den teette opfglgning skal sikre progression i borgerens forlgb, og at der arbejdes
ned ad indsatstrappen mod mindre indgribende indsatser.

Der blev afsat 112 arsveerk i Social og Handicap Myndighed.

I august og oktober 2024 ansatte Social og Handicap Myndighed rédgivere som en del af
investeringen. Radgiverne indgar i den samlede stab af radgivere for at nedbringe sagsstammer og
derved give plads til hyppigere opfglgning. En opggrelse i juli 2023 viste, at antallet af sager pr.
drsveerk i Social og Handicap Myndighed var 116 sager. Med investeringen er radgivernes sagstal i
marts 2025 pa 73 sager pr arsveerk. Et lavere sagstal pr. rddgiver ggr, at myndighed i hgjere grad kan
gennemfgre deres opfglgninger hyppigere og ved fysisk fremmgde pa tilbuddene rundt omkring i
landet, fremfor at afholde opfglgningsmg@derne virtuelt/administrativt. Fysisk fremmagade til
opfslgningerne giver bedre indsigt i og fornemmelse af bade borger og tilbud.

Erfaringer med den taettere opfglgning er beskrevet yderligere i et bilag. I bilaget “Case beskrivelser -
Hyppig opfelgning” fremgar en beskrivelse af 2 borgersager, hvor hyppig opfglgning har gjort en
forskel i borgerens forlgb.



FORVALTNINGENS VURDERING

Forvaltningen vurderer, at begge investeringer er kommet godt fra start med at skabe en tilgang og
en arbejdsgang, der har et helhedsorienteret afsaet, som kommer borgerne til gavn. Investeringerne
har fokus p&, at borgeren modtager den rette indsats pa det rette tidspunkt, sa vi mere malrettet kan
arbejde med borgerens progression. Dette haenger sammen med vores malsaetning om en recovery-
orienteret tilgang samt en faglig og skonomisk styring af omradet.

I forhold til taettere opfglgning er status, at den hyppigere opfglgning har skabt en mere dynamisk og
behovstilpasset sagsbehandling, der bdde understgtter borgernes udvikling og kan bidrage til en mere
baeredygtig skonomisk styring af omradet. Sagerne er generelt bedre belyst, da rddgiverne har
mulighed for at lave grundigere sagsbehandlingsarbejde. Der er hyppig dialog med borgeren og
relevante aktgrer. Dialog og tid til fysiske m@der ude pa tilbuddene, giver bedre forstaelse af
borgerens udvikling og behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRADSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Investeringerne understgtter Byradsgrundlaget om, at hverdagen er vaeldig, og at kommunen saetter
ind med hjaelp og stgtte. Desuden bidrager et gget samarbejde mellem forvaltningerne til, at
kommunen opleves som én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om aktiv beskaeftigelsesindsats

OKONOMI

Der blev i 2024 bevilget 2,2 mio. kr., til finansiering af i alt 2,5 stilling i 2 8r. Finansieringen blev
tilvejebragt ved overfgrsel af mindreforbrug pa tilbud i 2023 fra Jobcenteret. Ved
budgetforhandlingerne for 2025 blev aftalen forlaenget til 2027, og der blev tilfgrt yderligere 1 mio. kr.

HORING
Ingen

ANBEFALING

Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og
Integration,

at status tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget gnsker en status ultimo 2025, sd der ligger et oplaeg til de nye udvalg i 2026.

Fraveerende

Sarah Andersen (V)

Tina Agergaard Hansen (V)
Birger Filskov (S)

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL OG SUNDHED
den 08-04-2025

Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Erfaringer med taettere opfglgning (8975629 - EMN-2023-02922)



(Lukket bilag)
Investeringer pa tveers af social- og arbejdsmarkedsomradet (8675445 - EMN-2023-02922)



Punkt 8: Lukket: Lukket punkt

EMN-2024-01230



Punkt 9: Underskriftsside



9 (ABEN) UNDERSKRIFTSSIDE

Sagsnr.
Sagsbh.

Beslutning

Fravaerende

Tina Agergaard Hansen (V)
Birger Filskov (A)

Sarah Andersen (V)

Tidligere beslutninger

Bilag
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