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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt

Fraværende
.
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Virksomhedsbesøg ved feriepark Landal Seawest

EMN-2024-00061



2 (ÅBEN) VIRKSOMHEDSBESØG VED FERIEPARK LANDAL SEAWEST
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2024-00061
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler virksomhedsbesøg ved feriepark Landal Seawest. 

Landal Seawest er en feriepark med feriehuse tæt på Nr. Nebel, som bl.a. har badeland, restaurant, 
legeland og sportscenter. 

Landal Seawest har et tæt samarbejde med Jobcenter Varde om virksomhedspraktik, lønnede timer og 
fleksjob. Ferieparken deltager aktivt i Code of Care Varde og fritidsjobindsatsen i Varde Kommune. 

Til ProVardes nytårskur januar 2025 vandt Seawest årets sociale pris i Varde Kommune. 

I besøget deltager Emily Rosendahl, som er general manager ved Landal Seawest. Hun vil fortælle om 
ferieparken, og om, hvordan virksomheden arbejder med det sociale ansvar samt samarbejdet med 
Jobcenter Varde. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at virksomhedsbesøget på Seawest styrker det gode samarbejde mellem 
Varde Kommune og det lokale erhvervsliv. 

Varde Kommune arbejder kontinuerligt på at smidiggøre mulighederne for at drive virksomhed i Varde 
Kommune, hvorfor det er vigtigt, at få virksomhedernes input til dette arbejde. Her har Jobcenter 
Varde en særlig opgave med rekruttering og opkvalificering af arbejdskraft svarende til 
virksomhedernes behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Virksomhedsbesøget understøtter Byrådsgrundlagets intention om et tæt samarbejde mellem lokale 
virksomheder og Varde Kommune. 

RETSGRUNDLAG
Kommunalfuldmagten 

ØKONOMI
Ingen 

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at virksomhedsbesøget tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget er positive over tilgangen til det rummelige arbejdsmarked, herunder arbejdet med unge og 
kulturvinklen i forhold til diversiteten af medarbejdere. 

Fraværende
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 3: Drøftelse af budget 2026-2029 og status Varde2030

EMN-2025-00583



3 (ÅBEN) DRØFTELSE AF BUDGET 2026-2029  OG STATUS VARDE2030
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-00583
Sagsbh. mdvi

SAGSFREMSTILLING
Udvalget fik i marts måned en orientering omkring budgetproceduren for budget 2026-2029. 
Budgetproceduren fastholder det langsigtede fokus og arbejdet med reformspor og 
investeringstiltagene i Varde2030, hvor der findes løsninger ved hjælp af de 6 virkemidler: 
serviceniveau, gentænkning af opgaven, digitalisering og velfærdsteknologi, struktur, klima og 
rekruttering. 

Budgetproceduren er baseret på følgende principper: 
 Budget-i-balance for fagudvalgene - Udvalgene skal med afsæt i virkemidlerne i Varde2030 komme 

med forslag til at håndtere eventuelle budgetudfordringer og arbejdskraftudfordringer.
 Nye driftsønsker fra fagudvalgene skal håndteres efter ’Byt-for-nyt’-princippet, dvs. at nye 

driftsønsker skal ledsages af forslag til modsvarende finansiering indenfor udvalgets område. 
 ”Anlægsfrit år” – Ingen nye anlægsønsker (udover det absolut mest akutte og nødvendige).
 Eventuelle midler fra økonomiaftalen reserveres til den vigende indtægtsside i 2026.
 Midler fra staten til Folketingets reformer tilgår som udgangspunkt til de berørte områder.
 Tekniske ændringer udarbejdes som sædvanligt med frist den 18. juni. 

I tidsplanen for budgetlægningen er der fastlagt et ½-dagsbudgetseminar for Byrådet den 5. maj 
2025, hvor der bl.a. skal gennemgås status på Varde2030, herunder reformsporene og effekterne 
heraf, samt den samlede økonomiske situation og udviklingen i indtægtsgrundlaget. På ½-
dagsbudgetseminaret vil der også kort blive gennemgået de overordnede konsekvenser af 
Folketingets reformer, da disse vil få væsentlig betydning for opgaveløsningen og økonomien i 
kommunerne. 

Fagudvalgene og fagområderne har i en længere periode arbejdet med Varde2030. Det er forskelligt, 
hvad der er arbejdet med i de enkelte fagudvalg, og hvor langt de forskellige fagudvalg er, og dermed 
forskelligt, hvad der skal præsenteres. For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes den 
kommende beskæftigelsesreform at få væsentlig betydning. Derfor skal der til ½-
dagsbudgetseminaret for Byrådet den 5. maj gives en overordnet status på beskæftigelsesreformen 
og konsekvenserne heraf. På Byrådets temamøde den 3. juni 2025 vil Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration have en detaljeret gennemgang af reformspor, herunder en gennemgang af 
beskæftigelsesreformens betydning.

FORVALTNINGENS VURDERING
I arbejdet med Varde2030 er det afgørende, om området er i balance, herunder om der er 
budgetudfordringer. I forbindelse med budgetopfølgningen og budgetlægningen vil der blive 
udarbejdet et opdateret skøn for arbejdsmarkedsområdet. I den forbindelse bemærkes, at udover 
udviklingen lokalt, så er udviklingen på landsplan også afgørende, da bloktilskuddet til kommunerne 
reguleres i økonomiaftalen efter udviklingen på landsplan.

Til det lukkede kredsløb på arbejdsmarkedsområdet er der overført 67,9 mio. kr. til 2025. Det lukkede 
kredsløb skal opgøres og vurderes i august 2025 efter, at der er indgået en ny økonomiaftale mellem 
regeringen og KL.

I budget 2025-2028 blev der afsat 20 mio. kr. til investeringer i fremtidens velfærd, som er blevet 
udmøntet. I budget 2025-2028 blev der afsat 3 mio. kr. til kommende reformspor og investeringstiltag 
fra udvalgene for Plan og Teknik, Kultur og Fritid, samt Arbejdsmarked og Integration. De 3 mio. kr. 
er endnu ikke blevet fordelt og udmøntet på områder.   



RETSGRUNDLAG
Styrelsesloven

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ingen yderligere bemærkninger

HØRING
Materiale til budgetforhandlingerne sendes i høring den 13. august 2025. Der er frist for at komme 
med høringssvar den 28. august 2025.  

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at budget 2026-2029 drøftes, og 
at status på beskæftigelsesreformen drøftes med henblik på ½-dagsbudgetseminaret for Byrådet den 
5. maj.

Beslutning
Drøftet

Fraværende
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 4: Forslag: Kommuneplan 2025

GEO-2024-05478

Bilag

KP25, læsevejledning

KP25 hoved struktur – forslag

KP25 redegørelse -forslag

Bilag 1 til redegørelse - Bybeskrivelser - forslag

Bilag 2 til redegørelsen - Bevaringsværdige bygninger - forslag

Bilag 3 til redegørelsen – Rammeudskrifter – forslag

Miljøvurdering af hovedstruktur inkl. bilag - forslag

Miljøvurdering af rammerændringer KP25 - forslag

Pdf af høringssvar - Idéer og forslag KP25 samt bilag

Udkast - Resumé af indkomne bemærkninger I og F - Kommuneplan 2025

Pixibogen 2025 - alle rammeændringer - forslag

Bilag med de vigtigste ændringer til temaer

Adgang og vejledning til web GIS



4 (ÅBEN) FORSLAG: KOMMUNEPLAN 2025
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2024-05478
Sagsbh. herg

SAGSFREMSTILLING
Byrådet vedtog 5. december 2023 en ny planstrategi, hvor de indholdsmæssige rammer for den 
efterfølgende revision af Kommuneplan 2025 blev fastlagt.

Revisionsbeslutning fra Planstrategi 2023-2026
Planstrategien fastlægger omfanget af kommuneplanrevisionen. I Planstrategi 2023-2026 blev der lagt 
op til en delvis revision af Kommuneplanen med fokus på temaerne vision, turisme, bæredygtig 
energiforsyning og forsvarets arealer. 

Revisionsarbejdet har derudover skullet sikre:
 At de strategiske målsætninger i Varde Kommunes planstrategi udmøntes gennem den fysiske 

planlægning. Kommuneplan 2025 skal således afspejle planstrategien.
 Opfyldelse af kravene i planloven samt de nationale interesser i kommuneplanlægningen. 

Følgende temaer behandles i tillæg til Kommuneplan 2025: 
 Varde Kommunes arealregnskab (Tema 3 og 6 – sideløbende med ordinær kommuneplan)
 Bæredygtig Energiforsyning (Tema 14)
 Opsamling på Grøn Trepart, herunder forventeligt lavbundsarealer, skovrejsning mv. 

Forslag til Kommuneplan 2025 er udarbejdet på denne baggrund.

De vedhæftede bilag indeholder korte beskrivelser af hovedpunkterne i det gennemførte planarbejde i 
hovedstrukturen. Desuden er der udarbejdet en ”pixibog”, der giver et overblik over 
rammeændringerne i forslaget. Kommuneplanens planhæfter er indarbejdet som bilag til Tema 2.

Forvaltningen forventer, at Kommuneplan 2025 kan vedtages af Byrådet 4. november 2025, men det 
afhænger af høringssvarenes omfang og kompleksitet.

De stående udvalg skal behandle Forslag til Kommuneplan 2025, inden forslaget behandles i Byrådet. 

Nedenfor ses en oversigt over behandling og godkendelse af de enkelte temaer i hovedstruktur og 
redegørelse fordelt på fagudvalgene.

Dato Udvalg Temaer
19. marts Plan og Teknik Tema 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,13-29
(Tema 2, 3, 4 og 6 er fælles med Udvalget for Økonomi og Erhverv)
7. april Kultur og Fritid Tema 11
8. april Social og Sundhed Tema 9 og 12
8. april Børn og Læring Tema 10
10. april Arbejdsmarked og Integration Tema 3
(Tema 3; Erhverv og beskæftigelse er fælles med Udvalget for Økonomi og Erhverv)
23. april Økonomi og Erhverv Tema: 1, 2, 3, 4 og 6
(Tema 3; Erhverv og beskæftigelse er fælles med Udvalget for Arbejdsmarked og Integration)
(Tema 2, 3, 4 og 6 er fælles med Udvalget for Plan og Teknik)

Forhøringen (Idéer og forslag) til kommuneplanrevisionen er afholdt fra d 14. november til d. 5. 
december 2024. Der indkom 13 høringssvar, der særligt handlede om bæredygtig energiforsyning, 
kystbyer og bevaring samt i enkelte tilfælde lokal udvikling af byer. De indkomne idéer og forslag er 
behandlet i et resumé af indkomne idéer og forslag.   



FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at kommuneplanforslaget opfylder de statslige krav til 
kommuneplanlægningen, og at det vil udgøre et fagligt godt grundlag for at administrere den 
fremadrettede udvikling i Varde Kommune.

Nedenfor beskrives de ændringer i hovedstrukturen, redegørelse og rammedel, der kan henføres til de 
respektive udvalgs ansvarsområde:

Udvalget for Kultur og Fritid

 Tema 11 – Kultur og Fritid. Hovedstrukturen er opdateret i forhold til Fritids-, Idræts-, og 
Kulturpolitikken vedtaget i 2024. Der er ligeledes indsat information om politikken i 
kommuneplanens redegørelse.

Udvalget for Social og Sundhed

 Tema 9 - Sundhed. Der er ingen større ændringer i forhold til sundhed. 
 Tema 12 – Kommunale botilbud. Der er ingen større ændringer i forhold til kommunale 

botilbud.

Udvalget for Børn og Læring

 Tema 10 – Børn og Unge. Der er ingen større ændringer i forhold til Børn og Læring.

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration

 Tema 3 – Erhverv og Beskæftigelse. Der er tilføjet information om Politik for vækst, 
uddannelse og arbejdskraft.

o Hovedstrukturens retningslinje 3.2 om planlægning for erhvervsarealer, er tilpasset, 
så der i de fleste byer primært planlægges for nye erhvervsarealer ved konkret 
interesse.
I forhold til fremtidige arealer til byvækst behandles disse i forbindelse med Tillæg 01 
til Kommuneplan 2025, der vedrører arealregnskabet.

Udvalget for Økonomi og Erhverv

 Tema 1 - Vision. Tilrettet i forhold til Byrådsgrundlaget samt Planstrategi 2023-26

 Tema 2 - Byroller. Der er indarbejdet information om ”Strategisk planlægning for bymidter”. 
Det drejer sig om Varde. Den eksisterende planlægning er anskueliggjort, og der lægges op til 
en fremtidig dialog om den ønskede retning for Vardes bymidte 

 Tema 3 – Erhverv og Beskæftigelse. Der er tilføjet informationer om Politik for vækst, 
uddannelse og arbejdskraft

o Hovedstrukturens retningslinje 3.2, om planlægning for erhvervsarealer, er tilpasset, 
så der i de fleste byer primært planlægges for nye erhvervsarealer ved konkret 
interesse. 
I forhold til fremtidige arealer til byvækst behandles disse i forbindelse med Tillæg 01 
til Kommuneplan 2025, der vedrører arealregnskabet

 Tema 4 - Turisme. Temaet er justeret for i højere grad at kunne muliggøre etablering af 
campingpladser med under 100 enheder, etablering af langtidsparkeringspladser til 
autocampere (hovedsageligt uden for kystnærhedszonen) samt en indsats for i højere grad at 
formidle eksisterende muligheder for etablering af glamping og naturnær overnatning. 
Retningslinjerne er et forsøg på at realisere de politiske tilkendegivelser, der er i 
turismestrategien, i planstrategien og i delstrategien for indlandsturisme. Der er særligt fokus 
på at styrke og synliggøre mulighederne inde i landet (uden for kystnærhedszonen). 



 Tema 6 - Bosætning. Temaet er opdateret med information om Politik for bosætning og 
landdistrikter og behandles derudover i forbindelse med Tillæg 01 til Kommuneplan 2025. 

Udvalget for Plan og Teknik
Tema 2-8 og 13-29

Udvalget for Plan og Teknik er fagudvalg for mange temaer i kommuneplanen, og derfor er der 
herunder oplistet nogle af de vigtigste ændringer under fagområdet. For tema 2, 4, 13 og 14 er der i 
bilag til dagsordenspunktet mere udførlige gennemgange af ændringer i temaerne.

Forslag til ændringer i erhvervsområder og boligområder i Forslag til Kommuneplan 2025

Konkrete ændringer i erhvervsområder og boligområder gælder primært tilretninger i eksisterende 
rammeområder. Det gælder eksempelvis flytning af en boligmatrikel fra ramme til bolig til rekreativ 
ramme, fordi grunden er for våd, ændring af højden i et rammeområde til erhverv samt eksempelvis 
oprettelse af enkelte nye rammeområder til bolig inden for eksisterende, udbyggede rammeområder 
(For konkrete beskrivelser af rammeændringer henvises til Pixi-bog).

Forvaltningen vurderer, at ændringerne for bolig- og erhvervsområderne i Forslag til Kommuneplan 
2025 er af mindre karakter. Sideløbende med udarbejdelse af Kommuneplan 2025 udarbejdes Tillæg 
01 til Kommuneplan 2025. I Tillæg 01 behandles kommunens ”arealregnskab” – det vil sige 
kommunens arealer til fremtidig byvækst inden for erhverv og bolig. 

Konkret ændring i forhold til rekreative rammer – ændring af mulighed for korttidsferie i Varde 
Kommune: 

 Muligheden for at etablere camping i rammeområde 12.10.R03 ved Karlsgårde Sø foreslås 
udtaget.

Øvrige ændringer til temaer

 Tema 18 - Det åbne land. Naturpark Vesterhavet har været en del af kommuneplanens Tema 
18 Det åbne land siden dens udpegning og kommuneplanens redegørelse er opdateret med 
den nyeste plan for naturparken.

Tema 2 Byroller – se bilag
For at opfylde de nationale krav til kommuneplanlægningen skal der i kommuneplanen ske en 
”Strategisk planlægning for bymidter” for byer med mellem 4.000 og 20.000 indbyggere. I Varde 
Kommune gælder det Varde. 

Den eksisterende planlægning omkring bymidten er anskueliggjort, og der er på baggrund af denne 
udarbejdet 3 retningslinjer, et afsnit til hovedstrukturens tilkendegivelser samt i redegørelsen 
redegjort for det historiske perspektiv, hidtidig planlægning og igangværende indsatser. Der lægges 
op til en fremtidig dialog om den ønskede retning for Vardes bymidte, eksempelvis i forbindelse med 
ny planstrategi. Dette er tilføjet som aktivitet under temaet.

Tema 13 Oversvømmelse og kysterosion - se bilag
For at opfylde nationale krav til udarbejdelse af kort og retningslinjer for oversvømmelse, er der blevet 
udviklet nyt kortmateriale, som udover hav (havvandstigninger og stormfloder) også inkluderer 
oversvømmelser fra nedbør og vandløb. På den baggrund er den tilhørende retningslinje blevet 
konsekvensrettet.

Retningslinjen, der har til formål at sikre, at byfortætning ikke øger sandsynligheden for 
oversvømmelser, er blevet præciseret. Det fremgår nu tydeligt, at kravet om dokumentation for, at 
fortætningen ikke øger risikoen for oversvømmelser fra regnvand, gælder både for påvirkninger inden 
for lokalplanområdet og for påvirkninger af omkringliggende arealer.

For at sikre en god fremadrettet administration og planlægning har forvaltningen præciseret og 
uddybet retningslinjerne. Dette er gjort for at tydeliggøre og understøtte formidlingen af 



retningslinjerne, baseret på de erfaringer, som forvaltningen har opnået i den seneste planperiode.

Tema 14 Bæredygtig energi – se bilag
Opdateringen af retningslinjer for bæredygtig energiforsyning tager udgangspunkt i kommunens 
erfaringer med planlægning for vedvarende energianlæg. Arbejdet med udvikling af projekter og 
involvering af naboer og lokalsamfund har senest ledt til en politisk beslutning om gentænkning af 
klimaindsats og planlægning for vedvarende energianlæg i Varde Kommune. 

Det er Varde Kommunes ønske, at der skabes fleksibilitet i planlægningen, så det bliver muligt at 
tilgodese naboer og lokalsamfund i dialogen om et givent projekt. Samtidig ønsker kommunen, at der 
i fremtiden i højere grad fokuseres på arealanvendelse og mulighed for sektorkoblinger med lokalt 
forbrug af vedvarende energi. Disse ønsker har ført til, at planudpegningen af områder til større 
solcelleanlæg fjernes, og erstattes af konkrete retningslinjer, som i højere grad skaber grobund for 
konkrete vurderinger og fleksibilitet i planlægningen og dialogen. Herudover implementerer de 
opdaterede retningslinjer den nyeste lovgivning på området. Dette gælder bl.a. den nyeste 
bekendtgørelse for planlægning af solcelleanlæg i det åbne land, samt bekendtgørelse om planlægning 
af vindmøller.

Retningslinjerne tilgodeser de nationale interesser for planlægning. Retningslinjerne søger i vid 
udstrækning at lægge op til en styrket dialog mellem projektudviklere, naboer og lodsejere og skal 
samtidig danne grobund for udviklingen af nye grønne industrier og samarbejder. Som aktiviteter på 
området forventes bl.a. udarbejdelsen af en strategi for fremtidig borgerinddragelse samt et Code of 
Conduct for projektudviklere. Dette arbejde vil blandt andet blive indarbejdet i forbindelse med et 
kommende kommuneplantillæg med fokus på temaet Bæredygtig Energi. Varde Kommune fokuserer 
på en mere helhedsorienteret planlægning af vedvarende energianlæg i relation til arbejdet med Grøn 
Trepart og ønsket og styrkelse af fællesskab i lokalsamfund og i den demokratiske samtale.   

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Forslag til Kommuneplan 2025 underbygger Varde Kommunes vision ”Vi i Naturen” og øger 
mulighederne for bosætning i og oplevelse af kommunens unikke naturområder.

RETSGRUNDLAG
Planloven
Lov om miljøvurdering af planer og programmer og af konkrete projekter.

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Kommuneplanforslaget og miljørapporten skal i offentlig høring i 8 uger, før Kommuneplanen kan 
endelig vedtages.

I forhold til høring offentliggøres Kommuneplanen i plandata.dk, på Kommunens hjemmeside og 
annonceres på Varde Kommunes Facebookside. Kommuneplanen publiceres ikke i en papirudgave.

Da der med Kommuneplan 2025 er tale om en delvis revision foreslår forvaltningen, at der holdes et 
fysisk borgermøde, hvor der vil være særlig fokus på temaet bæredygtig energi. Borgermødet vil være 
fælles for borgere, interesseorganisationer og udviklingsrådene. 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Forslag til Kommuneplan 2025 og den tilhørende miljøvurdering vedtages og sendes i offentlig 
høring i 8 uger, 
at Resumé af indkomne idéer og forslag til Forslag til Kommuneplan 2025 samt udkast til vurdering af 
disse godkendes,
at der afholdelses ét fysisk borgermøde, hvor der vil være særlig fokus på temaet bæredygtig energi,
at forvaltningen bemyndiges til at koble et bilag med rammeudskrifter på sagsfremstillingen, når de 
foreligger,
at forvaltningen bemyndiges til at koble bilag med link til kortservice, når det foreligger,



at forvaltningen bemyndiges til at udarbejde det administrative kortmateriale til Tema 17 for 
mastezoner forud for offentliggørelse af forslaget,
at forvaltningen bemyndiges til at sikre sammenhænge i kommuneplanen samt foretage redaktionelle 
ændringer og tekniske tilretninger inden offentliggørelse af planforslaget, og
at forvaltningen bemyndiges til at justere planforslagets layout inden offentliggørelsen.   

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Der foretages justeringer af bilagsmateriale i forhold til de faldne bemærkninger. Særligt omkring de 
politiske fokusområder for 2024-2026 og reformen på beskæftigelsesområdet. 

Fraværende
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)

Tidligere beslutninger
DIREKTIONEN
 den 12-03-2025
 
Direktionen indstiller anbefalingen til Byrådet.

Fraværende
.

UDVALGET FOR PLAN OG TEKNIK
 den 19-03-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.

Der foretages justeringer af bilagsmateriale i forhold til de faldne bemærkninger. 

Udvalget ønsker en hensyntagen til input givet under naturseminar.

Fraværende
.

UDVALGET FOR KULTUR OG FRITID
 den 03-04-2025
 
Anbefalingen blev godkendt. Der foretages ikke yderligere justeringer.

Fraværende
.

UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-04-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. KP25, læsevejledning (8984102 - GEO-2024-05478)
2. KP25 hoved struktur – forslag (8989129 - GEO-2025-01077)
3. KP25 redegørelse -forslag  (8989190 - GEO-2025-01115)
4. Bilag 1 til redegørelse - Bybeskrivelser - forslag (8984209 - GEO-2024-08361)



5. Bilag 2 til redegørelsen - Bevaringsværdige bygninger - forslag  (8987302 - GEO-2024-08359)
6. Bilag 3 til redegørelsen – Rammeudskrifter – forslag  (8989031 - GEO-2024-08361)
7. Miljøvurdering af hovedstruktur inkl. bilag - forslag (8984175 - GEO-2024-09463)
8. Miljøvurdering af rammerændringer KP25 - forslag (8984180 - GEO-2024-09463)
9. Pdf af høringssvar - Idéer og forslag KP25 samt bilag (8983409 - GEO-2024-09268)
10. Udkast - Resumé af indkomne bemærkninger I og F - Kommuneplan 2025  (8987295 - GEO-

2024-09268)
Pixibogen 2025 - alle rammeændringer - forslag (8984216 - GEO-2024-09463)11.
Bilag med de vigtigste ændringer til temaer (8985995 - GEO-2024-05478)12.
Adgang og vejledning til web GIS (8987963 - GEO-2024-05478)13.
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___
Sagsnr. EMN-2022-21157
Sagsbh. ebal

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler en orientering om Jobcenter Vardes klagesagsbehandling og ankestatistik for 
2024.

Jobcenter Varde træffer dagligt en lang række afgørelser i sagsbehandling om f.eks. tilbud om 
aktivering, berettigelse til forsørgelsesydelser, manglende medvirken i samtaler eller tilbud mv. 

Borgerne har mulighed for at klage over Jobcentrets afgørelse indenfor 4 uger efter afgørelsen. Derfor 
modtager borgere også altid en klagevejledning med information om, hvordan de kan klage over 
afgørelsen. Hvis en borger klager over sin afgørelse, genvurderer Jobcentret afgørelsen og vurderer, 
om borgeren får helt eller delvist medhold i sin klage, eller om afgørelsen fastholdes. Hvis borgeren 
ikke får helt medhold (dvs. at afgørelsen helt eller delvist fastholdes), sendes klagen til Ankestyrelsen, 
som træffer endelig afgørelse i sagen. 

Ankestyrelsen behandler klagen og vurderer, hvilken af følgende fire afgørelsestyper der skal 
benyttes:

1. Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse.

2. Ændring/ophævelse: Ankestyrelsen ændrer eller ophæver kommunens afgørelse.

3. Hjemvisning: Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen, som skal behandle sagen 
igen. Det kan eksempelvis være, at kommunen skal finde flere oplysninger i sagen. En 
hjemvisning betyder ikke nødvendigvis, at kommunen træffer en anden afgørelse.

4. Afvisning/henvisning: Ankestyrelsen behandler ikke sagen. Det kan eksempelvis være, fordi 
borgeren har klaget for sent, beslutter at opgive klagen, eller fordi Ankestyrelsen ikke er den 
kompetente myndighed, og derfor sender klagen videre til en anden instans.

Varde Kommune har en borgerrådgiver, som står til rådighed for at hjælpe borgere, foreninger og 
virksomheder med at finde rundt i regler, forstå en afgørelse eller at komme videre i deres sag. 
Borgere kan også altid henvende sig til Jobcentret, hvis de har behov for at drøfte deres sagsforløb. 
Alle henvendelser til Jobcentret bliver håndteret og vurderet individuelt. 

Ankestyrelsens statistik over afgørelser i 2024
I 2024 har Ankestyrelsen afgjort 55 klagesager over Varde Kommunes afgørelser på 
beskæftigelsesområdet. Til sammenligning blev 66 klagesager afgjort på samme område i Varde 
Kommune i 2023.

På beskæftigelsesområdet kan ankesagerne inddeles i følgende kategorier:

 LAB: Loven om aktiv beskæftigelsesindsats
 LAS: Lov om aktiv socialpolitik
 SDP: Sygedagpengeloven
 PL: Loven om social pension og loven om højeste, mellemste førtidspension m.fl.
 ØVR: Kompensationsloven, Integrationsloven mv. 



Antal afgørelser i 2024 fordelt på sagsudfald og lovgivning - Varde Kommune:
LAB LAS SDP PL ØVR I alt

Stadfæstelse 2 10 18 0 0 30
Ændring/ophævelse 0 5 4 0 0 9
Hjemvisning 2 5 1 1 0 9
Afvisning/henvisning 1 5 1 0 0 7
I alt 5 25 24 1 0 55

Ankestyrelsen udregner desuden omgørelsesprocenten. Omgørelsesprocenten er antallet af hjemviste, 
ændrede og ophævede sager set i forhold til alle realitetsbehandlede sager. Realitetsbehandlede sager 
er hjemviste, ændrede/ophævede og stadfæstede sager. Her tæller afviste/henviste sager ikke med.

Omgørelsesprocent i 2024 fordelt på lovgivning (i parentes fremgår antallet af omgjorte sager i 
forhold til antal realitetsbehandlede sager):

LAB LAS SDP PL ØVR

Varde Kommune
50%
(2/4)

50%
(10/20)

21,7%
(5/23)

100%
(1/1)

0%
(0/0)

Landstotal 22,1% 22,4% 21,7% 14,2% 26,3%

Omgørelsesprocenterne i 2024 for Varde Kommune ligger højere end landsgennemsnittet ift. LAB, LAS 
og PL. Omgørelsesprocenten for LAB dækker over 2 hjemviste sager ud i alt 4 realitetsbehandlede 
sager. For LAS dækker omgørelsesprocenten over 5 ændrede/ophævede sager og 5 hjemviste sager 
ud af i alt 20 realitetsbehandlede sager. For PL dækker omgørelsesprocenten over 1 hjemvist sag ud 
af en 1 realitetsbehandlet sag. For SDP ligger omgørelsesprocenten på landsgennemsnittet, og for 
ØVR ligger Varde Kommune lavere end landsgennemsnittet. 

Det er vigtigt at være opmærksom på, at udregningerne for omgørelsesprocenterne for Varde 
Kommune er baseret på relativt små tal for især LAB og PL, sammenlignet med 
omgørelsesprocenterne på landsplan, som udgøres af langt flere sager. 

Til sammenligning ses omgørelsesprocenterne for 2023 fordelt på lovgivning nedenfor: 

LAB LAS SDP PL ØVR

Varde Kommune
33%
(1/3)

37%
(11/30)

5%
(1/20)

0%
(0/1)

0%
(0/1)

Landstotal 27% 23% 23% 15% 32%

Som det ses ovenfor, er der i 2024 blevet omgjort 4 flere sager på SDP i 2024 end i 2023. På både 
LAB og PL er der tale om, at én yderlige sag er omgjort. På LAS har der været én mindre omgjort sag, 
men omgørelsesprocenten er højere, fordi der i 2024 er færre realitetsbehandlede sager end i 2023. 

Statistikken for Varde Kommune er vedlagt som bilag. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen er grundlæggende tilfreds med, at antallet af klagesager er faldet i 2024 i 
sammenligning med 2023. 

Forvaltningen har dog en særlig opmærksomhed på især LAS-sager, hvor der har været henholdsvis 5 
hjemviste og 5 ændrede/ophævede sager. Derudover er forvaltningen opmærksom på udviklingen på 
sygedagpengeområdet, hvor der er sket en stigning i antallet af hjemviste og ændrede sager i 2024 
sammenlignet med 2023. 



Endelig efterstræber Jobcentret generelt altid at gøre det endnu bedre i sagsbehandlingen, når de 
enkelte afgørelser træffes. Derfor følges Ankestyrelsens afgørelser tæt, så der kan drages læring ud af 
de sager, som hjemvises eller ændres. Konkret drøftes hver enkelt klage i relevante sparringsgrupper 
i afdelingerne og lederne orienteres om alle klager.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ankestatistikken vedrører Varde Kommunes indsats på beskæftigelsesområdet som beskrevet i de 
Politiske fokusområder, og understøtter borgernes retssikkerhed ved at tage afsæt i det enkelte 
menneskes behov for indsats. 

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats, Lov om social pension, Lov om højeste, mellemste førtidspension 
m.fl., Sygedagpengeloven, lov om aktiv social socialpolitik, integrationsloven mv.

Forvaltningsloven

ØKONOMI
Økonomiafdelingen har ingen yderligere bemærkninger

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget noterer sig faldet i antallet af klagesager og er bevidste om, at Borgerrådgiveren kan 
medvirke forebyggende i forhold til klagesager, og at der samtidigt er et mørketal. Udvalget ser 
positivt på den vidensdeling og læring der sker ved omgjorte og hjemviste sager. 

Fraværende
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)
Birger Filskov (S)

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
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___
Sagsnr. EMN-2023-02661
Sagsbh. kawi

SAGSFREMSTILLING
Punktet omhandler status på kontanthjælpsaftalerne i Varde Kommune. Kontanthjælpsaftalerne drejer 
sig om ”nyt kontanthjælpssystem”, ”skærpede optjeningsregler for kontanthjælp” samt ”ny 
arbejdspligt”. De tre aftaler er vedtaget ved lov den 17. december 2024.  

Lov om nyt kontanthjælpssystem har til formål at reducere de mange ydelsessatser i 
kontanthjælpssystemet med 3 satser; mindstesats, grundsats og forhøjet sats. Der afskaffes samtidig 
en række særregler og tillæg, fx 225 timers reglen og kontanthjælpsloftet. Der kommer i stedet nye 
tillæg til, hvor der er fokus på børn og unge, fx børnetillæg og fritidstillæg mv. Det nye 
kontanthjælpssystem får virkning fra juli 2025. 

Aftalen om skærpede betingelser for ret til kontanthjælp har til formål at skærpe optjeningsreglerne 
for kontanthjælp for alle personer, som er kommet til landet før 2008. Alle borgere på kontanthjælp 
skal opfylde kravene om ophold i landet i mindst 9 ud af de seneste 10 år og fuldtidsbeskæftigelses i 
mindst 2,5 år ud af de seneste 10 år. Loven om skærpede betingelser for ret til kontanthjælp får 
virkning fra juli 2025. 

Aftalen om arbejdspligt har til formål at få flere flygtninge og indvandrere i arbejde. Derfor indføres 
arbejdspligt for borgere i kontanthjælpssystemet, som ikke opfylder kravene om ophold i landet i 
mindst 9 ud af de seneste 10 år og fuldtidsbeskæftigelses i mindst 2,5 år ud af de seneste 10 år. 
Arbejdspligten får virkning i to faser, henholdsvis januar og juli 2025.

Forvaltningen vil på udvalgsmødet orientere om status på arbejdet med implementering af de nye 
kontanthjælpslove. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der foregår et omfattende arbejde i Jobcenter Varde med implementering 
af de nye kontanthjælpsaftaler, særligt i forhold til beregning af nye takster og vejledning til 
kontanthjælpsmodtagere samt udvikling af tilbud til borgere omfattet af arbejdspligt. 

Med en centralpolitisk forventning om, at de politiske aftaler tilsammen øger arbejdsudbuddet med 
sammenlagt op til 1300 fuldtidspersoner fuldt indfaset i 2026, vurderer forvaltningen, at aftalen vil 
have en begrænset betydning for arbejdsudbuddet i Varde Kommune. 

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
De nye kontanthjælpslove understøtter kun i begrænset omfang Byrådsgrundlagets intention om at 
skaffe kvalificeret arbejdskraft. 

RETSGRUNDLAG
Lov om aktiv socialpolitik, integrationsloven og lov om aktiv beskæftigelsesindsats. 

ØKONOMI
Staten vurderer, at kontanthjælpsaftalerne er varigt udgiftsneutrale. Vi kender ikke det endelige 
resultat for Varde Kommune.  

HØRING
Ingen 

ANBEFALING



Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning. 

Beslutning
Taget til efterretning.
 
Sagen sendes til orientering for Udsatterådet, med henblik på rådets tilbagemelding. 
 
Udvalget er opmærksom på kompleksiteten i det nye kontanthjælpssystem og Jobcenteret har 
kontaktet de borgere der bliver mest ramt af de nye ændringer for satser. 

Fraværende
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)
Birger Filskov (S)

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 7: Investeringer på tværs af social og arbejdsmarkedsområdet -
Status

EMN-2023-02922

Bilag

Erfaringer med tættere opfølgning

Investeringer på tværs af social- og arbejdsmarkedsområdet
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Sagsnr. EMN-2023-02922
Sagsbh. avap

SAGSFREMSTILLING
I april 2024 godkendte Byrådet på baggrund af indstilling fra udvalgene for Social og Sundhed, 
Arbejdsmarked og Integration, at en indsats vedr. tættere opfølgning og sammenhæng mellem 
støttekontaktperson og mentor skulle igangsættes, med formål at løfte det administrative område i 
Social og Handicap.

Nedenfor fremgår en kort opsummering af de to investeringer samt status på dem:

Sammenhæng mellem støttekontaktperson og mentor
Investeringen ligger i et tæt og øget tværgående samarbejde mellem rådgiverne fra Jobcentret og 
Social og Handicap Myndighed for at sikre et koordineret og helhedsorienteret forløb. Målet er, at der 
smidigt kan sættes ind med den indsats, der er mest nærliggende for borgerens forløb, og som kan 
understøtte progression.
Der blev afsat et ½ årsværk til myndighedsrådgiver i Social og Handicap og et ½ årsværk til §82, 
midlertidig forebyggende støtte og §85 socialpædagogisk støtte på Dalgashus.

Der har været nedsat en arbejdsgruppe, der har screenet de borgersager, hvor borgeren modtager 
mentorstøtte fra Dalgashus for at afdække, hvordan den tværgående indsats bedst kan styrkes for 
borgerne. Resultatet af screeningen er formuleret i en prøvehandling, der tager udgangspunkt i en 
mere struktureret koordinering på tværs af forvaltninger, mellem myndigheder og mellem myndighed 
og drift. Denne koordination skal skabe et mere nuanceret billede af borgeren samt et bedre grundlag 
for, at rådgiverne kan blive mere præcise i valget af indsatser og skift mellem indsatser ud fra 
borgerens behov.

Der er aktuelt 28 borgere der modtager mentorstøtte fra Dalgashus eller modtager mentorstøtte fra 
Jobcentret og samtidig har en tilknytning til Dalgashus. Målgruppen for prøvehandlingen er samtidig 
en del af den borgergruppe, som forvaltningen sammen med Jobcentret har fokus på i forhold til at 
skabe sammenhæng på tværs og derved udvikle helhedsorienterede indsatser for borgerne.

Tættere opfølgning i sagsbehandlingen i Social og Handicap
Investeringen ligger i, at hyppigere opfølgning med borgeren styrker muligheden for en løbende dialog 
med både borgeren og leverandøren om sammenhængen mellem støtte, pris og effekt af borgerens 
tilbud. Målet er, at den tætte opfølgning skal sikre progression i borgerens forløb, og at der arbejdes 
ned ad indsatstrappen mod mindre indgribende indsatser.

Der blev afsat 1½ årsværk i Social og Handicap Myndighed.

I august og oktober 2024 ansatte Social og Handicap Myndighed rådgivere som en del af 
investeringen. Rådgiverne indgår i den samlede stab af rådgivere for at nedbringe sagsstammer og 
derved give plads til hyppigere opfølgning. En opgørelse i juli 2023 viste, at antallet af sager pr. 
årsværk i Social og Handicap Myndighed var 116 sager. Med investeringen er rådgivernes sagstal i 
marts 2025 på 73 sager pr årsværk. Et lavere sagstal pr. rådgiver gør, at myndighed i højere grad kan 
gennemføre deres opfølgninger hyppigere og ved fysisk fremmøde på tilbuddene rundt omkring i 
landet, fremfor at afholde opfølgningsmøderne virtuelt/administrativt. Fysisk fremmøde til 
opfølgningerne giver bedre indsigt i og fornemmelse af både borger og tilbud.

Erfaringer med den tættere opfølgning er beskrevet yderligere i et bilag. I bilaget ”Case beskrivelser – 
Hyppig opfølgning” fremgår en beskrivelse af 2 borgersager, hvor hyppig opfølgning har gjort en 
forskel i borgerens forløb.



FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at begge investeringer er kommet godt fra start med at skabe en tilgang og 
en arbejdsgang, der har et helhedsorienteret afsæt, som kommer borgerne til gavn. Investeringerne 
har fokus på, at borgeren modtager den rette indsats på det rette tidspunkt, så vi mere målrettet kan 
arbejde med borgerens progression. Dette hænger sammen med vores målsætning om en recovery-
orienteret tilgang samt en faglig og økonomisk styring af området.

I forhold til tættere opfølgning er status, at den hyppigere opfølgning har skabt en mere dynamisk og 
behovstilpasset sagsbehandling, der både understøtter borgernes udvikling og kan bidrage til en mere 
bæredygtig økonomisk styring af området. Sagerne er generelt bedre belyst, da rådgiverne har 
mulighed for at lave grundigere sagsbehandlingsarbejde. Der er hyppig dialog med borgeren og 
relevante aktører. Dialog og tid til fysiske møder ude på tilbuddene, giver bedre forståelse af 
borgerens udvikling og behov.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Investeringerne understøtter Byrådsgrundlaget om, at hverdagen er vældig, og at kommunen sætter 
ind med hjælp og støtte. Desuden bidrager et øget samarbejde mellem forvaltningerne til, at 
kommunen opleves som én enhed.

RETSGRUNDLAG
Lov om social service
Lov om aktiv beskæftigelsesindsats

ØKONOMI
Der blev i 2024 bevilget 2,2 mio. kr., til finansiering af i alt 2,5 stilling i 2 år. Finansieringen blev 
tilvejebragt ved overførsel af mindreforbrug på tilbud i 2023 fra Jobcenteret. Ved 
budgetforhandlingerne for 2025 blev aftalen forlænget til 2027, og der blev tilført yderligere 1 mio. kr.  

HØRING
Ingen 

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Social og Sundhed og Udvalget for Arbejdsmarked og 
Integration,
at status tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget ønsker en status ultimo 2025, så der ligger et oplæg til de nye udvalg i 2026.

Fraværende
Sarah Andersen (V)
Tina Agergaard Hansen (V)
Birger Filskov (S)

Tidligere beslutninger
UDVALGET FOR SOCIAL  OG SUNDHED
 den 08-04-2025
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag
1. Erfaringer med tættere opfølgning (8975629 - EMN-2023-02922)



2. (Lukket bilag)
3. Investeringer på tværs af social- og arbejdsmarkedsområdet (8675445 - EMN-2023-02922)



Punkt 8: Lukket: Lukket punkt

EMN-2024-01230
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Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
Tina Agergaard Hansen (V)
Birger Filskov (A)
Sarah Andersen (V)

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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