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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (Åben) Godkendelse af dagsorden
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt.
Erhvervspraktikant Marie Steffensen deltog i den åbne del af mødet.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Status vedr. procesautomatisering (robotudvikling) februar 2023

EMN-2022-23990

Bilag

RPA tovholder liste



2 (Åben) Status vedr. procesautomatisering (robotudvikling) februar 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-23990
Sagsbh. Maiken Cramer Schmiegelow (MASC)

Sagsfremstilling
Der er stor travlhed med udvikling af automatiske processer. Der er brugt tid på at migrere 
kommunens eksisterende løsninger til Prisme 365. I forbindelse med migreringen laves mange af 
løsningerne om, så der ikke længere anvendes en softwarerobot, men i stedet anvender udviklerne 
kodesprog til direkte at arbejde med fagsystemerne. Dette giver både en mere stabil løsning overfor 
for brugerne, bedre mulighed for fejlsøgning og løsningen er ikke afhængig af brugergrænseflader 
som f.eks. knappers udseende og deres placering på skærmen. 

I forhold til kodning er det vurderingen, at Varde Kommune er en af de førende kommuner, og det 
betyder, at der er stor interesse for kommunens løsninger. Varde Kommune deltager f.eks. i et 
netværk under KL, hvor kommunens løsninger fremvises.

Det er vurderingen, at der på sigt er grundlag for samarbejder på tværs af kommunerne, som kan 
lette kodningsopgaverne.  Der er i bilag vedlagt en oversigt over afdelingens automatiserede 
processer (i drift, pauserede og ideer til fremtidige projekter). 

Som noget nyt er digitaliseringskonsulenterne blevet tovholdere på de enkelte løsninger. Dette 
betyder blandt andet at de sikrer, at dokumentationen af processerne kommer på plads (revisionskrav 
om dette), og har de dialogen med ledere/bestillerne om udvikling eller udvidelse af projekterne. 
Denne praksis er indført for at optimere udviklernes tid – ligesom digitaliseringskonsulenterne har 
bedre forudsætning for optegning og udbredelse af projekterne, da de i forvejen understøtter den 
digitale udvikling i områderne og dermed har stort netværk i kommunen.  

På mødet med Udvalget for Økonomi og Erhverv gives eksempler på de større 
automatiseringsprojekter, der arbejdes med i afdelingen:

 Høringsrobotten. Der er udarbejdet en løsning med håndtering af høringssvar på 
kommunens hjemmeside med udgangspunkt i behovene fra Plan og Teknik. 

 Udvidelse af autofakturarobotten. Der er udrullet 500 nye leverandører. 
 Fakturadatabase. Afdelingen har en medarbejder ansat i 16 timer, som er uddannet fra  

AspIT. De særlige kompetencer betyder, at han arbejder med kunstig intelligens (AI) og 
sproggenkendelse og at Kommunen nu kan læse og lagre alle faktura. Der kan derfor arbejdes 
med en anden model for autofakturering (som vil udvide modellen ovenfor med 5%) og  Varde 
Kommune vil kunne udvikle eget LIS system i forhold til indkøbsanalyse, som både er mere 
informativt og fleksibelt end nuværende system og samtidigt billigere at drifte (vurderet 
besparelse på 0,2 mio. kr. årligt).  

  

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at der er stor interesse for arbejdet med automatisering. 
Det er vurderingen, at det tætte samarbejde mellem digitaliseringskonsulenter og udviklere betyder at 
løsningerne hurtigere kan udvides/udvikles i relevante fagområder.
 
Forvaltningen bemærker, at Varde Kommune indgår i et digitalt netværk under KL med fokus på 
automatisering, hvor der er fokus på vidensdeling og udvikling af kommunale samarbejder.   



Samtidigt betyder, det tætte samarbejde med Analyse og LIS medarbejderne, at der arbejdes med 
visuelle løsninger og besparelser på snitflader til fagsystemer og udstilling af data.
    

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Automatisering og digitalisering understøtter kommunens strategi om at understøtte velfærden og 
lette administrative sagsgange. 

Økonomi
Økonomiafdelingen bemærker, der er økonomiske gevinster for fagområderne ved at indgå i 
automatiseringsprojekter.
Økonomiafdelingen bemærker, at der anvendes ca. to årsværk på udvikler ressourcer. 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Økonomi og Erhverv, 
at tage orienteringen til efterretning. 

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. RPA tovholder liste (8341344 - EMN-2022-23990)



Punkt 3: Budgetprocedure for budget 2024 - Udvalget for Økonomi og
Erhverv

EMN-2023-00311

Bilag

B24 - Budgetprocedure til budget 2024

B24 - Vild med hverdag - Varde Kommune 2030

B24 - Tiltag og virkemidler frem mod 2030

B24 - Anlægsprojekter 2024-2026 og Basisanlæg 2027_



3 (Åben) Budgetprocedure for budget 2024 - Udvalget for Økonomi og Erhverv
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2023-00311
Sagsbh. Johann Nielsen (jonq)

Sagsfremstilling
Budgetproceduren fastlægger retningslinjerne for den kommende budgetlægning for budget 2024-
2027. Budgetproceduren indeholder en række delprocedurer, som der skal tages stilling til, herunder 
tidsplan, rammerne for eventuelle forslag til finansiering og nye drifts- og anlægsønsker.
Udvalget for Økonomi og Erhverv havde på mødet i udvalget den 1. februar 2023 en indledende 
drøftelse af, hvad budgetproceduren for budget 2024 overordnet set skal indeholde, mens 
gruppeformændene også havde en drøftelse den 20. februar 2022. 
På mødet i Udvalget for Økonomi og Erhverv den 1. marts 2023 vil der blive taget endelig stilling til 
budgetproceduren for 2024. Budgetproceduren lægger op til, at der ikke skal udarbejdes et 
råderumskatalog til budget 2024 og i stedet skal der arbejdes mere langsigtet med at gentænke 
velfærden og opgaveløsningen, jf. vedhæftede bilag.

Forvaltningens vurdering
Direktionen vurderer, at budgetseminaret vil få et anderledes forløb i forhold til tidligere år. 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Økonomi og Erhverv, 
at budgetproceduren, herunder tidsplanen, drøftes og godkendes. 

Beslutning
Drøftet. 

Fristen for at indsende ønsker til politiske pejlemærker fastsættes til den 21. juni 2023. 

Direktionen anmodes om at udarbejde et konkret forslag til inddragelse af borgere og 
medarbejdere i budgetprocessen. 

Fremsendes til orientering for Byrådet. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. B24 - Budgetprocedure til budget 2024 (8345016 - EMN-2023-00311)
2. B24 - Vild med hverdag - Varde Kommune 2030 (8345017 - EMN-2023-00311)



3. B24 - Tiltag og virkemidler frem mod 2030 (8345019 - EMN-2023-00311)
4. B24 - Anlægsprojekter 2024-2026 og Basisanlæg 2027_ (8345020 - EMN-2023-00311)



Punkt 4: Låneramme 2022

EMN-2022-00936



4 (Åben) Låneramme 2022
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-00936
Sagsbh. Zijo Omanovic (ziom)

Sagsfremstilling
Kommunens samlede låneramme 2022 kan opgøres til 29,1 mio.kr.

Opgørelse af lånerammen består af følgende låneberettigede udgifter
 0,7 mio.kr. i udgift til energibesparende foranstaltninger
 4,8 mio.kr. til byfornyelse
 23,6 mio.kr. vedrørende indefrysning af grundskyld

Ved udnyttelse af lånerammen vil der blive optaget lån med 25 års løbetid, løbende afdrag samt 
rentevilkår, der matcher Finansieringspolitikkens rammer.

Ift. Lånebekendtgørelsen skal lånet på lånerammen 2022 optages senest 30. april 2023.

Forvaltningens vurdering
Budgettet til optagelse af lån til energibesparende foranstaltninger, byfornyelse og andre mindre 
formål inklusiv budgetterede overførsler fra tidligere år er på 24,5 mio.kr. i 2022.
Uudnyttet budgetbeløb til byfornyelse bliver overført til budget 2023.      
I lånerammeopgørelsen indgår indefrysning af grundskyld, hvilket der ikke gør i budgettet.

Følger vi tidligere praksis, skal der ske optagelse af lån på den fulde låneramme.l

Retsgrundlag
Lånebekendtgørelsen

Økonomi
Såfremt der optages lån på den fulde låneramme, vil det medføre en ikke budgetteret årlig udgift til 
renter med 250.000 kr. og afdrag med 220.000 kr.
Derudover skal der ske bevillingsmæssig tilpasning af låne optagelsen i 2022. Der skal bevilges 23,6 
mio.kr. til optagelse af lån til indefrysning af ejendomsskatter..

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at lånerammen udnyttes ved optagelse af lån på 29,1 mio.kr. indenfor rammerne af 
Finansieringspolitikken. De præcise lånevilkår indhentes i forbindelse med optagelse af lånet, og
at der gives en tillægsbevilling til låne optagelsen med 23,6 mio. kr., renter med 250.000 kr. og 
afdrag med 220.000 kr. .

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Variable principper for prioritering af grundkapital 2023

EMN-2022-21947

Bilag

Revideret udkast til variable principper 2023



5 (Åben) Variable principper for prioritering af grundkapital 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-21947
Sagsbh. Britta Bech Jørgensen (brbj)

Sagsfremstilling
På baggrund af den reviderede strategi for almene boliger skal der hvert år fastsættes variable 
principper for prioritering af grundkapitallån.
Strategien indeholder både en række faste og variable principper, som er retningsgivende for 
prioritering af grundkapitallån. 

De variable principper kan ændres for år til år, og kan variere efter økonomiske forhold samt 
dialoggruppens generelle ønsker.  

Dialoggruppen som består af repræsentanter fra boligorganisationer, Borgmesteren og repræsentanter 
fra forvaltningen har udarbejdet forslag til variable principper for 2023 og efterfølgende drøftet 
forslagene på et fælles dialogmøde med boligorganisationer og Byrådet. 

På baggrund af drøftelserne er der udarbejdet følgende forslag:

Det imødeses, at projekter…
 imødekommer det stigende behov for boliger til livets behov f.eks. i form af 

seniorbofællesskaber, men også blandede målgrupper, og ved at tilbyde boliger til alle behov. 
 understøtter beboernes muligheder for at etablere og vedligeholde fællesskaber. Afhængigt af 

det enkelte projekt kan dette f.eks. imødekommes ved at etablere et fælleshus eller gøre brug 
af eksisterende fællesaktiviteter i et samarbejde med andre boligafdelinger som understøtter 
fællesskaber.

 er placeret i områder, som kan bidrage til befolkningsvækst.
 motiveres til at gøre en indsats for klimaet og har fokus på bæredygtighed og fokus på at 

nedbringe co2-aftrykket i tråd med Varde Kommunes klimaplan.
 med fortætning vil blive prioriteret. Projekter med fortætning sker ofte i sammenhæng med en 

helhedsplan, hvor der samtidig sker en større renovering af en afdeling. For at gennemføre 
helhedsplanen kan det være afgørende, at der afsættes grundkapital til fortætning.

Jf. strategien for almene boliger sender almene boligselskaber nye forslag ind til prioritering af 
grundkapitallån. Dette sker i april/maj måned og forslagene prioriteres efterfølgende af Udvalget for 
Økonomi og Erhverv i juni måned.

Forvaltningens vurdering
De variable principper er udarbejdet på baggrund af et samarbejde mellem politikere. 
boligorganisationer og repræsentanter fra forvaltningen og det er forvaltningens vurdering, at de 
variable principper er udarbejdet jf. årshjulet i strategien for almene boliger og danner baggrund for 
prioritering af grundkapitallån.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
De variable principper understøtter byrådsgrundlaget om at skabe vækst i Varde Kommune.

Retsgrundlag
Lov om almene boliger og støttebekendtgørelsen



Økonomi
ingen 

Høring
Ingen 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at de variable principper for prioritering af grundkapitallån godkendes.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
1. Revideret udkast til variable principper 2023  (8342477 - EMN-2022-21947)



Punkt 6: Ny forsikringsstrategi 2023

EMN-2022-26086

Bilag

Forsikringsstrategi (bilag 1)

Forsikringsportefølje (bilag 2)



6 (Åben) Ny forsikringsstrategi 2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-26086
Sagsbh. Jesper Lærke Guldbæk (jenc)

Sagsfremstilling
I forbindelse med Varde Kommunes kommende forsikringsudbud i 2023, har forvaltningen udarbejdet 
et udkast til en ny forsikringsstrategi. Forsikringsstrategien er vedlagt som (bilag 1). 

Det er meningen, at forsikringsstrategien skal erstatte Varde Kommunes nuværende forsikringspolitik, 
der sidst er godkendt af Økonomiudvalget den 31. august 2011. 

Til strategien er desuden udarbejdet en oversigt over kommunens nuværende forsikringsportefølje 
(bilag 2). 
 
Forsikringsstrategien beskriver i overordnede linjer, hvilken retning kommunen ønsker at sætte i 
forhold til forebyggelse af skader, og hvilken balance kommunen ønsker mellem risiko og 
budgetsikkerhed.  
 
Forsikringsporteføljen er en gennemskuelig skematisk opdeling af kommunens forsikringsportefølje 
opdelt efter kategorierne ”Forsikring”, ”Selvforsikring” og ”Ingen forsikring” alt efter, hvilken 
forsikringsløsning de pt. har. I forsikringsstrategien er der udarbejdet beskrivelse af, hvad de 
forskellige kategorier betyder og indebærer. 
 
Med sagsfremstillingen ønsker forvaltningen at udvalget på baggrund af forvaltningens vurdering, 
tager stilling til graden af forsikring, selvforsikring eller ingen forsikring samt godkender udkastet til 
forsikringsstrategi.  
 
Strategien og udvalgtes beslutninger sætter rammerne for det kommende udbud på forsikringer. 
Økonomi- og Erhvervsudvalget skal derfor tage stilling til anbefalingerne og godkende strategien, da 
dette skal bruges til at beslutte kommunens forsikringsportefølje i forsikringsudbuddet. 
Forsikringsafdelingen har i samarbejde med indkøbsafdelingen påbegyndt arbejdet med 
forsikringsudbuddet, som forventes at blive bekendtgjort i marts 2023.
 
Når forsikringsudbuddet er afsluttet, fremlægger forvaltningen udbudsresultatet som en 
orienteringssag til Økonomi- og Erhvervsudvalget.

På direktionsmødet deltager risikostyringskonsulent Økonomichef Karin Esmarch, Jesper Lærke og 
forsikringskonsulent Anja Nyvang.  

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer at nuværende porteføljeoversigt og konditioner bør fastholdes.  
 
I forsikringsporteføljen fremgår at kommunen for nuværende ikke er forsikret for hærværksskader, 
insekt- og svampeskader, rør- og stikledningsskader og glasskader. Det er fortsat forvaltningens 
vurdering ud fra markedsdialog med forsikringsselskaberne og dialog med kommunens 
Ejendomscenter, at det økonomisk ikke kan svare sig at tegne dækning gennem et selskab på denne 
type skader, da præmien og selvrisikoen er for høj i forhold til udgiften. Skulle muligheden dog byde 



sig og vurderes økonomisk bæredygtig, vil forvaltningen naturligvis vælge en forsikringsløsning, ud fra 
princippet om budgetsikkerhed.  
 
Særlige bemærkninger i forhold til udvalgets overvejelser i forbindelse med nedenstående 
forsikringsområder, som i dag ikke er forsikringsdækket.
 
Rør- og stikledningsskader 
Det er forvaltningens vurdering, at der i forbindelse med rør- og stikledningsskader formentligt, vil 
være en del fradrag på erstatningerne, som følge af alder på rørinstallationerne. Dette i kombination 
med en selvrisiko vil formentligt betyde, at der i praksis ikke vil opleves egentligt forsikringsdækning, 
da mange erstatninger vil være under selvrisikobeløbet. Det er i den forbindelse vigtigt at bemærke, 
at forsikringsdækning for selve vandskaden som følge af en rørskade, allerede ér dækket gennem 
bygningsforsikringens ”husejer” dækning. 
 
Insekt- og svampedækning 
I forhold til insekt- og svampedækning er det endvidere forvaltningens vurdering, at der med de 
almindelige forsikringsbetingelsers dækningsbegrænsninger også vil opleves en begrænset 
forsikringsdækning, og en forsikringsdækning vil derfor ikke have den store driftsmæssige betydning. 
Det er derfor forvaltningens vurdering at der ikke bør tegnes forsikringsdækning på denne skadestype. 
 
Hærværks- og glasskader 
Hærværks- og glasskader er begge skadestyper, hvor der er mulighed for at lave forebyggende tiltag, 
og derfor ønsker forvaltningen at have et komplet skadesbillede af disse skader. I dag meldes en stor 
del af disse skader allerede ind til forsikringsafdelingen, uagtet at enhederne ikke modtager en 
erstatning. De gør det af hensyn til forebyggelsen. Det er svært for forvaltningen at vurdere, hvorvidt 
der vil blive anmeldt flere skader, hvis der kommer et økonomisk incitament i form af en mulig 
erstatning. Det er dog forvaltningens bemærkning, at denne type skader ofte, ligger under en 
eventuel selvrisiko i et selskab, og derfor alligevel vil blive afholdt af kommunen.  
 
Forvaltningen bemærker i øvrigt til hærværk, at graffiti ikke normalt er dækket som ”hærværk”, men 
derimod som ”anden pludselig skade”, hvilket betyder at hærværksdækningen måske af denne årsag 
også vil opfattes som begrænsende. 
 
Med baggrund i ovenstående, mener forvaltningen derfor ikke, at der bør tegnes forsikringsdækning 
på disse to skadestyper. 

Selvrisiko
I Varde Kommune har vi siden 2012 haft en selvrisiko til enhederne på 5.000 kr. på 
køretøjsforsikringen. Det betyder, at ud af den selvrisiko som kommunen har overfor 
forsikringsselskabet på 10.000 kr. bliver halvdelen sendt videre ud til enheden der ejer køretøjet. 
Dette er besluttet som led i, at der dermed er kommet et økonomisk incitament, til at forebygge 
antallet af skader med køretøjer. Ordningen har haft en god effekt og samarbejdet mellem 
forsikringsafdelingen og enhederne/køretøjsejerne omkring forebyggelse af køretøjsskader fungerer 
rigtigt godt. Det er derfor forvaltningens vurdering, at ordningen om selvrisiko til enhederne, skal 
fortsætte på køretøjsforsikringen. 
Forvaltningen har efter anmodning fra direktionen 18. januar 2023 gennemgået kommunens skader 
på bygninger og løsøre fra 2018-2023, for at vurdere, hvorvidt det ville give mening at oprette en 
lignende selvrisiko til enhederne på bygnings- og løsøreskader. 
Ud fra de gennemgåede skadesbeskrivelser, har forsikringsafdelingen vurderet, at størstedelen af 
skaderne ikke entydigt kan defineres som ”egen skyld”. De skader der potentielt kunne være 
forebygget og måske helt eller delvist undgået, er skader der kan diskuteres alt efter, hvilke briller 
man ser med. Er det fx bygningsejerens skyld, at der sker brandskade på en facade som følge af, at 
der sættes ild til en skraldespand? Skraldespanden kunne jo være sat væk fra facaden, men 
gerningsmanden kunne også lade være med at sætte ild til den.



Det er derfor forvaltningens vurdering, at det ikke giver mening med oprettelsen af en selvrisiko til 
enhederne på bygnings- og løsøreskader. 

Moms på forsikringspræmierne
Varde Kommune er i dag forsikret inkl. moms på hele forsikringsporteføljen. Det betyder, at 
kommunen betaler præmierne inkl. moms og dermed modtager erstatninger inkl. moms. 
Forvaltningen foreslår, at der i det nye forsikringsudbud indhentes tilbud både inkl. og excl. moms, 
med henblik på at vurdere hvad der er økonomisk mest fordelagtigt for kommunen, sat op imod den 
erstatningsmoms kommunen historisk har modtaget.
Ældre- og plejeboliger der udlejes efter lov om almennyttigt boligbyggeri, forsikres fortsat inkl. moms.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen

Retsgrundlag
Ingen

Økonomi
En større selvrisiko giver en lavere forsikringspræmie, men fordi forsikringsmarkedet for kommuner er 
snævert, er størrelsen på en eventuel besparelse usikker. 
 
Hvis der tegnes forsikring i et selskab med selvrisiko på hærværk, insekt-svamp, rør- og stik og glas, 
vil der være en selvrisiko, der skal betales af forsikringspuljerne. Afhængig af den gældende 
selvrisiko, skal der derfor forventes en øget udgift til forsikringspuljerne. 
 
Budgetter til forsikringer
Forsikringsafdelingen administrerer kommunens forsikringsbudgetter i forskellige puljer. Puljerne 
anvendes til betaling af præmier til forsikringsselskaberne, til betaling af selvrisici og til betaling af de 
skader, hvor kommunen er selvforsikret. 

Forsikringspuljerne der er inkl. overførsler, samler ikke-forbrugte midler op fra tidligere år, som skal 
danne grundlag for en budgetsikkerhed, der skal imødekomme år hvor skadesudgifterne er større end 
budgettet. Kommunen agerer på den måde som eget forsikringsselskab. 

I forsikringsporteføljen (bilag 2) er der oversigt over, hvilke selvrisici kommunen har i nuværende 
forsikringer og om det er forsikringspuljerne der dækker selvrisici eller enhederne selv.  

Præmiebetalinger til forsikringsselskaberne var i 2022 på i alt 4.463.554 kr. 
Udgifterne er budgetteret decentralt.

Budgettet til selvforsikring af frivillige indsatser for 2023, er på 110.000 kr.
Puljen udgør p.t. 410.000 kr. inkl. overførsel. 
 
Budgettet til selvforsikring på arbejdsulykker for 2023, er på 3.928.000 kr. 

Budgettet til selvforsikring på tyveriløsøre for 2023, er på 659.000 kr.  
Puljen udgør pt. 2.654.000 kr. Inkl. overførsel. 

Puljen til selvrisiko på bygnings-, løsøre-, entreprise- og køretøjsforsikring for 2023, er på 732.000 kr.
Puljen udgør pt. 2.682.100 kr. inkl. overførsler.

Høring
Ingen



Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at godkende oplæg til ny forsikringsstrategi (bilag 1), 
at tage den nuværende forsikringsportefølje (bilag 2) til efterretning,
at der ikke tegnes forsikringsdækning for, hærværksskader, insekt- og svampeskader, rør- og 
stikledningsskader og glasskader, og
at give forsikringsafdelingen mandat til at indhente tilbud på forsikringer inklusiv og eksklusiv moms, 
og ud fra en økonomisk mest fordelagtig vurdering, samt at beslutte hvilke af tilbuddene der vælges.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 22-02-2023
 
Direktionen fremsender sagen med anbefalingen til Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Fraværende
.

Bilag
1. Forsikringsstrategi (bilag 1) (8322816 - EMN-2022-26086)
2. Forsikringsportefølje (bilag 2) (8322815 - EMN-2022-26086)



Punkt 7: Ansøgning om kommunegaranti fra DIN Forsyning AS

EMN-2022-03838

Bilag

Ansøgning om kommunal garanti for lån

Bestyrelsesbeslutning lånoptag 2022_10_30

DIN Forsyning AS - Årsrapport 2021



7 (Åben) Ansøgning om kommunegaranti fra DIN Forsyning AS
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. Annette Møller Albertsen (aale)

Sagsfremstilling
Varde Kommune har modtaget en ansøgning fra DIN Forsyning A/S om kommunegaranti på i alt op til 
12 mio. kr. til finansiering af koncernens anlægsinvesteringer for 2023. Investeringerne vedrører 
samlet set infrastruktur, der muliggør drift af forsyningsvirksomhed indenfor vand, varme, spildevand 
og affald.
Det endelige lånebeløb er afhængig af, i hvor stor en grad investeringerne gennemføres i 
overensstemmelse med det budgetterede. 
Lånet bliver i første omgang en byggekredit, som inden 30/6-2024 konverteres om til lån med en 
løbetid på op til 10 år

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering at ansøgningen kan imødekommes, idet aktiviteterne falder indenfor 
Lånebekendtgørelsens bestemmelser. I forhold til principperne for beregning af provisioner vil 
optagelsen af det langfristede lån medføre en stiftelsesprovision på 0,25% af hovedstolen og en 
fremadrettet løbende garantiprovision på 0,45% af restgælden af lånet i lånets løbetid.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understøtter byrådsgrundlaget om at 
skabe vækst i Varde Kommune

Retsgrundlag
Lånebekendtgørelsen

Økonomi
Hvis DIN Forsyning A/S optager et samlet lån på 12 mio. kr. med kommunal garantistillelse, vil Varde 
Kommunes andel heraf udgøre 4,8 mio. kr., hvilket svarer til 40% af det samlede lånebeløb. 
Derudover vil stiftelsesprovisionen udgøre 12.000 kr. og den løbende garantiprovision vil for det første 
år udgøre ca. 21.000 kr. 

Høring
Skriv om økonomien

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at der indstilles til Byrådet,
at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel af lånet på 12 mio. kr., svarende til 4.8 mio. 
kr.,
at kommunen opkræver en stiftelsesprovision på 0,25%,
at kommunen opkræver en årlig garantiprovision på 0,45%, og
at budgetmæssige konsekvenser indregnes ved budgetlægning.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Ansøgning om kommunal garanti for lån (8342983 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesbeslutning lånoptag 2022_10_30 (8342984 - EMN-2022-03838)
3. DIN Forsyning AS - Årsrapport 2021 (8342985 - EMN-2022-03838)



Punkt 8: Ansøgning om kommunegaranti fra DIN Forsyning Varme

EMN-2022-03838

Bilag

Ansøgning om kommunal garanti for lån

Bestyrelsesbeslutning lånoptag 2022_10_30

DIN Forsyning Varme AS - Årsrapport 2021



8 (Åben) Ansøgning om kommunegaranti fra DIN Forsyning Varme
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. Annette Møller Albertsen (aale)

Sagsfremstilling
Varde Kommune har modtaget en ansøgning fra DIN Forsyning Varme A/S om kommunegaranti på i 
alt op til 105 mio. kr. til finansiering af koncernens anlægsinvesteringer for 2023. Investeringerne 
vedrører konvertering af gasområder, udgifter til tilslutning og etablering af nødlastvarmeanlæg med 
henblik på at sikre forsyningssikkerheden og fokus på projekter der udnytter overskudsvarme.
Det endelige lånebeløb er afhængig af, i hvor stor en grad investeringerne gennemføres i 
overensstemmelse med det budgetterede.
Lånet bliver i første omgang en byggekredit, som ingen 30/6-2024 konverteres om til lån med en 
løbetid på op til 30 år. 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at ansøgningen kan imødekommes, idet aktiviteterne falder indenfor 
Lånebekendtgørelsens bestemmelser. I forhold til principperne for beregning af provisioner vil 
optagelsen af det langfristede lån medføre en stiftelsesprovision på 0,25% af hovedstolen og en 
fremadrettet løbende garantiprovision på 0,45% af restgælden af lånet i lånets løbetid.

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understøtter byrådsgrundlaget om at 
skabe vækst i Varde Kommune

Retsgrundlag
Lånebekendtgørelsens § 2 stk. 1, nr.3

Økonomi
Hvis DIN Forsyning Varme A/S optager et samlet lån på 105 mio. kr. med kommunal garantistillelse, 
vil Varde Kommunes andel heraf udgøre 40,95 mio. kr., hvilket svarer til 39% af det samlede 
lånebeløb. Derudover vil stiftelsesprovisionen udgøre ca. 102.000 kr. og den løbende garantiprovision 
vil for det første år udgøre ca. 184.000 kr.

Høring
Skriv om økonomien

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at der indstilles til Byrådet, 
at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel af lånet på 105 mio. kr., svarende til 40,95 
mio. kr.,
at kommunen opkræver en stiftelsesprovision på 0,25%,
at kommunen opkræver en årlig garantiprovision på 0,45%, og
at budgetmæssige konsekvenser indregnes ved budgetlægning.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Ansøgning om kommunal garanti for lån (8343007 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesbeslutning lånoptag 2022_10_30 (8343006 - EMN-2022-03838)
3. DIN Forsyning Varme AS - Årsrapport 2021 (8343008 - EMN-2022-03838)



Punkt 9: Ansøgning om kommunegaranti fra DIN Forsyning Spildevand

EMN-2022-03838

Bilag

Ansøgning om kommunal garanti for lån

Bestyrelsesbeslutning lånoptag 2022_10_30

DIN Forsyning Spildevand AS - Årsrapport 2021
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Sagsnr. EMN-2022-03838
Sagsbh. Annette Møller Albertsen (aale)

Sagsfremstilling
Varde Kommune har modtaget en ansøgning fra DIN Forsyning Spildevand A/S om kommunegaranti 
på i alt op til 100 mio. kr. til finansiering af koncernens anlægsinvesteringer for 2023. Investeringerne 
vedrører separatkloakering, etablering af bassiner i forbindelse hermed og opgradering af renseanlæg.
Det endelige lånebeløb er afhængig af, i hvor stor en grad investeringer gennemføres i 
overensstemmelse med det budgetterede.
Lånet bliver i første omgang en byggekredit, som inden 30/6-2024 konverteres om til lån med en 
løbetid på op til 40 år.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering at ansøgningen kan imødekommes, idet aktiviteterne falder indenfor 
Lånebekendtgørelsens bestemmelser. I forhold til principperne for beregning af provisioner vil 
optagelsen af det langfristede lån medføre en stiftelsesprovision på 0,25% af hovedstolen og en 
fremadrettet løbende garantiprovision på 0,45% af restgælden af lånet i lånets løbetid. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Kommunens garantistillelse overfor forsyningsvirksomheder understøtter byrådsgrundlaget om at 
skabe vækst i Varde Kommune.

Retsgrundlag
Lånebekendtgørelsen

Økonomi
Hvis DIN Forsyning Spildevand A/S optager et samlet lån på 100 mio. kr. med kommunal 
garantistillelse, vil Varde Kommunens andel heraf udgøre 41 mio. kr., hvilket svarer til 41% af det 
samlede lånebeløb. Derudover vil stiftelsesprovisionen udgøre ca. 102.000 kr. og den løbende 
garantiprovision vil for det første år udgøre ca. 184.000 kr. 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at der indstilles til Byrådet,
at kommunen stiller garanti for Varde Kommunes andel på lånet på 100 mio. kr. svarende til 41 mio. 
kr.,
at kommunen opkræver en stiftelsesprovision på 0,25%,
at kommunen opkræver en årlig garantiprovisionssats på 0,45%, og
at budgetmæssige konsekvenser indregnes ved budgetlægning.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Ansøgning om kommunal garanti for lån (8343013 - EMN-2022-03838)
2. Bestyrelsesbeslutning lånoptag 2022_10_30 (8343012 - EMN-2022-03838)
3. DIN Forsyning Spildevand AS - Årsrapport 2021 (8343014 - EMN-2022-03838)



Punkt 10: Strategi for Garnisonssamarbejdet

EMN-2022-14064

Bilag

3. udkast - Strategi for garnisonssamarbejdet

Oversigt over samarbejdsrelationer VK og FSV



10 (Åben) Strategi for Garnisonssamarbejdet
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-14064
Sagsbh. torben dixen Møller (tmlz)

Sagsfremstilling
Garnisonsstyregruppen har besluttet at udarbejde en strategi for garnisonssamarbejdet i Varde 
Kommune. Bilagte 3. udkast til strategien beskriver, hvad Varde Kommune og de fire militære 
myndigheder i garnisonssamarbejdet ønsker at opnå på kort og mellemlang sigte. 3. udkast er 7. 
februar 2023 drøftet på kommunens arbejdsgruppe Forsvar, som var enig i behovet for en strategi og 
strategiens indhold. 3. udkast til strategien tilsendes Økonomi- og Erhvervsudvalget til orientering, 
hvorefter strategien kan godkendes og underskrives af Garnisonsstyregruppen, som har deltagelse af 
borgmesteren, kommunaldirektøren og cheferne for de fire militære myndigheder i Varde Kommune.  

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at en fælles strategi målretter og styrker samarbejdet mellem 
Forsvaret og kommunen. 

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Strategien vurderes at understøtte Byrådsgrundlaget, idet strategien støtter op omkring vækst af 
arbejdskraft og god service til nye borgere i kommunen. Strategien understøtter også kommunens 
Veteran- og pårørendepolitik 2023-2027.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten. 

Økonomi
Selve strategien har ingen økonomiske konsekvenser. Men iværksættelse af konkrete initiativer som 
følge af strategien kan have økonomiske konsekvenser. Disse initiativer vil blive løftet særskilt.

Høring
Ingen.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalg for Økonomi og Erhverv tager strategien til efterretning.

Beslutning
Strategien blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. 3. udkast - Strategi for garnisonssamarbejdet (1226069 - EMN-2022-14064)



2. Oversigt over samarbejdsrelationer VK og FSV (1230773 - EMN-2022-14064)



Punkt 11: Facilitering af arbejde med Klima og Vækstudvalg

EMN-2022-25867

Bilag

Facilitering af arbejde med Klima- og Vækstudvalg - revideret tilbud



11 (Åben) Facilitering af arbejde med Klima og Vækstudvalg
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-25867
Sagsbh. Mogens Pedersen (mope)

Sagsfremstilling
Klima- og Vækstudvalget blev etableret i 2022. I efteråret 2022 er det besluttet, at Udvalget skal 
arbejde med sit strategiske bud på, hvordan Varde Kommune kan give de bedst mulige rammer for, at 
der også er et levedygtigt erhvervsliv i 2035. 

Udvalget vil derfor skulle arbejde med en række temaer frem mod 2035, som belyser dette.

Disse temaer omhandler blandt andet:
 Befolkningsudvikling og arbejdsstyrke
 Uddannelsesniveauet hos arbejdskraften
 Digitalisering
 Grøn omstilling, herunder betydning af energi ø mv.
 Iværksætteri
 Hvad er vores styrkepositioner?

På tværs af alle emner er det vigtigt at indtænke klimamæssigt bæredygtige løsninger og grøn 
omstilling. 

For at understøtte denne proces, er der gennemført et udbud, og på baggrund heraf er Iris Group 
blevet anmodet om at facilitere dette arbejde, tilvejebringe et faktuelt vidensgrundlag, foretage 
interviews med nøglepersoner samt at udarbejde en endelig rapport. På baggrund af en efterfølgende 
dialog er den i tilbuddet angivne pris reduceret til 400.000 kr. 

Iris Group er nok den mest anvendte virksomhed inden for erhvervsanalyser, og bistår blandt andet 
netop nu Esbjerg Kommune med en noget lignende opgave. 

I den endelige rapport vil ovennævnte temaer blive adresseret, men som nævnt er det også 
væsentligt, at grøn omstilling indtænkes på tværs af alle temaer, uanset om det er muligheder afledt 
af energi ø, eller der er muligheder afledt af eksempelvis iværksætteri eller inden for kommunens 
styrkepositioner. 

Midlerne finansieres af den bevilling, som §17, stk. 4 udvalget har fået af Udvalget for Økonomi og 
Erhverv. 

Økonomi
Økonomiafdelingen udtaler:
Udvalget for Økonomi og Erhverv godkendte på møde den 5. januar 2022 at der frigives 750.000 kr. 
årligt i årene 2022 og 2023.
Der er aktuelt budgetmæssig dækning til afholdelse af udgiften, restbudgettet udgør hermed 
1.100.000 kr. 



Anbefaling
På baggrund af drøftelser med de politiske repræsentanter i § 17, stk. 4 udvalget anbefaler 
kommunaldirektøren at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at Iris Group anmodes om at forestå processen med facilitering og udarbejdelse af en endelig rapport 
for, hvordan Varde Kommune kan skabe de bedste rammer for erhvervslivet i 2035, og 
at udgiften hertil på 400.000 kr. finansieres af den bevilling, som § 17, stk. 4 udvalget har fået til sit 
arbejde for 2022 og 2023. 

Beslutning
Anbefalingen blve godkendt.

Direktionen anmodes om at fremsende en status for arbejdet med Klimahandlingsplanens 
indsatser i udvalgene.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 22-02-2023
 
Indstillingen fremsendes med anbefaling til Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Fraværende
.

Bilag
1. Facilitering af arbejde med Klima- og Vækstudvalg - revideret tilbud (8343469 - EMN-2022-

25867)



Punkt 12: Stillingtagen til genudbud af rengøring ved ordinær
kontraktudløb

GEO-2023-01209



12 (Åben) Stillingtagen til genudbud af rengøring ved ordinær kontraktudløb
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2023-01209
Sagsbh. Martin Højgaard Jensen (mahj)

Sagsfremstilling
Varde Kommune har siden kommunesammenlægningen haft rengøringen udliciteret på 
langt de fleste kommunale institutioner.
P.t. er rengøringsopgaven udbudt i 6 geografiske delaftaler, der varetages af henholdsvis 
Forenede Rengøring og Serwiz+ (tidl. Alliance+).
For alle delaftaler gælder, at kontrakten løber frem til den 31. januar 2024, og med 
mulighed for at Varde Kommune kan forlænge yderligere med op til 24 måneder.
Forvaltningen har på det seneste fået henvendelser fra begge rengøringsselskaber, der har 
efterspurgt mulighed for ekstraordinær prisregulering eller genforhandling af kontrakten, da 
de er pressede af bl.a. den økonomiske situation, og da den generelle prisregulering, som 
selskaberne efter kontrakten har mulighed for at opnå hvert år pr. 1. februar, ikke dækker 
de reelle meromkostninger.
Begge selskaber har fået tilbagemelding om, at det udbudsjuridisk ikke er muligt hverken at 
genforhandle kontraktens økonomisk vilkår eller tillade ekstraordinære prisreguleringer.
Da selskaberne forventelig vil få yderligere omkostninger, når de nye 
overenskomstforhandlingerne på området træder i kraft den 1. marts 2023, og de først 
delvis kan kompenseres for disse øgede lønudgifter ved reguleringen den 1. februar 2024, 
har de et ønske om, at vi ikke benytter vores option for forlængelse, men lader kontrakten 
ophøre den 31. januar 2024, så der kan laves et nyt udbud med udgangspunkt i den 
nugældende økonomiske virkelighed.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at det - henset til det fremtidige samarbejde - vil være 
hensigtsmæssigt at efterkomme ønsket og, så vidt det tidsmæssigt er muligt, at lade 
kontrakten udløbe pr. 31. januar 2024, eller alternativ kun forlænge nogle måneder i f.t. 
hvad der passer ind i tidsplanen i f.t. genudbud.
Dette skal også ses på baggrund af, at vi er i en væsentlig anden økonomisk og 
arbejdsmarkedsmæssig virkelighed, end vi var i 2019 da rengøringsopgaven sidst var i 
udbud, og at vi – hvis vi forlænger optionen – forudser, at vi driftsmæssigt får udfordringer 
med at fastholde selskaberne på kontraktopfyldelsen.

Retsgrundlag
Udbudsloven

Økonomi
Rengøringsbudgettet for udliciteret rengøring i 2023 udgør 26,8 mio.kr.
I forbindelse med at den nye affaldssorteringsordning skal implementeres i kommunale 
institutioner i efteråret 2023/foråret 2024 (endnu ikke endelig fastlagt), forventes det, at 
der kommer en øget udgift til rengøringen alene på omkring 1,5 mio. kr. grundet mertid til 
tømning.
Her kunne der være en økonomisk fordel i at lade den øgede affaldsopgave indgå i et nyt 
udbud, og at implementeringstidspunktet så afstemmes udbudstidspunktet for rengøring.
Uanset ovenstående er det klart forventningen, at et genudbud - alt andet lige - med afsæt 



i nuværende virkelighed og kommende overenskomstforhandlinger, vil resultere i en forøget 
udgift til rengøring fremover.

Økonomiafdelingen udtaler: Budgettet for rengøring udgør 26,8 mio. kr. i 2023-priser. En 
eventuel øget udgift til rengøring/affaldshåndtering i forbindelse med et udbud forventes 
ikke at kunne afholdes indenfor det nuværende budget.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Økonomi og Erhverv,
at der ikke, eller kun i begrænset omfang, gøres brug af optionen for forlængelse af 
rengøringskontrakten, og
at arbejdet med genudbud af rengøringsopgaven følgelig iværksættes.

Beslutning
Udvalget godkender at der ikke, eller kun i begrænset omfang, gøres brug af optionen for 
forlængelse af rengøringskontrakten.

Udvalget anmoder forvaltningen om at få belyst erfaringer og økonomi omkring 
rengøringsarbejdet i sammenlignelige kommuner.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Direktionen
 den 22-02-2023
 
Indstillingen fremsendes med anbefaling til Udvalget Udvalget for Økonomi og Erhverv.

Fraværende
.

Bilag



Punkt 13: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2023-2026

EMN-2022-24616

Bilag

Action card 0 - alarmering af sundhedsberedskab

Action card 1 - CBRNE hændelser

Actioncard 2 - ekstreme vejrforhold

Action Card 3 - Forsyningssvigt

Action Card 4A - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres ikke

Action Card 4B - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres

Action card 5 - Modtage ekstraordinært udskrevne patienter - sygeplejerske

Action card 6 - Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienten - sundhedskrisestaben

Action card 7 - Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienter - Personale på Carolineparken

Action card 8 - Evakuering af plejehjemsbeboere - sundhedskrisestaben

Action card 9 Pandemi

Bilag 9 - mødelokaler

Bilag 8 - handlinger ifm. Nexus nedbrud

Bilag 6 - Personalekapacitet

Bilag 7 - oversigt over praktiserende læger i Varde Kommune

Bilag 10 Lokal handlingsplan i tilknytning til sundhedsberedskabsplanen

Bilag 3 Dagsorden for første møde i Sundhedskrisestaben og kriseledelsen

Bilag 5 Logbog

Bilag 4 Dagsorden til møder i Sundhedskrisestaben

Bilag 1: Scenarieanalyse 2023-2026

Sundhedsberedskabsplan 2023-2026
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___
Sagsnr. EMN-2022-24616
Sagsbh. Camilla Hoelgaard (caho)

Sagsfremstilling
Det er et lovkrav, at alle kommuner har en Sundhedsberedskabsplan, der er en delplan under 
kommunens Beredskabsplan. Formålet med Sundhedsberedskabsplanen er at sikre, at kommunen er i 
stand til at løse kerneopgaverne på Social-, Sundheds- og Ældreområdet i en beredskabssituation. 
Sundhedsberedskabsplanen skal endvidere sikre, at kommunen kan understøtte det regionale 
sundhedsvæsen ved beredskabshændelser fx større ulykker og ekstraordinære hændelser, f.eks. 
COVID-19 eller brand på et plejehjem.  
 
Sundhedsberedskabsplanen skal tage udgangspunkt i den daglige drift og sikre en fleksibel tilpasning 
til beredskabshændelser, da de tiltag der iværksættes, altid skal tilpasses krisens alvorlighed. 
 
Sundhedsberedskabsplanen er udarbejdet med udgangspunkt i; 
 

 Sundhedsstyrelsens Planlægning af sundhedsberedskab fra 2017, der beskriver det forventede 
indhold af kommuner og regioners sundhedsberedskabsplaner. 

 Region Syddanmarks Samarbejde med kommuner og praksissektoren, delplan 2, 2022 – bilag 
til regionens sundhedsberedskabsplan. 

 Erfaringer fra tidligere aktivering af Sundhedsberedskabet. I de senere år har planen været 
aktiveret i forbindelse med COVID-19 samt et tilfælde af lokal drikkevandsforurening. 

 
Varde Kommunes sundhedsberedskabsplan er udarbejdet i samarbejde med andre relevante 
kommunale afdelinger, herunder IT og det tekniske område. Planen har været i intern høring på 
Social-, Sundheds- og Ældreområdet. Derudover har beredskabschefen læst og kommenteret planen. 
Kommentarer og bemærkninger er indarbejdet i planen. 
 
Sundhedsberedskabsplanen består af: 

 Sundhedsberedskabsplanen, der overordnet beskriver organisering, ansvar og opgaver 
 Action cards, der beskriver mulige handlinger ved en række konkrete hændelser 
 Bilag med fx telefonlister, logbog o.l.  

 
Sundhedsberedskabsplanen skal revideres og godkendes i Byrådet mindst én gang i hver valgperiode. 
 
Enkelte dele af sundhedsberedskabsplanen afventer endelig udmeldinger fra Region eller nationale 
myndigheder. Sundhedsberedskabsplanen opdateres, når disse foreligger. 
 

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at Sundhedsberedskabsplanen understøtter og kvalitetssikrer 
sundhedsberedskabsplanlægningen i Varde Kommune og lever op til de formelle krav og vejledninger 
fra nationale myndigheder.  

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen



Retsgrundlag
Sundhedsloven §210. 
Bekendtgørelse om planlægning af sundhedsberedskabet nr. 971 af 28/6 2016. 

Økonomi
Ingen

Høring
Ældrerådet, Handicaprådet og Udsatterådet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 drøftes 
at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 sendes i høring hos Ældrerådet, Handicaprådet og 
Udsatterådet 
at Sundhedsberedskabsplanen 2023-2026 godkendes hvis der ikke er kommet indsigelser fra høring. 

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Social og Sundhed
 den 13-12-2022
 

Fraværende

.

Udvalget drøftede Sundhedsberedskabsplanen og godkendte anbefalingen.

Udsatterådet
 den 19-12-2022
 

Fraværende
Heidi Bundgaard
Keld Nyland
Poul Hjort
Tina Paetau
.



Udsatterådet har modtaget Sundhedsberedskabsplanen 2023 - 2026 i høring og haft mulighed for 
både at drøfte planen, men også mere specifikt, at få fremdraget de væsentligste overskrifter og 
konklusioner. Det er Udsatterådets vurdering, at beredskabsplanen er særdeles relevant og 
fyldestgørende, samt ikke mindst understøtter de formelle krav og vejledninger. Udsatterådet 
påskønner endvidere, at beredskabsplanen er et dynamisk dokument og som efterfølgende vil blive 
afprøvet (øvet).

Handicaprådet
 den 22-12-2022
 

Fraværende
Irene Fisker og Vibeke Stage

Handicaprådet havde ingen bemærkninger.

Ældrerådet
 den 22-12-2022
 

Fraværende

.

Ældrerådet har ingen bemærkninger til Sundhedsberedskabssplanen.

Bilag
1. Action card 0 - alarmering af sundhedsberedskab (1053424 - EMN-2022-24616)
2. Action card 1 - CBRNE hændelser (1053824 - EMN-2022-24616)
3. Actioncard 2 - ekstreme vejrforhold (1053092 - EMN-2022-24616)
4. Action Card 3 - Forsyningssvigt (1047744 - EMN-2022-24616)
5. Action Card 4A - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres ikke (1047162 - 

EMN-2022-24616)
6. Action Card 4B - Forsyningssvigt - IT nedbrud. Sundhedskrisestab aktiveres (1047445 - EMN-

2022-24616)
7. Action card 5 - Modtage ekstraordinært udskrevne patienter - sygeplejerske (1054588 - EMN-

2022-24616)
8. Action card 6 - Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienten - sundhedskrisestaben 

(1054986 - EMN-2022-24616)
9. Action card 7 - Modtagelse af ekstraordinært udskrevne patienter - Personale på 

Carolineparken (1055376 - EMN-2022-24616)
Action card 8 - Evakuering af plejehjemsbeboere - sundhedskrisestaben (1055762 - EMN-10.
2022-24616)
Action card 9 Pandemi (1056452 - EMN-2022-24616)11.
Bilag 9 - mødelokaler (1048911 - EMN-2022-24616)12.
Bilag 8 - handlinger ifm. Nexus nedbrud (1050051 - EMN-2022-24616)13.
Bilag 6 - Personalekapacitet (1048526 - EMN-2022-24616)14.
Bilag 7 - oversigt over praktiserende læger i Varde Kommune (1048339 - EMN-2022-24616)15.



Bilag 10 Lokal handlingsplan i tilknytning til sundhedsberedskabsplanen (1050645 - EMN-16.
2022-24616)
Bilag 3 Dagsorden for første møde i Sundhedskrisestaben og kriseledelsen (1049582 - EMN-17.
2022-24616)
Bilag 2 - Telefonliste (1048743 - EMN-2022-24616)18.
Bilag 5 Logbog (1049729 - EMN-2022-24616)19.
Bilag 4 Dagsorden til møder i Sundhedskrisestaben (1049427 - EMN-2022-24616)20.
Bilag 1: Scenarieanalyse 2023-2026 (1050344 - EMN-2022-24616)21.
Sundhedsberedskabsplan 2023-2026 (1051850 - EMN-2022-24616)22.



Punkt 14: Forslag. Tillæg til spildevandsplan - Boligområde mellem
Ortenvej og Lerpøtvej

GEO-2022-85108

Bilag

Forslag - Tillæg 9 - Boligområde ved Ortenvej

Bilag 1- Miljøscreening
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_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-85108
Sagsbh. Mai-Britt Heinsvig Hemme (mhem)

Sagsfremstilling
Forslag til Tillæg 9 til Spildevandsplan 2019-2029 er udarbejdet med henblik på at inddrage et område 
i det nordlige Varde i spildevandsplanlægningen. Tillægget giver DIN Forsyning A/S mulighed for at 
opkræve tilslutningsbidrag, og det vil være plangrundlaget for at etablere de nødvendige 
ledningsanlæg i området. 

Spildevandsplan 2019-2029 kan ses på Varde Kommunes hjemmeside: 
vardekommune.dk/borger/affald-og-miljo/spildevand-og-kloakering/spildevandsplan-2019-2029-2 

Varde Kommune har udarbejdet forslag til Lokalplan for et boligområde i det nordlige Varde mellem 
Ortenvej og Lerpøtvej. Dette tillæg til spildevandsplanen inddrager området som planlagt 
spildevandskloakeret, hvor regnvand håndteres lokalt i området.

Spildevand ledes til rensning på Varde Renseanlæg. 

Med udgangspunkt i de gunstige jordbundsforhold og ønsket i DK2020 om lokalhåndtering af 
regnvand, vil regnvandet fra dette nye område blive håndteret lokalt i området ved forskellige grønne 
LAR-løsninger (Lokal Afledning af Regnvand)  .

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Tillæg 9 skal sikre, at der kan udføres den nødvendige kloakering af det 
nye boligområde i det nordlige Varde. 

Tillægget sikrer desuden DIN Forsyning Spildevand A/S et nødvendigt grundlag for at planlægge 
gennemførelsen af kloakeringen.   

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Tillægget udgør en del af plangrundlaget for at øge steder, hvor flere kan bosætte sig i Varde og 
opleve naturen i Varde Kommune.   

Retsgrundlag
Lov om miljøbeskyttelse
Lov om miljøvurdering af planer og programmer
Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.
Bekendtgørelse om spildevandstilladelser mv. efter miljøbeskyttelseslovens kapitel 3 og 4

Økonomi
Ingen   

Høring
Forslaget sendes i 8 ugers offentlig høring. 

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet, 
at Forslag til Tillæg 9 til Spildevandsplan 2019-2029 godkendes og sendes i høring i 8 uger. 



Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 20-02-2023
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Bilag
1. Forslag - Tillæg 9 - Boligområde ved Ortenvej (8302699 - GEO-2022-85108)
2. Bilag 1- Miljøscreening (8304987 - GEO-2022-85108)



Punkt 15: Kommuneplantillæg for Handelsskolegrunden, Varde

GEO-2022-86605

Bilag

Tillæg 06 til Kommuneplan 2021 til politisk behandling

Resumé af indkomne bemærkninger

Samlede høringssvar til forslag til lokalplan 23.01.L06 og tillæg 06 til...
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Sagsnr. GEO-2022-86605
Sagsbh. Suzi Fuglsang Lynn-Pedersen (slyn)

Sagsfremstilling
Udvalget for Plan og Teknik prioriterede 11. marts 2021 igangsætning af lokalplanlægning for 
handelsskolegrunden i Varde. Bygherre præsenterede sit projektforslag for området i januar 2022. 
Den ansøgte bebyggelse er ikke i overensstemmelse med rammeområde 23.01.C18. 

Udvalget for Økonomi og Erhverv vedtog 24. november 2021 Forslag til Tillæg 06 til Kommuneplan 
2021, og forslaget har været i offentlig høring fra 8. december 2022 til 5. februar 2023.

Med kommuneplantillægget foretages følgende i rammebestemmelserne til rammeområde 23.01C18:
 Etageantal ændres fra maks. 2,5 etager til maks. 4 etager
 Bygningshøjde ændres fra maks. 13 m til maks. 15,5 m for bebyggelse inden for 25 m fra skel til 

Slotsgade. For den øvrige del af rammeområdet fortsat maks. 13 m
 Bebyggelsesprocenten ændres fra maks. 30 for åben-lav boligbebyggelse beregnet for den enkelte 

ejendom, maks. 40 for tæt-lav boligbebyggelse beregnet for den enkelte ejendom og maks. 80 for 
etageboliger for området som helhed til alene maks. 80 for området som helhed

 Følgende formulering udgår af Notat Bebyggelsens omfang og placering: Materialer skal 
differentieres for bebyggelse mod gaden og bebyggelse mod åen

 Rammeområde 23.01.C18 er delvist omfattet af følgende udpegninger i Kommuneplan 2021:
o Det bevaringsværdige kulturmiljø Varde middelalderbyplan
o Kirkeomgivelser for Sct. Jacobi Kirke

Forslag til Tillæg 06 til Kommuneplan 2021 har været i høring sideløbende med forslag til lokalplan 
23.01.L06. Ved høringsperiodens udløb var der indkommet 5 høringssvar til planforslagene. 
Høringssvarene handler primært om bebyggelsens højde og omfang, mulige indbliksgener, den 
visuelle forbindelse mellem bymidten og åen samt oplevelsen af den fremtidige bebyggelse set fra 
henholdsvis ådalen og Slotsgade.

Sagen er en A-sag, hvor planforslaget godkendes i Udvalget for Økonomi og Erhverv, mens den 
endelige plan vedtages af Byrådet.

Forvaltningens vurdering
De indkomne bemærkninger er behandlet i vedlagte notat med forslag til vurdering af indkomne 
bemærkninger. 

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemærkninger ikke bør medføre ændringer i tillæg 06 til 
Kommuneplan 2021.

Forvaltningen vurderer, at en forøgelse af den mulige bygningshøjde i området fra maks. 13 m til 
maks. 15,5 m ikke vil have betydning for oplevelsen af kirken, hvilket understøttes af høringssvaret 
fra Ribe Stift, hvoraf det fremgår, at Ribe Stift vurderer, ”at selve kirkens visuelle omgivelser ikke 
blive særlig påvirket” af den planlagte bebyggelse, samt at ”Ribe Stift vurderer, at forslaget ikke 
forventes at få visuel indflydelse på kirkernes omgivelser”.



Det er forvaltningens vurdering, at de foreslåede ændringer i bestemmelserne for rammeområde 
23.01.C18 ikke vil påvirke det bevaringsværdige kulturmiljø i Varde middelalderbyplan. Kulturmiljøets 
bærende bevaringsværdi er den middelalderlige gadestruktur. Ændringerne i kommuneplanrammen vil 
ikke have betydning for placering af bebyggelse i området.   

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Ingen   

Retsgrundlag
Kommuneplan 2021
Planloven
Miljøvurderingsloven   

Økonomi
Ingen   

Høring
Ingen   

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Tillæg 06 til Kommuneplan 2021 vedtages uden ændringer, og
at notatet med forslag til vurdering af indkomne bemærkninger til kommuneplantillægget tiltrædes.   

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 20-02-2023
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Bilag
1. Tillæg 06 til Kommuneplan 2021 til politisk behandling (8333944 - GEO-2022-86605)
2. Resumé af indkomne bemærkninger (8333729 - GEO-2022-85357)
3. Samlede høringssvar til forslag til lokalplan 23.01.L06 og tillæg 06 til... (8333728 - GEO-2022-

85357)



Punkt 16: Lokalplan for etagebyggeri ved Slotsgade i Varde

GEO-2022-85357

Bilag

Lokalplan 23.01.L06 til politisk behandling

Resumé af indkomne bemærkninger

Samlede høringssvar til forslag til lokalplan 23.01.L06 og tillæg 06 til...
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_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. GEO-2022-85357
Sagsbh. Suzi Fuglsang Lynn-Pedersen (slyn)

Sagsfremstilling
Udvalget for Plan og Teknik prioriterede 11. marts 2021 igangsætning af lokalplanlægning for 
handelsskolegrunden i Varde. Bygherre præsenterede sit projektforslag for området i januar 2022
Udvalget for Økonomi og Erhverv vedtog 24. november 2021 Forslag til Lokalplan 23.01.L06.

Forslaget til lokalplanen har været i offentlig høring fra 8. december 2022 til 5. februar 2023.

Formålet med lokalplanen er at give mulighed for, at der kan etableres boliger i form af etageboliger 
og enfamiliehuse på den tidligere handelsskoles grund. Mod Slotsgade kan der etableres liberale 
erhverv som kontor- og serviceerhverv, f.eks. bank, café, restaurant, frisør, klinikker. Bebyggelsen 
kan etableres i op til 4 etager mod Slotsgade. Herfra nedtrappes bebyggelsen til 1 etage nærmest 
åen.

Ved høringsperiodens udløb var der indkommet 5 høringssvar. Høringssvarene handler primært om 
bebyggelsens højde og omfang, mulige indbliksgener, den visuelle forbindelse mellem bymidten og 
åen samt oplevelsen af den fremtidige bebyggelse set fra henholdsvis ådalen og Slotsgade.

Lokalplanområdet er omfattet af Lokalplan 07.D15.01, som inden for nærværende lokalplans område 
vil blive aflyst med den endelige vedtagelse af Lokalplan 23.01.L06.

Tillæg 06 til Kommuneplan 2021 skal vedtages, før denne lokalplan kan vedtages.

Sagen er en A-sag, hvor planforslaget godkendes i Udvalget for Økonomi og Erhverv, mens den 
endelige plan vedtages af Byrådet   .

Forvaltningens vurdering
De indkomne bemærkninger er behandlet i vedlagte notat med forslag til vurdering af indkomne 
bemærkninger. 

Forvaltningen vurderer, at de indkomne bemærkninger bør medføre, at lokalplanens § 8.2 ændres, så 
det sikres, at støjværn enten begrønnes eller afskærmes mod omgivelserne af hæk.

Den planlagte bebyggelse vil medføre ændring af gaderummet langs Slotsgade samt byens front mod 
ådalen. Det vurderes, at lokalplanens visualiseringer giver et tilstrækkeligt præcist billede af 
projektets påvirkning af omgivelserne.

Det vurderes desuden, at der vil være en påvirkning af de omkringliggende boliger i form af f.eks. støj 
og indbliksgener. Forvaltningen vurderer, at denne påvirkning ikke ligger udover det, der kan 
forventes i en bymidte.

Realisering af lokalplanen kræver dispensation fra fortidsmindebeskyttelseslinjen for Slotsbanken og 
åbeskyttelseslinjen langs Varde Å. Forvaltningen vurderer, at dispensationer til byggeri i de sydligste 
byggefelter rækker ud over Varde Kommunes nuværende administrationspraksis for 
beskyttelseslinjerne.



Hvis der ikke kan gives dispensation, kan lokalplanens sydligste byggefelter ikke bebygges som 
beskrevet i lokalplanen. Bygherre er bekendt med dette.   

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Anvendelse af området til bymæssige formål som boliger og liberalt erhverv vil understøtte en positiv 
udvikling i Varde midtby. Med planen etableres naturnære boliger samt nye stiforbindelser fra 
Slotsgade til Varde Å, hvilket vil forbedre adgangen til naturen og ådalen.   

Retsgrundlag
Kommuneplan 2021
Planloven
Miljøvurderingsloven
Naturbeskyttelsesloven   

Økonomi
Ingen   

Høring
Ingen   

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at Lokalplan 23.01.L06 vedtages med den foreslåede ændring,
at notatet med forslag til vurdering af indkomne bemærkninger til lokalplanforslaget tiltrædes, og
at Lokalplan 07.D15.01 ophæves inden for lokalplanområdet.

Beslutning
Anbefalingen indstilles til Byrådets godkendelse.

Udvalget noterer sig bemærkningen fra Udvalget for Plan og Teknik angående dispensation fra 
fortidsmindebeskyttelseslinjen. 

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 20-02-2023
 
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget noterer sig, at en dispensation fra fortidsmindebeskyttelseslinjen kræver en staslig styrelses 
accept.

Fraværende
.

Bilag



1. Lokalplan 23.01.L06 til politisk behandling (8333748 - GEO-2022-85357)
2. Resumé af indkomne bemærkninger (8333729 - GEO-2022-85357)
3. Samlede høringssvar til forslag til lokalplan 23.01.L06 og tillæg 06 til... (8333728 - GEO-2022-

85357)



Punkt 17: Nedsættelse af Kystvandråd 2022 - 2023

EMN-2022-25885

Bilag

Ansøgning om Kystvandråd Vadehavet

3.a Partnerskabet bag Vadehavsalliancen og arbejdsform

Afgørelsesbrev - Varde Kommune
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Sagsnr. EMN-2022-25885
Sagsbh. Samir Mujkanovic (samu)

Sagsfremstilling
Regeringen og aftaleparterne indgik 4. oktober 2021 en aftale om grøn omstilling af dansk landbrug 
(Landbrugsaftalen) og besluttede dermed gennemførelsen af lokalt funderede analyser, til at belyse 
alternative veje til målopfyldelse af EU’s vandrammedirektiv, ved at nedsætte kystvandråd i udvalgte 
kystvande.

EU’s rammedirektiv fastlægger rammerne for beskyttelsen af vandløb og søer, overgangsvande, 
kystvand og grundvand i alle EU-lande. De nye kystvandråd skal afdække, om der er alternative veje 
til at opnå en god økologisk tilstand i hav og fjorde. Kystvandrådene etableres i fire udvalgte 
kommuner og består af erhvervs- og interesseorganisationer med fokus på vandmiljøet. 

Det blev i forbindelse med Landsbrugsaftalen besluttet at gennemføre en second-opinion, som blandt 
andet består af en revurdering af kvælstofindsatsbehov og håndtering af resterende indsatsbehov for 
fjernelse af kvælstof, i et genbesøg ved vandområdeplanerne i 2023/24. For at kunne bidrage med en 
second-opinion, nedsætter Miljøstyrelsen fire Kystvandråd i udvalgte kystvande, der støttes 
økonomisk for at gennemføre undersøgelser omkring indsatsbehovene. Resultaterne fra 
kystvandrådene, vil også indgå i vandområdeplanernes revurdering.

Vadehavs Kommunerne med Varde, Esbjerg, Tønder og Fanø indstillede sammen med 
landbrugsorganisationerne og en række interesseorganisationer Kystvandsområdet Vadehavet til 
Miljøstyrelsen. Vadehavsalliancen blev 1. februar 2023 orienteret om tilsagnet fra Miljøstyrelsen og 
Finansministeriet. Kommunalbestyrelserne i Vadehavsalliancen skal på den baggrund oprette et lokalt 
forankret kystvandråd i samarbejde med interesseorganisationerne i Vadehavssamarbejdet for 
kystvandene Knude Dyb, Lister Dyb, Juvre Dyb, Grådyb. Varde Kommune vil understøtte arbejdet og 
sekretariatsbetjene Kystvandrådet.  

Kystvandrådene består af et partnerskab med op til 20 medlemmer fra interesseorganisationer, 
foreninger og kommunale myndigheder, som har lokalkendskab til kystvandet og derfor kan sikre 
inddragelse af lokal viden og forankring. Kystvandrådene har til opgave, sammen med anerkendte 
forskere, at klarlægge kystvandets væsentligste udfordringer for at opnå målopfyldelse, samt 
udarbejde kvalificerede forslag til et indsatsprogram, der sikrer målopfyldelse i kystvandet, jf. EU’s 
vandrammedirektiv. 

Ansøgningen og samarbejdsaftalerne i Kystvandsoplandet er vedhæftet som bilag.   

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at Vadehavet, der med sine helt enestående processer gennem de særlige 
tidevandsforhold, har opnået en helt unik natur- og kulturhistorie. Internationalt ser man også med 
stor værdi på området, og Vadehavet er således udpeget til UNESCO verdensarvs område. Dette skal 
bevares.

Endvidere vurderes det, at nedsættelsen af et bredt og lige vægtet kystvandråd til Vadehavet – 
Vadehavsalliancen, sammen vil kunne analysere de væsentligste udfordringer for at opnå 
målopfyldelsen, jf. vandrammedirektivet.



Vi deler Vadehavet med Tyskland og Holland. På den baggrund vurderer forvaltningen, at Kystrådet vil 
bidrage til at opnå øget viden om vores fælles internationale såvel som nationale påvirkning af 
Vadehavet. Konkret kigger vi på sammenhængen imellem dansk påvirkning af Vadehavet og 
påvirkningen fra nabolandene. Forvaltningen vurderer, at vi med et kystvandråd kan undersøge 
alternative veje til målopfyldelse ved at bringe lokal viden i spil.

Endvidere vurderer forvaltningen at nedsættelsen af et Kystvandråd ligger i direkte forlængelse af 
DK2020 planen, og flere af de virkemidler der forekommer i kommunens klimahandlingsplan. 
Eksempelvis vil friholdelse af lavbundsarealer og etablering af flere vådområder og LAR-projekter, 
samt øget separatkloakering påvirke vandstrømmen fra indlandet. 

Forvaltningen vurderer afslutningsvist, at undersøgelserne, som Kystvandrådet nedsætter, vil 
udarbejde kvalificerede forslag til et alternativt indsatsprogram for vandplanområderne for 2021-2027.   

Konsekvens i forhold til vores vision, Byrådsgrundlaget og politikker
Nedsættelsen af et Kystvandråd understøtter Vardes Kommunes vision om ”Vi i Naturen”.   

Retsgrundlag
Lov om vandplanlægning   

Økonomi
Der er ansøgt om 1.785.000 kr. Der er godkendt en tilsagnsskrivelse fra Miljøstyrelsen til lokalt 
funderede analyser med 690.308,61 kr. for finansloven fra 2022. Der er en forventning fra 
Miljøministeriet om, at de resterende 1.094.691 kr. allokeres ved de kommende 
finanslovsforhandlinger. 

Jf. Bekendtgørelse om kystvandråd dækker tilsagn om tilskud udgifter til: konsulentbidrag, møder og 
information, rejser og kørsel, udgifter til revisor, direkte lønudgifter til tilsagnshavers personale og 18 
pct. overhead af den direkte lønudgift for tilsagnshavers personale.

Økonomiafdelingen har ingen bemærkninger.   

Høring
Ingen   

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byrådet,
at der fra Udvalget for Plan og Teknik udpeges et medlem som vil varetage funktionen som formand 
samt en suppleant til Kystvandrådet, og
at der gives en indtægtsbevilling på 690.309 kr.    

Beslutning
Udvalget indstiller anbefalingen fra Udvalget for Plan og Teknik til Byrådets godkendelse.

Samtidig indstiller udvalget til Byrådets godkendelse,
at der gives en indtægtsbevilling på 690.309 kr., og
at der gives en udgiftsbevilling på 690.309 kr.

Fraværende
.



Tidligere beslutninger
Udvalget for Plan og Teknik
 den 20-02-2023
 
Udvalgtet for Plan og Teknik indstillet til Byrådet, at Preben Friis-Hauge udpeges til at varetage 
formandsposten i Kystvandrådet, og at Finn Ladegaard udpeges som suppleant til Kystvandrådet.

Fraværende
.

Bilag
1. Ansøgning om Kystvandråd Vadehavet (906303 - EMN-2022-25885)
2. 3.a Partnerskabet bag Vadehavsalliancen og arbejdsform (906343 - EMN-2022-25885)
3. Afgørelsesbrev - Varde Kommune (8322530 - EMN-2022-25885)



Punkt 18: Gensidig orientering 01.03.2023

EMN-2022-81239



18 (Åben) Gensidig orientering 01.03.2023
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2022-81239
Sagsbh. Anna Helverskov Ellesgaard (anel)

Sagsfremstilling
Orientering ved borgmesteren

 Møder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

Orientering ved kommunaldirektøren

Orientering ved direktørerne

Løbende orientering om aktuelle sager

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 19: Lukket: Lukket punkt

EMN-2023-00222



Punkt 20: Lukket: Lukket punkt

GEO-2022-86805



Punkt 21: Lukket: Samarbejdsaftale med Den Danske Naturfond

GEO-2023-00311



Punkt 22: Lukket: Lukket punkt

EMN-2023-00439



Punkt 23: Underskriftsside



23 (Åben) Underskriftsside
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Rådets/Udvalgets beslutning

Fraværende
Deltagere der ikke var til stede, eller .

Tidligere beslutninger
.

Bilag


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Status vedr. procesautomatisering (robotudvikling) februar 2023
	Punkt 3: Budgetprocedure for budget 2024 - Udvalget for Økonomi og Erhverv
	Punkt 4: Låneramme 2022
	Punkt 5: Variable principper for prioritering af grundkapital 2023
	Punkt 6: Ny forsikringsstrategi 2023
	Punkt 7: Ansøgning om kommunegaranti fra DIN Forsyning AS
	Punkt 8: Ansøgning om kommunegaranti fra DIN Forsyning Varme
	Punkt 9: Ansøgning om kommunegaranti fra DIN Forsyning Spildevand
	Punkt 10: Strategi for Garnisonssamarbejdet
	Punkt 11: Facilitering af arbejde med Klima og Vækstudvalg
	Punkt 12: Stillingtagen til genudbud af rengøring ved ordinær kontraktudløb
	Punkt 13: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2023-2026
	Punkt 14: Forslag. Tillæg til spildevandsplan - Boligområde mellem Ortenvej og Lerpøtvej
	Punkt 15: Kommuneplantillæg for Handelsskolegrunden, Varde
	Punkt 16: Lokalplan for etagebyggeri ved Slotsgade i  Varde
	Punkt 17: Nedsættelse af Kystvandråd 2022 - 2023
	Punkt 18: Gensidig orientering 01.03.2023
	Punkt 19: Lukket: Lukket punkt
	Punkt 20: Lukket: Lukket punkt
	Punkt 21: Lukket: Samarbejdsaftale med Den Danske Naturfond
	Punkt 22: Lukket: Lukket punkt
	Punkt 23: Underskriftsside

