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Punkt 512: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-01-2021

Godkendt.



Punkt 513: Analyse af kvaliteten i den interne indsats - udsatte bern og unge

20/9320
Sagsfremstilling

Baggrund

KL’s konsulentvirksomhed (KLK) har gennemfort en analyse af den interne indsats pa omradet for udsatte bern og unge.
Formélet med analysen er at afdeekke kvaliteten af de leverede ydelser og samarbejdet mellem de interne leveranderer i
Indsatser og Myndighed. P& baggrund af analysen har KLK identificeret et udviklingspotentiale, som bidrager og
understotter mélet om, at alle barn og unge i Varde Kommune skal have et godt og vaerdifuldt liv. KLK’s rapport ses i
bilag 1 (dok. 3688-21).

Fremgangsméade

Analysen bygger pa en gennemgang af kommunens styringsdokumenter pd omradet, besgg i praksis og interviews af
medarbejdere og ledere.

Et vigtigt element i analysen har varet inddragelse af medarbejdere og ledelse med det formal at skabe nuanceret viden
om praksis, lesningsforslag samt forstaelse og accept af nadvendigheden af fremtidige forandringer.

Resultater

KLK vurderer helt overordnet, at der er en raekke kvaliteter i og udfordringer med at sikre samlet kvalitet hos kommunens
interne leverander af forebyggende indsatser for bern, unge og familier.

KLK ser en raekke kvaliteter hos den interne leverander, herunder tilstedevarelsen af de kompetencer, der er nedvendige
til at udfere opgaverne pé det nedvendige niveau, viljen til at sikre, at barn, unge og familier far en god indsats af hgj
kvalitet samt erfaring p4 omradet.

KLK ser derudover en raekke udfordringer i forhold til at sikre god praksis. Udfordringerne lokaliseres bade hos den
interne leverander, i samarbejdet mellem leverandererne og Myndighed samt i styringsmodellen pa omradet.

For en nermere beskrivelse af kvaliteter og udfordringer henvises til bilag 1.

Anbefalinger

Det er KLK’s overordnede anbefaling, at kommunen bevarer og udvikler sin interne leverander i Bern og Familie med
henblik pé at understotte en sammenhangende kvalitet i indsatsen for bern og unge med serlige behov. For at styrke
sammenhzangen i indsatsen og lebende udvikling og tilpasning af indsatserne i forhold til borgernes behov, anbefaler
KLK derudover, at den interne leverander betragtes som en sarligt betroet samarbejdspartner for myndighedsafdelingen.

Pé baggrund af kvaliteter og udfordringer ved kvalitet i indsatsen har KLK en raeekke konkrete anbefalinger.
Anbefalingerne er delt ind i felgende temaer:

o Faglig praksis



Kompetenceudvikling
Samarbejde

Styring

Organisering og ledelse

For hvert tema har KLK angivet en raekke temaer, der folder anbefalingen ud og desuden en raeekke aktiviteter, som kan
bidrage til at udvikle potentialerne under hver anbefaling.

Forvaltningens vurdering

KLK’s analyse af bade styrker og udfordringer samt anbefalingerne er et meget vigtigt bidrag til udvikling af de interne
indsatser pa omradet for udsatte bern og unge.

Der begynder nu et vaesentligt arbejde med at omsatte den vilje, kompetence og erfaring, der er pa omradet, til en
udvikling, der sikrer endnu bedre indsatser for bern og unge i kommunen. Dette arbejde vil blive struktureret gennem en
udviklingsplan for omrédet. Planen udarbejdes pé baggrund af KLK’s analyse og anbefaling og med inddragelse af bade
ledere og medarbejdere. Udviklingsplanen vil indeholde pejlemarker for den reekkefolge og tidshorisont, hvor der
arbejdes med de foresldede temaer. Nar der skal arbejdes med de konkrete temaer, vil der blive suppleret med serlige
kompetencer.

Udviklingsplanen forventes i hovedtrak at vaere udarbejdet inden udgangen af februar 2021.
Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Serviceloven

Okonomi

Udgiften til undersegelsen er aftholdt indenfor budgettet
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-01-2021

Taget til efterretning.

Udvalget ser med bekymring pa de udfordringer, der er pd omradet.

Udvalget onsker pa baggrund af de forskellige anbefalinger fra KLK at forvaltningen udarbejder oplag til Udviklingsplan
til behandling p& udvalgsmedet den 9. marts 2021.



Bilag

Statusnotat fra KLK



Punkt 514: TEMA: Plejefamilier - hjemgivelser, opher af anbringelser og
eftervaern

20/13444
Sagsfremstilling

I forleengelse af udvalgets temadroftelse om plejefamilier den 15. december 2020 gnskede udvalget at fortsatte droftelsen
med et s@rligt fokus pa hjemgivelser, opher af anbringelser og efterveern.

At flytte et anbragt barn hjem til dets foreldre har stor betydning for barnets fremtidige liv. Derfor er der i lovgivningen
en reekke krav til sagsbehandlingen for at sikre, at det er det rigtige for barnet, og at barnet fir den bedst mulige start pa sit
nye liv.

En anbringelse uden for hjemmet skal som al anden hj&lp og stette ophere, nar forméalet med anbringelsen er opnéet, nar
anbringelsen ikke leengere tjener sig formaél, eller nér den unge fylder 18 &r. Dette geelder bade for frivillige og
tvangsmeessigt gennemfore anbringelser.

P& udvalgsmedet gennemgas reglerne for hjemgivelser ved anbringelse med/uden samtykke.

Barnets retsstilling og krav til sagsbehandlingen:

» Barnets ret til at blive hort

Krav om handleplan

Barnets ret til skriftlig afgerelse

Barnets ret til en saglig og fyldestgerende afgerelse
Barnets klageret (12 ar)

Foreldrenes retsstilling og krav til sagsbehandlingen ved tvangsmessige foranstaltninger:

e Foreldres ret til samvaer
e Foreldres ret til ansggning om hjemgivelse

Der vil herudover blive orienteret om reglerne for eftervaern — nar anbringelsen opretholdes efter det fyldte 18. ar.

Oplaegget vil besta af en overordnet gennemgang af reglerne sammenholdt med praksis. Data og tal fra kommunen vil
indga i oplaegget.

Herudover vil der blive prasenteret cases fra omrédet.

Forvaltningens vurdering

Anbringelsesomréadet, herunder hjemgivelser og efterveern er meget vigtige temaer for bade bern, unge, familier og
plejefamilier i kommunen. Beslutninger pa dette omrade har store konsekvenser for alle implicerede, hvorfor det er
vigtigt, at opgaven varetages af medarbejdere med stor kompetence indenfor lovgivningen pa omradet.

Der ventes ny lovgivning i 2021, der i endnu hejere grad tager udgangspunkt i barnets stemme.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag



Serviceloven
Okonomi
Ingen
Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at temaet droftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-01-2021

Temaet blev dreftet.

Eftersom der har varet begrenset antal tilmeldte plejefamilier til udvalgets dialogmede med plejefamilier, ensker
udvalget at drefte alternative mader at vere i dialog med plejefamilierne. Forvaltningen bedes komme med et oplaeg
herom.

Samtidig bedes forvaltningen komme med et oplag til dialog med de anbragte bern.



Punkt 515: Opfelgning pa ekonomien i Myndighed, Born og Familie

20/14315
Sagsfremstilling

@konomien pa omrédet for udsatte bern og unge var under et voldsomt pres i 2020, hvor bl.a. flere anbringelser end
forudset og et voksende behov for tabt arbejdsfortjeneste mv. resulterede i en betragtelig overskridelse af budgettet.

Udvalget vedtog i slutningen af 2020, at der enskes en opfelgning pa ekonomien pa omradet hver 2. maned.

Intern gkonomisk analyse

Der er iveerksat en intern gkonomisk analyse af omradet for udsatte bern og unge med henblik pa at bringe budgettet i
balance. Analysen kerer i 3 spor:

1. Styringssporet, der har til hensigt at identificere styringsmassige tiltag, der kan vaere med til at nedbringe de stigende
udgifter. Her vil man dels se pé afdelingens serviceniveau generelt (pris og maengde — ogsd sammenlignet med
serviceniveauet i andre kommuner) og dels dykke ned i specifikke indsatser, hvor man vil vurdere, om der kan laves nogle
styringsmaessige tiltag, der kan senke udgifterne uden at g pa kompromis med serviceniveauet.

2. Ledelsesinformations-sporet, der har til hensigt at videreudvikle og optimere den eksisterende ledelsesinformation pa
omradet samt implementere et veerktej, der skal forbedre omradets mulighed for at lave prognoser og skonomiske
konsekvensberegninger.

3. Udvikling af feelles strategiplan for faglig og ekonomisk styring, der har til hensigt at samle op pé indsigterne fra de 2
ovrige spor samt de gvrige analyser i Born og Familie.

Kommissoriet for analysen er vedlagt som bilag 1 (dok. 181520-20).

Budgettet for 2021 ser saledes ud i overskrifter (konto 5)

¢ Refusioner dyre enkeltsager -3.798.000
¢ Opholdssteder, eget vaerelse, kost/efterskoler m.v. 12.058.000
e Plejefamilier 41.421.000
¢ Forebyggende foranstaltninger 61.099.000
¢ Dogninstitutioner 7.488.000

Sikrede degninstitutioner 1.737.000



Bekampelse af ungdomskriminalitet 836.000

Individuel stotte til befordring 0

Krisecentre 512.000

°

Merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og hjemmetraning 4.120.000

I alt 125.473.000

Forvaltningens vurdering
Omrédet for udsatte bern og unge kraever vedvarende fokus pé lovgivning, effektivitet, serviceniveau samt

okonomistyring. Det kan vare vanskeligt at styre omradet gkonomisk, men forvaltninger ser frem til, at den interne
analyse tydeligger de muligheder for styring — de sékaldte handtag -, som kan anvendes p& omradet.

I dag leegges budgetter mv ud fra de forhold, der er kendte pé budgetleegningstidspunktet. Det ligger i den interne analyse,
at man vil forsgge at pege pé et prognoseverktej, der evt. kunne supplere den kendte viden, s& budgetterne i hgjere grad
tager hejde for en sandsynlig udvikling pa omrédet.

Der kan eventuelt hentes et rationale via anbefalingerne i den interne analyserapport.

Pé sigt forventes derudover etableret et prognoseverktaj, som kan understette budgetarbejdet i Myndighed, Bern og
Familie.

Der udarbejdes i dag en omfattende ledelsesinformation om aktiviteterne — mangder, tyngder, overholdelse af tidsfrister
mv., og herfra vil udvalget ved budgetopfolgningerne blive prasenteret for udvalgte emner. I forbindelse med
temadreftelsen om plejefamilier er der denne gang fokuseret pa ekonomien vedr. anbringelser, antallet af sager, hvor der
er mistanke om vold eller overgreb samt tabt arbejdsfortjeneste.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Serviceloven

Okonomi

Budget 2021 for Myndighed udger 125.473.000 kr.

Det endelige regnskab for 2020 er endnu ikke opgjort, men ifelge den seneste budgetopfelgning i 2020 forventes et
merforbrug 1 2020 pé ca. 9 mio. kr. inkl. overforsel fra tidligere ar.

Okonomiafdelingen har ingen bemaerkninger.



Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Born og Laring den 19-01-2021
Taget til efterretning.

Fravarende:

Sarah Andersen

Bilag

Kommissorium for analyse i Bern og Familie



Punkt 516: Finanslov 2021 i hovedtrak, samt aftale om ekstra Covid-19
kompensation til kommunerne

20/75
Sagsfremstilling

Regeringen, Radikale Venstre, SF, Enhedslisten og Alternativet har indgaet aftale om finansloven for 2021. Der er
folgende hovedtemaer med konsekvenser for den kommunale sektor, jf. dog den vedlagte uddybende beskrivelse fra KL:

Styrket aldrepleje

Der afsattes 425 mio. kr. 1 2021, 450 mio. kr. arligt i 2022-2023 og 500 mio. kr. arligt fra 2024 og frem til hojere
faglighed og flere ansatte i aldreplejen.

Midlerne udmentes via en ansggningspulje, som giver kommunerne adgang til finansiering svarende til én yderligere
varig ansattelse i eldreplejen pr. ufaglaert ansat i eldreplejen i kommunen, der sendes i uddannelse. Aftalepartierne
drefter status for udmentningen af puljen i efteraret 2021. Efter puljens udmentning overgér midlerne til bloktilskuddet.

Hurtigere indfasning af minimumsnormeringer i daginstitutioner

Indferslen af lovbundne minimumsnormeringer fremskyndes med ét r, s& lovkravet er geeldende fra 2024. Der afsattes 1
alt 200 mio. kr. 1 2021, 200 mio. kr. 1 2022, 200 mio. kr. 1 2023, 400 mio. kr. i 2024 og 200 mio. kr. varigt fra 2025 og
frem til hurtigere indfasning af minimumsnormeringer. Der bemarkes, at midlerne er oven i finansieringen fra
finansloven for 2020. I 2021-2023 udmentes midlerne via en direkte statslig tildelingspulje. Fra 2024 og frem udmentes
midlerne over bloktilskuddet.

Sundhed og socialomradet

¢ Forlengelse og udvidelse af tilbuddet om gratis psykologbehandling til 18-24-arige.

¢ Der afszttes 30 mio. kr. i 2021 og 35 mio. kr. arligt i perioden 2022-2024 til en ansggningspulje, som kommunerne
kan sege med henblik pa at ansette en borgerradgiver til bl.a. at rddgive og vejlede borgerne i kontakten med
kommunen og fere tilsyn med kommunens administration.

Styrkede ungdomsuddannelser
¢ konomisk left at erhvervsuddannelserne pa 80 mio. kr. arligt fra 2021-2024.

o Taxameterloft af social- og sundhedsuddannelserne pa 80 mio. kr. &rligt fra 2021-2024.
o Ekstraordinert loft af FGU péd 30 mio. kr. 1 2021-2022, samt yderligere 60 mio. kr. i 2021.

Loft af kulturen

Der afsattes diverse puljer til omradet, jf. vedlagte orientering fra KL.

Natur, biodiversitet, miljg, klima og gkologituren

e 888 mio. kr. 1 2021-2024 til en natur- og biodiversitetspakke.



Aftalepartierne er enige om, at generationsforureningerne, saledes at der gives startskud til oprensning og fjernelse
af giftdepoterne i Kaergaard Klitplantage.

vrige initiativer

Der afsaettes 5 mio. kr. 1 2021 til en ansegningspulje til kommuner, der ensker at gore brug af valgbusser.

Aftale om stimuli og gren genopretning

Udover finansloven for 2021 blev der ogsa indgaet en aftale om stimuli og gren genopretning.

Der er folgende hovedtemaer med konsekvenser for den kommunale sektor, jf. dog den vedlagte uddybende beskrivelse
fra KL:

Ramme til omstillingsinitiativer

e o o o o o

Ramme til SMV er, ivaerksatteri og vaekstteams, herunder nedsattelse af syv regionale veekstteams.
Ret til 110 pct. dagpengesats til ledige, som uddanner sig til SOSU-assistent eller gronne jobs
Diverse puljer pé beskaftigelsesomradet

Diverse puljer til landdistrikter og landsbyfornyelse mv. Obs pa anseggning.

Ansggningspulje pa 50 mio. kr. 1 2021 til styrket indsats for ordblinde, leese-, skrive- og regnesvage.
Nedrivningspulje til kommunerne pa 150 mio. kr. i 2021.

Stimuli til oplevelsesekonomien

250 mio. kr. 1 2021 til kommunerne til stotte til oplevelsesindustrien til aktiviteter pa social- og a&ldreomradet.
Udmentning aftales med KL.

Gren beskeftigelse og opfelgning pé klimapartnerskabernes anbefalinger

Pulje til gren transport pa 150 mio. kr. 1 2021 og pulje til baeredygtigt byggeri pa 50 mio. kr. i alt for 2021 og 2022.
Kystsikring Der afsettes samlet 350 mio. kr. til at @ge og forlenge den statslige pulje til kystsikringsprojekter og
udvide kriterierne for relevante ansegere. Flere projekter vil séledes kunne komme i betragtning til puljen.
Cykelpulje til stat og kommuner, heraf 150 mio. kr. i 2021 malrettet kommunale cykelprojekter, hvor der
forudsattes 50 pct. kommunal medfinansiering.

Tilskudspulje til energirenoveringer i offentlige bygninger (kommuner og regioner) pa 150 mio. kr. arligt i 2021-
2022 malrettet bygninger med laveste energimarker og bygninger, som opvarmes med olie- og gasfyr.

Aftale om ekstra kompensation i 2020 som felge af COVID-19, samt handtering af COVID-19 indsatsen i 2021

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne kompenseres med yderligere i alt 1 mia. kr. i 2020. Kompensationen
daekker over koordineret kob af veernemidler i organisationen KVIK og afholdte udgifter til lager og personale mv. i
forbindelse med keb af vaernemidlerne.

Der foreligger pa nuveerende tidspunkt ikke et fyldestgarende overblik over samtlige COVID-19 udgifter i kommunerne i
2020. Regeringen og KL er derfor enige om, at der er behov for en opfelgende droftelse, nar der er storre klarhed over de
samlede mer- og mindreudgifter i kommunerne afledt af epidemien 1 2020. Omfanget af kompensationen vil blive droftet
i forbindelse med ekonomiforhandlingerne for 2022.

Forvaltningens vurdering



Forvaltningen vurderer, at aftalerne har direkte skonomiske konsekvenser for en raekke af omraderne i kommunen,
herunder berneomradet og @ldreomradet, men ogsé andre omrader i kommunen.

Forvaltningen bemarker, at der er et stort fokus og mange midler i aftale om stimuli og gren genopretning.

Okonomiafdelingen ger opmaerksom pé, at der er puljer, der kreever ansegning og dermed en aktiv indsats fra
fagforvaltningen. Desuden kan der veare en rekke krav, der felger med i forbindelse med udmentningen af de tildelte
midler.

Okonomi

@konomiafdelingen vurderer, at der med fordel kan folges op pé aftalernes skonomiske implikationer ultimo 1. kvartal
2021, nar de skonomiske konsekvenser og fordelingsnegler er kendte.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Direktionen,
at tage orienteringen til efterretning,

at Direktionen og fagforvaltningerne igangsatter en proces vedrerende midler, som udmentes til kommunerne, herunder
puljer/midler, som kreever en aktiv indsats og ansggning fra fagforvaltningen,

at folge op pa de ekonomiske konsekvenser ultimo marts 2021,

at direktorerne orienterer fagudvalgene.
Beslutning Direktionen den 21-12-2020
Anbefalingen blev godkendt.

Sagen videresendes til orientering for alle fagudvalgene samt Udvalget for @konomi og Erhverv. Herudover tages sagen
med til orientering i chefgrupperne, hvor en gkonomimedarbejder deltager som tovholder pa punktet.

Direktionen drefter sagen igen primo marts.

I februar 2021 ensker Direktionen at fa en status fra eldrechefen pa, hvorledes der arbejdes pé at {4 en styrket &ldrepleje,
med flere ufaglerte haender i @ldreplejen.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 13-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 14-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 18-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning. Det er vigtigt, at der teenkes pé tveers mellem forvaltningerne omkring
ansegninger til de enkelte puljer.

Fravaerende:

Julie Gottschalk



Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Det er vigtigt, at der teenkes pé tveers mellem forvaltningerne omkring ansegninger til de enkelte puljer.
Fravaerende:

Sarah Andersen

Bilag
KL - Finanslov 2021 - udvalgte sager med konsekvenser for kommunerne 07.12.20
KL - Handtering af COVID-19 i kommunerne 11.12.20

Aftale om finansloven for 2021 og aftale om stimuli og gren genopretning



Punkt 517: Ny integreret daginstitution i Varde - Udpegning til styregruppe

20/12585
Sagsfremstilling

I budget 2021 indgik et flertal af Byrddet aftale om at opfere en ny integreret daginstitution i Varde by til aflesning af
blandt andet Barnehuset Lysningen og vuggestuen Isbjergparken for at skabe bedre rammer for bernene. Forligspartierne
er enige om, at de gkonomiske midler er afsat i 2023.

Arbejdet med at skitsere en proces for arbejdet med etablering af den nye institution er pdbegyndt og der fremlaegges nu
forslag til kommissorium og en overordnet procesplan — bilag 1 og 2 (dok. 166686-20, 166553-20).

Der etableres en projektorganisering, der skal styre projektet igennem faserne.

Der etableres én styregruppe og referencegruppe for fase 1, der er af overvejende paedagogisk karakter og én styregruppe
og referencegruppe for de resterende faser, der er af overvejende bygge karakter. Der vil veere personsammentald.

En arbejdsgruppe vil vaere dynamisk. Det vil sige, at den lebende besidder de rette kompetencer i forhold til at arbejde
med opgaver i igangvarende fase.

Projektorganiseringen vil inddrage repraesentanter for medarbejdere, foreldre og bestyrelserne fra institutionen samt de
faglige organisationer (for uddybning se bilag 1).

Projektet er rammesat til at lobe fra november 2020 til december 2023.
Projektet laber over fire faser (nogle faser vil have overlap):

o Fase 1: Forberedelse og peedagogisk program - November 2020 - juni 2021

o Fase 2: Byggeprogram, udbudsform og kontrakt - April 2021- september 2022
e Fase 3: Byggefase og aflevering - Oktober 2022 - december 2023

¢ Fase 4: Indflytning — November - december 2023

Der vil blive udarbejdet en mere detaljeret proces- og tidsplan for faserne, der godkendes i styregruppen.

Der er folgende krav til processen for opforelse af ny integreret institution i Varde:

¢ Tet inddragelse af interessenter sarligt medarbejdere, ledere, foreldre (bl.a. via reprasentation i styregruppe
og/eller referencegruppe)

¢ Lgbende afrapportering til Udvalget for Bern og Laring

¢ Indhente inspiration fra andre institutioner og innovative lgsninger

¢ De politiske prioriteter og vision; Bern & Ungepolitikken, Vi i Naturen og Vardemal forseges sa vidt muligt
inkluderet

Projektet Ny Integreret daginstitution 1 Varde gennemfores ligeledes som et pilotprojekt med hensyn til processer og
organisering for det nye felles Ejendomscenter.

Forvaltningens vurdering

Den overordnede tidsplan giver mulighed for, at den nye institution fir et gennemarbejdet og ambitigst paeedagogisk
grundlag og fysiske rammer, der understotter hgj trivsel, laering og chancelighed.



Endvidere vurderes det, at den skitserede proces for indhentning og bearbejdning af inspiration og input sikrer et godt
fundament for udarbejdelse af det peedagogiske program samt sikrer, at daginstitutionens mange interesserede brugere
inddrages og hares.

Det vurderes, at den anforte arbejds- og kompetencefordeling giver klarhed over, hvorledes bade udvalg og
fagforvaltninger inddrages og med hvilken rolle og ansvar.

Konsekvens i forhold til visionen

Visionen vil indga som en integreret del af arbejdet ved daginstitutionsbyggeriet,- paedagogisk sével som arkitektonisk
udformning.

Retsgrundlag

Dagtilbudsloven

Okonomi

Der er i budget 2023 afsat 18.257 mio. kr. til opferelse af ny integreret institution i Varde by.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at forslag til kommissorium godkendes,

at forslag til den overordnede procesplan godkendes,

at der til styregruppen for fase 1 udpeges 1-2 medlemmer fra Udvalget for Bern og Lering, hvor én udpeges som formand
for styregruppen,

at der til styregruppen for fase 2 og 3 udpeges 1 fra Udvalget for Bern og Laering, og at vedkommende udpeges som
formand for styregruppen,

at udpegningerne forelegges Byradet til godkendelse.

Endvidere anbefales, at det indstilles til Udvalget for Plan og Teknik,
at der til styregruppen for fase 2 og 3 udpeges 1 fra udvalget,

at udpegningen foreleegges Byréadet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-01-2021

Kommissoriet blev godkendt, dog med den tilfajelse at der til styregruppen for fase 1 udpeges et medlem fra Udvalget for
Kultur og Fritid.

Den overordnede procesplan blev godkendt.

Det indstilles til Byradet,

at Peder Foldager udpeges som formand og Tom Arnt Thorup som medlem til styregruppen for fase 1,



at Peder Foldager udpeges som formand til styregruppen for fase 2 og 3.

Samtidig indstilles til Udvalget for Kultur og Fritid,
at der til styregruppen for fase 1 udpeges et medlem fra udvalget,

at udpegningen foreleegges Byréadet til godkendelse.

Endelig indstilles til Udvalget for Plan og Teknik,
at der til styregruppen for fase 2 og 3 udpeges et medlem fra udvalget,

at udpegningen foreleegges Byradet til godkendelse.
Bilag

Kommissorium: Ny integreret institution i Varde

Proces- og tidsplan - Ny integreret daginstitution i Varde by



Punkt 518: Regulering af tilskud til juniorklubber

19/12359
Sagsfremstilling

Den 5. februar 2019 besluttede Byradet, at tildelingsmodellen for klubomradet skulle reguleres 4 gange arligt. I
forbindelse med den planlagte regulering pr. 5. september 2020 var forvaltningen i dialog med klubomradet, da nogle
klubber meldte om et markant faldende fremmede af klubbern begrundet i coronasituationen. Det viste sig, at
udfordringen var sterst for Samuelsgérden (Blavandshuk Skole).

I den forbindelse har forvaltningen udarbejdet et materiale, der belyser udviklingen i det gennemsnitlige fremmede for
kommunens juniorklubber. Grafen sammenligner de 2 nyeste malinger af det gennemsnitlige fremmede i juniorklubberne
med samme periode september 2019. De 2 mélinger er valgt, da det er forskellen i fremmadet fra september til november,
der afgar, om tilskuddet til juniorklubben mindskes eller eges. September 2019 er valgt for bedre at illustrere udviklingen
i fremmade.

Gennemsnitligt fremmode sep/nov 2019-2020

remmade

Cutrup | Thorstre | Tistrup @igod  Agerbaek  Ansager  Masshper ATTE
ki

Grafen viser bl.a., at Janderup, Lunde-Kvong, Nr. Nebel, Tistrup, Agerbzk og Arre havde lavere fremmode af
klubtilmeldte barn i september 2020 end de havde i november 2020. Desuden kan man se, at det for Thorstrup, @lgod,
Ansager, Nesbjerg, Nordenskov og Samuelsgérden forholder sig omvendt. Samlet set er der i perioden tale om et fald for
6 af klubberne, 6 oplever en mindre stigning, mens 1 er uendret. Samuelsgarden skiller sig ud ved at have oplevet det
storste fald i fremmedet.

Juniorklubberne tilknyttet Jlgod, Ansager, Nasbjerg og Samuelsgarden er de klubber, som vil blive reguleret mest, hvis
reguleringen pr. november 2020 fastholdes. Det vil betyde, at der sker regulering med folgende belob i helarsvirkning fra
1. november 2020:

Juniorklub Reducering i tilskud
Olgod -116.000 kr.

Ansager -52.000 kr.



Nasbjerg -42.000 kr.

Blévandshuk - Samuelsgérden -244.000 kr.

I forhold til Samuelsgérden var der ogsa tale om et stort fald i fremmedetallet pr. 5. september 2020, hvilket beted, at der
er sket en regulering svarende til -542.000 kr. i helarsvirkning, s& den samlede regulering for 2021 vil udgere -786.000 kr.
Dette kan dog @ndre sig i lobet af 2021, hvor der reguleres 4 gange i labet af aret.

For juniorklubben i @lgod var reguleringen pr. 5. september pa -23.000 kr., s& den samlede regulering i 2021 vil udgere
-139.000 kr.

Juniorklubberne i Ansager og Neasbjerg havde fremgang pr. 5. september 2020, s& de vil i 2021 samlet set have flere
midler end for 5. september 2020.

Forvaltningen har undersggt om lokale smitteudbrud har haft en direkte pavirkning af antallet af fremmedte elever i de
forskellige klubtilbud.

Samuelsgérden kommenterer, at det er hindh@velsen af Corona-restriktionerne generelt, som udfordrer. Samuelsgarden
har veeret nedt til at dele dagene op, saledes at alle bern ikke kan komme hver dag — bilag 1 (dok. 183611-20).

I kommentarerne fra juniorklubben i @lgod fremgér det, at @lgod Skole havde flere Corona-tilfeelde, da november-
malingen blev foretaget.

I uge 47 var hele Ansager Skoles 6. klasse hjemsendt i karanteene som folge af Corona-tilfeelde pa skolen. Disse
hjemsendte bern har derfor ikke kunnet mede op i juniorklubben, hvilket har pdvirket det gennemsnitlige fremmade i
november-malingen.

Antallet af abningsdage for en juniorklub varierer. @lgod Juniorklub har d4ben 4 dage i ugen, Ansager 4, Nasbjerg 2 og
Samuelsgarden 5 — bilag 2 (dok. 181649-20). Pa grund af Corona-tilfeelde pa Nasbjerg Skole, var juniorklubben i
Neasbjerg lukket i 2 ud af de 4 abningsdage under november-malingen.

Det kan ikke med sikkerhed konstateres, at det udelukkende er Corona-omstendighederne der gor, at det gennemsnitlige
fremmede for de 4 juniorklubber er faldende. Flere af de andre juniorklubber, har til trods for Corona, haft fremgang i det
gennemsnitlige fremmede. Det vurderes dog, at omsteendighederne for 2-ugers malingen i november ikke har vaeret
gunstig for de 4 juniorklubber. Et midlertidig stop i regulering af tilskuddet for de 4 juniorklubber vil mindske risikoen
for, at det samlede budget for juniorklubberne i 2021 bliver utilstreekkeligt i forhold til at deekke det faktiske behov i
juniorklubberne.

Forvaltningens vurdering
Det vurderes, at COVID-19 retningslinjer for handtering af smittetilfaelde, karantene, hjemsendelse, rengering, afstand og

gruppeinddeling har haft en indflydelse pa bade juniorklubbernes mulighed for at holde dben i hele perioden, og pé hvor
attraktivt brugerne (foraeldrene) har opfattet tilbuddene i en tid med fokus pa Corona.

Forvaltningen konstaterer, at det gennemsnitlige fremmede blandt juniorklubberne har udviklet sig meget forskelligt, og
at Samuelsgarden er den klub, der er hardest ramt. Desuden konstateres det, at det ikke vil vaere muligt at vaelge et
*fastfrysningstidspunkt’, hvor alle klubber opnér en fordel. Nogle klubber vil gkonomisk tabe, andre vil vinde pé en sddan
tilgang.

Forvaltningen ser folgende mulige lesninger:
1) Reguleringen pr. november forleber planmeessigt for alle klubber.

2) Reguleringen pr. november 2020 stilles i bero for alle klubber indtil marts 2021, hvor der reguleres med
fremmedetallet pa dette tidspunkt.



3) Tildelingen pa baggrund af fremmedetallet pr. 5. september 2020 fastfryses indtil 1. august 2021, med baggrund i
corona-situationen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
Retsgrundlag

Byradsbeslutning om tildelingsmodel pa klubomradet den 5. februar 2019.

Okonomi
Juniorklubbernes budgetter reguleres 4 gange arligt i forhold til fremmede 2 uger i marts, maj, september og november.

Tilskuddet i 2020 er beregnet pa baggrund af det faktiske fremmede pé de 4 optellingstidspunkter.

Marts 371 bern
Maj Undladt, lukket pga corona
September 391 bern

November 330 bern

De gkonomiske konsekvenser er:

Forslag 1:

Der reguleres i forhold de opgjorte fremmedetal og tilskuddet til juniorklubber og SFO2 vil i 2021 udgere 4.357.000 kr.
baggrund af det gennemsnitlige fremmede for september og november 2020.

Forslag 2:

Hvis reguleringen af tilskud for november 2020 undlades for alle juniorklubber, vil deres samlede tilskud i 2021 udgere
4.658.000 kr., hvilket er en helarlig merudgift pa 301.000 kr. Denne kan @ndre sig pa baggrund af fremmedetal i 2021.

Forslag 3:

Hvis reguleringen fastfryses indtil 1. august 2021 pa baggrund af fremmade tal pr. 5. september 2020 vil den arlige
merudgift ligeledes vaere 301.000 kr. Der vil dog blive reguleret i efteraret 2021 pa baggrund af fremmedetal til den tid.

Okonomiafdelingen oplyser, at forskellen pa 301.000 kr. kan finansieres af mindreforbrug pa demografikontoen vedr.
juniorklubber og SFO. Da restbelgbet er demografimidler vil det betyde, at der skal gives en tillegsbevilling, sdfremt
denne finansiering skal anvendes.

Hering

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at der tages stilling til, hvordan reguleringen af tilskud for juniorklubber november 2020 skal foretages — forslag 1, 2 eller
3.

Safremt udvalget beslutter forslag 2 eller 3 skal det samtidig indstilles til Byradet,

at udgiften til det valgte forslag finansieres af demografikontoen.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-01-2021

Pé baggrund af de faldne bemarkninger vedtoges at udsette sagen.

Bilag
Juniorklubber - udvikling i fremmedetal 2018-2020

Juniorklubber - afregning pr. nov/dec 2020



Punkt 519: Vurdering af Lynevej som trafikfarlig skolevej
21/123
Sagsfremstilling

Forvaltningen er blevet kontaktet af foreldre med henblik pé at f& vurderet muligheden for at f4 Lynevej erklaeret
trafikfarlig.

Det er Byradets opgave, at vurdere en straeknings trafikfarlighed ud fra:

¢ Elevens alder og klassetrin
e Vejens fysiske og trafikale forhold, som de vurderes af Politi og Vejmyndighed.

Lynevej er blevet vurderet, og kommunen har i samarbejde med Politiet vurderet, at de trafikale forhold pa strekningen er
af en sddan beskaffenhed, at man vurderer, at Lynevej er farlig at faerdes pé for elever til og med 7. klasse — bilag 1 og 2
(dok. 1356-21, 1353-21).

Forvaltningens vurdering

Pé baggrund af Politiets og Vejmyndighedens undersegelse af straekningen er det forvaltningens vurdering, at Lynevej ber
erkleres trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om befordring af elever i folkeskolen
Okonomi

Der er pa nuvarende tidspunkt i forvejen et karetaj, der befordrer yngre elever pa straekningen, som grundet afstanden til
skolen er karselsberettigede. Der vil kunne skabes plads til yderligere elever pa det keretg.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Lynevej erklaeres trafikfarlig for elever til og med 7. klasse.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-01-2021
Anbefalingen blev godkendt.

Bilag

Vejmyndighedens vurdering af Lynevej

Politiets skolevejsvurdering - Lynevej



Punkt 520: Status pa Covid-19
20/5021
Sagsfremstilling

Der gives en orientering om status pa Covid-19, herunder kommunens tiltag og opgaver samt emner der kan kraeve
politisk stillingtagen relateret til Covid-19.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at status dreftes.

Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 19-01-2021

Status blev dreftet.



Punkt 521: Lukket: Gensidig orientering

20/13000



Punkt 522: Underskriftsside
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