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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden



1 (ÅBEN) GODKENDELSE AF DAGSORDEN
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
Godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag



Punkt 2: Introduktion til Børn- og Familieudvalget

EMN-2026-00037

Bilag

Introduktionsplan Børn og Familie udvalget 2026



2 (ÅBEN) INTRODUKTION TIL BØRN- OG FAMILIEUDVALGET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2026-00037
Sagsbh. chki

SAGSFREMSTILLING
Forvaltningen giver Børn- og Familieudvalget en overordnet introduktion til fagområdet og de opgaver 
som hører under udvalget jf. styrelsesvedtægterne. 

Program: 
- Introduktion til Børn og Unge politikken (bilag 1) 

Introduktion til chefområderne: -
o Hvad dækker området
o Organisering
o Hvad rør sig

Der er frem til sommer 2026 mulighed for at deltage i uddybende introduktionsmøder om hhv. 
specialområdet, nøgletal og økonomi og lovgivning. De planlagte introduktionsmøder kan ses i bilag 1. 

FORVALTNINGENS VURDERING
ingen

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
..

ØKONOMI
Økonomi har ingen bemærkninger

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at introduktionen tages til efterretning.

Beslutning
Introduktionen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Introduktionsplan Børn og Familie udvalget 2026 (9275345 - EMN-2026-00037)



Punkt 3: Introduktion - Økonomi

EMN-2025-02850

Bilag

Introduktion Børn- og Familieudvalget 20.1.2026

Budget 2026



3 (ÅBEN) INTRODUKTION - ØKONOMI
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02850
Sagsbh. JEPO

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommunes samlede driftsudgifter udgør 3,95 mia. kr. i 2026. Den 2. december 2025 blev der 
vedtaget en ny styrelsesvedtægt, der bl.a. medfører en ny udvalgsstruktur i Varde Kommune fra 
2026. De enkelte udvalgs budgetter i 2026 fremgår af tabellen nedenfor. 

Tabel. Nettodriftsudgifterne i budget 2026 fordelt på udvalg

Mio. kr. (2026-priser) 2026

Økonomi- og Personaleudvalget 281,0
Plan- og Udviklingsudvalget 67,9
Teknik- og Miljøudvalget 276,3
Børn- og Familieudvalget 1.006,5
Kultur- og Sundhedsudvalget 455,7
Social- og Seniorudvalget 834,0
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.034,1
Nettodriftsudgifter i alt (2026-priser) 3.955,5

På udvalgsmødet vil forvaltningen (økonomiafdelingen) give en introduktion til udvalgets budget og 
økonomi. I introduktionen vil bl.a. følgende emner blive gennemgået:

 Udvalgets budget i sammenhæng med kommunens øvrige områder 
 Gennemgang af udvalgets hovedområder

Særlige budgetmæssige opmærksomhedspunkter i 2026, blandt andet fra forligsteksten i 
budgetaftalen for 2026.

FORVALTNINGENS VURDERING
Forvaltningen vurderer, at der er meget relevant information omkring udvalgets budget i budgetbogen 
for 2026, jf. vedhæftede bilag.  

Budgetbogen indeholder både en del med generelle bemærkninger og en del med specielle 
bemærkninger. 

Den generelle del indeholder blandt andet følgende:
 Forligsteksten fra budgetaftalen for 2026-2029, hvor der bl.a. er særlige 

opmærksomhedspunkter.
 Oversigt over nye driftstiltag i budget 2026-2029
 Oversigt over anlægsprojekter i budget 2026-2030
 Generelle bemærkninger med beskrivelse af bl.a. udviklingen i indbyggertallet og indtægterne 

(skatter, tilskud og udligning). Desuden gennemgås økonomiaftalen mellem regeringen og KL, 
som sætter rammerne for kommunernes økonomi. 

I de specielle bemærkninger findes budgettet for hvert enkelt fagudvalg, hvor der blandt andet 
gennemgås følgende: 



 Beskrivelse af udvalgets hovedområder (opgjort på funktionsniveau i henhold til ministeriets 
autoriserede kontoplan) 

 Beskrivelse af forudsætningerne for budgettet (og eventuelle relevante sammenligninger og 
aktivitetstal)

Beskrivelse af eventuelle ændringer til budget 2026 i forhold til 2025 (herunder særlige 
budgetmæssige opmærksomhedspunkter for 2026).

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
-

RETSGRUNDLAG
-

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at introduktionen til økonomi tages til efterretning.

Beslutning
Introduktionen blev taget til efterretning.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag
1. Introduktion Børn- og Familieudvalget 20.1.2026 (9280067 - EMN-2025-02850)
2. Budget 2026 (9280065 - EMN-2024-02734)



Punkt 4: Præcisering af pladsanvisning - ændret praksis pga. kapacitet

EMN-2025-02799

Bilag

Retningslinjer for optagelse i dagtilbud 2024



4 (ÅBEN) PRÆCISERING AF PLADSANVISNING - ÆNDRET PRAKSIS PGA. 
KAPACITET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02799
Sagsbh. bsva

SAGSFREMSTILLING
Der er i løbet af de seneste år sket en stigning i antallet af vuggestuepladser i Varde Kommune, 
hvoraf flest nye pladser er oprettet i daginstitutionerne i Varde by. Pladserne er oprettet som følge af 
kapacitetsudfordringer på 0-2 års området, som primært skyldes mangel på dagplejere.

Stigningen i antallet af vuggestuepladser har medført, at der nu i flere daginstitutioner er risiko for, at 
der i perioder kan opstå en kapacitetsmæssig udfordring som gør, at ikke alle vuggestuebørn vil 
kunne sikres automatisk overgang til børnehave i samme dagtilbud, når de fylder 3,1 år. En enkelt 
daginstitution har udfordringen allerede i løbet af foråret. 

Den hidtidige praksis omkring pladsanvisning på 0-2 års området har været, at børn der bliver optaget 
i en vuggestue, automatisk overgår til en børnehaveplads i samme dagtilbud. Det har således ikke 
været praksis, at disse forældre har skullet opskrive barnet på venteliste til både vuggestue og senere 
børnehave, men kun til vuggestue.

Forældre til børn i daglejen har derimod skullet opskrive barnet til både dagpleje og senere 
børnehave.  

På den baggrund ser forvaltningen behov for at ændre den nuværende praksis omkring pladsanvisning 
til dagtilbud, så alle børn fremover skal opskrives til både 0-2 års tilbud (enten vuggestue eller 
dagpleje) og børnehave. 

Det vil selvfølgelig blive tilstræbt, at vuggestuebørn så vidt muligt fortsætter i samme dagtilbud, når 
de overgår til børnehave, men kapacitetsforhold vil kunne medføre, at enkelte børn må tilbydes 
børnehaveplads i et andet dagtilbud. Her vil det blive tilstræbt, at børnene forbliver i samme 
skoledistrikt som hidtil.

Tildeling af børnehavepladser vil fremover ske i henhold til den aktuelle venteliste og med de hidtidige 
kriterier for særlige behov, der tilsidesætter ventelisten, og som fremgår af ”Retningslinjer for 
optagelse i dagtilbud i Varde Kommune”:

1. Børn med særlige pædagogiske eller sociale behov.
2. Børn der pga. nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller sygdom, herunder astma/allergi, 

har behov for en plads i et specielt indrettet dagtilbud eller har behov for andre specielle 
hensyn.

3. Uforudsete og udefrakommende omstændigheder eller andre ekstraordinære forhold, der 
påvirker familien eller barnet (alvorlig sygdom, dødsfald osv.).

4. Søskende til allerede indskrevne børn, hvis de kan have en fællesperiode på minimum 1 
måned sammen.

5. Ved behov for udvidet åbningstid.
6. Sammensætning af børnegrupperne med hensyn til alder og etnicitet. 

FORVALTNINGENS VURDERING
Jfr. Dagtilbudslovens §23 indebærer pasningsgarantien, at kommunen har pligt til at anvise plads i et 
dagtilbud til alle børn i aldersgruppen 26 uger og indtil barnets skolestart. 

Kommunen fastsætter jfr. Dagtilbudslovens §27 retningslinjer for optagelse af børn i dagtilbud. 
Forældre skal have mulighed for at tilkendegive ønsker om optagelse i bestemte dagtilbud.  



De nuværende pladsanvisningsregler fremgår af ”Retningslinjer for optagelse i dagtilbud i Varde 
Kommune” (bilag).

Baggrunden for den foreslåede praksisændring er udelukkende et spørgsmål om den tilstedeværende 
kapacitet i kommunens daginstitutioner. 

Det er vurderingen, at praksisændringen om opskrivning til både 0-2 års tilbud og børnehave bør 
være generel og gælde alle børn, da dette vil stille alle forældre lige. Samtidig vil det være nemmere 
at kommunikere til forældrene og at administrere for pladsanvisningen. 

Praksisændringen medfører ikke et egentligt behov for at ændre de nuværende retningslinjer for 
pladsanvisning, som overordnet set forbliver være uændrede, men det er vurderingen, at der bør 
foretages enkelte tilføjelser i retningslinjerne for at tydeliggøre den nye praksis og sikre 
gennemsigtighed. Herudover skal der foretages mindre rettelser i teksten på kommunens 
hjemmeside, ligesom der skal foretages ændringer i standardbreve m.v. i pladsanvisningen. 

Det skal til sagen bemærkes, at det ikke vil være en mulighed at løse udfordringen med 
overbelægning på børnehavepladserne i de pågældende daginstitutioner på grund af begrænsninger i 
de fysiske rammer. Samtidig vil dette være styringsmæssigt uhensigtsmæssigt, når der er ledige 
pladser i andre børnehaver. 

En ændring af vuggestuepladser til børnehavepladser i de pågældende daginstitutioner vil heller ikke 
være en reel mulighed, da der fortsat er mangel på 0-2 års pladser.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Varde 2030 og Stærke Dagtilbud 2,0.

RETSGRUNDLAG
Dagtilbudslovens bestemmelser danner grundlag for kommunens opgave med pladsanvisning:

§ 23 i dagtilbudsloven fastlægger pasningsgarantien. Den beskriver kommunens pligt til at tilbyde 
en plads i et alderssvarende dagtilbud.
§ 27 giver kommunalbestyrelsen kompetence til at fastsætte og offentliggøre retningslinjer for 
optagelse i dagtilbud.

ØKONOMI
Ingen.

HØRING
Ingen.

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler, 
at praksis omkring opskrivning til dagtilbud i Varde Kommune ændres, således at alle børn fremover 
skal opskrives til både 0-2 års tilbud (vuggestue eller dagpleje) og børnehave,
at ændringen træder i kraft pr. 1. februar 2026,
at forvaltningen bemyndiges til at foretage de nødvendige tilpasninger af ”Retningslinjer for optagelse 
i dagtilbud i Varde Kommune” m.v. som følge af praksisændringen.

Beslutning
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger



Beslutninger udfyldes automatisk af systemet

Bilag



Punkt 5: Udpegning af medlemmer til Styregruppe vedrørende strategisk
udviklingsplan for Boulevard-Kvarteret

EMN-2025-02582



5 (ÅBEN) UDPEGNING AF MEDLEMMER TIL STYREGRUPPE VEDRØRENDE 
STRATEGISK UDVIKLINGSPLAN FOR BOULEVARD-KVARTERET
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. EMN-2025-02582
Sagsbh. caho

SAGSFREMSTILLING
Varde Kommune indgår i den strategiske udviklingsplan som part i den boligsociale helhedsplan og 
som planmyndighed.

Børn- og Familieudvalget, Social- og Seniorudvalget, Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget samt 
Plan- og Udviklingsudvalget indstiller hver et udvalgsmedlem til godkendelse i Byrådet.

KONSEKVENS I FORHOLD TIL VORES VISION, BYRÅDSGRUNDLAGET OG POLITIKKER
Ingen

RETSGRUNDLAG
Byrådsbeslutning af d. 1. december 2020

ØKONOMI
Ingen

HØRING
Ingen

ANBEFALING
Forvaltningen anbefaler,
at sagen oversendes henholdsvis til Børn- og Familieudvalget, Social- og Seniorudvalget, Erhvervs- og 
Arbejdsmarkedsudvalget samt Plan- og Udviklingsudvalget.

Beslutning
Udvalget udpegede Lars Teglgaard.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
Byrådet 2026 - 2029
 den 12-12-2025
 
Anbefalingen blev godkendt.

Fraværende
.
Mikkel Berggreen Schmidt

Plan- og Udviklingsudvalget
 den 19-01-2026
 
Udvalget udpegede Preben Friis-Hauge.



Fraværende
.

Erhvervs- og Arbejdsmarkedsudvalget
 den 20-01-2026
 
Beslutning foreligger ikke endnu.

Bilag



Punkt 6: Lukket

EMN-2025-02858



Punkt 7: Underskriftsside



7 (ÅBEN) UNDERSKRIFTSSIDE
  
_________________________________________________________________________________
___
Sagsnr. 
Sagsbh. 

Beslutning
.

Fraværende
.

Tidligere beslutninger
.

Bilag
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