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Punkt 1101: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021
Godkendt.
Fravaerende:

Julie Gottschalk



Punkt 1102: Databeskyttelsesradgiverens arsrapport 2020

20/6645
Sagsfremstilling

Databeskyttelsesradgiverens arsrapport for 2020.

Forvaltningens vurdering

Det er databeskyttelsesradgiverens vurdering, at Varde Kommune har flere sterre opgaver foran sig, som kraever at der
afsaettes tilstraekkelige ressourcer i organisationen.

Det er vigtigt at understrege, at den angivne farvemarkering i rsrapporten ikke skal opfattes som en “karakterbog”, men
derimod som en angivelse af, hvilke opgaver, der har hejest prioritering som folge af den viden og lovgivning, der
lobende kommer om databeskyttelsesreglerne. Eksempelvis har fortegnelser aktuelt en meget hej prioritet som folge af en
ny vejledning fra Datatilsynet, selvom vi for et par ar siden havde beseg af Tilsynet pa netop det omrade

Det er databeskyttelsesradgiverens vurdering, at Varde Kommune ber fokusere pa:

o At afsatte ressourcer og viderefore arbejdet med fortegnelserne,

At udarbejde risikovurderinger og konsekvensanalyser,

At der dannes et overblik over overforsler til tredjelande, og at eventuelle supplerende foranstaltninger ivaerksattes,
At der fores kontrol med databehandlere,

At der udarbejdes procedurer for sletning og arkivering,

At der fortsat er opmarksomhed péa at uddanne medarbejdere i databeskyttelsesreglerne.

Databeskyttelsesradgiver Sarah Mikkelsen deltager i medet.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Europa-Parlamentets og Radets forordning af 2016-04-27 om beskyttelse af fysiske personer i
forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne oplysninger
og om ophavelse af direktiv 95/46/EF (generel forordning om databeskyttelse) (2016/679).
Lov 2018-05-23 nr. 502 om supplerende bestemmelser til forordning om beskyttelse af fysiske

personer i forbindelse med behandling af personoplysninger og om fri udveksling af sddanne
oplysninger (databeskyttelsesloven).

Okonomi
Ingen
Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at arsrapporten tages til efterretning.



Beslutning Direktionen den 06-04-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Direktionen opfatter GDPR-opgaven som meget omfattende.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 28-04-2021
Udsettes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021
Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravarende:

Julie Gottschalk
Bilag

Arsrapport 2020.docx.pdf



Punkt 1103: Orientering fra ProVarde og Destination Vesterhavet

Sagsfremstilling

Der vil blive givet en orientering om arbejdet i ProVarde og Destination Vesterhavet fra
kommunens bestyrelsesmedlemmer og observater i de to organer.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021
Orienteringen blev taget til efterretning.

Fravarende:

Julie Gottschalk



Punkt 1104: § 17 stk. 4 Udvalget til styrkelse af den kommunale
erhvervsservice

20/5529
Sagsfremstilling

Byradet nedsatte den 8. oktober 2019 et § 17, stk. 4 udvalg, der har til opgave at styrke den kommunale erhvervsservice.

Okonomi- og erhvervsudvalget orienteres lobende om udvalgets arbejde og behandler udvalgets indstillinger til uddeling
af midler til fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune.

§ 17,4 udvalget har atholdt mede den 22. marts og den 11. maj 2021.

De behandlede punkter p4 medet den 22. marts er mere af orienterende karakter.

Den 11. maj behandlede udvalget flere punkter af orienterende karakter, men tillige punkter, der krever @konomi- og
Erhvervsudvalgets godkendelse, herunder:

¢ Behandling af ansegning pé 250.000 kr. til medfinansiering af halvtidsstiling til projektet Barrierer for Vaekst fra
ProVarde i et samarbejde med Erhvervshus Sydjylland, Jobcenter Varde og en raekke uddannelsesinstitutioner.

¢ [gangsetning af en ny ansegningsrunde for den resterende pulje pd 514.500 kr. under overskriften GRON
OMSTILLING.

o Udarbejdelse af en ny veekststrategi i starten af 2022 og igangsaetning af videns indsamling i efteraret 2021.

Referaterne fra megderne er vedhaftet denne sagsfremstilling. Nedenfor uddybes de dagsordenspunkter, der kreever
Jkonomi- og Erhvervsudvalgets behandling og godkendelse:

Behandling af ansegningen “Barrierer for vaekst”
Indkomne ideer behandles efter de af @konomi- og Erhvervsudvalgets godkendte principper for uddeling af midler til

fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune. Det stiller krav om, at aktiviteten ikke kan gennemfores uden stotte og
den skal falde ind i en eller flere af nedenstdende kategorier:

a) Digitalisering og anvendelse af nye teknologier — fremme teknologinysgerrighed

b) Kvalificeret arbejdskraft til virksomhedernes behov — med afsat i virksomhedernes forventninger pa kort og
mellemlang sigt

c¢) Gron og cirkuleer omstilling — sével baredygtig produktion og nye produkter
d) Klynger og innovationssamarbejde — samarbejder pé tvers af virksomheder og videns institutioner
e) Iveerksaetteri og veekstambitioner — med serlig fokus pa jobskabelse

f) Samarbejde mellem kommune og virksomheder.

Derudover er der krav til egenfinansiering.



Resume af ansggningen:

§ 17,4 Udvalget er lobende orienteret om samarbejdet mellem ProVarde, Jobcenter Varde, Erhvervshus Sydjylland og en
rekke uddannelsesinstitutioner i Esbjerg.

Konceptet Barrierer for Vaekst er nu afprovet af flere omgange i private og offentlige virksomheder. Afprevningen har vist
gode resultater, men ogsa at der er en sterre koordinerende opgaver i forhold til de deltagende parter og de enkelte
virksomheder, herunder medeplanlegning, opfelgning m.m.

Parterne bag projektet, med ProVarde som formel anseger, har fremsendt en ansggning om medfinansiering af projektet
det forste &r — gdende fra august 2021 til august 2022. Der ansgges om medfinansiering af 250.000 kr. til en
halvtidsstilling, svarende til ca. 850 timer til de navnte opgaver. Paterne bag ansggningen har forpligtet sig til at levere ca.
1.210 timer, hvilket udger mere end 50% af det ansggte belgb. Der henvises til vedlagte ansggning.

Sekretariatets vurdering:
Ansegningen falder ind under to af de seks kriterier i de godkendte principper for medfinansiering, herunder:

b) Kvalificeret arbejdskraft til virksomhedernes behov — med afset i virksomhedernes forventninger pé kort og
mellemlang sigt, og

f) Samarbejde mellem kommune og virksomheder.

Dertil kommer, at medfinansieringskravet er opfyldt.

Det er sekretariatets vurdering,
at de fastlagte principper er opfyldte,

at der med afset i virksomhedernes behov og ensker er tale om en ny og dynamisk erhvervsfremmemetode, hvor de
relevante parter er samlet omkring den enkelte virksomheds udfordringer og potentialer,

at med virksomhederne i centrum vil konceptet resultere i et nyt og konstruktivt samarbejde mellem ProVarde, Jobcenter
Varde, Erhvervshus Sydjylland og de relevante uddannelsesinstitutioner.

Udvalgets indstilling til @konomi- og Erhvervsudvalget:

§ 17,4 udvalget til fremme af erhvervsservice i Varde Kommune indstiller ansegningen “Barrierer for veekst” pa 250.000
kr. til godkendelse i @konomi- og Erhvervsudvalget.

Igangsetning af en ny ansegningsrunde

Hvis @konomi- og Erhvervsudvalget godkender ansggningen Barrierer for veekst, sa resterer der 514.500 kr. i puljen til
fremme af erhvervsservicen i Varde Kommune.



Udvalget havde under punktet en del dreftelser, herunder virksomhedernes enske om etablering af et grent
erhvervsnetveerk i Varde Kommune, omstilling til gren energi i forhold til den planlagte energio i Nordseen etc. Pa dette
grundlag besluttede udvalget at indstille til @konomi- og Erhvervsudvalget, at godkende at der indkaldes nye ansegninger
under

overskriften GRON OMSTILLING. Det betyder, at ansegningerne skal falde ind under de af @konomi- og
Erhvervsudvalget godkendte kriterier a-f (se ovenfor) og derudover understette forberedelsen eller understattelsen af
virksomhedernes omstilling til en mere baredygtig drift.

Anseggningerne behandles pa § 17,4 udvalgets made i september 2021.

Udarbejdelse af ny vakststrategi i starten af 2022

§ 17,4 Udvalget fandt, at det nye byrad med fordel kan igangsatte en proces med udarbejdelsen af en ny Strategi for
Vakst i Varde Kommune i stedet for, som det var planlagt, at udarbejde en handleplan til den eksisterende vaekststrategi.
Udvalget indstiller, at efterdaret 2021 bruges til vidensindsamling og strategien udarbejdes i foraret 2022.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at ansegningen om midler til projektet Barrierer for veekst fra ProVarde opfylder de
kriterier, som Qkonomi- og Erhvervsudvalget tidligere har godkendt. Derudover er der, med afsat i virksomhedernes
behov og ansker, tale om en ny og dynamisk erhvervsfremmemetode, der vil resultere i et nyt og konstruktivt samarbejde
mellem ProVarde, Jobcenter Varde, Erhvervshus Sydjylland og de relevante uddannelsesinstitutioner.

§ 17,4 Udvalgets enske om en ny ansegningsrunde med afset i GRON OMSTILLING ligger i trad med den udvikling,
samfundet og virksomhederne er pabegyndt og understetter derudover kommunens vision.

Med henvisning til iser den grenne omstilling, herunder potentialerne ved en energio i Nordsgen og andre grenne
investeringer, er det forvaltningens opfattelse, at grundlaget for den nuverende vakststrategi er &ndret vaesentligt, hvorfor
der er behov for udarbejdelse af en ny vaekststrategi, hvilket med fordel kan ske i regi af et nyt byrad.

Konsekvens i forhold til visionen

Den foreslaede nye anseggningsrunde under overskriften GRON OMSTILLING vil bidrage til en mere baredygtig drift af
de lokale virksomheder, og dermed understotte intentionen i Vi I Naturen.

Retsgrundlag

Den kommunale styrelseslov og Lov om erhvervsfremme.

Okonomi

§ 17,4 udvalget har, jfr. bevilling, mulighed for at indstille til @konomi- og Erhvervsudvalget, at der uddeles 750.000 kr. i
2020 og 2021 til erhvervsfremmende aktiviteter for virksomheder i Varde Kommune. Det giver i alt 1,5 mio. kr., hvor der
hidtil er uddelt 735.250 kr., sdledes der rester 764.750 kr.. Dette er efter en tilbageforing af 50.000 kr. fra Teknik og Milje
til projektet omkring energirenovering. Godkendelsen af ansegningen Barrierer for veekst pa 250.000 kr. vil betyde, at den
resterende pulje udger 514.750 kr..

Séfremt Jkonomi- og Erhvervsudvalget godkender igangsatningen af en ny ansegningsrunde under overskriften GRON
OMSTILLING, sa vil den resterende pulje blive disponeret hertil. De enkelte anseggninger skal dog godkendes af
Okonomi- og erhvervsudvalget.

Okonomiafdelingen udtaler: Ingen bemarkninger.



Hering
Ingen.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi- og Erhverv,

at godkende ProVardes ansggning om stette til projektet Barrierer for vaekst med 250.000 kr.,
at de 250.000 kr. finansieres af puljen til erhvervsfremmende tiltag i Varde Kommune,

at godkende, at der igangsattes en ny ansggningsrunde under overskriften GRON OMSTILLING, der medfinansieres af
den resterende pulje pa 514.750 kr.,

at godkende, at der udarbejdes en ny vakststrategi i starten af 2022, samt at vidensindsamling pabegyndes i efteraret
2021, samt

at tage orienteringen til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021
Anbefalingen blev godkendt.
Fraveerende:

Julie Gottschalk
Bilag

Referat §17.,4 udvalg erhvervsfremme marts 2021
Ansegning fra ProVarde "Barrierer for vaekst"

Referat §17,4 udvalg erhvervsfremme maj 2021



Punkt 1105: Analyse af regnskab 2020

21/15
Sagsfremstilling
Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte i 2019 Direktionens oplag til analyseplan for perioden 2019-2023. I

analyseplanen laeegges der op til, at der som led i regnskabsafslutningen érligt skal laves en vurdering af mer- og
mindreforbrug pa omraderne og drsager hertil.

konomiafdelingen har gennemgéet regnskabsresultatet for vaesentlige afvigelser i forhold til budgettet.
Okonomiafdelingen har pa baggrund heraf udvalgt omrader, som er analyseret naermere. Der bemaerkes, at da
regnskabsanalysen omfatter alle omréader, sa har analysen ikke kunnet gé i dybden med omréderne. Der vil sidledes vaere
omrader, som kraever en sarskilt analyse. En reekke af disse analyser er naevnt i direktionens analyseplan.

Okonomiafdelingen deltager pad medet og gennemgér analysen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vil desuden - nar regnskabstallene for 2020 foreligger - lave en ny sammenligning af Varde Kommunes
udgifter med andre kommuner med udgangspunkt i regnskab 2020.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Direktionen,

at regnskabsanalysen for 2020 dreftes og godkendes, og

at ’Regnskabsanalysen for 2020’ sendes til orientering for Byradet og Administrativ Chefgruppe.

Beslutning Direktionen den 28-04-2021

Regnskabsanalysen for 2020 blev godkendt med enkelte rettelser som indarbejdes i analysen.

Emnet tages op igen pa direktionens strategimede den 17. maj, og dreftes indenfor den enkelte direkters chefgruppe.
Regnskabsanalysen behandles i Udvalget for @konomi og Erhverv 26. maj, og sendes herefter til de stdende udvalg i juni.
Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Regnskabsanalysen blev godkendt, og sendes til de stiende udvalg samt Byrad til orientering.

Fravarende:
Julie Gottschalk
Bilag

Analyse af regnskab 2020 - 29.04.2021.pdf



Punkt 1106: Budgetopfelgning 31. marts 2021 - Udvalget for Okonomi og
Erhverv

21/1078
Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 1. kvartal for Udvalget for @konomi og Erhverv viser et samlet mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget for 2021 eksklusive budgetoverforsler fra 2020 til 2021, jf. tabel 1.
Inklusiv de opsparede midler forventes et mindreforbrug pa 29,7 mio. kr.

Forventet atvige |se

TABEL 1 Korrige ret budge t Budget- Forventet (- = mindreforbrug)
; ekskl .bl.l dpge t- I:-.ve-.rfn r.s-lfr.fra regn :ta.b%- (Ekskd Ikl
u dva|g et for @konomi og Erhverv overfarsler 2020 til 2021  resultat 2021 Overforder) overfersier)
Byudviking, bolig- od riljgforanstalthinger 1340 1.4 14.0/@ 0,1 8 -1.3
kollebdr trafik og handikapkarsel 45 -0.6 380 0.6 0,0
Sociale opoaver og beskestioelse 0,1 0,0 01)® 00|00 0,0
F sllesudgiter og administration my. J65.4 24 4 361,50 30|08 -28.3
Puaitis & organisation 11,3 11 11210 -0,1|2 -12
Administrativ organis stion 2971 1 211 2552 |8 2910 240
E riwanv sucheliding, turis me 01 ng {0z 5 0,1 8 -0
Pulies (0 ag barsel Henestermannc m.) 529 1.3 51,9 1,0 -23
I alt 384.1 252 379510 450 297

De vasentlige afvigelser er:

¢ For byudvikling, bolig- og miljeforanstaltninger forventes at ligge pa budgetteret niveau (ekskl. budgetoverforsler).

o For kollektiv trafik forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget ekskl. overforsler.

¢ For politisk organisation forventes et mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. (ekskl. overforsler), og samlet set forventes en
overforsel pa 1,2 mio. kr. til 2022. Denne overforsel vil blive eremarket til diverse eftervederlag vedr. det
nuvarende Byrad, samt uddannelse af nye byrddsmedlemmer.

¢ For administrativ organisation forventes et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. i forhold til indevaerende ars budget ekskl.
budgetoverforsler fra sidste ar. Dette skyldes bl.a. en forventning om mindreforbrug pé felles uddannelseskonto
m.fl. p& 2 mio. kr., et forventet mindreforbrug pa Felles IT mm. p& 3 mio. kr., hvor den negative overforsel pa 2
mio. kr. forventes afviklet. Derudover forventes en mindreindtaegt pa 1 mio. kr. vedr. administration vedr. tidligere
amtsinstitutioner, grundet tomgang pa Lunden.

¢ For puljer (len, barsel, tjenestemand, forsikring mv.) forventes et mindreforbrug pa 1 mio. kr. i forhold til
indeverende &rs budget ekskl. budgetoverforsler fra sidste ar. Dette skyldes bl.a. en forventning om mindreforbrug
pa barselspuljen pa 3,7 mio. kr., hvilket skal ses i forbindelse med, at omradet blev tilfort ekstra midler fra
omraderne i 2019 for at nedbringe en negativ overfersel. Derudover forventes et negativt resultat pa
arbejdsskadeforsikringer pé 1,8 mio. kr.

Covid-19



Udvalget for @konomi- og Erhverv har i forbindelse med Covid-19 haft serlige udgifter pa 0,1 mio. kr. for forste kvartal.
Det forventes, at Udvalget for @konomi og Erhverv vil blive pavirket pa kantinedriften, hvor der forventes manglende
indtaegter for 0,45 mio. kr., mens der forventes mindreudgifter til biler for 0,15 mio. kr.

Overforsler til 2021, samt pdvirkning af kassen:

I udvalget for @konomi og Erhverv er der overfort 25,2 mio. kr. fra tidligere ar til 2021. Overforslerne kan deekke
merforbrug i indevarende &r eller bruges til igangsatte projekter/investeringer i arets lgb.

Inklusiv budgetoverforsler fra tidligere ar har udvalget samlet set et mindreforbrug pa 29,7 mio. kr. Heraf forventes 28,1
mio. kr. at blive overfort til 2022, hvilket er 2,9 mio. kr. mere end budgetoverforslen pa 25,2 mio. kr. til 2021.

Det forventes, at 1,6 mio. kr. vil blive tilfert kassebeholdningen ved regnskabsafslutningen, hvilket kan henfores til en
reekke konti, hvor bl.a. 1,3 mio. kr. til kersel/transport af borgere forventes at tilgé kassen, samt en reekke mindreforbrug
pa den administrative organisation.

Budgetopfolgningen for @konomi og Erhverv er udarbejdet ekskl. den tekniske reserve pa 21,7 mio. kr., da dette er en
reserve for at imgdega presset pa servicerammen. Derudover er opfelgningen ogsa udfert ekskl. bufferen til imadegaelse
af en midtvejsregulering pa arbejdsmarkedsomradet.

Anleg:
Udvalget for @konomi og Erhverv har et korrigeret budget pa 47 mio. kr. ekskl. salgsindtagter, hvor der forventes et

mindreforbrug pé 17,7 mio. kr. Dette skyldes bl.a. mindreforbrug vedrerende energibesparende foranstaltninger pa 15,9
mio. kr., mindreforbrug pa keb af jord i Nr. Nebel og Varde pé 5,6 mio. kr., samt en reekke andre afvigelser.

Med hensyn til salgsindtaegter ved bolig/erhverv, er der budgetteret med indtaegter for 5,5 mio. kr., hvilket stemmer
overens med de forventede indtegter pd omradet. Derudover er der en positiv budgetoverfersel fra 2020 pa 17,7 mio. kr.,
hvilket medferer en forventning om en overfersel pa niveau med sidste ar.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021
Budgetopfelgningen blev taget til efterretning.

Fraveaerende:

Julie Gottschalk

Bilag

Forbrugsrapport Budgetopfelgning 31. marts 2021 - Udvalget for @konomi og Erhverv.pdf



Punkt 1107: Budgetopfelgning 31. marts 2021 - Samlet oversigt for Varde
Kommune

21/1078

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen pr. 1. kvartal 2021 for fagudvalgene (ekskl. arbejdsmarkedsomrédet) viser et samlet merforbrug pa
27,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget eksklusive budgetoverforsler, jf. tabel nedenfor, samt et mindreforbrug

inkl. overfersler pd 92,3 mio. kr. inkl. overforsler.

Budgetopfelgningen er inkl. Corona-relaterede mer- og mindreudgifter pa samtlige udvalg:

Budgetopfelgning pr. 31. marts 2021 - DRIFT (beleb i mio. kr.)

. Forventet afvigelse
b £l Forventet = mindrprurgru

budget overfersier re nskat:-; r'e_sultat — ——

ekskl. budget- fra 2020 tl g ) (EKsEKI (Inkl.

0
overfarsler 2021 S overfarsler) overfersler)

Dntt: (mio. kr.)

Udealget for @ konormi og Erfver) 384,1 25,2 3795 _4,5 -29,7
Udvalget for Plan og Teknik 198,4 271 198 9}@ 0,510 -26,6
Uk alget for Barm og Leering 43,4 32,2 850,6|@ 72|10 -24.9
Lchealget for Kultur og F ritid £9,9 48 76.6/@ 180 -3,0
Udvalget for Social og Sundhed a09,3 303 31,508 22210 -8,1
I alt netto drift 2.405,1 119,6 2.437,1|@ 27,20 92,3

Are . A1 Eksi der Ehnizie moene a3 21,7 mio. b,
Arw . 21 Elsk!. der dudgetbufEer A 366 fo. b

@ = mindreforbrug . merindieegter 2 = merforbrug &l, mindreindteegier

Udvalget for Arbejdsmarked og Integration holdes i en saerskilt tabel grundet det lukkede kredsleb.

For Udvalget for Arbejdsmarked og Integration forventes et mindreforbrug pa 4 til 6 mio. kr. inkl. budgetoverforsler og
pavirkning fra Covid-19.

Budgetopfelgning pr. 31. marts 2021 - DRIFT (beleb i mio. kr.)

Forventet afvigelse
budget s | Fﬂ-r\fen.tet (- = mindre forbrug)
regnskabs-re sultat

ekskl. budget- fTra 2020 tl 2021 |EKsKI. {Inkl.
overfarsler 2021 overfarsler) overfersler)

Korrige ret Budget

Dt (mio. kr.)

| chalget for Arbejdsmarked og
Integration 773,0 22 7762 -2,8 -5,0
|i ait netto drift 779,0 22 776,20 28|10 5.0

Der er folgende udviklinger i forhold til de enkelte udvalg:

¢ For Udvalget for @konomi og Erhverv forventes et samlet mindreforbrug, hvilket bl.a. kan henferes til forventede
mindreforbrug pa Felles IT og barselspuljen.

¢ Udvalget for Barn og Leering er udfordret pd Bern og Familieomradet, hvor man forventer at forbruge 7,2 mio. kr.
mere end korrigeret budget ekskl. overfersler. Dette kan bl.a. henfores til et merforbrug pa tandplejen vedr.



tandregulering, samt en forventning om at Skoleomradet forbruger 4,7 mio. kr. af deres overforsler.

¢ Social og Sundhed forventer et samlet merforbrug pa 22,2 mio. kr. ekskl. overfersler.
For udvalget forventes sarlige udfordringer pa Social og Handicap, i form af merforbrug pé 3,9 mio. kr. pa
forsorgshjem, samt merforbrug pa 2,6 mio. kr. vedr. ledige pladser pd Lunden som ikke kan beszttes.
Der forventes et stort forbrug af overfersler pa 10,8 mio. kr. pd Aldreomréidet.
Det bar bemarkes, at Social og Sundhed er det udvalg, der er mest pavirket af Covid-19, hvilket medferer
merudgifter pad en rekke omrader, bl.a. i forhold til sygepleje og héndtering af veernemidler.

¢ Arbejdsmarked og Integration forventer et mindreforbrug pa 4 til 6 mio. kr., hvilket kan henferes til mindreforbrug
pa bl.a. ressourceforlgb, uddannelseshjlp og kontanthjaelp. Dette modsvares i mindre graf af ledighedsydelse, hvor
der forventes et merforbrug.

Covid-19

Varde Kommune har for forste kvartal haft udgifter for ca. 4 mio. kr. vedr. Covid-19. Det er fortsat uvist, hvorvidt
kommunerne bliver kompenseret for disse udgifter i forbindelse med kommuneaftalen.

Der ber fortsat veere opmarksomhed omkring den gkonomiske péavirkning grundet usikkerheden fra Covid-19, da
genabning og eventuelle restriktioner kan pavirke Varde Kommunes gkonomi markant.

Serviceudgifterne er et konstant mélepunkt for kommunerne grundet sanktionsmulighederne i forhold til serviceloftet. Det
er dog vaerd at bemaerke, at 2021 vil blive pavirket af Covid-19. Det forventes, at serviceudgifterne inkl. den tekniske
reserve, jf. vedhaftede notat, ligger 5,5 mio. kr. over malet for Varde Kommunes serviceudgifter. Det ber dog bemarkes,
at forbrugsprocenten ligger lidt lavere end tidligere ar, og baseret pa historiske trends, sa forventes det ogsa, at det
forventede regnskabsresultat forbedres henover aret.

Pa den baggrund ma det forventes, at Varde Kommune ikke vil komme i problemer med servicerammen.

For overforselsudgifterne forventes et mindreforbrug pa 4 til 6 mio. kr., hvilket kan henfores til en reekke mindreforbrug
pa omradet.

Med hensyn til gvrige pavirkninger, forventes en negativ tilskudsregulering pa baggrund af skattestigninger i 2021. Dette
pavirker ekonomien med 0,3 mio. kr.



Budgetopfalgning pr. 31. marts 2021 -DRIF T (belab | mlo. Kr.)
Korrigeret Budget Forventet Forventet afvigelse

budget overfersler regnskabs- (- = mindreforbrug)
ekskl. budget fra2020til  resultat (Ekskl. (Inkl.

Drift: {mio. kr.) overfarsler 2021 F. overfarslerl overfarsler)
serviceudgiftery) 2.230,0 121,8 2.235,5|® 551D -116,3
Overfarselsudgiter og forsikrede ledige 2) 672,0 7,2 669, 2| -2, -5,0
Medfinansierng 206,4 206 4@ o0 0,0
Refusion dyre enkettsager -74 -74|m 0,0 0,0
Eldreboliger -15,3 -15,3lm o0 0,0
I alt netto drift 3.085,7 124,0 3.088,3 |9 270 -121,3
Anen, 1) Indd den tekniske reserve pd 21,7 mio, &

Aarn. 2 Ekskl. buffer A

Tilskudsregulering skattestigninger

(Kormmunerne har samilet set haavet shatten 1 2027, nwilket medfarer en sanktion fra ] IIIS.' 03
regeringeh)

Ialt |® 2,910 -121,1
2 = mindreforbrug el. merindiz=gter 2 = merforbrug el. mindreindta=gter

Anm . Korrigeret budget ar lig med oprindeigt vedtaget budget 2021, ds der ftke er givattilagsbevilingar

Anlag

Overordnet set viser budgetopfelgningen pr. 31. marts 2021 for anlaeg en samlet afvigelse pa -46,8 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget.

Budgetopfelgning pr. 1. kvartal 2021 - Anlzeg (beleb i mio. kr.)

. Forventet Forventet
Korrigeret .
budget regnskabs- afvigelse
Drift: (mio. kr.) resultat (- = mindreforbrug)
Udvalget for @konomi og Erhvery 470 28,310 -A7,7
Udvalget far Plan og Teknik gAY 57310 -11.4
Udwvalget for Bern og Laering 98,9 Ty ) -10,5
Udhvalget for Kultur og Fritid 1.0 0.0 -1,0]
Udvalget for Social ng Sundhed 54 B 51410 -3,2
Heraf stgtlel bygger! 33,0 33,0 | 0,0
Udvalge_t for Arbejdsmarked og 0.0 i 0,0|
Integration
Boliglertvery salgsindtagter 12,2 55 17,7
Baligferhwery byggemodning a4 1848 12,9]
Boligierhwery tilslutningshidrag -0.2 1,6 1,8
| alt netto anlaeg 288,1 241,300 -46,8
2 mindreforbrug el. merindtaegter F] merforbrug l. mindreindtaegter

Der forventes forholdsvis et veesentligt forbrug pa anlaeg, da flere store anlaegsprojekter forventes ferdiggjort i 2021.
Dette gelder bl.a. Frelloskolen, samt de to stettede byggerier i @lgod i form af demenscenteret og handicapboligerne.

Samlet set er der en raeekke afvigelser pé flere projekter, hvilket uddybes i vedlagte notat.

Forvaltningens vurdering

Det ber bemerkes, at Varde Kommunes forbrugsprocenter for serviceudgifter viser, at det forholdsvise forbrug ligger lidt
under niveau fra 2020.



Det bemarkes, at det fremgér af budgetproceduren, at der arbejdes med en mélsetning om stram rammebudgettering,
saledes der 1 lobet af budgetaret ikke bevilges tilleegsbevillinger finansieret af kassebeholdningen.

Det er afgerende, at Varde Kommune bidrager til, at kommunerne samlet set overholder servicerammen for at undga
sanktioner og dermed en reduktion af statens tilskud til kommunerne. Forvaltningen vurderer med nuvaerende
forbrugsprocenter og indmeldinger, at Varde Kommune overholder sin tekniske del af servicerammen.

Det bemerkes, at situationen vedrerende Covid-19 har medfoert veesentlige pévirkninger af Varde Kommunes gkonomi, og
den fulde effekt af dette har stadig ikke vist sig. Det ber desuden bemarkes, at usikkerheden vedr. gendbning og
eventuelle &ndringer i restriktioner kan medfere vasentlige mer- og mindreforbrug henover éaret.

Desuden bemearkes det, at regeringen har kompenseret Varde Kommune med 11,6 mio. kr. til handtering af Covid-19
udgifter 1 2020. Det vides endnu ikke om der kompenseres yderligere for udgifter i 2021.

Retsgrundlag

Jkonomiregulativet

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 19-05-2021
Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende:

Claus Fjeldgaard

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravarende:

Julie Gottschalk
Bilag

Budgetopfelgning 31. marts 2021 - Notat.docx
Budgetopfelgning pr. 31. marts 2021 - Udvalget for Bern og Laering.pdf

Oversigt pr. 31.3.2021



Punkt 1108: Budget 2022 - Droftelse af budgetforslag pa Udvalget for
Okonomi og Erhvervs omrade

21/15
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte den 3. marts 2021 budgetproceduren for budget 2022-25. 1
budgetproceduren er der besluttet, at der ikke skal udarbejdes et rdderumskatalog eller potentialekatalog.

I budgetproceduren indgar folgende principper for nye driftsensker.

» Alle nye driftsensker fra fagudvalgene og de enkelte politiske partier, bliver
ledsaget af forslag til modsvarende finansiering.

¢ De kompenserende finansieringsforslag skal vaere indenfor samme udvalg som
forslag til nye aktiviteter. Det gaelder savel de politiske som fagudvalgenes forslag.

¢ Desuden er forslagene at betragte som en “’pakke” — det vil sige, man kan ikke tage
et besparelsesforslag pa udvalgs omrade og bruge til at finansiere et nyt forslag pa
et andet udvalgs omrade.

I budgetproceduren indgar folgende principper for nye anlegsensker.

¢ Udvalgene kan kun komme med nye anlegsensker i 2023, 2024 eller 2025, hvor
der er uprioriterede puljer.

¢ Nye anlagsensker skal fremsendes i prioriteret reekkefelge. Udvalgene skal séledes
prioritere anlaegsenskerne.

Fagudvalgene og de politiske partier har frist den 16. juni 2021 for at fremsende nye forslag til budgetforhandlingerne til
budget 2022-2025, herunder:

¢ Nye driftsensker og modsvarende finansieringsforslag,

¢ nye anlegsensker, og
 tekniske @ndringer til budget 2022-2025.

Pa udvalgets made den 26. maj vil der vaere en indledende dreftelse af eventuelle forslag pa udvalgets omrade. Den
endelige prioritering og beslutning sker pa medet i udvalget den 16. juni.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi og Erhverv,

at det droftes, om udvalget har eventuelle forslag til nye driftsensker og modsvarende finansieringsforslag, samt
anlaegsensker, der skal arbejdes videre med til naeste udvalgsmade.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Droftet.



Forvaltningen udarbejder budgetforslag til neeste mede.

Udszettelse af frist for indsendelse af budgetonsker fra partierne til den 25. juni 2021.
Fravaerende:

Julie Gottschalk
Bilag

UQE - Forslag til budget 2022-2025.docx
Budgettilretninger 2022 - 2025 -1 Udvalget for @konomi & Erhverv.xlsx

Opleg til budgetonsker



Punkt 1109: Ansegning. Sponsorat til Mariehaven 2021

21/5718

Sagsfremstilling

Helge Engelbrecht/Mariehaven sgger om to sponsorater pd hver 100.000 kr. til to arrangementer i 2021:

e Mariehaven — Go’ Sommer
e Jul i Mariehaven.

Anseger oplyser, at 2020 var et sveert ar pga. covid-19, og at der er lagt program for 2021, som indledes med
genabningskoncerter i pinsen.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Sponsorater finansieres af Byradets Udviklingspulje.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at ansegningen droftes.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Ansggningen kan ikke imedekommes idet udvalget ikke anser kriterierne for sponsorater for veerende opfyldt.
Fravaerende:

Julie Gottschalk

Bilag

Ansggning om sponsorat

Byradets udviklingspulje - specifikation



Punkt 1110: Orientering om det nye inddrivelsessystem PSRM og forslag om
centralisering af manuelle fakturaer

21/4384
Sagsfremstilling

12015 lukkede man det hidtidige inddrivelsessystem EFI, som folge af en raekke fejl og tvivl om, hvorvidt de krav, som
pa davaerende tidspunkt stod i systemet, var retskraftige. Umiddelbart herefter blev inddrivelse af offentlig geld indstillet
og har reelt stiet stille siden.

Skatteministeriet igangsatte umiddelbart efter nedlukningen af EFI arbejdet med etablering af et nyt system, PSRM, som
var planlagt til i 2018 at skulle pdbegynde inddrivelsen af borgernes geld. Det viste sig imidlertid hurtigt, at tilslutningen
af fordringshavere ikke forlgb som planlagt og ferst i 2020, er de forste kommunale fordringer blevet tilsluttet.

Geldsstyrelsen har, for at undga den samme situation som man s& med EFI, hvor datakvaliteten var mangelfuld, opstillet
meget omfattende krav til indholdet af de fordringer, som fordringshavere ensker at oversende til inddrivelse. Der er tale
om en procesbeskrivelse pd mere end 140 sider for hvert omréde, i alt 13-14 omrader. Det betyder, at de systemer som
danner kravene - f.eks. daginstitutionssystem, K'Y og andre - skal rettes til séledes, at de tilbagebetalingspligtige krav
overholder de fastlagte retningslinjer.

Onboarding af de forste systemer har imidlertid vist, at det er hverken Kombit eller IT-leveranderer klar til, og trods stor
indsats fra medarbejdere, bade i Varde og andre kommuner, er problemerne fortsat ikke lgst. Det betyder, at medarbejdere
i Opkraevningsafdelingen manuelt skal sikre datakvaliteten forud for oversendelse til inddrivelse. Samtidig pagér der for
alle kommuner et stort manuelt arbejde med at gennemgé de sager, som Geldsstyrelsen har suspenderet grundet
formodning om manglende retskrafthed. I mange af disser sager viser det sig dog, at det er Galdsstyrelsens EFI system,
som ikke har kunnet hindtere de tidligere oversendte data.

Béde medvirken til systemtilretninger og manuelle processer omkring gaeldsoverdragelse traekker meget store ressourcer i
Opkravningsafdelingen og vil gare det flere ar frem. Det har derfor vaeret nedvendigt at omfordele ressourcer i
Borgerservice, sd Opkravningsafdelingen kan styrkes.

Man har fra Geldsstyrelsens side hjemmel til at suspendere inddrivelse af kommuners gald, hvis der fremover
oversendes krav, som ikke opfylder de definerede krav. Suspenderingen galder ikke kun det fejlbeheftede krav, men hele
kommunens portefolje. Erfaringer fra andre kommuner har vist, at det er overordentlig vanskeligt at f& suspenderingen
annulleret og fa inddrivelsen af alle kommunens krav genoptaget.

Varde Kommune har i dag restancer for i alt 35 mio kr., hvoraf ca. 14.3 mio kr. er oversendt til Gaeldsstyrelsen til
inddrivelse. Vores vurdering er, at store dele af de krav, som i dag ligger hos Galdsstyrelsen, pa sigt vil blive returneret
som foreldede. Vi har siden 2015 begranset oversendelsen til Geldsstyrelsen for at imedega yderligere ophobning af
krav, som foreldes, og i stedet @ndret proceduren for opkraevningsarbejdet. Tidligere blev krav oversendt efter udsendelse
af forste rykker med forventning om, at de blev inddrevet, f.eks. ved lenindeholdelse. I dag kontakter vi i stedet borgerne
ad flere omgange, bade skriftligt og telefonisk, i forseget pa at indgé en afdragsordning og derved afbrydes foraldelsen.
Disse krav kan, hvis borgerne ikke overholder de indgaede aftaler, til enhver tid oversendes til inddrivelse, nar PSRM
kommer til at fungere.

I Varde Kommune dannes arligt en meget stor mangde fakturaer til borgere. Langt den sterste del dannes i de
fagsystemer, som vi betjener os af, og herudover bliver der arligt produceret ca. 3.500 manuelle fakturaer rundt om i



organisationen. Det kan f.eks. veere en regning for en itusléet rude, som udfaerdiges i en bernehave. For at sikre, at en
manuel faktura er korrekt udfeerdiget kreever det, at alle bererte kolleger rundt om i organisationen, formar at sette sig ind
i de mange siders vejledning, som er udferdiget i Geldsstyrelsen. Som beskrevet ovenfor kan en fejl i en manuel faktura i
yderste konsekvens fore til, at hele Varde Kommunes geldsinddrivelse suspenderes.

For at undgé at den situation opstér, og for at spare den gvrige organisation for besveret med at satte sig ind i det
omfattende materiale fra Geldsstyrelsen foreslar Borgerservice, at opgaven med at udferdige manuelle fakturaer
overlades til en medarbejder i Borgerservice, som kender retningslinjerne til bunds, og som har den forngdne erfaring og
rutine. Det forventes, at tidsforbruget til denne opgave vil udgere "2 arsverk.

Opkravninger som hidrerer fra Driftsafdelingen i Plan og Teknik er undtaget, idet der dannes sa mange fakturaer, at
medarbejderne der selv vil opna den fornedne ekspertise. Ligeledes er fatkturaer vedr. mellemkommunale afregninger
fritaget, idet de ikke sendes til inddrivelse i PSRM.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at arbejdet med klargering af kommunens krav til PSRM i de kommende ar fortsat vil
traekke store ressourcer i opkraevningsafdelingen.

For at sikre kvaliteten af datagrundlaget i de manuelle fakturaer er det forvaltningens vurdering, at man ber overlade
opgaven med udferdigelse af manuelle fakturaer til opkreevningsafdelingen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om inddrivelse af geeld til det offentlige
Okonomi

Etablering af en central funktion ift. udferdigelse af manuelle fakturaer vil leegge beslag pa ressourcer svarende til et
halvt &rsveerk med en érlig lenudgift pa 200.000 kr.

Finansieringen medtages til budgetdreftelsen for 2022.

Okonomiafdelingen udtaler: Ingen bemerkninger

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at orienteringen tages til efterretning,

at etablering af en central funktion til udfaerdigelse af manuelle fakturaer godkendes, og

at der findes finansiering af udgiften til et halvt arsveerk til varetagelse af denne opgave.

Beslutning Direktionen den 04-05-2021



Anbefalingen blev godkendt.

Kommunaldirekteren tager sagen op i forhold til KL’s direktion.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

Etablering af en central funktion til udferdigelse af manuelle fakturaer blev godkendt.

Finansieringen af et halvt arsvark fordeles jeevnt over hele organisationen.

Fravarende:

Julie Gottschalk



Punkt 1111: Andring af honorar til formanden for Huslejenaevn og
Beboerklagenzevn

21/5125
Sagsfremstilling

Der er indgéet aftale med Billund Kommune om at Varde og Billund kommuner driver Husleje- og beboerklagenavn i
feellesskab.

Det érlige honorar for funktionen som formand for Beboerklagenavnet for Varde og Billund kommuner udger pt. 15.000
kr. pr. &r. Honoraret er fast uanset antallet af meder, idet der ikke ydes moadedizter til formanden. Navnet behandler pa
arsbasis ca 10 sager.

Det érlige honorar for funktionen som formand for Huslejenevnet for Varde og Billund kommuner udger pt. 35.000 kr. pr.
ar. Huslejenavnet behandler pa arsbasis ca. 35 sager.

Den nuverende formand har henvendt sig til forvaltningen, idet han anmoder om, at honorarerne for de to navn justeres,
saledes honoraret modsvarer den tid, der medgar til opgaverne.

Forvaltningen har underseggt honorarniveauet i omkringliggende kommuner, og det kan konstateres, at det honorar man
yder formanden for Beboerklagenavnet i Varde og Billund kommuner ligger ca. 40% lavere, ndr man sammenligner
honorar pr. sag, mens formandshonoraret for Huslejenavnet udger ca. 50% af niveauet i andre kommuner, nr man
sammenligner honorar pr. sag.

Sagen har veret dreftet med Billund Kommune, som er indforstiet med, at formandshonorarerne heaves til et niveau, som
i hgjere grad ligner andre kommuners.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at honoraret for Beboerklagenavnet ber haeves med 10.000 kr. pr. &r og honoraret for

Huslejenavnet ber heeves med 15.000 kr. pr. ar, séledes honoreringen af formandsopgaverne svarer til gvrige kommuners
niveau.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om almene boliger

Okonomi

Det faste formandshonorar for Beboerklagenavnet heves med 10.000 kr. pr. ar, sa det samlede honorar herefter udger

25.000 kr. pr. ar og det faste honorar for Huslejenavnet haeves med 15.000 kr. pr. ar, s& det samlede honorar herefter
udger 50.000 kr. pr. ar.

@konomiafdelingen udtaler: Der er ikke angivet finansiering af den arlige merudgift pa samlet 25.000 kr. i savel 2021 og
arene fremover.

Heoring



Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at formandshonoraret for Beboerklagenavnet haeves med 10.000 kr. pr. &r med virkning fra 1. januar 2021, og
at formandshonoraret for Huslejenaevnet heeves med 15.000 kr. pr. &r med virkning fra 1. januar 2021.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Udgiften finansieres indenfor budgetrammen afsat til den politiske organisation.
Fravarende:

Julie Gottschalk



Punkt 1112: Klimaseminar - efterar 2021

20/10849
Sagsfremstilling

I forbindelse med forvaltningens arbejde med at udarbejde en klimahandlingsplan for Varde Kommune, som lever op til
klimaloven, foreslas det, at der atholdes et Klimaseminar for Varde Byrad i efteraret 2021.

Et klimaseminar tilretteleegges som et cirka 4 timer langt arrangement med det formal at oplyse Byradet om de indsatser,
der kan medvirke til opfyldelsen af klimaloven for Varde Kommunes vedkommende, ligesom Byradet kan drafte og
prioritere arbejdet og de afledte indsatser.

Forvaltningens vurdering

Det er afgarende for tilvejebringelsen og implementeringen af en klimahandlingsplan, at der er bred politisk opbakning til
denne, og det er forvaltningens vurdering, at et klimaseminar for et samlet Byrad kan hjelpe denne politiske opbakning pa
vej.

Retsgrundlag

Styrelsesloven.

Klimaloven.

Okonomi

Ved budgetseminaret 2020 blev der afsat 1 mio. kr. arligt over en 4-arig periode til at arbejde med bedre rammer for
klima. Udgifterne forbundet med atholdelsen af et klimaseminar finansieres inden for denne ramme.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Udvalget for @konomi og Erhverv,
at godkende afholdelsen af et klimaseminar i efteréret 2021.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021
Anbefalingen blev godkendt.
Fravaerende:

Julie Gottschalk



Punkt 1113: Byggemodning af 13 parcelhusgrunde i Varde syd

20/11517
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv prioriterede 23. februar 2021 byggemodning af 13 parcelhusgrunde og et omrade til
teet/lav pa Sendertoften 1 Varde — etape 2. Plangrundlaget er Lokalplan 23.03.L04. Varde Museum har efter
forundersegelser frigivet arealet.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til grundpriser for grundene og forslag til udbudsform. Byggemodningsredegorelsen
blev godkendt i forbindelse med udbud af etape 112017.

Byggemodningsredegarelsen beskriver omfanget af vejanleg, belysning, grenne omrdder m.m. Den udleveres til keberne,
der her kan se, hvad der er indeholdt i prisen for grunden.

Grundprisen skal vare markedsprisen, jf. bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme.
Kommunen mé ikke padbegynde udstykning og byggemodning af et nyt udstykningsomrade, hvis grundprisen ikke kan
daeekke udgifterne. Udbudsformen kan tilpasses hvert enkelt udstykningsomrade, f.eks. kan grundene udbydes for hgjeste
bud med en mindstepris. Der traekkes lod, hvis flere byder det samme for en grund. Grundene kan ogsa udbydes til en fast
pris pr. grund eller en pris pr. m>.

Projekteringen gennemfores af forvaltningen, der har udarbejdet overslag over de samlede udgifter til byggemodningen af
omradet pa 13.224.234 kr. inkl. moms. Kommunen forudbetaler kloak- og vandtilslutningsbidrag til Din Forsyning A/S og
el-tilslutningsbidrag til N1, men disse udgifter bliver udlignet i takt med, at grundene bliver solgt. Alle nedennavnte beleb
er inkl. moms.

Grundpriserne er fastsat efter en vurdering fra forvaltningen.

Med denne vurdering er priserne beregnet og indsat i vedheftede pris- og takstblad. Prisen pr. grund varierer fra 563.445
kr. til 791.235 kr. inkl. tilslutningsbidrag til kloak, vand og el. I etape 1 varierede priserne fra ca. 530.000 kr. til 690.000
kr. inkl. tilslutningsbidrag til kloak, vand og el. Der blev udbudt 18 parcelhusgrunde i etape 1, og der resterer aktuelt 4
grunde. Grundsterrelserne i etape 1 varierede fra 806 m? til 1.484 m?, og i etape 2 varierer grundsterrelserne fra 811 m? til
1.302 m?.

Med de fastsatte priser kan de 13 parcelhusgrunde og arealet til teet/lav salges for henholdsvis 7.084.420 kr. og 6.250.000
kr. ekskl. tilslutningsafgift til kloak, vand og el. Det vil give et samlet overskud for etape 1 og 2 pa 2.644.106.

Forvaltningen har udarbejdet en tidsplan for byggemodning af grundene, som kan vere klar til bebyggelse 1. september
2021.

Der er endvidere i forbindelse med udbud af etape 1 1 2017 udarbejdet en deklaration om byggepligt, tilbageskedning,
videresalg i ubebygget stand og vedligeholdelse af fellesarealer samt en deklaration om fordelingen af udgifter til drift og
vedligehold af stamvejen.



Udgifterne til vedligeholdelse af faellesarealer udger 426.250 kr. for 3 &r, indtil vedligeholdelsen af arealerne overdrages
til grundejerforeningen. Udgiften er fordelt forholdsmeessigt pé de 13 grunde og arealet til tet/lav i etape 2, og den er
indregnet i grundprisen.

Udgifter til etablering og 3 ars vedligeholdelse af stgjvold mod Sendermarksvej udger 299.863 kr. Udgifter til etablering

og 3-arig vedligeholdelse af stgjvold inkl. beplantninger afholdes sarskilt af byggemodningskontoen. Efter 3 ar overgér
vedligeholdelsen til grundejerforeningen.

Boligvejen far status af privat faellesve;.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at grundene kan udbydes med de foreslaede markedspriser som mindstepriser.

Konsekvens i forhold til visionen

De gronne fellesarealer skal indbyde til feellesskab, ophold og til fzlles udnyttelse af naturen. De grenne arealer skal
indeholde flere nyttetraeer og buske, f.eks. frugttraeer og -buske. Der skal plantes et visionstra. Visionstraeet er et Varde
Zbletrae podet pa vildtstamme, sé det kan blive et stort soliteert trae. Vi vil gere det muligt for borgerne at smage pa

visionen. Der plantes flere busketter med frugtbuske, sa borgere i alle aldre kan plukke og smage, nar de feerdes pa
feellesarealerne.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.

Okonomi
Parcelhusgrundene skal s&lges til markedspriserne, dog som minimum kostprisen. Nar alle 13 grunde og arealet til taet/lav

pa Sendertoften er solgt til grundpriserne, som er anfert i pris- og takstbladet, er der et samlet overskud pa 2.644.106 kr. i
etape 1 og 2.

Okonomiafdelingen udtaler: Byggemodningen er prioriteret i 2021, jf. Udvalget for @konomi og Erhvervs beslutning 23.
februar 2021 om prioritering og status pa byggemodninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at priserne fastsaettes fra 520 kr. pr. m? til 570 kr. pr. m? ekskl. tilslutningsafgifter,

at parcelhusgrundene udbydes til salg for hgjeste bud over grundpriserne, som er anfort i pris- og takstbladet, og
at arealet til teet/lav udbydes til salg pé et senere tidspunkt.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-05-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.



Fravarende:

Julie Gottschalk
Bilag

Kortbilag - Sendertoften - etape 2.
Kalkulation af grundpriser - Sendertoften - etape 2.

Pris- og takstblad.



Punkt 1114: Byggemodning af 8 parcelhusgrunde i Qlgod

21/2325
Sagsfremstilling

Udvalget for @konomi og Erhverv prioriterede 23. februar 2021 byggemodning af 8 parcelhusgrunde pd Skovkanten i
Qlgod — etape 2. Plangrundlaget er Lokalplan 24.01.L03. Varde Museum har efter forundersegelser frigivet arealet.

Forvaltningen har udarbejdet forslag til grundpriser for grundene og forslag til udbudsform. Byggemodningsredegorelsen
blev godkendt i forbindelse med udbud af etape 11 2011.

Byggemodningsredegarelsen beskriver omfanget af vejanlag, belysning, grenne omrdder m.m. Den udleveres til keberne,
der her kan se, hvad der er indeholdt i prisen for grunden.

Grundprisen skal vare markedsprisen, jf. bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens faste ejendomme.
Kommunen ma ikke padbegynde udstykning og byggemodning af et nyt udstykningsomrade, hvis grundprisen ikke kan
daeekke udgifterne. Udbudsformen kan tilpasses hvert enkelt udstykningsomrade, f.eks. kan grundene udbydes for hgjeste
bud med en mindstepris. Der traekkes lod, hvis flere byder det samme for en grund. Grundene kan ogsa udbydes til en fast
pris pr. grund eller en pris pr. m>.

Projekteringen gennemfores af forvaltningen, der har udarbejdet overslag over de samlede udgifter til byggemodningen af
omradet pa 1.765.827 kr. inkl. moms. Kommunen forudbetaler kloak-, vand- og el-tilslutningsbidrag til henholdsvis Din
Forsyning A/S, @lgod Tekniske Varker og til N1, men disse udgifter bliver udlignet i takt med, at grundene bliver solgt.
Alle nedennavnte beleb er inkl. moms.

Grundpriserne er fastsat efter en vurdering fra forvaltningen.

Med denne vurdering er priserne beregnet og indsat i vedhaftede pris- og takstblad. Prisen pr. grund varierer fra 376.675
kr. til 418.975 kr. inkl. tilslutningsbidrag til kloak, vand og el. I etape 1 varierede priserne fra ca. 345.000 kr. til 410.000
kr. inkl. tilslutningsbidrag til kloak og vand. El-tilslutning blev pa davarende tidspunkt afregnet direkte til
forsyningsselskabet, og er derfor ikke inkluderet i priserne. Der blev udbudt 13 parcelhusgrunde i etape 1, og der resterer
aktuelt 3 grunde. Grundsterrelserne i etape 1 varierede fra 1.007 m? til 1.247 m?, og i etape 2 varierer grundsterrelserne
fra 925 m? til 1.066 m?.

Med de fastsatte priser kan de 8 grunde selges for i alt 2.395.800 kr. ekskl. tilslutningsafgift til kloak, vand og el. Det vil
give et overskud i udstykningen pa i alt 629.973 kr.

Forvaltningen har udarbejdet en tidsplan for byggemodning af grundene, som kan vere klar til bebyggelse 1. oktober
2021.

Der er endvidere i forbindelse med udbud af etape 11 2011 udarbejdet en deklaration om byggepligt, tilbageskedning,
videresalg i ubebygget stand og vedligeholdelse af fellesarealer.



Det er beregnet, at udgifterne til anlaeg og vedligeholdelse af faellesarealer udger 86.438 kr. for 5 ar. Denne udgift er
indregnet i grundprisen. Efter 5 ar overgar al drift af arealerne og vedligeholdelsesudgifter hertil til grundejerforeningen.

Stamvej, boligvejene og stier har i forbindelse med udbud af etape 1 faet status af private fellesveje.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at grundene kan udbydes med de foresldede markedspriser som mindstepriser.

Konsekvens i forhold til visionen
De gronne fellesarealer skal indbyde til feellesskab, ophold og til fzlles udnyttelse af naturen. De gronne arealer skal
indeholde flere nyttetraeer og buske, f.eks. frugttraeer og -buske. Der skal plantes et visionstre. Visionstraet er et Varde

Zbletrae podet pa vildtstamme, sé det kan blive et stort soliteert trae. Vi vil gere det muligt for borgerne at smage pa
visionen.

Retsgrundlag

Bekendtgerelse om offentligt udbud ved salg af kommunens henholdsvis regionens faste ejendomme.

Okonomi

Parcelhusgrundene skal s&lges til markedspriserne, dog som minimum kostprisen. Nar alle 8 grunde pa Skovkanten er
solgt til grundpriserne, som er anfort i pris- og takstbladet, er der et overskud pé 629.973 kr.

Okonomiafdelingen udtaler: Byggemodningen er prioriteret i 2021, jf. Udvalget for @konomi og Erhvervs beslutning 23.
februar 2021 om prioritering og status pa byggemodninger.

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at priserne fastsaettes til 300 kr. pr. m? ekskl. tilslutningsafgifter, og

at parcelhusgrundene udbydes til salg for hgjeste bud over grundpriserne, som er anfort i pris- og takstbladet.
Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 05-05-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravarende:

Julie Gottschalk
Bilag

Kortbilag - Skovkanten - 2. etape.



Pris- og takstblad.

Kalkulation af grundpriser - Skovkanten - etape 2.



Punkt 1115: Danmarks bedste foreningskommune

20/9899
Sagsfremstilling

P& udvalgets mede i april 2021 blev rapporten om veje til Danmarks bedste foreningskommune dreftet og blev sendt
videre til en dreftelse med partiernes gruppeformand d. 7. maj.

Rapporten anbefaler, at Varde Kommune tager en mere aktiv rolle for at stette, stimulere og udvikle kommunens
foreningsliv. I rapporten formuleres dette som et helt centralt potentiale i at facilitere samarbejde, erfaringsudveksling og
netverk, da foreningslivet i Varde Kommune vurderes som parate til at arbejde sammen pa tvers, men mangler tradition
og en platform for samarbejde.

Rapporten forholder sig ogsé til niveauet for lokaletilskud og konkluderer, at Varde Kommune ligger i en gruppe sammen
med 23 andre kommuner, der giver 75-84% i lokaletilskud. Det giver en placering omkring den bedste tredjedel.
Rapporten anbefaler, at det afdekkes, hvor mange foreninger der reelt er udfordret pa ekonomien i forhold til lokaleleje,
og at det derefter kan overvejes at tage specifikke tiltag i brug for at understette disse foreninger, som har mange
aktivitetstimer, som finansieres af forholdsvis f& medlemmer.

Forvaltningens vurdering

Rapportens anbefaling om en mere aktiv rolle til kommunen har vaeret afprovet i en kortere forsegsperiode med en
foreningskonsulent. I den periode havde forvaltningen en langt sterre foling og kontakt med foreningslivet end nu, da der
var ressourcer til at danne netverk, besage foreninger og lave projekter, der stimulerede foreningslivet. Senest har

foreningsradsformaendene papeget behovet for, at der arbejdes med rekruttering af frivillige som en del af gendbning og
normalisering af foreningslivet.

Forvaltningen arbejder videre med at beskrive, hvordan en ny teamplayer til Danmarks bedste foreningskommune kan
finansieres inden for byt til nyt-konceptet.

Rapporten kan ogsa fungere som traedesten for det naeste byrad til at drefte foreningsliv, frivillighed og samarbejde med
civilsamfundet som et perspektiv og en prioritet.

P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at rapporten med dens anbefalede udviklingsveje godkendes og sendes til
orientering i Byrédet.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Folkeoplysningsloven
Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring



Forvaltningen anbefaler, at rapporten dreftes med de fire foreningsrad, SIV og halinspekterer pa kommende meder.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Udvalget godkender rapporten og dens anbefalinger, og

at sagen sendes til orientering i Byradet.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 10-05-2021
Anbefalingen blev godkendt
Fraverende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021
Udvalget dreftede rapporten, og sender den til orientering for Byréadet.
Fraveerende:

Julie Gottschalk
Bilag

Rapport Danmarks bedste foreningskommune.pdf

Evaluering af forhgjelse af lokaletilskud



Punkt 1116: Fornyet dreftelse af kunstgrasbaner

18/14400
Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforlig 2021-2024 bad Byradet Udvalget om at foranstalte en dreftelse af Danmarks bedste
foreningskommune, herunder hvorvidt behovet for faciliteter er i forandring.

I rapporten om Danmarks bedste foreningskommune fremgar det, at der i Varde Kommune er én kunstgraesbane til Varde
Kommunes 50.129 indbyggere, hvor landsgennemsnittet er en bane per 19.474 indbyggere (alle tal er 2019-tal).

Udvalget fastholdt pé sit mede i maj 2020 sin beslutning om, at der kan seges om anlagsstotte, men ikke driftsstette til
nye kunstgreesbaner. Derudover er der ikke knyttet nogen kriterier til tildelingen af anlegsstette.

Aktuelt er der ansggninger om anlaegsstette til kunstgraesbaner ved Helle Hallen og Horne Idreetspark.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det kan veere gavnligt for placeringen og udnyttelsen af eventuelle nye kunstgreesbaner, at der
indfares en procedure og tre kriterier, som eksisterende som nye ansggere skal igennem:

¢ Anspgningsfrist 1. april med behandling af ansggningen pa udvalgsmedet i maj (i 2021 fér de to eksisterende
ansggere mulighed for at forny deres ansggning med behandling pa udvalgsmedet i juni)

¢ Hvis udvalget velger at prioritere ansggningen om anlaegsstette til en kunstgraesbane, sendes den videre til
budgetseminar.

Kriterie Beskrivelse

En beskrivelse af, hvor mange foreninger, bade fodboldforeninger som
andre foreninger, der indgér som brugere af faciliteten. Hvor mange
eksisterende medlemmer far gleede af faciliteten. Hvor mange nye
medlemmer forventes faciliteten at skabe over de forste par ar. Hvilke
sportslige effekter forventes kunstgraesbanen at have.

Intelligent

udnyttelse af
faciliteten og
dens effekter

En beskrivelse af hvordan kunstgrasbanen finansieres, og hvordan
driftsbudgettet ser ud. Der kan maksimalt gives 50% af driftsbudgettet
i driftsstette, dog aldrig hejere end 50.000 kr. Driftsstotte bevilges i
forbindelse med Byradets godkendelse af anlaegsstotte.

Okonomi og En angivelse af, hvor mange graesbaner kunstgrasbanen erstatter. For

afledt drift hver graesbane, der tages ud af drift, er der en gennemsnitlig
besparelse pa 25.000 kr. hos Vej og Park, som kan anvendes til
driftsstetten. Det eksakte beleb beror pa en beregning fra Vej og Park.

En vurdering af om kunstgrasbanen har afsmittende effekt i positiv
og/eller negativ retning pa den tilknyttede hal.



Dette er Varde Kommunes mulighed for at sikre, at der sker en vis
geografisk fordeling, da iser bern og ldres foreningsdeltagelse
Geografi stimuleres af forholdsvis kort afstand til faciliteten. Dette kriterie er
ogsa for at undgé at kunstgraesbaner hober sig op i et hjorne af
kommunen, mens andre dele af kommunen er uden denne facilitet.

Disse kriterier er til for at sikre bade en god udnyttelse af kunstgraesbanen og et positivt afkomme pa foreningsliv og
lokalsamfund.

Det er nyt, at der kan gives driftsstatte. Driftsstotten er koblet med, at kunstgraesbanen udfaser normale greesbaner,
hvormed der frigives driftsmidler hos Vej og Park og princippet har ogsé til hensigt at fremme optimal udnyttelse af
fodboldfaciliteter.

Kriterierne og proceduren gelder kun for projekter, som omfatter minimum en hel kunstgraesbane.

Konsekvens i forhold til visionen

Der kan veere visse restriktioner pa, hvilke typer af kunstgrasbaner der er tilladt i forskellige dele af kommunen. Det er
Varde Kommunes naturcenter, der er myndighed pa omradet.

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Ingen

Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at Udvalget godkender proceduren og de tre kriterier som ansegerne skal forholde sig til, og

at sagen sendes til orientering i Byradet som svar pa bestillingen fra budgetforlig 2021-2024.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 10-05-2021

Anbefalingen blev godkendt med den bemerkning, at kriteriet om gkonomi og afledt drift tilrettes séledes, at man
maksimalt vil kunne f& et kommunalt driftstilskud pa 50.000 kr. mod at man fjerner 2 eksisterende boldbaner (25.000 kr.
pr bane).

Fravaerende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 26-05-2021

Sagen fremsendes til orientering for Byradet.

Fravarende:



Julie Gottschalk
Bilag

Kunstgrasbaner i Varde Kommune



Punkt 1117: Kunststrategi for Varde Kommune

20/8005
Sagsfremstilling

Varde Byrads Kunstudvalg besluttede i 2020 at f4 udarbejdet en kunststrategi for Varde Kommune. Kunstudvalget ansagte
om midler fra Statens Kunstfond til at udvikle kunststrategien i samarbejde med en ekstern kunstradgiver.

Baggrunden for at lave kunststrategien er, at der er kommet mere fokus pa kunsten i kommunen de senere ar med tiltag i
serligt Blgod, Tistrup og Varde. Det har affadt et onske fra Kunstudvalget om en red trad i arbejdet med kunsten og at
synliggere ambitionen for kunsten i kommunen.

Formaélet med kunststrategien er at:

¢ skabe en rod trad i arbejdet med kunst i hele kommunen,

o styrke og professionalisere arbejdet med kunst og

¢ fungere som inspiration for de offentlige og private aktarer, lokalsamfund, kunstnere, kuratorer,
samarbejdspartnere, radgivere m.v. der udvikler kunst i Varde Kommune.

Kunstudvalget har sammen med kunstradgiveren Somewhere arbejdet pa kunststrategien i efterar/vinter 2020.

Hensigten med processen var at inddrage mange forskellige akterer og interessenter pa tvaers af kommunen. Grundet
corona-restriktioner blev det med kort varsel ikke muligt at atholde et storre interessentmade og i stedet blev processen at
atholde meder med de enkelte interessenter. Interessenterne var i forste omgang kunstakterer, turismeakterer og
udviklingsradene, men blev gruppen blev udvidet undervejs i processen.

Kunststrategien bestar af to elementer — en vision med fire strategiske temaer og en handlingsplan med satsninger og
idéer. Kunststrategien deekker de naste 12 ér, og er samtidig et dynamisk redskab, der lgbende tilpasses givne rammer og
prioriteringer i kommunen. Kunststrategien genbesgges hvert 4. ar og justerer handlingsplanen med satsninger for de
kommende ér.

De fire temaer er:

¢ Kunst og natur

e Kunst og faellesskaber
¢ Kunst og destinationer
e Kunst og formidling

Temaerne fungerer som inspiration og rettespor til hvordan offentlige og private akterer kan arbejde med kunsten.

Handlingsplanen tager afsat i konkrete satsninger, igangverende initiativer og idéer. Satsningerne er udtankt ud fra en
dialog med Kunstudvalget og interessenterne. De er hovedsageligt nye satsninger, som kobles enten til helt nye idéer eller
eksisterende projekter hos interessenter.



Kunststrategien er samtidig en anerkendelse til de tiltag som allerede foregér flere steder i kommunen og at de skal have
lov til at kere videre pé deres egne praemisser.

Kunststrategien har veret sendt i 4 ugers hering hos de akterer som deltog i udarbejdelsen af strategien og hos alle
udviklingsradene.

Der kom 8 heringssvar pé kunststrategien og kunstudvalget har medtaget de fleste kommentar/tilfejelser fra
heringssvarene. Bilaget samler de kommentar som kom med og dem som ikke kom med.

Af dem som ikke kom med, var Helle @st Udviklingsrdds bemaerkning om ikke at tivolisere naturen, da det er indtenkt i
maden hvorpa man skal arbejde med et konkret kunstprojekt i naturen. Varket skal altid indteenkes i sammenhang med
naturen.

Yderligere er der elementer fra Poul Erik Bech Fondens heringssvar som ikke kom med. Herunder kommentar vedr.
visionen og indledningen. Kunstudvalget ensker, at kunststrategien skal have fokus pé nyskabelse og have et
internationalt format.

Forvaltningens vurdering
Kunststrategien setter et hgjt ambitionsniveau for Varde Kommunes arbejde med kunsten og sikrer, at alle de gode

initiativer som allerede findes eller har vearet afprevet, viderefores og udvikles. Med kunststrategien arbejder kommunen
for at blive Danmarks bedste kunstkommune, der bade er rettet mod borgere, turister og kunstnere.

Satsningerne, de igangvarende initiativer og idéer er alle af hej kvalitet, som vil kunne skabe anerkendelse lokalt,
nationalt og internationalt.

Kunststrategien giver samtidig kommunen nogle redskaber internt til at arbejde med kunst ind i mange dele af
forvaltningerne. Om det er kunst i forbindelse med et byggeri, byrumsudvikling eller leringsforleb til bern. Der vil i
forleengelse af en godkendelse af kunststrategien blive udarbejdet konkrete metoder til hvordan forvaltningerne kan
samarbejde om at udmente kunststrategien.

Et vigtigt perspektiv ved kunststrategien var en inddragelse af interessenterne og de lokale akterer. Kunstudvalget har
saledes arbejdet for at flest mulige af interessenternes idéer og projekter kom med i strategien. Det har ogsd medfort, at
haringssvarene sa vidt muligt er blevet indarbejdet i strategien.

Generelt var heringssvarene positive overfor kunststrategi og der var enske om at 4 endnu flere satsninger, initiativer og
idéer med i kunststrategien, hvilket viser et stort engagement fra de lokale akterer til at indga i det videre arbejde.
Samtidig er nogle af elementerne i strategien blevet gjort tydeligere, bl.a. definition af hvilken type kunst der arbejdes ud
fra og hvor ofte kunststrategien justeres.

Konsekvens i forhold til visionen

Kunststrategien laegger sig taet op ad visionen Vi i Naturen” og har flere verker i naturen under handlingsplanen.
Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi



Kunstudvalget har et arligt budget pa ca. 130.000 kr., hvoraf en del af midlerne kan g til kunststrategien og herunder
tilkeb af ekstern radgivning. Nér kunststrategien er godkendt, gar Kunstudvalget og Somewhere i gang med at soge
fondsmidler til den overordnede kunststrategi.

Kunststrategien er bygget op sdledes, at satsningerne kan finansieres gennem fondsmidler, kommunal medfinansiering og
eksisterende projektmidler til interne projekter.

Der forventes at komme et anleegsenske om en medfinansieringspulje fra kommunen til budgetseminar.

Heoring
Kunststrategien har veret sendt i 4 ugers hering hos de deltagende interessenter samt Udviklingsradene.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Kunststrategien for Varde Kommune 2021-2033 godkendes.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 10-05-2021

Anbefalingen blev godkendt
Fraverende:

Henrik Vej Kastrupsen

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravaerende:

Julie Gottschalk
Bilag

Heringssvar - @lgod Udviklingsrad og Skulptur Glgod
Heringssvar - Helle Ost Udviklingsrad

Heringssvar - Mette Kristensen, Poul Erik Bech Fonden
Heringssvar - Vardemuseerne

Heringssvar - Varde Menighedsrad

Horingssvar - Nationalpark Vadehavet

Heringssvar - Poul Erik Bech Fonden

Heringssvar - HHST Udviklingsrad

Kommentar pa heringssvar til kunststrategi for Varde Kommune

Kunststrategi for Varde Kommune 2021-2033



Punkt 1118: Arsrapport helhedsorienteret kontrol

21/4041
Sagsfremstilling

Kontrolgruppen har udarbejdet en rapport, der viser resultaterne af gruppens arbejde i 2020. Alle data er opgjort efter
KL’s model, séledes tal og resultater kan sammenlignes med andre kommuners.

Kontrolgruppen har i 2020 samlet set naet et resultat pa 5.448.326 kr., som fordeler sig siledes:

Fremtidige besparelser* 3.595.040 kr.
Tilbagebetalingskrav ~ 985.286 kr.

Udbetaling Danmark ~ 869.000 kr.
*Af de fremtidige besparelser er der primeert tale om sparede sygedagpenge og kontanthjaelpsydelser.

Resultaterne i Varde Kommune fremkommer af 47 sager med fremtidige besparelser, samt 24 sager, hvor der er opstaet
krav om tilbagebetaling. I 13 af sagerne er der tale om bade fremtidige besparelser og tilbagebetalingskrav.

Udbetaling Danmark oplyser, at der hos dem er tale om 24 sager med fremtidige besparelser og 16 sager med
tilbagebetalinger.

12020 har kontrolgruppen haft fokus pa:

Virksomhedskontroller og besgg hos selvstendige sygemeldte
Registersamkering via Den Felles Dataenhed

Anmeldelser

Deltagelse i afdelingsmeader i den gvrige organisation
Personer uden fast bopzl

Private serviceydelser.

e o o o o o

2020 har som bekendt vaeret praeget af Corona-nedlukninger og restriktioner, s& det har ikke veeret muligt at afleegge sé
mange besag og afvikle s mange samtaler, som man har kunnet andre ar. Man har i stedet ydet den sedvanlige
radgivning og vejledning telefonisk.

12020 har Kontrolgruppen for ferste gang arbejdet med at undersgge markedet for private serviceydelser, som typisk
udbydes via sociale medier. Det kan vere hjelp til havearbejde, rengering osv. Der er indtil nu undersegt 7 sager, hvoraf
de 3 har givet anledning til neermere undersogelse.

12021 er det planen, at gruppen vil have fokus pé felgende omréder:

¢ Selvsteendige sygemeldte
¢ Anmeldelser
¢ Registersamkaring via Den Felles Dataenhed



Virksomhedskontroller

Deltagelse i afdelingsmeder i den ovrige organisation

Personer uden fast bopael

Private serviceydelser

Fortidspensionister med hgj indtegt

Kontrol af sager markeret i folkeregistret med Varde Kommune som betalingskommune.

Retsgrundlag

Den sociale lovgivning og Lov om Udbetaling Danmark

Okonomi

Der er afsat 1,8 arsveerk til den helhedsorienterede indsats. Provenuet af kontrolgruppens indsats har i 2020 veeret pa i alt
5.448.326 kr.

Provenuet udger en mindre udgift pa forskellige ydelsesomrader. Nogle af omraderne er der statsrefusion pa — andre ikke.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for Arbejdsmarked og Integration samt Udvalget for @konomi og
Erhverv,

at arsrapporten tages til efterretning og

at ovennavnte forslag til kontrolgruppens fokusomrader for 2021 godkendes.

Beslutning Direktionen den 14-04-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 05-05-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021
Anbefalingen blev godkendt.
Fravarende:

Julie Gottschalk
Bilag

Arsrapport 2020 fra Kontrolgruppen.docx



Punkt 1119: Budgetopfelgning pr. 31.3.2021

20/14254
Sagsfremstilling

Der udarbejdes budgetopfalgning til politisk godkendelse 3 gange érligt — ultimo marts, ultimo juni samt ultimo
september. Arbejdsmarkedsomradet har desuden en méanedlig ekonomiopfelgning.

Budgetvurderingen her pr. 31.3.2021 er ikke en praecis angivelse, da der fortsat er stor usikkerhed om, hvordan 2021 vil
forlabe:

Bliver der dbnet mere op end de nuvarende tiltag — og hvornar?

Bliver greenserne abne — primeert for de tyske turister i vores omrade?

Hvordan forlgber vaccineplanen — hvornar nas det enskede vaccineniveau?

Der er tegn pa stor eftersporgsel efter arbejdskraft — hvordan drager vi nytte af det i Varde Kommune?

Budgetvurderingen pr. 31.3.2021 er:

Oprindeligt budget 2021 Korrigeret budget 2021*  Vurdering 2021 — mindre forbrug

778,992 mio. kr. 781,223 mio. kr. Ca. 4-6 mio. kr.

*Budgetoverforsel aktiv indsats +2,231 mio. kr.

Som navnt ovenfor er der stor usikkerhed om, hvordan 2021 vil forlgbe for arbejdsmarkeds-omradet, men samtidig er der
nogle forholdsvis stabile tendenser, der viser, at udgangspunk-tet her i 2021 er bedre end 1 2020 pa samme tidspunkt.

En sammenligning af modtagere d. 20.4.2020 og 20.4.2021 for de indkomstoverforsler, der endnu ikke er kommet sé&
langt ind i jobcentret, hvor afgang fra en ydelse er tilgang til en anden, jeevnfer princippet om de ”forbundne kar”:

Ydelser Antal 20.4.2020 Antal 20.4.2021 Forskel
Forsikrede ledige 992 698 -294
Uddannelseshjalp:

- Uddannelsesparate 163 129 -34

- Aktivitetsparate 194 181 -13
Kontanthjeelp:

- Jobparate 171 112 -59

- Aktivitetsparate 276 294 18

I alt 1.796 1.414 -382



Sygedagpenge og efterfolgende jobatklaringsforleb er ikke taget med i denne opgerelse grundet de mange midlertidige
lovaendringer, der er foretaget maned for méned.

Dog er de samlede tal meget stabile med henholdsvis 882 og 885 modtagere.

Budgetomraderne kan for nuvarende opdeles i: Merforbrug, mindre forbrug og budget i balance.

Merforbrug:

Sygedagpenge og jobafklaringsforlab:
De ydelsesomrader hvor Corona-situationen har haft sterst indflydelse med ny lovgivning lebende gennem hele 2020 og
fortsat i 2021.

Andringerne har blandt andet veret udvidet ret til refusion fra dag 1 for arbejdsgiver — ret til sygedagpenge, hvis gget
smitterisiko — forleengelse af retten til sygedagpenge.

Manglende mulighed for at etablere sygepraktikker og dermed fi den sygemeldte borger videre i en anden retning —
manglende sygebehandling i det offentlige gor, at mange er forblevet pa sygedagpenge i leengere tid.

Lovgivningsmassigt er der blevet sat stop for at revurdere modtagere efter 22 ugers sygefraveer, og overfare de borgere
der ikke kan forlaenges pa sygedagpenge til jobafklaringsforleb.

Sagerne fortsetter pa sygedagpenge til en vaesentlig hejere ydelse og ingen tilgang til jobafklaringsforleb.

Udviklingen for sygedagpenge her i 2021 har veret enkelte uger over 800 modtagere og ellers de fleste uger omkring
760-780 mod budgetforudsatningen pa 658 modtagere. De sidste uger har antallet vaeret nedadgaende til omkring 750 —
ca. 100 mere end budgetteret.

For jobafklaringsforleb har det vaeret omvendt med et gennemsnitligt antal for 1. kvartal pa 127 modtagere mod
budgetteret 153.

Sagsantallet for de 2 ydelser er ca. konstant 70-80 flere sager end budgetteret, og den samlede merudgift lige nu svarer til
ca. 9-12 mio. kr.

Usikkerheden skyldes blandt andet, hvornar afgang til jobafklaringsforleb kan begynde, i hvilket tempo og hvor mange -
er det 100, 150 eller flere?

Ledighedsydelse:

Et omréade der er blevet meget pavirket af Corona situationen. Mange fleksjobbere blev afskediget, og af dem der normalt
er vinterfyret og kommer tilbage i foraret, er der mange, der ikke er kommet tilbage. Budgetforudsatningen er 162
modtagere og i 2021 har der konstant varet ca. 190-205.



De ca. 40 flere sager betyder en forventet merudgift pa ca. 3-4 mio. kr., men afventer udviklingen de kommende maneder.

Mindre forbrug:

Uddannelseshjelp:
Der forventes et mindre forbrug pé ca. 2 mio. kr. ud fra de faeerre modtagere lige nu og erfaring fra tidligere ar med faerre

modtagere hen over primart 2. og 3. kvartaler. Der var et ekstraordinzrt stort fald 1 2020 og denne udvikling er ikke
indregnet i vurderingen lige nu. Afventer blandt andet tempoet i kommende gendbninger - primeaert greenserne.

Kontanthjelp:
Der forventes et mindre forbrug pé ca. 2 mio. kr. ud fra de feerre modtagere lige nu og erfaring fra tidligere ar med fzrre

modtagere hen over primeert 2. og 3. kvartaler. Der var et ekstraordinaert stort fald i 2020 og denne udvikling er ikke
indregnet i vurderingen lige nu. Afventer blandt andet tempoet i kommende gendbninger, primart graenserne.

Integration:

Der forventes et mindre forbrug pé ca. 1,5 mio. kr. i alt, bdde ud fra feerre modtagere (ca. 100 modtagere mod budgetteret
125) samt faerre udgifter til tolkning og danskundervisning.

Ressourceforlab:

Der forventes et mindre forbrug pé ca. 2,5 mio. kr. i alt ud fra faerre modtagere (ca. 170 modtagere mod budgetteret 190),
da de tidligere etablerede forlgb nu afsluttes.

Aktiv beskaeftigelsesindsats:

Det forventes, at 2021 vil komme til at udvikle sig som 2020, hvor der blandt andet grundet den nedlukkede Corona-
situation og tildeling af ekstra midler pa 7,6 mio. kr. (tidligere besparelser pa landsplan blev trukket tilbage), var et mindre
forbrug pa 12,9 mio. kr.

Endvidere er 2,2 mio. kr. af ikke forbrugte midler for 2020 overfort til 2021.

Jobcentret er parat med forleb blandt andet pa sygedagpengeomradet, nar der abnes op for den normale
beskeftigelsesindsats, men realistisk bliver det kun et halvir med den fulde indsats fra bade egen indsats og andre aktorer.

Der forventes en mindre udgift pa ca. 10-12 mio. for 2021.

Afventer neste budgetopfelgning nar indsatsen forhébentlig er 100 % i gang.

Budget i balance:



Fortidspension inklusive seniorpension:
Lige nu er budgettet i balance indregnet de forventede nye seniorpensioner. Det afgarende er, om tilgangen til

seniorpension bliver sterre end lige nu, da ordningen har vist sig at vaere meget populer grundet den nemmere og mere
regelbaserede tilgang.

De afsluttede ressourceforleb ender med, at 2 ud af 3 overgér til fortidspension, og lige nu er der ikke faerre, der gar pa
fortidspension, selv om der er oprettet den nye mulighed — seniorpension.

Afventer kommende vurderinger.

Forsikrede ledige:

En nuverende fremskrivning af udgifterne for 1. kvartal ville medfere en betydelig merudgift, men erfaringerne fra
tidligere ar viser, at udgifterne hen over de kommende méneder falder betydeligt.

Lige nu er udmeldingerne bade centralt og lokalt, at der er en kraftig efterspargsel af arbejdskraft, og der forventes et stort
fald i ledigheden de kommende méneder.

Udviklingen i Varde Kommune kan beskrives med felgende:

20.1.2021 20.2.2021 20.3.2021 20.4.2021

Antal ledige 955 1.014 835 698

Afventer kommende vurderinger blandt andet med henblik pa turistsasonen.

Fleksjob:
Vurderingen er, at fleksjob efter flere ars kraftig tilgang nu har fundet sit naturlige leje pad omkring 900-930 modtagere.

Der er stor udskiftning fra ordningen med de gamle fleksjobbere (statsrefusion 65 %) til ordningen med nye fleksjob (20
% statsrefusion). Antallet er samlet set stabilt, men den kommunale udgift bliver sterre.

Den fortsatte udvikling felges op ved kommende vurderinger.

@vrige budgetter:

Der er ingen bemaerkninger til de resterende budgetter, hvor de primere er revalidering, diverse lontilskud, seniorjob,
enkeltydelser, personlige tilleeg, voksenlerlinge, boligstette.

Samlet set vurderes der at veere en mindre udgift pa 4-6 mio. kr., men det er en tidlig vurdering med de usikkerheder, som
Corona-situationen giver.



Den primere arsag til det forventede mindre forbrug er den aktive beskaftigelsesindsats, som ikke vil komme pé fuld
indsats 1 2021.

Forvaltningens vurdering
Siden nedlukningen d. 11. marts 2020 har Corona situationen medfort ekstraordinar stor usikkerhed i forhold til, i hvilket

omfang primeart overforselsudgifterne bliver pavirket. Der har veret forskellige gendbnings- og nedlukningsscenarier
gennem hele 2020 og fortsat i 2021, athengig af hvordan situationen har udviklet sig.

Der er blevet vedtaget midlertidig lovgivning adskillige gange i 2020 og 2021.

En raekke hjelpepakker/hastelovgivning blev DUT forhandlet mellem KL og Regeringen i maj 2020, hvor ledigheden var
pa sit hgjeste. De efterfolgende méneder blev den generelle ledighedssituation bedre end forventet — bade pa landsplan og
i Varde Kommune.

Lige inden sommerferien vil der komme udmeldinger om, hvordan og hvor meget kommunerne vil blive reguleret i blandt
andet beskeeftigelsestilskud og budgetgaranti. Varde Kommune har afsat midler til at imedegé denne situation, og
samtidig er der overfort yderligere 7,7 mio. kr. fra ikke forbrugte beskeftigelsesmidler for 2020 til denne budgetpulje.

Den budgetterede buffer for indregnede investeringsforslag — 2,4 mio. kr. — er der pa nuvarende tidspunkt ikke taget
hgjde for i vurderingen her.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Varde Kommunes gkonomiregulativ
Okonomi

Se sagsfremstillingen.

Hering

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at budgetopfelgningen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 05-05-2021

Taget til efterretning.

Budgetopfelgningen sendes til orientering i Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 26-05-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.



Fremadrettet indgér budgetopfolgningen fra Udvalget for Arbejdsmarked og Integration alene i den samlede
budgetopfelgning.

Fravarende:

Julie Gottschalk

Bilag

LIS-tal arbejdsmarkedsomradet april 2021 - LIS - Udvikling i malgrupper pa forsergelsesydelser (2021 Kontaktforleb) -
April 2021.pdf



Punkt 1120: Bevilling: Ombygning af Nr. Nebel Skole og Kulturhus

18/14500
Sagsfremstilling
Projektet vedr. renovering og ombygning af Nr. Nebel Skole har varet i udbud og der er atholdt licitation. En del af

projektet, som omfattede en tagrenovering pé 2 klynger og en forbindelsesgang, blev udfert allerede 1 2019-2020, og
udgifterne hertil har andraget 3,7 mio. kr.

I forbindelse med den endelige projektering er der lavet beregninger pa, hvor stor en del energirenovering andrager.
Herved er det beregnet, at der kan hjemtages energilan pa 2 mio. kr.

Der er saledes et restbudget pa i alt 14.365.019 kr til udferelse af projektet:

Anlagsbudget Budget Forbrug Restbudget
Anleg 10.225.191 160.172  10.065.019
Vedligehold og sanering/ nedrivning 6.000.000 3.700.000 2.300.000
Energilan 2.000.000 2.000.000
I alt 18.225.191 3.860.172 14.365.019

Licitationen, som blev udskrevet i fagentrepriser, endte pa 14.861.702 kr. ex. moms, mens der skal afsattes i alt 2.154.255
kr. til rddgiverhonorar, bygherreleverancer og uforudsete udgifter.

Resultat

Licitation inkl. rddgiverhonorar, bygherreleverancer og uforudsete

udgifter: 17.015.957
Besparelser: 500.000
I alt 16.515.957

Overskridelse af budgettet 7 150.938

Ved gennemgang af projektet er der fundet besparelser for ca. 500.000 kr, der ikke har visuel og anvendelsesmassig
betydning for det projekt, der blev godkendt af brugerne af skolen og Kulturhuset samt af Byradet.

Ved granskning af projektet og de indkomne tilbud ses, at overskridelsen skyldes vasentligt hgjere materiale- og
handvarkerpriser samt udgifter til brandtekniske forhold som folge af @ndring af bygningsreglementet.



Det foreslés derfor, at de manglende midler findes i puljen til imedegéelse af stigende priser pa anlag, saledes at projektet
kan igangsettes og gennemfores.

Forvaltningens vurdering

Det foreslés, at de resterende midler til projektet kan findes i puljen til imedegaelse af stigende priser pa anleg, hvor der
er overforte midler fra 2019 pé i alt 2,6 mio. kr.

Ved tilforsel af midlerne vil der blive mulighed for at gennemfere projektet, som er skabt i samarbejde med brugere fra
Kulturhuset og skolen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommunalfuldmagten

Okonomi

Jkonomiafdelingen udtaler:

Der er et beleb pé 2,6 mio. kr. i en anlegspulje under Udvalget for @konomi og Erhverv til imedegaelse af stigende priser
pa anleg.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at 2,2 mio. kr. af anlaegspuljen til imedegéelse af stigende priser pa anleeg anvendes til dekning af budgetbehov til
projektet for renovering og ombygning af Nr. Nebel Skole,

at anlaegsbevillingen pa 2,2 mio. kr. frigives.

Beslutning Direktionen den 04-05-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for Bern og Laering den 11-05-2021

Forelegges Byradet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen indstilles til Byrédets godkendelse.

Fravarende:

Julie Gottschalk



Punkt 1121: Stimuli til oplevelsesindustrien i form af indsatser for ®ldre og
udsatte borgere

21/5173
Sagsfremstilling

Med aftale om finansloven for 2021 er der afsat i alt 750 mio. kr. i 2021 til at understotte virksomheder og akterer inden
for oplevelsesindustrien. De 171,7 mio. kr. af det afsatte belob udmentes via bloktilskud til kommunerne til aktiviteter
malrettet a&ldre og udsatte borgere, herunder personer med handicap. Varde Kommunes andel af midlerne udger 1,45 mio.
kr.

Virksomheder og akterer inden for oplevelsesindustrien har oplevet nedgang i deres omsetning under COVID-19 og béade
@ldre, handicappede og udsatte borgere, kan have oplevet ensomhed som folge af isolation.

Midlerne udmentes pé social- og &ldreomradet, sdledes at statten kommer bredt ud til gavn for borgerne, lokale tilbud og
virksomheder.

Malgruppen af @ldre, udsatte og borgere med handicap er bred og vil kunne deltage i aktiviteter pa forskellige preemisser.
Nogle vil kunne gare brug af kultur- og oplevelsestilbud ud i samfundet, mens deltagelsen for andre vil krave, at tilbuddet
kommer til dem pa eksempelvis et botilbud eller plejehjem. En del af midlerne vil derfor ogsa kunne anvendes til at sikre,
at borgerne har mulighed for at deltage i aktiviteterne, eksempelvis i form af transport, ledsagelse mv., ligesom en del af
midlerne vil kunne anvendes til at sikre ressourcer til at afholde aktiviteterne, eksempelvis ved udflugter eller
arrangementer pa tilbud, hvor atholdelsen kraver ekstra medarbejdere.

Midlerne i Varde kommune foreslas fordelt til de enkelte botilbud og plejecentre 1 forhold til antallet af pladser. Hvis
omraderne ensker sterre oplevelsesaktorer, kan de enkelte tilbud samarbejde med hinanden om at arrangere aktiviteter.

Forslag til aktiviteter fra KL s idekatalog:
- Kulturaktiviteter og oplevelser, der finder sted pa tilbuddet, som fx teaterforestillinger, koncerter og foredrag.

- Ture med betalt entre til kultur- og fritidsinstitutioner i lokalomréadet, som fx museer, spillesteder, kulturhuse,
biografer og lign.

- Madfzllesskaber og faellesspisningsaktiviteter enten ved udflugter til lokale restauranter eller ved invitation af fx
lokale pop-op restauranter med fokus pé lokale specialiteter eller lign.

- Ferieaktiviteter og udendersaktiviteter til at understette turisterhvervene i form af fx tilskud til
institutionsovernatning pa campingpladser, hoteller eller lign.

KL foretager i 2022 en opfelgning, hvor kommunen skal redegere for:

¢ Udmentning

o Typer af aktorer i oplevelsesindustrien, der har vaeret samarbejdet med
o Typer af aktiviteter, der er gennemfort

¢ Hvilke mélgrupper, der har faet gavn af midlerne.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at udmentningen vil gé til bade kulturelle samt underholdende og meningsfulde
aktiviteter for de e&ldre og udsatte borgere. Midlerne kan vere med til at bringe et frisk pust” af indhold ind i hverdagen



bade ud af huset, men ogsa ind pa botilbuddene.

Konsekvens i forhold til visionen

Midlerne kan fore til mange forskelligartede aktiviteter. Sociale og kognitive stimuli kan have en stor indvirkning i
forhold til at modvirke folelsen af ensomhed/isolation og dermed fremme et aktivt og veerdigt liv efter COVID-19.

Retsgrundlag

Serviceloven og Kommunalfuldmagten

Okonomi
Midlerne skal udmentes til aktiviteter for borgere pa plejecentre, &ldrecentre, botilbud og botilbudslignende tilbud.

Kommunen beslutter selv, hvordan de konkret udmenter midlerne og til hvilke akterer og aktiviteter, sa de pé bedste vis
matcher de lokale forhold.

Kommunen modtager via bloktilskud ca. 1,45 mio. kr. til aktiviteterne. Midlerne skal bruges i 2021. Midlerne foreslas
fordelt til de enkelte tilbud i forhold til antallet af pladser, jft. bilag.

Heoring
Ingen
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at midlerne i Varde kommune foreslas fordelt til de enkelte botilbud og plejecentre i forhold til antallet af pladser.

Samtidig anbefales, at det indstilles til Byradet,

at der gives tilleegsbevilling pa 1,45 mio. kr., finansieret af oget bloktilskud, til igangsattelse af aktiviteter for &ldre og
udsatte borgere, herunder personer med handicap.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-05-2021
Udvalget godkendte anbefalingen.
Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravarende:

Julie Gottschalk
Bilag

Fordeling af midler

Forslag fra social- og aldreministeriet



Punkt 1122: Efter horing: Godkendelse af Strategi for Sundhed og
Rehabilitering

19/8923
Sagsfremstilling

En god hverdag med trivsel og overskud til at klare de udfordringer vi lebende meader igennem livet er vigtigt for alle, og
her spiller sundhed en hel central rolle.

Som kommune har vi et serligt ansvar for at give borgerne rammer, der kan hjelpe dem til at leve et sundt og godt liv,
ligesom vi har et serligt ansvar for at hjelpe de borgere, der er udfordret helbredsmeessigt, enten fysisk, psykisk eller
socialt.

Strategien for Sundhed og Rehabilitering, der leber fra 2021 til 2023, satter retning for de kommende ars
sundhedsmaessige fokusomrader og beskriver organiseringen af arbejdet med at skabe de bedste sundhedsfremmende og
forebyggende rammer for borgerne.

Strategien har fire strategiske fokusomrader:

1. Sundhedsfremme og forebyggelse
2. Patientrettet indsats

3. Kvalitet og effekt

4. Sammenhang og samarbejde.

Indholdet i de fire fokusomréader pavirkes labende af lovkrav, anbefalinger og tendenser fra bade et nationalt, regionalt og
kommunalt niveau. Herunder spiller bdde Region Syddanmarks Sundhedsaftale 2019-2023 og de lokalpolitiske
fagudvalgs fokusomrader af sundhedsmassig karakter ind.

Strategien vil arligt gennemga en revidering og justeres ved behov for herigennem at sikre, at fokusomraderne fortsat er
aktuelle og relevante.

For at strategien implementeres i praksis og kommer til at gere en forskel for borgerne og medarbejdernes sundhed og
trivsel, igangsattes tiltag pa forskellige niveauer, som involverer forskellige akterer og arenaer.

Sundhedsomradet tilbyder bl.a. at indga i arbejdsgrupper under Sundhedsaftalen for at understette det regionale
samarbejde og bidrage til, at vi sammen nér i mal med malsatningerne.

Derudover reorganiseres det tvarfaglige samarbejde pa tvers af kommunens fagomrader ved at sammensztte
arbejdsgrupper, der skal beskaftige sig med bestemte malgrupper. Arbejdsgrupperne vil besta af tvaerfaglige kompetencer
som i faellesskab udarbejder en dynamisk plan for implementeringen af strategiens fokusomrader.

Det foreslds, at den udvidede Direktionsgruppe bliver den overordnede referencegruppe, der arligt vil blive praesenteret
for en implementeringsstatus.



Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at strategien satter den overordnede retning for sundhedsomradets arbejde i perioden
2021 til 2023.

Reorganiseringen vil sikre, at alle relevante akterer og arenaer involveres, ligesom de politiske fagudvalgs
sundhedsfaglige fokusomréader bliver en integreret del af arbejdet.

Organiseringen vil styrke det tveerfaglige samarbejde og vil betyde, at der skabes et ejerskab pa tvers af kommunen i
forhold til at skabe de bedste sundhedsfremmende og forebyggende rammer.

Konsekvens i forhold til visionen

Flere af de kommende sundhedsindsatser, der udvikles som led i implementeringen af strategien, vil kunne forega i
naturen.

Retsgrundlag

Sundhedsloven § 119

Okonomi

De afledte indsatser holdes indenfor den eksisterende ramme. [ tilfeelde, hvor der er behov for yderligere midler, seges der
i det kommende budget eller der vil blive sogt eksterne midler gennem fonde eller nationale puljer.

Hering
Strategien har veret til horing i Styregruppen for det tvaerfaglige sundhedsarbejde, hvor der sidder chef-reprasentanter for

alle fagomrader i kommunen. P& baggrund af gruppens tilbagemeldinger er strategien justeret og gruppen har
efterfolgende godkendt strategien.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til de 5 stdende udvalg, Udvalget for @konomi og Erhverv samt Byradet,

at Reorganiseringen for implementeringen af strategien godkendes, herunder at den udvidede direktionsgruppe bliver
referencegruppe,

at Strategien for Sundhed og Rehabilitering godkendes.

Beslutning Direktionen den 27-01-2021

Direktionen anbefaler indstillingen over for Social- og Sundhedsudvalget, idet Direktionen dog anbefaler, at Udvalget
sender strategien i hering i de andre udvalg, hvorefter Social- og Sundhedsudvalget laver den endelige indstilling til
Byrédet.

Direktionen forudser dog, at et nyt byrdd har behov for at sette en ny politisk dagsorden pa sundhedsomradet, hvorfor det
nye byrad i 2022 skal have mulighed for at forholde sig til sundhedspolitikken.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 09-02-2021

Strategien blev dreftet og forelebig godkendt. Social- og Sundhedsudvalget sender strategien til hering i de andre udvalg,
hvorefter sagen kommer pa igen i Social- og Sundhedsudvalget med en egentlig indstilling til Byradet.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 08-03-2021

Udvalget dreftede strategien.

Fravarende:



Henrik Vej Kastrupsen
Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 11-03-2021

Udvalget dreftede strategien.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-03-2021

Udvalget dreftede strategien.

Udvalget vil indtanke strategien i relevante fremtidige beslutninger, blandt andet i forhold til tilgaengelighed i naturen.
Beslutning Udvalget for Bern og Lzering den 13-04-2021

Udvalget dreftede strategien.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-05-2021

Udvalget godkendte anbefalingen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravarende:

Julie Gottschalk
Bilag

Strategi for Sundhed og Rehabilitering



Punkt 1123: Godkendelse af regler for valg til Eldreradet 2021

19/12126
Sagsfremstilling

Byrédet sarger for, at der atholdes valg til Aldreradet mindst hvert 4. &r, og fastsetter i samarbejde med ZAldreréddet
reglerne for, hvordan valget skal afholdes, jf. lov om retssikkerhed og vedtaegterne for Aldreradet.

Aldreradet har den 18. juni 2020 godkendt, at der nedsattes en valgbestyrelse, der bestar af folgende 5 medlemmer af
Aldreradet:

Aage Meldgaard
Tom @hlenschlaeger
Rigmor Jensen

Ove Kristensen
Ole Wiil

Valgbestyrelsen har dreftet form og retningslinjer for atholdelse af valg til Aldreradet i 2021, og sammen med
forvaltningen udarbejdet udkast til regler for valget.

Valget forberedes og ledes af ovennavnte valgbestyrelse. Formanden for valgbestyrelsen er Aldrerddets formand, Aage
Meldgaard.

Sekreteren for Aldreradet bistar valgbestyrelsen med administrative opgaver.

Der skal veelges 13 medlemmer og 5 stedfortreedere ved direkte valg. Der kan ikke anvendes listeopstillinger eller indgés
valgforbund i forbindelse med valg til eldrerad.

Valgperioden felger Byradets valgperiode fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Alle personer, som pé valgdagen er fyldt 60 ar og som har folkeregisteradresse i Varde Kommune, har valgret og er
valgbare til £Aldreradet.

Afstemningen foregér som brevstemmevalg. De afgivne brevstemmer skal vaere kommunen i heende senest tirsdag den 2.
november 2021.

Byradet foranlediger, at reglerne om opstilling og anmeldelse af kandidater bekendtgeres i ugeaviserne og pa kommunens
hjemmeside sammen med annoncering omkring opstillingsmederne.

Der afholdes opstillingsmader i de 5 gl. kommuner med henblik pé at opstille kandidater fra alle omrader, sa der ved
valget vil veere mulighed for at stemme pa en bred kreds af kandidater.



Der opstilles mindst folgende antal kandidater:
. 5 kandidater fra gl. Varde Kommune

. 4 kandidater fra gl. @lgod Kommune

. 3 kandidater fra gl. Helle Kommune

. 3 kandidater fra gl. Blaabjerg kommune

. 3 kandidater fra gl. Blavandshuk kommune

Kandidaterne fra de 5 omrader opferes pa samme liste i alfabetisk reekkefelge med fornavn, efternavn og by.

Stemmeoptelling foregar torsdag den 4. november 2021.

Kandidaterne er valgt i reekkefolge efter opnéet stemmetal.
De kandidater, som ikke bliver valgt, bliver stedfortraedere i reekkefolge efter opnéet stemmetal.

Valgresultatet bekendtgares af valgbestyrelsen.

Er der ikke 4 uger for valgdagen opstillet det nedvendige antal kandidater, kan Byradet i samrad med ZAldrerddet beslutte
at aflyse afstemningen. Aflysning af valget medferer, at alle de opstillede kandidater er valgt.

Der orienteres om aflysningen i lokale ugeaviser og pd kommunens hjemmeside.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Lov om retssikkerhed § 32

Okonomi

Der er i budgettet afsat samlede midler til atholdelse af valg i 2021, herunder ogsa valg til Aldreradet.
Heoring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at reglerne for valg til Aldreradet i 2021 godkendes.
Beslutning Aldreradet den 22-04-2021

Aldreraddet godkendte valgreglerne.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 11-05-2021

Udvalget godkendte anbefalingen.



Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 26-05-2021

Anbefalingen indstilles til Byradets godkendelse.

Fravarende:

Julie Gottschalk
Bilag

Valgregler for Aldreradsvalg 2021



Punkt 1124: Gensidig orientering

Sagsfremstilling

¢ Orientering ved borgmesteren
o Status pd forhandlinger mellem Regeringen og KL

¢ Orientering ved kommunaldirekteren

Der er administrativt bevilget et tilskud pa 13.000 kr. til rollespilsarrangementet ”Pé opdagelse i eventyrets land” af
Visionspuljen.

¢ Orientering ved direktorerne

¢ Magder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

¢ [gbende orientering om aktuelle sager

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Der etableres teleslynge 1 Madesalen.

Orienteringen blev taget til efterretning.
Fravaerende:

Julie Gottschalk



Punkt 1125: Underskriftsside

Beslutning Udvalget for Okonomi og Erhverv den 26-05-2021

Fravarende:

Julie Gottschalk
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