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Punkt 176: Godkendelse af dagsorden

Beslutning Ældrerådet den 28-01-2021

Godkendt



Punkt 177: Orientering - Implementering af budget 2021: Opnormering på
plejecentre

15/6795

Sagsfremstilling

I forbindelse med budgetforliget for 2021 blev der afsat 1.000.000 kr. årligt til bedre normering i ældreplejen, men
henblik på at normeringen skal styrkes særligt om aftenen og i weekenden.

 

Presset på plejecentrene er steget gennem de seneste år. Der er et stigende antal borgere som er meget plejekrævende på
plejecentrene. Det er f.eks. borgeren med behov for omfattende, komplekse sygeplejeydelser som sondeernæring og
demente borgere som henvises til en almen plejebolig, fordi der ikke er tilstrækkeligt med demensplejeboliger. 

 

Det betyder at man på de enkelte plejecentre i perioder er nødt til at skrue op for normeringen, for at sikre et tåleligt
arbejdsmiljø og en tryg og værdig pleje af beboerne.

Presset opleves især på plejecentre med almene plejeboliger, da demensplejecentre, specialplejehjemmet Søgården og
Døgnrehabiliteringsafdelingen har en højere basisnormering.

Forvaltningens vurdering

På baggrund af at det især er de almene plejeboliger der er udfordret på normeringen, vurderes det at tildelingen til bedre
normering, bør prioriteres her.

Situationen omkring de almene plejeboliger er i 2020 den, at der er væsentlige budgetoverskridelser på
personalebudgettet. Dette skyldes som tidligere nævnt, at det i flere tilfælde har været nødvendigt at indsætte en højere
normering end der er budget til.  

 

I mange tilfælde er det aftenvagten der er blevet opnormeret, da der her generelt er et meget stort arbejdspres.

Den disponering omkring opnormering der er foretaget i 2020 betyder, at en budgetmæssig tildeling fra 2021 de fleste
steder ikke vil føre til en konkret opnormering, da den reelt allerede er gennemført for ikke eksisterende midler, så der vil
være tale om at opnormeringen fastholdes.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag

Budget 2021

Økonomi

Tildelingen på 1.000.000 kr. svarer til ca. 2,3 SOSU-assistenter på fuld tid i aftenvagt.

Økonomiafdelingen bemærker, at en del af merforbruget på plejecentrene i 2020 kan tilskrives COVID-19 udgifter og
sygefravær.

Høring

Ingen

Anbefaling



Forvaltningen anbefaler,

at fordelingen af midler til bedre normering i ældreplejen godkendes

at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-01-2021

Godkendt med følgende bemærkning:

Udvalget bemærker endnu engang at ældreområdet forsat er presset.

Beslutning Ældrerådet den 28-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

 

Ældrerådet opfordrer udvalget til arbejde for, at der tilføres yderligere midler til området. Dette set i lyset af corona
situationen. Det har tæret på både personalet og beboerne.

 

Bilag

Implementering af budget 2021, forslag til fordeling ved opnormering på plejecentre



Punkt 178: Orientering - Tilsagn fra puljen til styrket omsorg og nærvær i
ældreplejen

20/11715

Sagsfremstilling

Varde Kommune har fra Sundhedsstyrelsen fået tilsagn til projekt ”Styrket borgerstyret rehabilitering og hjemmepleje”.

Projektet starter op i løbet af første kvartal 2021 og er indtil videre planlagt til at løbe året ud.

 

Med inspiration fra den hollandske Buurtzorg-model, skal der forsøgsvis arbejdes med højere grad af selvledelse i
henholdsvis en hjemmeplejegruppe og et nyt tværfagligt team, som skal levere hjemmepleje, rehabilitering og sygepleje
til borgerne.

 

Graden af selv- og medbestemmelse i hjemmeplejegruppen vil være højere end i de øvrige grupper og muligheden for
fleksibel hjemmehjælp vil blive udnyttet fuldt ud.

Der vil være særlig fokus på at skabe forandring, der bryder med eksisterende rutiner, vaner og kultur med afsæt i borgens
ønsker og behov, samt teamets fælles ønsker og forhåbninger til, hvad en selvstyrende praksis skal bidrage til og
understøtte. Teamet vil blive understøttet i planlægning, selvledelse og borgerdialog, med afsæt i borgerens
selvbestemmelse og ressourcer.

 

I forhold til det tværfaglige team, vil der skulle oprettes et nyt tværfagligt team med base i Varde og forankring i Center
for Træning og Rehabilitering. Teamet vil komme til at bestå af ca. fire terapeuter, syv SOSU-assistenter og tre
sygeplejersker samt en tilknyttet diætist.

Borgerne visiteres ind i et forløb i teamet fra myndigheden, som der vil være tæt dialog med i forløbet. Teamet udmåler
selv den indsats de vurderer borgeren har behov for og er fuldt udførende i relation hertil. I denne del af projektet er der
fokus på, hvordan opgaveansvaret for borgerne fordeles på tværs af fagligheder. Rehabilitering og mestring er fokus for
den tværfaglige indsats sammen med borgeren. Teamet er selvtilrettelæggende og med en flydende opgavevaretagelse på
tværs af faggrupper.

 

Processen med ansættelse af medarbejdere og etablering af de nødvendige strukturer omkring projektet er igangsat.

 

Rambøll vil stå for evalueringen og det forventes, at der vil blive trukket på ekstern konsulentbistand til
coaching/vejledning af det tværfaglige team og rådgivning i forhold til Buurtzorg-konceptet.

Forvaltningens vurdering

Målprojektet er at give borgerne mere selvbestemmelse og kontinuitet og at øge arbejdsglæden hos medarbejderne.
Forventningen er, at en højere grad af selvledelse for mange medarbejdere vil opleves som attraktivt, og dermed betyde at
Varde Kommune står stærkere i rekrutteringen.
Og at Varde Kommune gennem tværfaglige teams med flere faggrupper i plejen, både får højere kvalitet og effektivitet i
plejen, og en bredere rekrutteringsbase.

Konsekvens i forhold til visionen

Ingen

Retsgrundlag



Kommunalfuldmagten

Økonomi

Varde Kommune har fået tildelt 6.561.227 kr.

Økonomien skal især finansiere udviklingsaktiviteter omkring de to teams, som alle medarbejdere i de to teams har fået
afsat tid til at indgå i, men der er også afsat ressourcer til ansættelse af enkelte ekstra medarbejdere i projektperioden, som
skal indgå i det tværfaglige team.

Økonomiafdelingen har ikke yderligere bemærkninger.

Høring

Ingen

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at projektet godkendes,

at sagen sendes til orientering i Ældrerådet.

 

Samtidig anbefales, at det indstilles til Byrådet,

at der gives en tillægsbevilling på 6.561.227 kr. og

at der gives en indtægtstillægsbevilling på -6.561.227 kr.

 

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 18-01-2021

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Ældrerådet den 28-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

 

Ældrerådet ønsker en løbende orientering om forløbet.

Bilag

Tilsagn



Punkt 179: Gensidig orientering

21/1045

Sagsfremstilling

Orientering v/formanden

- Ældrerådsvalg 2021

 

Orientering v/sekretæren

 

 

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Ældrerådet den 28-01-2021

Orienteringen blev taget til efterretning.

 

Ældrerådsvalg:

Sekretæren for Ældrerådet arbejder videre med:

- Indhente tilbud på valgmateriale

- Booke lokaler til opstillingsmøderne mandag d. 23. august 2021 kl. 14.00.

- Sidste frist for aflevering /modtagelse af stemmesedler bliver i uge 43

- Optælling af brevstemmer i uge 44.
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